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14001:2015, SR EN 1SO 45001:2023 , SA 8000:2014, OSGG nr. 600/

i ACTIVITATE Indlcatc_m s performantal Termen Responsabili Resurse
crt. tinte de atins
1 2 3 4 5 6
1.1. | Elaborarea programului de audit pentru anul 2026 03.2026 Reprezentantul managementului
1.2. | Elaborarea programului de instruire pe anul 2026 03.2026 Sef serviciu Resurse umane
13, Stab|I[re§ oblectlvelo.rl in fjome.zmul cah.tatu, me<'1|u|ml, §§_nata;|| si securitatii in 03.2026 Reprezentantul managementului
muncd si responsabilitatii sociale, la nivelul universitatii
Stabilirea obiectivelor in domeniul calitatii, mediului, sanatatii si securitatii in Decanii, directorii de departamente,
1.4. | munca si responsabilitatii sociale, la nivelul facultdtilor, departamentelor, DGA, 03.2026 Directorul general administrativ,
serviciilor sefii de servicii
Identificarea si evaluarea riscurilor la nivelul fiecarei entitati din cadrul Decanil, directori de dgp.artamente, Umane: personal
1.5. ' ' 10.2026 Directorul general administrativ,

universitatii Mentinerea certificarii sistemului SEf ABEER ] didactic si didactic
integrat de management T — auxiliar cu
(calitate, mediu, sanatate si 12.2026 | Comisia de monitorizare SCIM responsabilitati in

securitate in munca, 09.2026 Directorul DM/C domeniul

1.6. | Elaborarea registrului riscurilor la nivelul universitati
1.7. | Determinarea proceselor desfasurate in cadrul universitatii

responsabilitate sociald), ; respectiv
1.8. | Actualizarea/ elaborarea procedurilor de sistem indeplinirea standardelor 12.2026 gﬁgﬁfgﬁ}g’ | manggementuta, Financiare: plata
referitoare la controlul intern taxei aferente

Prorectori, decani, Director general

1.9. | Actualizarea/ elaborarea procedurilor operationale managerial 12.2026 sdiinisirafiy. sf servicl auditului de
g Directorul DM/C, decanii, directorii supraveghere SIM
1.10. | Intocmirea listei informatiilor documentate 11.2026 | de departamente, Directorul
general administrativ
1.11. | Efectuarea auditurilor interne p?:n'};%;n:“ Auditorii sefi
1.12. | Efectuarea auditului de supraveghere SIM Deg%?g ne gﬁz(r;;;r;tgw(l;managementuluu,
113 Elaborarea raportului privind stadiul sistemului integrat de management pe Martie 2027 Reprezentantul managementului,
© | anul 2026 Directorul DM/C
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1.14.

Efectuarea analizei de management

Obiectiv 2. Asigurarea unei oferte educationale la toate nivelu

rile ISCED, precum si in domeniul formarii continue si a altor tipuri de

Martie 2027

Rector, RM, director DM /C

educatie

1 2 3 4 5 6
Umane: personal
2.1.1. Realizarea de cercetéri si analize la nivelul mediului preuniversitar Ancheta privind orientarea in 3112.2026 Consiliul de Administratie, director | didactic si didactic
privind optiunile elevilor pentru continuarea studiilor. cariera a elevilor de liceu A CCOC auxiliar cu
pt
activitate la CCOC
. i « e . Cel putin un workshop la nivelul Umane: personal
2.1.2. Realizarea ge s'tudu,. impreuna cu angajatorn, pentru Iansarga Eie.n0| flecérei facultai, impreun cu i didactic si didactic
programe de studii universitare, postuniversitare, de formare continu si a altor angajatorii peﬁtru W, 31.12.2026 | Decanii auxiliar din
tipuri de educatie care s& raspunda cerintelor pietei muncii. cerintelor pietei muncii faculta
2.1. Ancheta anuala privind gradul
de ocupare a programelor de
zgjfngeeng;iséirat it Umane: personal
2.1.3. Investigarea preferintelor si optiunilor studentilor UBc de la programele Mot e B 31122026 | Director CCOC didactic si didactic
de studii de licenta privind parcursul de formare profesionala viitor. : P 397 auxiliar cu
; continuarea studiilor by
) : . activitate la CCOC
absolventilor DPPD, nivel |, prin
studii de masterat in domeniul
stiintelor educatiei
z'ri' 1r.a:'|l(i,t(()igzsat:je da;i g: r:glstgrrograme B siuil’ Uecigauid, aeredidreardeno Depunere rapoarte la ARACIS Prorectorul pentru programe de U : |
Eicgnté in vederea obtinerii autorizarii | 31.12.2026 | invatamant si activitati studentesti, dlg‘:;i ;ed’f;fancaﬁc
Facultatea de Litere: Educatie timpurie, IF, 60 locuri. provizorii/acreditarii Decanii, Directorii de departamente g
2.2.2. Dezvoltarea invatamantului universitar de doctorat prin infiintarea de noi activitate la
99 scoli doctorale sau obtinerea atestatului de abilitare de cat mai multi colegi; Depunere rapoarte la facultétile care vor
| Domenii: Ingineria mediului si Inginerie energetica (abilitare 3+1 cadre CNATDCU in vederea Prorectorul pentru programe de gestiona
didactice); Stiinta sportului si educatiei fizice (abilitare, 1 cadru didactic); acreditarii/ obtinerii abilitarii 31.12.2026 invatamant si activitati studentesti, | programele de
Marketing (abilitare, 1 cadru didactic). N Director Scoala Doctorald, Decanii, | studii
2.2.3. Infiintarea de noi cursuri de conversie: Facultatea de Litere: Stiinte ale DEpUnere Epor i ARACIS U Direcion dodeparimentcs f|na|n0|a;e: pl?ta
educatiei, Pedagogia invatamantului primar vedgreaﬂobtmer_n aulerizar et
e ! provizorii/acreditarii
23 2.3.1. Acreditarea/ reevaluarea in vederea acreditdrii/ mentinerii acreditarii | Depunere rapoarte la Conform Prorectorul pentru programe de Umane: personal
- programelor de studii universitare de licentd, master, doctorat; ARACIS/efectuare vizite ARACIS invatdmant si activitati studentesti, | implicat in
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industriale, IF, 50 locuri; Inginerie si management in alimentatia publica si
agroturism, IF, 60 locuri.

Facultatea de Litere: Stiintele educatiei, Pedagogia invatamantului primar, IF,
75 locuri.

Facultatea de Stiinte: Informatica, IF, 100 locuri.

Facultatea de Stiinte _economice: Administrarea afacerilor, IF, 100 locuri;
Marketing, ID, 75 locuri.

FSMSS: Sport si performanta motrica, IF, 60 locuri; Kinetoterapie si motricitate
speciald, IF, 90 locuri; Terapie ocupationald, 60 locuri.

Domenii de master:

Facultatea de Inginerie: Domeniul Inginerie chimica; Domeniul: Calculatoare si
tehnologia informatiei; Domeniul: Inginerie industriald; Domeniul: Inginerie
energetica.

Facultatea de Stiinte: Domeniul Biologie; Domeniul: Informatica;

FSMSS: Domeniul: Stiinta sportului si educatiei fizice.

Domenii de doctorat:

Ingineria mediului; Inginerie industriald, Filologie

2.3.2. Organizarea cursurilor de formare continud la nivel postuniversitar
autorizate, la cererea potentialilor beneficiari, in conditiile reglementarilor in
vigoare

Cursuri organizate

2.3.3. Organizarea cursurilor de invatamant tertiar nonuniversitar autorizate/
alte forme de educatie, la cererea potentialilor beneficiari, in conditiile
reglementarilor in vigoare

Cursuri organizate

31.1.2.2026

i Data: 26.03.2026
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Programe de studii de licenta: ARACIS in vederea obtinerii Decanii activitatile
Facultatea_de Inginerie: Ingineria si managementul calitatii, IF, 75 locuri; | acreditari/mentinerii acreditarii programelor
Tehnologia constructiilor de masini, IF, 75 locuri; Echipamente pentru procese Financiare: plata
taxelor aferente

Umane: personal
implicat in
activitatile
programelor

Obiectiv 3. Actualizarea permanenti a programelor academice si perfectionarea procesului instructiv-educativ in concordanta cu standardele si cerintele

e natio

nale si internationale

3.1

3.1.1. Actualizarea planurilor de invatamant, in conformitate cu bunele practici
nationale si internationale si legislatia nationala in domeniu, pentru toate
programele de studii universitare, postuniversitare si de formare continua si
pentru alte tipuri de educatie

3.1.2. Adaptarea fiselor disciplinelor la competentele cerute de angajatori si la
rezultatele invatarii urmarite de universitate pentru asigurarea actului calitativ

al procesului de educatie si formare

Nivelul de satisfactje al
studentjlor in raport cu
dezvoltarea profesionala si
personala asigurata de
universitate > 50%

31.12.2026

31.12.2026

Prorectorul pentru programe de
invatamant si activitati studentesti,
decanii, directorii de departamente,
responsabilii progr. de studii,
CCOC

Umane: personal
didactic si didactic
auxiliar din
facultate si CCOC
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3.1.3. Realizarea de anchete privind gradul de satisfactie al absolventilor

Nivelul de satisfactie al
absolventilor privind procesul

Umane: personal
didactic si didactic

privind procesul didactic, in contextul asigurarii competentelor profesionale S A 31.12.2026 | Gruparea ALUMNI, CCOC auxiliar din
s . N didactic asigurat de universitate
solicitate pe piata muncii > 50% Gruparea
; ALUMNI si CCOC
Nivelul de satisfactje al U i |
. . . . L T angajatorilor privind calitatea ’ . . Al persoid
3.1.4. Investigarea gradului de satisfactie al angajatorilor privind nivelul de . ; Decanii; Centrul de Consiliere si didactic si didactic
. . N resursei umane livrate de 31.12.2026 2 - R o
pregatire al absolventilor nostri; Ae i . o Orientare in Cariera. auxiliar din
’ ’ universitate pe piata muncii > "
50% facultate si CCOC
3.2.1. Cresterea creativitatii in actul de predare si evaluare pentru ca
disciplinele de studiu sa devina cat mai atractive pentru studenti; realizarea
unor lucréri aplicative cu caracter cat mai inovativ pentru a asigura insusirea
deprinderilor si abilitatilor practice necesare unui specialist modern e Promovabilitate anuald >
3.2.2. Digitalizarea procesului de predare si invatare si perfectionarea 80% anii lI-1V si 70% anul | Umane: cadrele
procesului de evaluare a studentilor in scopul racordarii la noile tehnologii e Medie anuala > 8, minimum Prorectorul pentru programe de didactice din
39 digitale si nevoi ale studentilor si angajatorilor 30% dintre studenti invatdmant si activitati studentesti, | facultate
3.2.3. Elaborarea si actualizarea materialelor didactice necesare procesului de | © Promovabilitat;e examene | 31.12.2026 decanii, Financiare:
Tnvatamant: > 95% dintre discipline s dispuna de note de curs online si/ sau finalizare > 90% directorii de departamente, cadrele | fonduri ale
tiparite e Reducerea abandonului didactice facultatilor si
3.2.4. Imbunatatirea permanenta a platformei de comunicare cu studentii si $(0:olar in anul | de studii cu departamentelor
cursantii prin solutii digitale securizate si prin platforme virtuale; utilizarea 5%
inteligentei artificiale si a mijloacelor de comunicare si multimedia moderne
pentru a se asigura un acces permanent si rapid al studentilor la materialele
didactice, bibliografie si o comunicare facila intre profesor si student
3.3.1. Identificarea de fonduri financiare pentru modernizarea, mentenanta si
asigurarea functionarii spatiilor cu destinatie didactica (sali de curs, amfiteatre, Financiare:
§a|| pent.ruvsemlpare, pr0|ect§3, sa[| Qe sport, sdli media etc.), dotgrea. . Spatii didactice modernizate Dwectgrul general administrativ, fondu[| .ale .
informaticd, echipamentele si dotarile din cadrul laboratoarelor didactice si de ’ decanii facultailor si
cercetare, diversele materiale si utilitati folosite in buna desfasurare a departamentelor
3.3. | procesului didactic si de cercetare 31.12.2026
Umane:

nationale, europene si actiuni de sponsorizare din mediul de afaceri

3.3.2. Dezvoltarea si modernizarea bazei materiale prin realizare de proiecte

= Proiecte nationale/
europene
= Sponsorizari

Directorii de proiecte; Decanii;
Directorii de departamente, Titularii
de discipline.

personalul din
universitate
Financiare:
fonduri din
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e Cresterea volumului de
achizitii de publicatii la nivelul
fiecarei facultati fata de anul

3.3.3. Innoirea si diversificarea materialelor didactice, pe baza planurilor 2025
anuale intocmite la nivelul fiecarui departament, cu fonduri de la facultati -
achizitia de publicatii de specialitate (carti, reviste) si facilitarea accesului la
baze de date stiintifice internationale

e Cresterea numarului de
acorduri bilaterale inter-
institutionale (pe linie de
biblioteca) fata de anul 2025

e Cresterea numarului de
cititori fata de anul 2025

proiecte, fonduri
ale facultatjlor

Decanii; Directorii de departamente,
Serviciul biblioteca, Titularii de
discipline.

Umane:
personalul din
universitate
Financiare:
fonduri din
proiecte, fonduri
ale facultatilor

3.4.1. Realizarea unui numéar important de activitatj in care sa fie implicati si | Cresterea numarului de

studenti straini, prin: oferta de programe de studii, programul ERASMUSH, alte | activitafi cu implicarea unor
programe si/sau colabordri internationale internationale sau prin acorduri | studenti straini, fata de anul
bilaterale de colaborare

2025

3.4.

3.4.2. Dezvoltarea colaborarii cu universitatile din strainatate, pentru
organizarea de programe de master comune si pentru indrumarea in cotutela
a doctoranzilor

e Programe de master comune
e Doctoranzi in cotutela

3.4.3. Facilitarea cresterii numarului de studenti si cadre didactice din UBc
care sa beneficieze de mobilitati de studiu la universitatile din strainatate

= Cresterea numarului de
studenti care studiaza,
efectueaza stagii de
plasament sau diferite stagii
de pregatire/ participa la
programe intensive mixte la
universitati din Europa, fata
anul 2025

= Cresterea numarului de
cadre didactice care
participa la stagii de
predare/cercetare in

31.12.2026

Prorectorul pentru relatii nationale
si internationale, Compartimentul
Relatji internationale, studentj
straini, programe comunitare, Birou
Erasmus+, Directorii de
departamente

Prorectorul pentru programe de
invatamant si activitati studentesti,
Prorectorul pentru relatii nationale
si internationale, Directorul Scolii
Doctorale; Directorii de
departamente, indrumatorii de
doctorat.

Prorectorul pentru relatii nationale
si internationale; Compartimentul
Relatji internationale, studentj
straini, programe comunitare, Birou
Erasmus+; Directorii de
departamente.

Umane: cadrele
didactice din
universitate,
personalul
Compartimentului
Relatji
internationale,
studentj straini,
programe
comunitare, Birou
Erasmus+,
Financiare:
fonduri
ERASMUSH,
fonduri din
proiecte, fonduri
ale facultatilor
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strainatate

= Cresterea numarului de
mobilitati in cadrul
Consortiului ,UP University”

3.4.4. Internationalizarea procesului de invatamant si ,internationalizarea
acasa”: cursuri ale profesorilor incoming, prelegeri invitate, COILs,
microcredentjale, integrarea dimensiunii interculturale si a noi teme in
curriculum, oferirea unor perspective integrate asupra domeniilor studiate la
UBc, instruirea prin activitati non-formale si informale

e Numar de profesori incoming

e Numar de prelegeri invitate

e Cresterea numarului de
activitatj realizate in cadrul
Consortiului ,UP University

Obiectiv 4. incurajarea si sprijinirea activittilor de cercetare stiintifica si tehnologicé/ creatie

Prorectorul pentru relatii nationale
si internationale, Compartimentul
RI, studentj straini, programe
comunitare, Birou Erasmus+;
Decanii, Directorii de departamente,
Responsabilii de programe de
studii, cadrele didactice

artistica/ performanta sportiva

contractuale, in realizarea de parteneriate in scopul derularii de proiecte de

cercetare stiintifica si tehnologica

cercetare, expertiza,
consultanta sau asistenta

1 9 3 4 5 6
= Publicarea a cel putin 82
_4.1 A Ir?tens[ﬂcarea pubpcaru de.a.rtlcole in revllste §t{|nt{ﬁcg cu _\/lZlblIltatg articole gotate ISl si Consiliul de Administratie, Consilile
internationald, a gradului de participare la manifestari stiintifice interne si Proceedings IS, i s )
) : i Rk S ot ol 3 ; facultatilor; Responsabilii cu Umane:
internationale de prestigiu, a publicarii de carti si monografii in edituri = Cel putin 111 articole BDI, : o L o
! o L e p i 4 FINp cercetarea la nivel de facultati si Cadrele didactice;
recunoscute, din tara si din strainatate, prin finantarea acestei activitati si din = Cel putin 26 articole in oy . L
e ' . departamente, cadrele didactice Financiare:
resursele Universitatii volumele conferintelor, ;
41. ' i el 31.12.2026 Fonduri ale
= 30 carti, cursuri etc. st :
Consiliul de Administratie e
Prorectorul pentru pro }a;ne de Gt
4.1.2. Cresterea rolului cercetarii stiintifice in evaluarea cadrelor didactice prin y . P pred stiintifice
r S R i Motivarea cadrelor didactice cercetare, Responsabilii cu
suplimentarea salarizarii, acordarea de premii, stimulente etc; e, ey g
cercetarea stiintifica la nivel de
facultati si departamente.
4.2.1. Participarea la competitii de proiecte de cercetare stiintifica/ creatie :
e i o SR e Cel putin o propunere de B N
artistica/ performanta sportiva cu finantare europeand, nationala - publica sau L Consiliul de Administratie,
e proiect de cercetare/ facultate .
privata prorectorul pentru programe de Umane:
Cel putin o colaborare la cercetare, Cadrele didactice;
4.2.2. Realizarea de colaborari inter/ transdisciplinare la nivelul universitatii in | proiecte de cercetare stiintifica responsabilii cu cercetarea Financiare:
4.2. | vedereaimplementarii de proiecte/ granturi si programe nationale Si inter/ transdisciplinara a unei 31.12.2026 | stiintifica la nivel de facultati si Fonduri ale
internationale facultati cu alte facultati din departamente facultatilor, fonduri
universitate alocate cercetarii
4.2.3. Implicarea agentilor economici din mediul economico-social, pe baze Cel putin 1 contract de Consiliul de Administratie, stiintifice

Responsabilii cu cercetarea
stiintificd la nivel de facultati si
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parteneriat

4.2.4. Organizarea de manifestari stiintifice nationale/ cu participare
internationala in domeniile de cercetare ale Universitatii

Cel putin 0 manifestare
stiintifica organizatd/ facultate

4.2 5. Sustinerea financiara pentru realizarea cercetdrii si valorificarea eficienta
a rezultatelor cercetarii stiintifice/ creatiei artistice/ performantei sportive si a
activitatii de brevetare

Plata lucrarilor publicate

Decanii, Responsabilii cu
cercetarea la nivel de facultati si
departamente.

Consiliul de administratie,
Prorectorul pentru programe de
cercetare, ICDICTT.

2 Data: 26.03.2026
:3\“1!!///% IN DOMENIUL SISTEMULUI INTEGRAT DE MAE‘IAGEMENT PE!‘JTRU ANUL 2026 Edifa/Reviza 11012345
SI INDICATORII DE PERFORMANTA CORESPUNZATORI

tehnica/ facultate realizat in departamente.

4.3.1. Dezvoltarea competentelor de cercetare/ creatie artistica/ performanta
sportiva ale cadrelor didactice tinere

Cresterea volumului publicisticii
de specialitate a personalului
didactic tanar fata de anul
anterior,

4.3.2. Incurajarea abilitarii cadrelor didactice pentru asigurarea unei mase

6 cadre didactice abilitate in

Consiliul de Administratie, Consiliile
facultétilor, Scoala doctorala,
cadrele didactice

Consiliile facultatilor, Responsabilii

Umane: toate
cadrele didactice
din Universitate;

4.3. | critice de specialisti in domeniile in care existd invatdmant de doctorat, anul 2026 31.12.2026 o cet;cgtgrea inffica la nivel de Fmanmg re.
‘ ’ facultdti si departamente Fondurile
Consiliul de Administratie, Consiliile | facultatilor, fondul
4.3.3. Dotarea si digitalizarea centrelor si laboratoarelor de cercetare/ creatie facultatilor, Responsabilii cu pentru cercetare
it » e . . . Laboratoare/ centre de cercetare et eptaagin o
artistica/ performanta sportiva si integrarea acestora in sistemul national si : cercetarea stiintifica la nivel de al Universitatii.
- , ' modernizate/ digitalizate e - . y
international. facultéti si departamente, Directorii
centrelor de cercetare, SSD
Cel putin un cerc stiintific Consiliile facultatilor; Responsabilii
. - C . studentesc activ/ o0 manifestare cu cercetarea stiintifica la nivel de
4:4.1. Manifestarea activa a cercurlor gtinfifie:studen(esl stiintifica studenteasca la facultati si departamente, Directorii
fiecare facultate centrelor de cercetare. Umane: cadrele
4.4.2. Implicarea masteranzilor si doctoranzilor in activitatea de cercetare a Activitate cercetare masteranzi $§DifR<vas|por}sa|bélu (f:u C?[C?tarea (Sd.aCt'C? (:m
indrumatorilor de disertatie si doctorat si doctoranzi yliin{ifica la nivel de facultaf ¢l .nlver.sna &
e ' departamente Financiare:
44. = Studenti participanti Ia 31.12.2026 Fonduri ale-
sesiunile stiintifice, cercurile facultatilor si
si concursurile studentesti din . .| Universitatii
_ - . A " . = ARG T Consiliile facultatilor; Responsabilii destinat ’
4.4.3. Sprijinirea si incurajarea studentilor pentru a participa la scoli de vara, universitate; ou cercetarea stintifica la nivel de cerc;aéreiai.

sesiuni stiintifice nationale si internationale, concursuri studentesti

= Studenti participanti la
sesiunile stiintifice si
concursurile studentesti
nationale si internationale

facultati si departamente.
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Obiectiv 5. imbunatatirea parteneriatului cu studentii

1 2 3 4 5 6
Reprezentanti ai studentilor in
. - e . s ) Senat, Consiliul de Consiliul de administratie, Senat, Umane:
féljlt'é'{i”p"carea silidengiorin-aetul detizional laivel de universitale STde: -+« |- iniieiate Consilile 31.12.2026 | Consilile facultatilor, directorii de | personalul
5.1 o facultatilor, Comisiile pentru departamente, indrumatorii de an. institutiei
o Evaluarea si Asigurarea Calitatii
5.1.2. Participarea studentilor la evaluarea cadrelor didactice; Reglizarea eyalusii cadielor semestrial ConsliiloJaculitiorn dirsctofiide gg ?re];entanti
R P ’ ’ didactice de catre studenti departamente, indrumatorii de an CEpACU '
Consiliul de administratie, Consiliile
5.2.1. Baza didactica adecvata - spatii didactice, de cercetare, biblioteca, baza | Spatii didactice si de cercetare Licu:r?g:ﬁ;n(:geg g:ﬂl:w(z\torii de s Umane:
sportiva etc. stiintifica modernizate P ’ ... | personalul
g DGA, Departamentul de comunicatii institutiei
5.2. 31.12.2026 | digitale Finan(':iar,e'
C&?éfg;?gﬁ:ﬁé?;ggfg enti Consiliul de administratie, Consilile | Fonduri ale
5.2.2. Asigurarea de facilitati si locuri pentru practica de specialitate Economici Tiedbres reaﬁzéfii facultatilor, directorii de Universitatii.
practicii de specialitate departamenic didactics,
= Implicarea studentilor in - et e
) . , I ) b Consiliul de Administratie, Serviciul
3h3i\./1e.rgts;gt;#rarea spatiilor de cazare confortabile studentilor in caminele :ggg:::adgx&agﬂzare a 31.12.2026 | social, Administratorii sefi de
‘ = Modernizarea cdminelor UBc latliite,
5.3.2. Asigurarea servirii mesei, de catre student], la restaurantul universitatii Numar mese servite ggpvfg:ﬂ: csjgcfizclimmlstratle, Do Umane: cadre
: = : didactice,
= Implicarea studentilor in ool it
53 533 Asi . . selectarea participantilor in g Persc
3 .3.3. Asigurarea de locuri in taberele studentesti tSBEril ot dantes Consiliile facultatilor. auxiliar.
g N ! Financiare:
= Locuri in taberele studentesti 31122026 fonduri bugetare
5.3.4. Sprijinirea studentilor cu nevoi speciale prin asigurarea accesului si la ACt'\."Fat,' e;tracurnglulare Ia g Consiliul de Administratie, Consilile | si extrabugetare
i ; participa si studentii cu nevoi o
activitatile extracurriculare speciale facultatilor.
5.3.5. Incurajarea studentilor privind participarea la activitati de antreprenoriat Deplasari, vizite, cursuri de gggizlgzgeﬁ?rrgl':s;ﬁ:é
organizate de Societatea Antreprenoriala Studenteasca formare personala gratuite etc. Sidonfosses P
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= Activitati de consiliere
acordata studentilor de catre
CCOoC

= Postare pe site-ul UBc a
ofertelor de locuri de munca
transmise de catre angajatori

= Ancheta anuala privind
insertia pe piata muncii a
absolventilor de studii de
licenta

= Ancheta anuala privind
insertia pe piata muncii a
absolventilor de studii de
master

5.3.6. Sprijinirea in cariera a studentilor prin intermediul Centrului de Consiliere
si Orientare in Cariera si a activitatilor de promovare a locurilor de munca la
diferiti angajatori; Monitorizarea angajabilitatii absolventilor pe piata muncii.

Asigurarea de burse ERASMUS

5.3.7. Sprijinirea studentilor pentru a participa la mobilitati internationale studentilor Universitéti

5.3.8. Acordarea de burse de performanta, burse de studiu, burse pentru
invatamant dual, burse pentru masterat didactic - studentilor cu rezultate bune
la invatatura; sprijinirea financiara a studentilor cu probleme sociale prin burse
sociale si burse sociale ocazionale.

5.3.9. Stabilirea, de comun acord cu studentii, de noi servicii necesare
acestora, in limitele resurselor financiare existente sau prin depunerea unor
proiecte in regim de competitie sau obtinerea unor sponsorizari

Burse acordate

Proiecte/ sponsorizari destinate
activitatilor studentilor

2 3 4

Consiliul de Administratie, CCOC.

Prorectorul pentru relatii nationale
si internationale, Compartimentul
RI, studentj straini, programe
comunitare, Birou Erasmus+,
responsabili ERASMUS facultati.

Consiliul de Administratie, Consiliile
facultatilor

Obiectiv 6. Imbunatatirea relatiilor cu mediul economico-social

Consiliul de Administratie, Liga
Studentilor

5

6.1.

Cel putin doua acorduri de

6.1.1. Cooptarea mediului privat in activitatile de cercetare, transfer tehnologic, colaborare tehnico-stintificé cu

asistenta tehnica mediul privat

31.12.2026
6.1.2. Colaborarea cu mediul economico-social, firmele si organizatiile publice Cel putin un acord incheiat/
in ceea ce priveste incheierea unor protocoale de practica pentru studenti si facultaie

pentru programe de Internship

Prorectorul pentru programe de
cercetare, responsabilii cu
cercetarea la nivel de facultate si
departamente

Decanii, directorii de departamente,
responsabilii de programe de studii

Umane: cadre
didactice,
personal didactic
auxiliar
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6.2.1. Cooptarea partenerilor din mediul antreprenorial in sprijinirea studentilor, | Cel putin 2 parteneri din mediul .
. g X ) , . Presedintele S.A.S.
in cadrul Societdtii Antreprenoriale Studentesti economic/ cultural/ social/ an y
6.2.2. Organizarea de targuri de joburi sau a unor activitaf de popularizarea | O'9aNiZarea unuitarg de jobur Consiliul de administratie, Consilile | Umane: cadre
Farted . : impreuna cu Liga Studentilor si o ! ; didacti
6.0 | ofertei de locuri de munca AJOFM 31122026 | facultatilor, Liga Studentilor idactice,
- " ; — ' personal didactic
6.2.3. Atragerea managerilor si specialistilor de la firmele din zon& ca membri C::;ﬁii;' f:éﬁ[t;é?illgrls'?in auxiliar
de onoare in Consiliul facultatii si/sau in tutorate de practica sau suplinirea la i i : Decanii
Ry Comisiile pentru Evaluarea si
plata cu ora a unor discipline : ot g
Asigurarea Calitatii
Umane: cadre
didactice,
6.3.1. Contactarea liceelor din zona in vederea realizarii unor activitati in Decanii, directorii de departamente, | personal didactic
6.3. | colaborare privind orientarea in cariera a absolventilor de liceu sau sprijinirea Cel putin o actiune/ facultate 31.12.2026 | responsabilii de programe de studii, | auxiliar
unor concursuri si olimpiade scolare indrumétorii de an Financiare:
fonduri bugetare
si extrabugetare
6.4.1. Realizarea, in colaborare, a unor seminarii si mese rotunde pe diferite et s . . Umane: cadre
teme de specialitate, solicitate de mediul economico-social ASinElEalate Decanil, irccionide depaniamenis, didactice,
personal didactic
B4 6.4.2. Realizarea de ore de consultanta in afaceri la cererea mediului Progrgme dve iDrmisle : el Facultati implicate, Serviciul agxmar. ;
) shigey s profesionala pentru agentii : ; Financiare:
economico-social si a programelor de formare profesionald ¥ Resurse umane si salarizare. .
’ economici : fonduri bugetare
| si extrabugetare

Obiectiv 7. Sustenabilitate si capacitate institutionala

7.1.1. Elaborarea, revizuirea si adaptarea documentelor normative interne ale | Regulamente/ metodologii/ = e aaIn
e : g e o P e ” 5 Senat, Consiliul de Administratie,
Universitdtii in conformitate cu modificarile legislative si necesitatile concrete coduri/ghiduri etc.disponibile pe o o :
: : Consiliile facultatilor
de functionare https://www.ub.ro/requlamente | :
7.1.2. Diminuarea riscurilor manageriale — identificare, analiza, plan de masuri, | e Registrul riscurilor o T Umane:
. monitorizare Plan de continuitate a activitatii 81422028 Consiiolas SminBiete St personalul UBc
7.1.3. Asigurarea transparentei in adoptarea deciziilor prin postarea, pe site-ul : . L e
UBc, a tuturor documentelor cu caracter public, prevazute in legislatia in Fostaiginoiie g Jorumen elor Sena'tllj'l, Consmvu! de- Administiatie,
vigoare; cu caracter public Consiliile facultatilor.
7.2.1. Elaborarea/ revizuirea unei proceduri/ ghid privind integritatea = Documente elaborate/ . R )
7.2. | academica in vederea optimizarii transparentei decizionale si a fluxului revizuite 31.12.2026 Sena.t,“ConsmuI'qe Administrafie, Umane:
T ; Consiliile facultatilor. personalul UBc
administrativ = Postarea tuturor i

F 110.07/Ed.02



Jp OBIECTIVELE UNIVERSITATII ,VASILE ALECSANDRI” DIN BACAU Paginaltotal pagini Pagina 11 din 19
3 Data: 26.03.2026
::\\UB//% IN DOMENIUL SISTEMULUI INTEGRAT DE MAE‘IAGEMENT PE!‘ITRU ANUL 2026 EdifalReviza 17012345
Sl INDICATORII DE PERFORMANTA CORESPUNZATORI
7.2.2. Elaborareal revizuirea strategiei privind utilizarea eficienta si documentelor cu caracter
responsabild a resursei umane public pe site-ul
7.2.3. Elaborarea/ revizuirea procedurilor/ ghidurilor privind gestionarea https://www.ub.ro/universitate
resurselor financiare ale UBc a
7.2.4. Publicarea, in continuare, a tuturor informatiilor de interes public, in
conditiile legii, privind activitatile universitatii
7.2.5. Elaborarea/ revizuirea legislatiei interne privind etica si deontologia
universitarg
Umane:
; i , - o personalul UBc
73 ;lﬁiis.tl.ni:gﬁgcerea consumurilor energetice si aplicarea unor solutii verzi si o ;Ian dtedmasun.t . 3112.2026 Consiliul de Administratie, DGA Financiare:
o aport de monitorizare fonduri bugetare
si extrabugetare
Activitati realizate si prin
74 7.4..1.. Jmpllcqrea qe%CFQentllor institutionali din sistemul public si privat in implicarea/ mwtarga _ 31122026 Consiliul de administratie, Senat Umane:
activitatile universitatii reprezentantilor din sistemul # Personalul UBc
ublic sau privat
Uble 0 grnationalizare
1 2 3 4 5 6
8.1.1. Asigurarea de resurse materiale si financiare, recunoagtere sau suport - Umane:
logistic, care sa incurajeze participarea personalului didactic si de cercetare, Resurss alocatel modalita o Compartimentul
. i 3 e . recunoastere/ alte forme de "
precum si a studentilor si doctoranzilor la competitii de proiecte de cercetare- soriiin Relati
dezvoltare si de accesare a unor finantdri europene sau internationale Prl internationale,
Consiliul de administratie, Prorectorul st%dfgriztralnl,
pentru relatii nationale si Eon?unitare
8.1.2. Actualizarea ofertei educationale a Universitatii pe platforma Study in internationale Birou '
8.1, Rloglalrjia, astfel incat sa fie facilitata recrutarea studentilor de pe o piata Oferta educationald actualizata 3112.2026 Erasmus+:
giandld Financiare:

8.1.3. Sprijinirea publicatiilor Universitatii pentru obtinerea indexarilor si
cotarilor in baze de date internationale

Baze de date internationale noi

fonduri bugetare
si extrabugetare

Consiliul de administratie, Prorectorul
pentru programe de cercetare,
Decanii, Directorii centrelor de
cercetare

Umane:
personalul UBc
Financiare:
fonduri bugetare
si extrabugetare
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8.2.1. Sprijinirea programelor ERASMUS prin incurajarea si sprijinirea
financiara suplimentara a studentilor si cursantilor proprii in accesarea si
participarea la aceste programe

Cresterea numarului de studenti
implicati in programe europene
fata de anul 2025

8.2.2. Consolidarea si extinderea relatiilor cu mediul international, prin
diversificarea colaborarilor cu universitati din strainatate, in mod special cu
universitatile din spatiul european si mai ales cu cele care pot adera la
programul ERASMUS +

Realizarea cel putin a unei noi
activitati in colaborare, la nivelul
fiecarei facultati

8.2.3. Cresterea vizibilitatii Universitatii ,Vasile Alecsandri” din Bacau in spatiul

Participarea la cel putin doua

Prorector pentru relatii nationale si
internationale, Consiliile facultatilor,
directorii de departamente

Consiliul de Administratie, Consiliile
facultatilor, Compartimentul Relatji
internationale, studenti straini,
programe comunitare, Birou
Erasmus+

Umane: cadrele
didactice;
Financiare:
Fonduri
ERASMUS

82 cercetarii stiintifice/creatiei artistice/performantei sportive, prin diverse actiuni conferinte stiintifice organizate PR A Consiliul de Administratie, Consiliile
de marketing, in vederea atragerii de proiecte internationale si atragerii de in strainatate, la nivelul fiecarei facultatilor Umane: cadrele
studenti la studii prin diferite burse, granturi si programe facultatj didactice;
8.2.4. Depunerea de proiecte impreuna cu partenerii din Consortiul Universitar . _Prorectgr peni rela)t‘_[l nanonavle. 3 FlnanCIgre:
e T d T Proiecte depuse internationale, Consiliile facultatilor, Fonduri
,UP University” si/sau cu institutii din alte aliante universitare ' ; .
directorii de departamente bugetare si
8.2.5. Extinderea colabqrar|| cu AUF, prin pamclparea la programe Participare la programe Prorector pentru relatii nationale s extrabugetare
postdoctorale, la cursuri de formare profesionala sau la alte activitati postdoctorale/ cursuri formare internationale. Scoala Doctorals
organizate de AUF profesionald/activitati AUF i v
8.3.1. Participarea permanenta a universitatii la evaluari si ierarhizari f\otuah.zarea .daFelor un!verSItatp Prorectgr pentru relafii nafionale i .
) . 3 ;o . e in ranking-urile internationale si internationale, Prorector pentru Umane: cadrele
internationale, prin completarea la zi si cu celeritate a datelor solicitate Er St g e
! ' marirea vizibilitatii acesteia programe de cercetare didactice
ey s
8.3.2. Implicarea mai activa a universitatii in diferite organisme europene si i Consiliul de Administratie, Consiliile i
samationals i stiinifice europene sau de Cartior calitatii de
! retele internationale de s membru
universitati
8.4.1. Atragerea de cadre didactice din strainatate pentru diferite cursuri sau Ce[ .plftm : gadru dlqaCt'C.d.'q ) Consiliul de Administratie, Consiliile Umane: cadre
; ) strainatate, integrat in activitat s e
proiecte de cercetare; sheiifisel Baate facultatilor didactice
84. - E 31.12.2026 Financiare:
8.4.2. Incurajarea si sprijinirea cotutelelor doctorale, astfel incat doctoranziisa | Cel putin 1 nou doctorat in Consiliul de Administratie, Scoala fonduri aferente
aiba acces si la o experienta internationala; cotuteld Doctorala, Consiliile facultatilor. acestor activitati
i s . i sl e .| Cel putin 1 proiect Erasmus+ Umane: cadrele
E.USp.;i;artlmparea lgilatiunile programelui Eresmus+ dedicals nyaamantulu derulat (Proiecte de mobilitate Prorector pentru relatii nationale si didactice din
8.5. sau Parteneriate de cooperare) | 31.12.2026 | internationale, Consiliile facultatilor, universitate
8.5.2. Consolidarea cooperarii cu institutiile de invatamant superior, in special | Cel putin 0 actiune comuna cu directorii de departamente. Financiare:
cu cele din Consortiul ,UP University”, cu institutiile de cercetare si cu agentii partenerii din straindtate (lucrari fonduri
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stiintifice si a vizibilitatii cercetarii stiintifice, inovarii i transferului tehnologic
realizate la UBc

8.5.3. Promovarea si sustinerea mobilitatii studentjlor si personalului UBc, in
special a celor cu mai putine oportunitati si a celor din grupuri subreprezentate

e Sustinerea mobilitatii
studentilor cu fonduri proprii

o Realizarea cel putin a unei
mobilitatj de
personal/facultate

e Cel putin 0 mobilitate pentru
studentii din grupuri
dezavantajate socio-
economic

8.5.4. Dezvoltarea participarii active a comunitatii academice a UBc in
societatea civila i adoptarea practicilor sustenabile in toate activitatile.

Cel putin o activitate in
colaborare cu societatea civila
si cel putin o aplicare a
principiilor dezvoltarii durabile

Obiectiv 9. imbunitatirea managementului resurselor

3

i Data: 26.03.2026
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socio-economici parteneri din strainatate, in vederea cresterii productiei stiintifice, participare la proiecte, ERASMUSH,
conferinte etc.)/ facultate fonduri din

Consiliile facultatilor, Liga
Studenteasca, filiala ESN Bacau,
CCcoC

proiecte, fonduri
ale facultatjlor.

Resurse Umane

9.1.

9.1.1. Completarea anuala a numarului de posturi didactice, in vederea
acoperirii iesirilor din sistem si asigurarii includerii unor tineri de perspectiva
sau a unor spegcialisti din mediul economic in corpul profesoral, in contextul in
care Legea 199/2023 limiteaza numarul de ore alocat unui cadru didactic,

9.1.2. Asigurarea cu cadre didactice cu titlul de profesor universitar si
conferentiar pentru toate domeniile de studii in conformitate cu cerintele
ARACIS;

9.1.3. ldentificarea si atragerea absolventilor valorosi spre cariera academica
si de cercetare/ creatie artistica/ performanta sportiva;

o Numar de cadre didactice
tinere nou angajate;

o Numar de personal
participant la cursuri de
perfectionare profesionald;

e Documente privind
managementul resurselor
umane elaborate/ revizuite.

31.12.2026

Senatul, Consiliul de Administratie,
Consiliile facultatilor, DGA, Directia
Resurse umane si comunicare

Umane:
personal
didactic si
didactic auxiliar
Financiare:
Fonduri ale
universitatii,
destinate
salarizarii
personalului

F 110.07/Ed.02



itatea ,Vasile Alecsandri” din Baciu

OBIECTIVELE UNIVERSITATII ,,VASILE ALECSANDRI” DIN BACAU
IN DOMENIUL SISTEMULUI INTEGRAT DE MANAGEMENT PENTRU ANUL 2026
S| INDICATORII DE PERFORMANTA CORESPUNZATORI

Pagina/total pagini

Pagina 14 din 19

Data:

26.03.2026

Editia/Revizia

1/012345

9.1.4. Cresterea nivelului de pregatire profesionala a cadrelor didactice si de
formare a personalului didactic auxiliar;

9.1.5. Imbunatatirea continua a Regulamentului de normare si salarizare din
cadrul universitatii, in baza autonomiei universitare, pentru a putea fi
recompensati angajatii cei mai merituosi;

9.1.6. Colaborarea cu Sindicatul din Universitatea ,Vasile Alecsandri” din
Bacau in vederea realizarii unui parteneriat deschis, corect, transparent si
pentru negocierea Contractului colectiv de munca la nivel de universitate.

Resurse financiare

9.2.1. Elaborarea si executia Bugetului de venituri si cheltuieli la nivel de
universitate, facultati, departamente si programe de studii;

Elaborare si executie buget

Rector, Director economic, Decani,
Administratori sefi de facultate,
Consiliile departamentelor.

9.2.2. Cresterea resurselor financiare suplimentare din taxe, sponsorizari, Consiliul de Administratie. Consiliile Umane:
donatii, proiecte de cercetare/ dezvoltare, cursuri la cererea clientilor, servicii Sume atrase facultatilor ol pers.onaIA
de consultantd, expertiza, consiliere s.a. e implicat in

9.2 . T 80% cheltuieli de personal 31.12.2026 L . deeas
9.2.3. Respectarea structurii cheltuielilor; 20% cheltuieli materiale Rector, Serviciul financiar. ;gtwntgte

i inictrati i inanciare:
9.2.4. Realizarea unor analize periodice privind sustenabilitatea financiara a Realizarea analizelor la nivelul g():zlstggllo(:e(?o dnrz:lr;illztratle, Yo buget+venituri
universitatii, facultatilor, departamentelor si programelor de studii; entitatilor UBc s roprii
; ’ : : departamentelor. prop
9.2.5. Echilibrarea financiara a facultatilor/ departamentelor pentru pastrarea Reslizare schilibrate franciar’ Consiliul de Administratie, Senat,
caracterului comprehensiv al universitatii; Consiliile facultatilor.
Resurse materiale

9.3.1. Identificarea de fonduri financiare pentru mentenanta si asigurarea & Fendurialopate Umane:
functionarii spatiilor didactice, a laboratoarelor de cercetare, spatiilor o Auitonizar personal
administrative, a spatiilor destinate studentilor (camine, cantina, bibliotecd, « Certificari implicat in

9.3 baze sportive etc); s 3112.2026 Consiliul de administratie, Consiliile aceasta

| 9.3.2. Asigurarea de laboratoare specializate pentru asistarea studentilor cu *JWIZE deuriojondIe hagh facultatilor, DGA activitate

diferite deficiente, pentru asigurarea egalitatii de sanse ale acestora; * Proiecte depuse Financiare:
9.3.3. Mentinerea autorizarilor ISU pentru fiecare corp de cladire vechi sau o Nivel de safisfactie al buget+venituri
nou: studentilor privind serviciile proprii
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9.3.4. Asigurarea resurselor financiare si materiale pentru asigurarea tuturor de cazare/masa
certificarilor si autorizarilor necesare bunei functionari a spatiilor didactice, de
cercetare, tehnice si sociale din universitate;
9.3.5. Obtinerea tuturor avizelor de functionare, din punct de vedere sanitar,
sanitar-veterinar, mediu, securitate si sdnatate in muncd, situatii de urgenta;
9.3.6. Modernizarea bazelor sportive ale universitatii prin asigurarea de
cofinantari la proiecte de dezvoltare institutionala
9.3.7. Imbunétatirea conditiilor de cazare in caminele universittii si de servire
amesei de catre studenti;
9.3.8. Modernizarea, in continuare, a infrastructurii universitare (in principal,
dotare laboratoare) prin identificarea si participarea la proiecte si competitii
organizate la nivel national sau european.
Resurse informationale
Umane:
. o . . . 5 Personalul UBc;
’ Y : infrastructura
= Numar de dispozitive UBc
utilizate in tehnicile IDS si Umane:
9.4.2. Continuarea imbunatatirii strategiei de digitalizare a universitatii in protectie; Personalul UBc;
vederea asigurarii securitétii cibernetice, securitatii informatiilor si a datelor cu | = Numar de noduri in Consiliul de administratie. Serviciul Materiale:
caracter personal prin: blockchain . A infrastructura
. o ! . N 31.12.2026 | de Informatizare si Comunicare
- Dezvoltarea mecanismelor de detectie si protectie la nivelul retelei; Diaital UBc
- Crearea unui blockchain privat si introducerea experimentala in procesul de Igitald Financiare:
p . a exp p
urmarire a accesului la date confidentiale/cu caracter privat fonduri bugetare
si extrabugetare
9.4.3. Achizitia resurselor software pentru activitatea administrativa si a
resurselor software pentru activitatea didactica si de cercetare. ¢ Regurge softhvare I Umane:
Fiecare cadru didactic si student din universitate va avea acces la aplicatii e hizijoyate |nK SEop didasts personal
office, cu spatiu de stocare in cloud de minim 100 GB, adresa de e-mail, pe 3 g Gefcealare; implicat in
9.4 perioada desfasurarii activitatilor didactice, o Rer?ur§e softwarei 3112.2026 Consiliul de administratie, Senat, aceasta
| 9.4.4. Dezvoltarea si imbunétatirea platformei de management universitar al ac .I.ZIt,IOI'\ate pentru T Consiliile facultatilor, DGA activitate
i facilitarea aplicarii Normelor Eifanclare:

a studentilor cu structurile administrative ale universitatii,

studentilor, cu module noi care s faciliteze 0 comunicare mai simpla si rapida

metodologice 696/2025

9.4.5 Asigurarea functionarii unei retele universitare interne integrate, care sa
fie securizate si sa asigure accesul la toate resursele informatice necesare

privind angajarea, lichidarea,
ordonantarea si plata

buget+venituri
proprii
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personalului si studentilor; cheltuielilor bugetare;
9.4.6. Asigurarea de acces studentilor si cadrelor didactice la software-urile de | o Reglementari interne
determinare a similitudinii lucrarilor de casa sau a celor stiintifice; adoptate/ revizuite;
9.4.7. Asigurarea de resurse informatice persoanelor cu dizabilitati pentru a e Abonamente baze de date
avea acelasi acces la studii ca si ceilalti colegi; stiintifice
9.4.8. Asigurarea de abonamente la bazele de date stiintifice internationale si
de colaborare inter-bibliotecara cu alte universitati din tara si strainatate;
Obiectiv 10. Responsabilitatea sociala
Cel putin 2 participari ale
Universitatii la actiuni din viata
comunitatii locale si/sau
. T e ’ £ ) .| regionale (privind rolul tinerilor
10.1.1. Un dialog cat mai activ cu comunitatea sociala din zona de functionare; in societate, foleranta,
combaterea discriminarii, a Umane:

comunitatea

10.2.3. Transparenta totald in activitatea decizionala;

Obiectiv 11. Asigurarea avantajului competitiv

10.1. interzise etc.). 31.12.2026 comum_tfvtﬁia academica a i
Cel putin 2 participari ale UIIVEISIal: universitati
Universitatii la actiuni ale:
. . ' - Agentiei pentru Dezvoltare
10.1.2. Promovarea dialogului cu mediul economic: Regionals (ADR-Nord-Esf),
Camerei de Comert si Industrie
Bacau si/ sau alte entitati.
10.2.1. Crearea unui climat de munca, care sa asigure un moral imbunatatit
angajatilor; - BN N Umane:
1 1092.12.'Managementul riguros al tuturor riscurilor inclusiv al riscurilor de Consnll_ul . adm|n|st(atv|e, Deeail comunitatea
0.2 | ey e L2 it = : - 31.12.2026 | comunitatea academica a =N
imagine, prin evitarea incidentelor negative si a expunerii publice cauzate de universitifi academica a
acestea, o universitatii.

1 2 3 4 5 6
11.1.1. Actualizarea permanenta a site-ului universitétii si imbunatatirea = Participarea la Targuri Consiliul de Administratie, Senatul, Umane:
11.1. | versiunilor in limba engleza si limba francez3; educatjonale, inclusiv 31.12.2026 | Prorectorul pentru etica si imagine, personal
11.1.2. Utilizarea manualului de identitate vizuald a Universitatii (culori, sigla, onling; Consiliile facultatilor, Consiliile implicat in
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slogan, mascota); = Continuarea contractului cu departamentelor, aceasta
11.1.3. Dezvoltarea relatiilor cu universitatile si mediul socio-economic din Agentia ,Oameni si CCOC, activitate
Roménia si din stréinatate; Compani” personalul universitatii. Financiare:
11.1.4. Realizarea campaniilor de promovare on-line, inclusiv pe site-urile de = Realizarea comunicatelor venituri proprii Si
socializare cu ajutorul studentilor; de presg; atrase
11.1.5. Mentinerea legaturii cu mass-media si promovarea tuturor = Incheierea/ continuarea a 3
evenimentelor importante din viata studentilor si a Universitatii; contracte de publicitate cu
11.1.6. Organizarea, in continuare, a evenimentelor de tipul ,Portile deschise” trusturi si companii de
cu liceele din judet si chiar din judetele invecinate; presa;
11.1.7. Continuarea organizarii Caravanei Universitétii ,Vasile Alecsandri” din | = Promovarea ofertei
Bacau in licee, in colaborare cu Liga Studentilor; educationale pe Facebook,
11.1.8. Participarea la targuri educationale nationale; Instagram, TikTok, Google
11.1.9. Promovarea ,Alumni” - ca mijloc de inchegare a unei comunitati de si Youtube;
specialisti reprezentativa pentru universitate; = QOrganizarea de evenimente
11.1.10. Promovarea Editurii Alma Mater a Universitatii; (,Ziua portilor deschise”,
evenimente in colaborare
cu parteneri din mediul
socio-economic $i cultural,
fizic sau online);
= Realizarea ,Caravanei
educationale” (fizic sau
online);
= Promovarea evenimentelor
universitatji la postul
Academic TV si la postul de
radio studentesc UNSR
Bacau;
= Mentinerea si imbunatatirea
platformei de admitere
pentru inscrierea online.
= Actualizarea paginii oficiale
de Facebook a UBc
11.2.1. Consolidarea si dezvoltarea parteneriatului cu studentii; Consiliul de administratie, Umane:
11.2.2. Dezvoltarea dialogului social cu Sindicatul si cu Liga studentilor din Consiliile facultatilor, personalul UBc
11.2. | universitate; Protocoale/ acorduri/ contracte 31.12.2026 | Centrul de Consiliere si Orientare in Financiare:
11.2.3. Incheierea de protocoale de cooperare, in domeniile didactic si de colaborare incheiate Cariera, venituri proprii Si
cercetare, cu un numar cat mai ridicat de societati comerciale, institutii Activitati SAS/ in parteneriat Societatea Antreprenoriala atrase
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12.1.

11.2.4. Realizarea de acorduri de colaborare si parteneriate cu organizatiile
patronale si profesionale din domeniile de interes al Universitatii ,Vasile
Alecsandri” din Bacau;

11.2.5. Mentinerea si dezvoltarea de noi relatii de colaborare institutionala cu
administratiile publice centrale si locale;

11.2.6. Colaborarea cu alte universitati si cu mediul economic pentru
desfasurarea, in comun, a unor proiecte didactice si de cercetare;

11.2.7 Incurajarea activitatilor de antreprenoriat prin SAS si alte proiecte;
11.2.8. Realizarea unor parteneriate cu institutii media pentru a promova
imaginea Universitatii cu resurse minime.

N DOMENIUL SISTEMULUI INTEGRAT DE MANAGEMENT PENTRU ANUL 2026 Dl 20.00 7026
A i i Editia/Revizia 1/012345
T e S INDICATORII DE PERFORMANTA CORESPUNZATORI
culturale si sportive; realizate Studenteasca

Obiectiv 12. Identificarea si conformarea cu cerintele legale, reglementate si obligatiile de conformare la care UBc a subscris

12.1.1. Identificarea modificarilor cerintelor legale, reglementate, obligatiile de
conformare aferente anului 2026 si evaluarea conformarii.

Obiectiv 13. Tinerea sub control a

= Actualizarea listei
cerintelor legale;

= Intocmirea raportului de
evaluare a conformarii cu
cerintele legale.

aspectelor de mediu si a riscurilor pe li

Ori de cate
ori apar sau
sunt
modificate
cerintele
legale/ anual

mediu, responsabil SSM si SU

nie de SSM

13.1.

Director General Administrativ

13.1.1. Gospodarirea judicioasa a resurselor energetice (apa, gaz metan, Reducerea  consumului  de . .
) 455 R trimestrial
energie electrica) energie fata de 2025
13.1.2. Colectarea selectiva a degeurilor si predarea acestora in vederea Vraolog?ttizsrzae/ 30$|Ir2n3;ezuri|$ -
eliminarii/ valorificarii de catre firmele specializate Raopal ° 3
colectate
13.1.3. Dotarea cu echipamente de protectie individuala sau la nivel de | Niciun incident cauzat de lipsa -
compartiment acolo unde se impune echipamentelor de protectie
13.1.4. Monitorizarea starii de sanatate a lucratorilor Raport de evaluare medicala anual
13.1.5. Elaborarea tematicii de instruire conform cerintelor legale if;;tg;;ea i ol el anual
Proces-verbal de verificare
13.1.6. Verificarea anuala a lifturilor, prizelor de pamant, instalatiei de gaze sia | ISCIR/ Raport de verificare | decembrie
noxelor de la centralele termice prize de pamant/ Proces-verbal 2026

de verificare/ buletine de

Secretar sef Universitate, responsabil

Umane:
personal
implicat in
aceasta
activitate.

Umane: tof
angajatji
universitatji
Financiare:
fondurile
universitai

F 110.07/Ed.02




OBIECTIVELE UNIVERSITATII ,VASILE ALECSANDRI” DIN BACAU
é\'///% iN DOMENIUL SISTEMULUI INTEGRAT DE MANAGEMENT PENTRU ANUL 2026
e $! INDICATORII DE PERFORMANTA CORESPUNZATORI

Pagina/total pagini

Pagina 19 din 19

Data:
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Editia/Revizia

1/012345

personalul centralei termice

analiza
. o - . . Niciun stingator cu termen de
13.1.7. Tinerea sub control a verificarilor stingatoarelor de incendiu valabiltate depasit anual
13.1.8. Mentinerea autorizatiilor de functionare Existenta autorizatjei sanitare anual
13.1.9. Reautorizarea anuala a fochistilor AlipOZalle peni Intreg anual

Prorector pentru strategii economice si de calitate,
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