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1. VIZIUNEA, MISIUNEA $1 OBIECTIVELE STRATEGICE ALE
UNIVERSITATII ,VASILE ALECSANDRI” DIN BACAU

1.1. Viziunea

Pe termen scurt, se va urméri sustenabilitatea universitatii, dezvoltarea durabila si asigurarea rezilientei
pentru situatii neprevazute. Pe termen lung, universitatea trebuie sa devina un pol de educatie, dezvoltare
sociala, culturala economica si industriald pentru regiunea centralé a Moldovei, in care functioneaza. in acest
sens, trebuie incurajaté creativitatea, inovarea, initiativa antreprenoriala in randul studentilor.

1.2. Misiunea

Misiunea Universitatii ,Vasile Alecsandri” din Bacdu, conform cu Carta universitatii, trebuie sa fie
Jrealizarea de activitati de educatie si cercetare in context regional si cu deschidere catre parteneriate cu mediul
academic, economic si social national si european”. Pentru asigurarea misiunii se propune un management pe
obiectivele principale, cu detalierea acestora pe toate nivelurile de conducere, ajungandu-se chiar la nivel de
individ. Rectorul va avea ca misiune principald stabilirea obiectivelor impreund cu echipa de conducere,
coordonarea, antrenarea, stimularea si controlul activitatilor. De asemenea, activitatile rectorului vor fi orientate
in sensul realiz&rii obiectivelor strategice prevéazute in Planul Strategic al Universitétii ,Vasile Alecsandri” din
Bacau, plan care va fi aprobat de Senatul universitatii.

1.3. Obiectivele generale

Principalele obiective propuse pentru dezvoltarea Universitatii ,Vasile Alecsandri” din Bacau prin prisma
viziunii si @ misiunii asumate sunt:

1. Lansarea unei oferte educationale atractive si oferirea de conditii socio-culturale si de petrecere a timpului
liber tuturor studentilor universitatii;

2. Aplicarea unui marketing academic adecvat pentru promovarea universitatii;

3. Consultarea mediului economico-social privind competentele necesare pe piata muncii si oferirea unor
programe de educatie de nivel ridicat pentru studenti, care s& permitd formarea de specialisti pentru
invatdmant, cercetare/creatie artistica/performantd sportiva, proiectare, activitati de productie si socio-
culturale;

4. Initierea unor programe de educatie permanentd a absolventilor si a adultilor din zona, in vederea
perfectionarii continue si invatarii de-a lungul vietii;

5. Imbunatatirea parteneriatului cu studentii si cursantii in vederea cresterii nivelului calitati actului
educational si a a activitatilor de cercetare/creatie artistica/performanta sportiva;

6. ldentificarea, incurajarea si sprijinirea unor colective puternice de cercetare stiintifica si tehnologica/creatie
artistica si performanta sportiva,

7. Integrarea facultatilor in comunitatea academica nationald si internationald si incurajarea acestora in
derularea de proiecte educationale, de cercetare si dezvoltare;

8. Cresterea vizibilitatii universitatii in ranking-uri internationale, prin participarea la activitati de cooperare
internationala si promovare a realizarilor proprii;

9. Ancorarea Universitatii ,Vasile Alecsandri” din Bacau in randul universitatilor europene, a mediului social-
economic local, regional, national si international.

2. STRUCTURA $1 ORGANIZAREA .
Il ,VASILE ALECSANDRI” DIN BACAU

2.1. Structura Universitatii ,Vasile Alecsandri”din Bacau
Universitatea ,Vasile Alecsandri"din Bacau este organizata astfel:
- Pentru invatamant si cercetare:
o colective, laboratoare, centre de cercetare (internationale, nationale, locale), departamente la
nivelul facultétilor;



o facultéti; departamente; Colegiul tertiar nonuniversitar; Institutul de cercetare, dezvoltare, inovare,
consultanta si transfer tehnologic - .C.D.I.C.T.T., care cuprinde centrele de cercetare acreditate de
CNCSIS si centrele de cercetare acreditate la nivelul Universitatii; Centrul de Transfer tehnologic
CTT-UBc, acreditat, entitate a ReNITT, pentru domeniile: Fabricatie avansata si Mediu si eco-
tehnologii; Editura Aima Mater.
- Pentru administratie, organigrama actualizaté este postata pe site-ul Universitatii:
o directii si servicii la nivelul Universitatji.
- Centrul de Consiliere si Orientare in Cariera (C.C.0.C.);
- Postul de Radio UNSR Bacau, radio national studentesc on-line, www.radio.unsr.ro,
http://109.99.182.46:8000/listen;
- Postul de televiziune studentesc Academic TV.

2.1.1. Facultatea de Inginerie

Departamente didactice:

- Departamentul Ingineria Mediului, Inginerie Mecanica si Agroturism;
Departamentul Inginerie si Management, Mecatronica;
Departamentul Ingineria si Managementul Sistemelor Industriale;
Departamentul de Energetica si Stiinfa Calculatoarelor;
Departamentul Inginerie Chimica si Alimentars;

Centre de cercetare:

Centrul de Cercetare Inginerie Manageriala si Tehnologica;
Centrul de Cercetare Inginerie Mecanica;

Centrul de Cercetare Energetica, Mecatronica si Informatica;
Centrul de Cercetare Ingineria si Protectia Mediului;

Centrul de Cercetare Chimie Aplicata si Inginerie de Proces;
Centrul de Cercetare Inginerie Chimica, Biochimica si Alimentara.

2.1.2. Facultatea de Litere

Departamente didactice:

- Departamentul: Limbi si Literaturi Stréine;

- Departamentul: Limba si Literatura Roména si Stiinte ale Comunicérii.

Centre de cercetare:

= Centrul interdisciplinar de studiu al formelor discursive contemporane (INTERSTUD);
= Centrul de explorari textuale si actiune prin limbaj (CETAL).

2.1.3. Facultatea de Stiinte

Departamente didactice:

- Departamentul: Matematica si Informatica;

- Departamentul: Biologie;

- Departamentul pentru Pregatirea Personalului Didactic.

Centre de cercetare:

»  Centrul de Cercetare Matematica si Informatica;

= Centrul de Cercetare Resursele Mediului si Biotehnologii;

= Centrul de Cercetare in domeniul $tiintelor educatiei PERFORMED;

2.1.4. Facultatea de Stiinte Economice

Departamente didactice:

- Departamentul: Marketing si Management;

- Departamentul: Contabilitate, Audit si Analiza Economico-Financiara;
Centre de cercetare:

= Centrul de cercetare Studii si cercetari economice.

2.1.5. Facultatea de Stiinte ale Miscarii, Sportului si Sanatatii
Departamente didactice:



- Departamentul: Educatie Fizica si Performanta Sportiva;

- Departamentul: Kinetoterapie si Terapie Ocupationala;

Centre de cercetare:

= Centrul de Cercetare pentru Performanta Umang;

= Centrul de Excelenta privind Cercetarea Interdisciplinara in Domeniul Educatiei Fizice si Sportului.

2.1.6. Scoala de Studii Doctorale
- Ingineria Mediului
- Inginerie Industriala
- Filologie.

2.1.7. Departamentul pentru invatamént la distanta si invatamant cu frecventa redusa
- Compartiment IDIFR Facultatea de Stiinte Economice;
- Compartiment IFR Facultatea de Stiinte;
- Compartiment IFR, Facultatea de SMSS.

2.1.8. Colegiul pentru invatdmant tertiar nonuniversitar

2.2.0ferta educationala
Legea nr.199/2023 reglementeaza organizarea studiilor universitare pe 3 cicluri, respectiv:
+ studii universitare de licentd — 3/4 ani (180/240 credite);
+ studii universitare de masterat - 2 ani (120 credite);
¢+ studii universitare de doctorat — 3 ani.
Universitatea ,Vasile Alecsandri” din Bacau este reacreditata prin:
- HG nr. 412/24.04.2025, actualizata prin HG nr. 645/08.08.2025 privind invatdmantul universitar de
licenta;
- HG nr. 428/28.04.2025, actualizata prin HG nr. 644/08.08.2025 privind invatamantul universitar de
master,
- OMEd 5950/23.12.2021, privind studiile universitare de doctorat in domeniile Inginerie industriala si
Ingineria mediului;
- OMEd 4518/10.08.2022, privind studiile universitare de doctorat in domeniul Filologie;
- Aprobari ale ministerului de resort pentru studiile postuniversitare, specializare, conversie.
A fost certificata in Sistemul de Management al Calitaii pentru invatdmant universitar de licentd, master si
doctorat, pentru cercetare stiintifica, transfer tehnologic, consultantd si asistentd tehnica in anul 2007 si
recertificatd in anii urmatori. Din dec. 2010, UBc este certificata in Sistemul Integrat de Management, respectiv:
SR EN ISO 9001:2008, SR EN ISO 14001:2005, SR OH SAS 18001:2008, SA 8000 si ISO 22000 si a fost
mentinuta prin recertificarile din anii urmatori.
In prezent, Universitatea este certificatd ISO 9001:2015, ISO 14001:2015, 1ISO 45001:2023, SA 8000:2014, 1SO
22000:2019.
Universitatea ,Vasile Alecsandri” din Bacau aplica legislatia in vigoare si functioneaza dupa regulamente proprii,
respectiv: Carta Universitatii ,Vasile Alecsandri’ din Bacdu, Regulamentul de Ordine Interioara — RO,
Regulamentul de Organizare si Functionare — ROF si altele, aprobate de ministerul de resort.
Conform evaludrii institutionale de catre ARACIS - Hotararea Consiliului ARACIS 6810/22.12.2022,
Universitatea ,Vasile Alecsandri” este acreditata cu calificativul ,,grad de incredere ridicat”.
Activitatea Universitatii ,Vasile Alecsandri” din Bacau este transparenta, toate informatiile gasindu-se pe site-ul
Universitatii www.ub.ro.
In cadrul Universitatii functioneazé programele de licentd cu durata de 3 si 4 ani, invatamantul universitar de
master cu durata de 2 ani, invatdmantul universitar de doctorat cu durata de 3 ani. Pentru anul universitar 2025-
2026, structura domeniilor i a programelor de studii pentru invatamantul de licenta de 3/4 ani este prezentata
in tabelele 1-5. Programele de studii la masterul universitar sunt prezentate in tabelul 6-10, pentru studii
universitare de doctorat in tabelul 11; universitatea organizeaza si alte forme de studii: postuniversitare de
formare si dezvoltare profesionald continua, de conversie profesionala etc.




FACULTATEA DE INGINERIE (240 credite, 4 ani, invatamant cu frecventa).

Tabel 1
z‘rl; Domeniul de licenta Programul de studii
1 CALCULATOARE $I TEHNOLOGIA Tehnologia informatiei, IF (A)
INFORMATIEI Tehnologia informatiei, IF, dual (AP)
Ingineria si protectia mediului in industrie, IF (A)
2 | INGINERIA MEDIULUI I(Zg;)nerla si protectia mediului in industrie, IF, dual

Ingineria dezvoltarii rurale durabile, IF (AP)
Ingineria produselor alimentare, IF (A)

Ingineria produselor alimentare, IF, dual (AP)

3 |INGINERIA PRODUSELOR ALIMENTARE

< Inginerie biochimica, IF (A)
A INGIRERTS SHIMIGA Inginerie biochimica, IF, dual (AP)
5 | INGINERIE ENERGETICA Energetica industriala, IF (A)

Energetica industriala, IF, dual (AP)

Design industrial, IF (A)

Design industrial, IF, dual (AP)

6 |INGINERIE INDUSTRIALA Ingineria $i managementul calitatii, IF (AP)
Ingineria gi managementul calitatii, IF, dual (AP)
Tehnologia constructiilor de masini, IF (A)
Tehnologia constructiilor de masini, IF, dual (AP)
Echipamente pentru procese industriale, IF (A)

7 |INGINERIE MECANICA Echipamente pentru procese industriale, IF, dual
(AP)
8 |INGINERIE S| MANAGEMENT | Inginerie economica in domeniul mecanic, IF (A)

Ingineria si managementul afacerilor, IF (AP)
Mecatronica, IF (A)

9 |MECATRONICA $I ROBOTICA Robotica, IF (AP)
Robotica, IF, dual (AP)
10 INGINERIE S| MANAGEMENT IN _|Inginerie si management in alimentatie publica si
AGRICULTURA S| DEZVOLTARE RURALA | agroturism (AP)
11 | STIINTE INGINERESTI APLICATE INGINGNG AMmAGeULI ¢ )

Stiinte gastronomice (AP)

FACULTATEA DE LITERE (180 credite, 3 ani, invatamant cu frecventa).
Tabel 2

yrrt Domeniul de licenta Programul de studii

Limba si literatura engleza - Limba si literatura

franceza, IF (A)

1 LIMBA §I LITERATURA Limba v§i literatura romana - Limba si literatura
engleza, IF (A)

Limba si literatura moderna (engleza/franceza) -

Limba si literatura romana, IF (A)

2 | STIINTE ALE COMUNICARII Comunicare si relatii publice, IF (A)
3 | STINTE ALE EDUCATIEI :Xa)dagogla invatamantului primar si prescolar, IF




FACULTATEA DE STIINTE (180 credite, 3 ani, invatamant cu frecventa/ invatamant cu frecventa redusa;
Stiintele educatiei 30 credite - monospecializare si 35 credite - dubla specializare, invatamant cu

frecventa).
Tabel 3

yrrt Domeniul de licenta Programul de studii

1 | BIOLOGIE Biologie, IF (A)

5 | INFORMATICA Informatica, IF (A)

e Informatica - IFR (A)
3 | MATEMATICA Matematica, IF (A)
4 |FIZICA Fizica informatica, IF (AP)
Modulul
G s e i psihopedagogic (universitar), IF(A)

FACULTATEA DE STIINTE ECONOMICE (180 credite, 3 ani, invatamant cu frecventd/ invatamant cu

frecventa redusal invagamant la distanta).

Tabel 4
yr: Domeniul de licenta Programul de studii
1 ADMINISTRAREA AFACERILOR Administrarea afacerilor, IF (A)
o Contabilitate si informatica de gestiune, IF (A)
: plecblialis Contabilitate si informatica de gestiune, IFR (A)
Marketing, IF (A)
S S E NG Marketing, ID (A)

FACULTATEA DE STIINTE ALE MISCARII, SPORTULUI $I SANATATII (180 credite, 3 ani, invatamant cu

frecventa/ invaamant cu frecventa redusa).

Tabel 5
yr: Domeniul de licenta Programul de studii
Educatie fizica si sportiva, IF (A)
1 | EDUCATIE FIZICA $I SPORT Educatie fizica si sportiva, IFR (A)
Sport si performanta motrica, IF (A)
Kinetoterapie si motricitate speciala, IF (A)
2 | KINETOTERAPIE
Kinetoterapie si motricitate speciala, IFR (A)
3 | PSIHOLOGIE Terapie ocupationala, IF (A)

FACULTATEA DE INGINERIE (2 ani, 120 credite, invatamant cu frecventa)

Tabel 6

Nr. Domenliil de ridster Programul de studii
crt. cercetare (C)/ profesional (P)
1 GALCULATORRE I EHNOEOGIA Tehnologia informatiei aplicaté in industrie (C)

INFORMATIEI




Nr.

Domeniul de master
crt.

Programul de studii
cercetare (C)/ profesional (P)

2 |INGINERIA MEDIULUI

Managementul protectiei mediului in industrie (C)

Managementul protectiei mediului in industrie,
dual (C)

3 |INGINERIA PRODUSELOR ALIMENTARE

Stiinfa si ingineria produselor alimentare
ecologice (P)

Stiinfa si ingineria produselor alimentare
ecologice, dual (P)

Enologie, somelierie si ecoturism (P)

4 |INGINERIE CHIMICA

Chimia moleculelor bioactive - obtinere,
valorificare, controlul si asigurarea calitatii/ Chimie
de molecules bioactives — obtention, valorisation,
controle et assurance de qualité (P)

5 |INGINERIE ENERGETICA

Echipamente si tehnologii moderne in energetica

(P)

6 |INGINERIE INDUSTRIALA

Managementul fabricatiei produselor industriale
(©)

Managementul fabricatiei produselor industriale,
dual (C)

Strategii in asigurarea calitatii in industrie (C)

Managementul securitatii si sanatatii in munca (C)

7 |INGINERIE MECANICA

Managementul exploatarii echipamentelor de
proces (P)

Managementul exploatarii echipamentelor de
proces, dual (P)

8 |INGINERIE §| MANAGEMENT

Managementul sistemelor industriale de productie
si servicii (P)

Managementul sistemelor industriale de productie
si servicii, dual (P)

9 |MECATRONICA SI ROBOTICA

Mecatronica avansata (P)

Mecatronica avansata, dual (P)

FACULTATEA DE LITERE (2 ani, 120 credite, invatamant cu frecventa)

Tabel 7
?ri Domeniul de master Programul de studii
Limba, literatura si cultura romana (C)
Studii lingvistice si interculturale in limba engleza
1 | FILOLOGIE

(©)

Studii lingvistice si interculturale in limba franceza

©)

2 | STINTE ALE COMUNICARII

Comunicare in spatiul public (P)

3 | STIINTE ALE EDUCATIEI

Strategii inovative in educatie (P)




FACULTATEA DE STIINTE (2 ani, 120 credite, invatamant cu frecventa)

Tabel 8
zlrrt Domeniul de master Programul de studii
Valorificarea resurselor biologice si protectia
1 | BIOLOGIE mediului (P)
Biologie medicala (P)
2 | INFORMATICA Informatica aplicata in stiinte si tehnologie (P)
3 | STINTE ALE EDUCATIEI Modulu_l psil)opedag_ogic (universitar si
7 ! : postuniversitar N | si N 1I)

FACULTATEA DE STIINTE ECONOMICE (2 ani, 120 credite, invatamant cu frecventa)

Tabel 9
:; Domeniul de master Programul de studii

1 | CONTABILITATE Contabilitate, audit si expertizé contabila (P)

2 | MARKETING Marketing si comunicare in afaceri (P)

3 | ADMINISTRAREA AFACERILOR gamn:}?(fcl:igt)ul si administrarea afacerilor mici

FACULTATEA DE STIINTE ALE MISCARII, SPORTULUI S| SANATATII (2 ani, 120 credite, invatdmant cu
frecventa)

Tabel 10

Nr.
crt.

Domeniul de master

Programul de studii

STIINTA SPORTULUI $I EDUCATIEI
FIZICE

Bgwvan

Kinetoterapia in educarea si reeducarea
functionala (P)

Performanta sportiva (P)

SCOALA DE STUDII DOCTORALE

Tabel 11
Nr. :
Domeniul de doctorat
crt.
1 Inginerie industriala
2 Ingineria mediului
3 Filologie




Colegiul pentru Invitimant Tertiar Nonuniversitar

A.Calificari prin Invatdmantul Tertiar

FACULTATEA DE INGINERIE
|.Domeniul de licenta Mecanic:
a. Tehnician proiectant in constructia de masini
b. Tehnician tehnolog mecanic
c. Tehnician operator masini cu comanda numerica
d. Optician
Il.Domeniul de licenta Mecatronica si informatica:
a. Analist programator
b. Tehnician echipamente de calcul
[1Il.Domeniul de licenta Energetica:
a. Tehnician electroenergetician
b. Tehnician termoenergetician
[V.Domeniul de licentd Agricol si alimentar:
a. Tehnician dietetician
b. Tehnician controlul calitdtii produselor agroalimentare
V.Domeniul de licenta Protectia mediului
a. Tehnician laborant pentru protectia calitatii mediului
FACULTATEA DE STIINTE
|.Domeniul de licenta Sanétate si asistentd pedagogica:
a. Asistent medical de laborator
FACULTATEA DE STIINTE ECONOMICE
|.Domeniul de licentd Economic:
a. Tehnician coordonator activitati comerciale
b. Agent fiscal
c. Asistent de gestiune
FACULTATEA DE STIINTE ALE MISCARII, SPORTULUI SI SANATATII
|.Domeniul de licentd Sanatate si asistentd pedagogica:
a. Tehnician masor
b. Antrenor

B.Calificari prin Scoala de Maistri

FACULTATEA DE INGINERIE
I.Domeniul de licentd Mecanic:

a. Maistru mecanic

b. Maistru cazangerie, constructii metalice si sudura
[.Domeniul Electric:

a. Maistru electrician centrale, statii si retele electrice

b. Maistru termenergetic

Alte forme de invatamant organizate la Universitatea ,,Vasile Alecsandri” din Bacau in
anul univ. 2025-2026

= Programe postuniversitare de formare si dezvoltare profesionala continua;
= Programe de formare profesionala a adultilor;
= Programe de conversie profesionala;

= Cursuri de specializare si perfectionare

Se pot organiza cursuri ocazionale, de scurta durata, cu aprobarea Consiliilor Facultatilor si a Senatului UBc.



3. STRATEGII DE DEZVOLTARE. ACTIVITATI $1 ACTIUNI PENTRU INDEPLINIREA OBIECTIVELOR STRATEGICE iN
ANUL 2026

Tab.12.

Obiectiv 1. Asigurarea unei oferte educationale la toate nivelurile ISCED, precum si in domeniul formarii continue si a altor tipuri de educatie

Indicatori de performanta/

postuniversitare si de

Facultatea de Inginerie: Ingineria si managementul calitatii, IF,
75 locuri; Tehnologia constructilor de masini, IF, 75 locuri,

mentinerii acreditarii

Activitati Actiuni Tinte Termen Responsabili Resurse
1 2 3 4 5 5
1.1.1. Realizarea de cercetari si analize la nivelul mediului . . . " C Umane: personal
L - o ; . Ancheta privind orientarea in Consiliul de Administratie, RN
preup:versnar privind optiunile elevilor pentru continuarea cariers arzelevilor de liceu 31.12.2026 director CCOC ' dldaCt!C'§l didactic aux.
studiilor. cu activitate la CCOC
1.1.2. Realizarea de studii, impreund cu angajatorii, pentru | Cel putin un workshop la nivelul Umane: bersonal
1.1. Identificarea lansarea de noi programe de studii universitare, | fiecarei facultdti, impreuna cu 3112.2026 | Decanii di dactié pl didactic
programelor de studii postuniversitare, de formare continua si a altor tipuri de educatie | angajatorii, pentru identificarea T ACUC § hy
universitare, care sa raspunda cerintelor pietei muncii. cerintelor pietei muncii auxiliar din facultay
postuniversitare si de Ancheta anuala privind gradul de
formare continud si a altor ocupare a programelor de studii
tipuri de educatie care sa de masterat de catre absolventii [ es—
raspunda cerintelor pietei 1.1.3. Investigarea preferintelor si optiunilor studentilor UBc de | UBc Consiliul de Administratie di dactié F: didactic
muncii la programele de studii de licenta privind parcursul de formare | Ancheta anuala privind 31.12.2026 Director CCOC n auxiliar c?u activitate |
profesionala viitor. continuarea studiitor ccoc
absolventilor DPPD, nivel |, prin
studii de masterat in domeniul
stiintelor educatiei
1.2.1. Autorizarea de noi programe de studii de licenta, Prorectorul pentru prodra
acreditarea de noi programe de studii de master Depunere rapoarte la ARACIS in de inv rul pentru programe
~ | s & o 5 e invatamant si activitati
1.2 Introducerea de noi Licenta . vede'rea"obglner‘u“a.L'Jtonzaru 31.12.2026 studentesti ' T ——
" de studii Facultatea de Litere: provizorii/acreditarii Decanii I')i,rectorii de depart. | did t" i didacti
prc?gran'lte & studil Educatie timpurie, IF, 80 locuri. ' part : ::}I(? iG 51 dicactic |
ggls\;msilv:::itare si do 1.2.2. Dezvoltarea invatamantului universitar de doctorat prin ?auc)ﬁl'tzrﬁ;;u;(;gv\'}g:e a
A | infiintarea de noi scoli doctorale sau obtinerea atestatului de .
ff)rm.are contmu.a sia altgr abilitare de cat mai multi cole qic Pepunere rapoar_te: Ig CNATQQU Prorectorul pentru programe gestpna programele de
Upurtde scat cre 32| Domens nermechis ngnars et s o0 | GO SISOt || ol
g ; ’ cadre didactice); Stiinta sportului si educatiei fizice (abilitare, 1 e Doctorali becanii Directorii | aferente '
cadru qidactic); Marketing (abilitare, 1 cadru didactic). de de art’amente '
1.2.3. Infiintarea de noi cursuri de conversie: Facultatea de | Depunere rapoarte la ARACIS n P '
Litere; Stiinte ale educatiei, Pedagogia invatamantului primar vederea obtinerii acreditarii
. . 1.3.1. Acreditarea/ reevaluarea in vederea acreditarii/ mentinerii
l:u éi;g:;?;e:i:;?if?:::f acreditarii programelor de studii universitare de licentd, master, | Depunere rgpoarte la ARAAC|S/ :;::ﬁg:t f:] e;ig;?;
prin pr'ograme de studii doctorat; o Efectuare VI.ZI'[e ,ARAC‘_SV“_“ Conform Proﬁrecvto“r p?ntru programe activitai
unlversitare, Programe de studii de licenta: vederea obtinerii acreditarii/ ARACIS | de invatamant, Decani Financiare: plata taxelor
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formare continua si a altor
tipuri de educatie

Echipamente pentru procese industriale, IF, 50 locuri; Inginerie
si management in alimentatia publica si agroturism, IF, 60 locuri.
Facultatea de Litere: Stiintele educatiei, Pedagogia
nvatamantului primar, IF, 75 locuri.

Facultatea de Stiinte: Informatica, IF, 100 locuri.

Facultatea de Stiinte economice: Administrarea afacerilor, IF,
100 locuri; Marketing, 1D, 75 locuri.

FSMSS: Sport si performantd motrica, IF, 60 locuri;
Kinetoterapie si motricitate speciald, IF, 90 locuri; Terapie
ocupationala, 60 locuri.

Domenii de master:

Facultatea de Inginerie: Domeniul Inginerie chimica; Domeniul:
Calculatoare si tehnologia informatiei; Domeniul: Inginerie
industriala; Domeniul: Inginerie energetica.

Facultatea de Stiinte: Domeniul Biologie; Domeniul: Informatica;
FSMSS: Domeniul: Stiinta sportului si educatiei fizice.

D de doctorat:

Ingineria mediului; Inginerie industriald, Filologie

1.3.2. Organizarea cursurilor de formare continud la nivel
postuniversitar autorizate, la cererea potentialilor beneficiari, in
conditiile reglementarilor in vigoare

Cursuri organizate

1.3.3. Organizarea cursurilor de invatamant tertiar
nonuniversitar autorizate/ alte forme de educatie, la cererea
potentialilor beneficiari, in conditiile reglementarilor in vigoare

Cursuri organizate

31.12.2026

Umane:; personal
implicat In aceste
activitati

Obiectiv 2. Actualizarea permanenta a programelor academice si perfectionarea procesului instructiv-educativ in concordanta cu standardele si
cerintele nationale si internationale

2

3

6

2.1. Actualizarea
curriculumului universitar
pentru toate formele de
pregatire, conform cu
cerintele pietei

2.1.1. Actualizarea planurilor de invatamant, in conformitate cu
bunele practici nationale si internationale si legislatia nationala
in domeniu, pentru toate programele de studii universitare,
postuniversitare si de formare continué si pentru alte tipuri de
educatie

2.1.2. Adaptarea fiselor disciplinelor la competentele cerute de
angajatori si la rezultatele invatarii urmarite de universitate
pentru asigurarea actului calitativ al procesului de educatie si
formare

Nivelul de satisfactie al
studentjlor in raport cu
dezvoltarea profesionala si
personala asigurata de
universitate > 50%

31.12.2026

Prorectorul pentru programe
de invatamant si activitati
studentesti, decanii, directorii
de departamente,
responsabilii programelor de
studii, CCOC

Umane: personal
didactic si didactic
auxiliar din facultate si
ccocC

2.1.3. Realizarea de anchete privind gradul de satisfactie al
absolventilor privind procesul didactic, in contextul asigurarii
competentelor profesionale solicitate pe piata muncii

Nivelul de satisfactie  al
absolventilor privind  procesul
didactic asigurat de universitate >
50%

31.12.2026

Gruparea ALUMNI, CCOC

Umane: personal
didactic si didactic
auxiliar din Gruparea
ALUMNI si CCOC

2.1.4. Investigarea gradului de satisfactie al angajatorilor privind
nivelul de pregatire al absolventilor nostri;

satisfacfie  al
privind calitatea
livrate de

Nivelul  de
angajatorilor
resursei umane

31.12.2026

Decanii; Centrul de
Consiliere si Orientare n
Cariera.

Umane: personal
didactic si didactic

1




universitate pe piata muncii >
50%

auxiliar din facultate si
Cccoc

2.2. Aplicarea tehnologiilor
moderne de predare si
invétare si perfectionarea

2.2.1. Cresterea creativitatii in actul de predare si evaluare
pentru ca disciplinele de studiu sa devina cat mai atractive
pentru studenti; realizarea unor lucrari aplicative cu caracter cat
mai inovativ pentru a asigura insusirea deprinderilor si abilitatilor
practice necesare unui specialist modern

2.2.2. Digitalizarea procesului de predare si invatare si
perfectionarea procesului de evaluare a studentilor in scopul
racordarii la noile tehnologii digitale si nevoi ale studentilor si
angajatorilor

o Promovabilitate anuala > 80%
anii -1V si 70% anul |

o Medie anuald > 8, minimum
30% dintre studentj

Prorectorul pentru programe
de invatamant si activitati
studentesti,

Umane: cadrele
didactice din facultate

procesului de evaluare a 2.2.3. Elaborarea si actualizarea materialelor didactice | » Promovabilitate examene 3112.2026 decanii, 223{;%?;?' ];C'ndu” ae
studentilor necesare procesului de invatdmant. > 95% dintre discipline s |  finalizare > 90% directorii de departamente, departameﬁtelor
dispuna de note de curs online si/ sau tiparite o Reducerea abandonului scolar cadrele didactice
2.2.4. Imbunatatirea permanenta a platformei de comunicare cu | in anul | de studii cu 5%
studentii si cursantii prin solutii digitale securizate si prin
platforme virtuale; utilizarea inteligentei artificiale si a mijloacelor
de comunicare si multimedia moderne pentru a se asigura un
acces permanent si rapid al studentilor la materialele didactice,
bibliografie si o comunicare facila intre profesor si student
2.3.1. ldentificarea de fonduri financiare pentru modernizarea,
mentenanta si asigurarea functionarii spatiilor cu destinatie
didactica (sali de curs, amfiteatre, sali pentru seminare, proiecte, Directorul qeneral Financiare: fonduri ale
sdli de sport, sdli media efc.), dotarea informatica, | Spatii didactice modernizate 31.12.2026 cloru’ g , facultatilor si
. C e I y administrativ, decanii
echipamentele si dotarile din cadrul laboratoarelor didactice si departamentelor
de cercetare, diversele materiale si utilitati folosite in buna
desfasurare a procesului didactic si de cercetare
) " . Umane: personalul din
2.3.2. Dezvoltarea si modernizarea bazei materiale prin . . Dlrectg.r. ! d'e prou?cte, universitate
: ) . . L ¢ Proiecte nationale/ europene Decanii; Directorii de . L .
. .. | realizare de proiecte nationale, europene si actiuni de S o 31.12.2026 departarmienite, Titular do Financiare: fonduri din
2.3. quernlzgrea continua sponsorizare din mediul de afaceri # Sponsotzdn epart ' proiecte, fonduri ale
a bazei materiale pentru discipline. facultatilor
activitatile didactice -
i e Cresterea volumului de
achizitii de publicatii la nivelul
2.3.3. Innoirea si diversificarea materialelor didactice, pe baza gg;sgrex FacultS Taji de soul Decanii: Directorii de Umane: personalul din
planurilor anuale intocmite la nivelul fiecarui departament, cu Crest sruli d de arta;*n ente. Serviciul universitate
fonduri de la facultati - achizitia de publicatii de specialitate ¢ Lresterea numarului de 31.12.2026 P ’ Financiare: fonduri din

(carti, reviste) si facilitarea accesului la baze de date stiintifice
internationale

acorduri bilaterale inter-
institutionale (pe linie de
biblioteca) fata de anul 2025

o Cresterea numarului de cititori
fatd de anul 2025

biblioteca, Titularii de
discipline.

proiecte, fonduri ale
facultatjlor
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2.4. Internationalizarea
procesului de invatamant
din universitate in
contextul alinierii la
prioritaile Comisiei
Europene privind
construirea Spatiului
European al Educatiei pana
in anul 2030

fie implicatj gi studenti stréini, prin: oferta de programe de studii,
programul ERASMUS+, alte programe si/sau colaborari
internationale internationale sau prin acorduri bilaterale de
colaborare

Cresterea numarului de activitati
cu implicarea
strdini, fata de anul 2025

unor  studenti

2.4.2. Dezvoltarea colaborarii cu universitétile din strainatate,
pentru organizarea de programe de master comune si pentru
indrumarea in cotutelad a doctoranzilor

o Programe de master comune
¢ Doctoranzi in cotutela

2.4.3. Facilitarea cresteri numarului de studenti si cadre
didactice din UBc care sa beneficieze de mobilitati de studiu la
universitatile din strainatate

= Cresterea numarului de
studenti care studiaza,
efectueaza stagii de
plasament sau diferite stagii
de pregatire/ participa la
programe intensive mixte la
universitati din Europa, fata
anul 2025

= Cresterea numarului de cadre
didactice care participa la
stagii de predare/cercetare in
strainatate

= Cresterea numarului de
mobilitati in cadrul
Consortiului ,UP University”

31.12.2026

2.4.4. Internationalizarea procesului de invatamant si
Jinternationalizarea acasa”: cursuri ale profesorilor incoming,
prelegeri invitate, COIlLs, microcredentiale, integrarea
dimensiunii interculturale si a noi teme in curriculum, oferirea
unor perspective integrate asupra domeniilor studiate la UBc,
instruirea prin activitati non-formale si informale

e Numar de profesori incoming

o Numar de prelegeri invitate

e Cresterea numarului de
activitaj realizate in cadrul
Consortiului ,UP University

Prorectorul pentru relatii
nationale si internationale,
Compartimentul Relatii
internationale, studenti
straini, programe comunitare,
Birou Erasmus+, Directorii de
departamente

Prorectorul pentru programe
de Tnvatamant si activitati
studentesti, Prorectorul
pentru relatii nationale si
internationale, Directorul
Scolii Doctorale; Directorii de
departamente, indrumatorii
de doctorat.

Prorectorul pentru relatii
nationale si internationale;
Compartimentul Relatji
internationale, studenti
straini, programe comunitare,
Birou Erasmus+; Directorii de
departamente.

Prorectorul pentru relatii
nationale si internationale,
Compartimentul RI, studenj
straini, programe comunitare,
Birou Erasmus+; Decani,
Directorii de departamente,
Responsabilii de programe
de studii, cadrele didactice

Umane: cadrele
didactice din
universitate, personalul
Compartimentului
Relatii internationale,
studentj straini,
programe comunitare,
Birou Erasmust+,
Financiare: fonduri
ERASMUS+, fonduri din
proiecte, fonduri ale
facultatjlor

Obiectiv 3.

incurajarea si sprijinirea activitétilor de cercetare stiintifica si tehnologic

al creatie artistica/ performanta sportiva

1

2

3

4

5

6

3.1. Cresterea productiei
stiintifice

3.1.1. Intensificarea publicarii de articole in reviste stiintifice cu
vizibilitate internationald, a gradului de participare la manifestari
stiintifice interne si internationale de prestigiu, a publicarii de

= Publicarea a cel putin 82
articole cotate IS si
Proceedings IS,

31.12.2026

Consiliul de Administratie,
Consiliile facultétilor;
Responsabilii cu cercetarea

Umane:
Cadrele didactice;
Financiare:
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carti si monografii in edituri recunoscute, din farad si din
straindtate, prin finantarea acestei activitdti si din resursele
Universitatii

= Cel putin 111 articole BDI,

= Cel putin 26 articole in
volumele conferintelor,

= 30 carti, cursuri etc.

3.1.2. Cresterea rolului cercetarii stiintifice n evaluarea cadrelor
didactice prin suplimentarea salarizarii, acordarea de premii,
stimulente etc;

Motivarea cadrelor didactice

la nivel de facultati si
departamente, cadrele
didactice

Consiliul de Administratie,
Prorectorul pentru programe
de cercetare, Responsabilii
cu cercetarea stiintifica la
nivel de facultati si
departamente.

Fonduri ale facultatilor,
fonduri alocate
cercetdrii stiintifice

3.21. Participarea la competiti de proiecte de cercetare
stiintifica/ creatie artisticd/ performanta sportivd cu finantare
europeana, nationala - publica sau privata

Cel putin o propunere de proiect
de cercetare/ facultate

3.2.2. Realizarea de colaborari inter/ transdisciplinare la nivelul
universitatii in vederea implementarii de proiecte/ granturi si

Cel putin o colaborare la proiecte
de cercetare stiintifica inter/
transdisciplinara a unei facultati

Consiliul de Administratie,
prorectorul pentru programe
de cercetare,

responsabilii cu cercetarea
stiintifica la nivel de facultati
si departamente

3.2. Cresterea numarului de programe nafionale si internafionale cu alte facultati din universitate Umane: —
PR A - = —— Cadrele didactice;
proiecte si manifestari . . L . . Cel putin 1 contract de Consiliul de Administratie, Finaneiare’
T - 3.2.3. Implicarea agentilor economici din mediul economico- oy < ’ fnanciare:
stiintifice cu participarea . - . DY cercetare, expertiza, consultanta | 31.12.2026 | Responsabili cu cercetarea : st
idactice di social, pe baze contractuale, in realizarea de parteneriate in e ' oL e - | Fonduri ale facultatilor,
cadrelor didactice din » P ; p
. . PR . | sau asistenta tehnica/ facultate stiintifica la nivel de facultati | fonduri alocate
universitate scopul derularii de proiecte de cercetare stiinifica si tehnologica realizat in parteneriat <i departament 1 alocae
lecs, 1N panere > departamente. cercetarii stiintifice
3.2.'4._ Orgaplzarea' de vmailmfestarl s}untuﬂce nationale/ cu Cel putin 0 manifestare stintific Decanii, Requnsabllu cu
participare internationald in domeniile de cercetare ale dfoonizty faceltats. cercetarea la nivel de
Universitatii 9 facultati si departamente.
3.2.5. Sustinerea financiard penfru realizarea cercetarii si Consiliul de administratie,
valorificarea eficientd a rezultatelor cercetarii stiintifice/ creatiei | Plata lucrarilor publicate Prorectorul pentru programe
artistice/ performantei sportive si a activitatii de brevetare de cercetare, ICDICTT.
Cresterea volumului publicisticii Consiliul de Administratie
3.3.1. Dezvoltarea competentelor de cercetare/ creatie artisticd/ | de specialitate a personalului Consilile facultitilor Séoéla
performanta sportiva ale cadrelor didactice tinere didactic tanar fata de anul doctorali. cadrele df dactice
anterior; ’
3.3. Dezvoltarea centrelor — — Umane: toate cadrele
si laboratoarelor de 1 3.3.2. Incurajarea abilitarii cadrelor didactice pentru asigurarea — e a Consilile fa_c_gitat,llor, didactice din
i . s o » S L . .« | 6 cadre didactice abilitate in anul Responsabilii cu cercetarea e
cercetare/ creatie artisticd/ | unei mase critice de specialisti in domeniile in care exista NPT - | Universitate;
PP Cx A ; 2026 stiintifica la nivel de facultati i e
performanta sportiva si invatamant de doctorat, 31.12.2026 si departamente Financiare:
integrarea acestora in ConsFi)liuI de Administratie Fondurile facultatilor,
sistemul national si Consiliile facultstilor ’ fondul pentru cercetare
international 3.3.3. Dotarea si dlgltghgarea centrelgr si lz_ab?ra.tqarelor de Leboratoarel cenfrs de coroatare Responsabili cu cercetarea al Universitatii.
cercetare/ creafie artistica/ performanta sportiva si integrarea | o ate/ gigtalizate stiintifica la nivel de facultat
acestora in sistemul national si international. i départamente Directorii.
centrelor de cercetare, SSD
3.4. Incurajarea studentilor 3.4.1. Manifestarea activa a cercurilor stiintifice studentesti Cel putin un cerc stiintific 3112.2026 Consiliile facultatilor,

de a participa la activititile

studentesc activ/ 0 manifestare

Responsabilii cu cercetarea
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de cercetare/ creatie
artistica/ performanta
sportiva

stiintifica studenteasca la fiecare
facultate

3.4.2. Implicarea masteranzilor si doctoranzilor in activitatea de
cercetare a indrumatorilor de disertatie si doctorat

Activitate cercetare masteranzi si
doctoranzi

3.4.3. Sprijinirea si incurajarea studentilor pentru a participa la
scoli de vard, sesiuni stintifice nationale si internationale,
concursuri studentesti

= Studenti participanti la
sesiunile stiintifice, cercurile si
concursurile studentesti din
universitate;

= Studenti participanti la
sesiunile stiintifice si
concursurile studentesti
nationale si internationale

stiintifica la nivel de facultati
si departamente, Directorii
centrelor de cercetare.

SSD, Responsabilii cu
cercetarea stiintifica la nivel
de facultati si departamente

Consiliile facultatilor;
Responsabilii cu cercetarea
stiintifica la nivel de facuitati
si departamente.

Umane: cadrele
didactice din
Universitate;
Financiare:

Fonduri ale facultatilor
si Universitatii destinate
cercetarii.

Obiectiv 4. imbunatatirea parteneriatului cu studentii

4.1. Atragerea studentilor
ca parteneri in procesul de
crestere a nivelului calitatii
actului educational

4.2. Asigurarea unui climat
de invatare si cercetare
adecvat

4.3, Realizarea de servicii
de sprijin destinate
studentilor

2 3 4 5 6
Reprezentanti ai studentilor in " L
. G - . Senat, Consiliul de administratie, Gansillulde ad mlnlstravufa, ,
4.1.1. Implicarea studentilor in actul decizional la nivel de Consilile facultatilor. Comisiile 31122026 Senat, Consiliile facultatilor, | Umane: personalul
universitate si de facultati orisiile: iealtay of, L.omisire o directorii de departamente institutiei
; *‘ pentru Evaluarea si Asigurarea ; o ! '
s indrumatorii de an.
Calitatii
. o Consiliile facultatilor .
- ) o Realizarea evaluarii  cadrelor . . N L Umane: Reprezentanti
4.1.2. Participarea studentilor la evaluarea cadrelor didactice; diceyfiree e e shadent semestrial glrectorll dg departamente, CEACU
’ indrumatorii de an
Consiliul de administratie,
Consiliile facultatilor,
4.2.1. Baza didactica adecvata - spatii didactice, de cercetare, | Spatii didactice si de cercetare directorii de departamente,
bibliotecd, baza sportiva etc. stiintificd modernizate indrumatorii de an, DGA, Umane: personalul
Departamentul de institutiei;
31.12.2026 comunicatii digitale Financiare: Fonduri ale
Contracte de colaborare/ Consiliul de administratie, Universitatii.
4.2.2. Asigurarea de facilitati si locuri pentru practica de | protocoale incheiate cu agentii Consiliile facultatilor,
specialitate economici in vederea realiz&rii directorii de departamente
practicii de specialitate didactice.
= |mplicarea studentilor in Consiliul de Administratie,
4.3.1. Asigurarea spatiilor de cazare confortabile studentilor in activitatea de repartizare a Serviciul social, ~ o
caminele universitatii acestora in camine Administratorii sefi de Umane: cadre didactice,
= Modernizarea caminelor UBc facultate. per §I(_)nal didactic
. ‘e . " . - e . auxiliar.
432 As;gurargaa servirii mesei, de catre studenti, la RS s servite 31.12.2026 | Consiliul dg Admml.straUe, Financiare: fonduri
restaurantul universitatii DGA, Serviciul social. bugetare si
= |mplicarea studentilor in extrabuge'tare

4.3.3. Asigurarea de locuri in taberele studentesti

selectarea participantilor in
taberele studentesti

Consiliile facultatilor.
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= Locuri in taberele studentesti

4.3.4. Sprijinirea studentilor cu nevoi speciale prin asigurarea
accesului si la activitatile extracurriculare

Activitali extracurriculare la care
participd si studentii cu nevoi
speciale

4.3.5. Incurajarea studentilor privind participarea la activitati de
antreprenoriat organizate de Societatea Antreprenoriald
Studenteasca

Deplasari, vizite, cursuri de
formare personala gratuite etc.

4.3.6. Sprijinirea in cariera a studentilor prin intermediul
Centrului de Consiliere si Orientare in Cariera si a activitatilor
de promovare a locurilor de munca la diferiti angajatori;
Monitorizarea angajabilitatii absolventilor pe piata muncii.

o Activitéli de consiliere
acordata studentilor de catre
CCoC

o Postare pe site-ul UBc a
ofertelor de locuri de munca
transmise de catre angajatori

o Ancheta anuala privind
insertia pe piata muncii a
absolventilor de studii de
licenta

o Ancheta anuala privind
insertia pe piata muncii a
absolventilor de studii de
master

4.3.7. Sprijinirea studentilor pentru a participa la mobilitati
internationale

Asigurarea de burse ERASMUS
studentilor Universitatii

4.3.8. Acordarea de burse de performanta, burse de studiu,
burse pentru invatamant dual, burse pentru masterat didactic -
studentilor cu rezultate bune la invataturd; sprijinirea financiard
a studentilor cu probleme sociale prin burse sociale si burse
sociale ocazionale.

Burse acordate

4.3.9. Stabilirea, de comun acord cu studentii, de noi servicii
necesare acestora, in limitele resurselor financiare existente
sau prin depunerea unor proiecte in regim de competitie sau
obtinerea unor sponsorizari

Proiecte/ sponsorizari destinate
activitatilor studentilor

Consiliul de Administratie,
Consiliile facultatilor.

Consiliul de Administratie,
Societatea Antreprenoriala
Studenteasca.

Consiliul de Administratie,
Ccoc.

Prorectorul pentru relatii
nationale si internationale,
Compartimentul R, studentj
straini, programe comunitare,
Birou Erasmus+, responsabili
ERASMUS facultati.

Consiliul de Administratie,
Consiliile facultatilor

Consiliul de Administratie,
Liga Studentilor

Obiectiv 5. imbunatatirea relatiilor cu mediul economico-social

1

2

3

4

5

6

5.1. Realizarea de proiecte
de colaborare cu mediul
economico-social

5.1.1. Cooptarea mediului privat in activitatile de cercetare,
transfer tehnologic, asistenta tehnicé

Cel putin doud acorduri de
colaborare tehnico-stiintifica cu
mediul privat

31.12.2026

Prorectorul pentru programe
de cercetare, responsabilii cu
cercetarea la nivel de
facultate si departamente

Umane: cadre didactice,
personal didactic

auxiliar
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5.1.2. Colaborarea cu mediul economico-social, firmele si
organizatiile publice in ceea ce priveste incheierea unor
protocoale de practica pentru studenti si pentru programe de
Internship

Cel putin un acord incheiat/
facultate

Decanii, directorii de
departamente, responsabilii
de programe de studii

5.2. Derularea de activitati

5.2.1. Cooptarea partenerilor din mediul antreprenorial in
sprijinirea studentilor, in cadrul Societatii Antreprenoriale
Studentesti

Cel putin 2 parteneri din mediul
economic/ cultural/ social/ an

5.2.2. Organizarea de targuri de joburi sau a unor activitati de

Organizarea unui targ de joburi
impreund cu Liga Studentilor si

Presedintele S.A.S.

Consiliul de administratie,
Consiliile facultatilor, Liga

Umane: cadre didactice,

impreund si cu spfrumul . popularizare a ofertei de locuri de muncé AJOFM 31.12.2026 Studentilor per§9nal didactic
mediului economico-social 5.2.3. Atragerea managerilor si specialistilor de la firmele din auxiliar
2.0, Alragerea GNP 5] SPECIIUeT Us 2 ATHE Manageri/ specialisti in Consiliile
zon& ca membri de onoare in Consiliul facultatii si/sau in tscahtlor sl in Comisii Decani
tutorate de practica sau suplinirea la plata cu ora a unor acultaior st n L.omistie pe‘ntvrg' ecant
o Evaluarea si Asigurarea Calitafjii
discipline ? !
Umane: cadre didactice,
5% Croatorsa numarulli de 5.3.1. Contactarea liceelor din zona in vederea realizarii unor Decanii, directorii de personal didactic
pa Hanariato cu unititile e activitati fn colabgrare pnvmd"gr!entarea n carierda Cel putin o actiune/ facultate 31122026 departamente, respogsablln agxﬂla( . '
fvitamant liceal ' absolventilor de liceu sau sprijinirea unor concursuri si ’ de programe de studii, Financiare: fonduri
l olimpiade scolare indrumatorii de an bugetare si
extrabugetare
5.4. Asigurarea de 5.4.1. Realizarea, in colaborare, a unor seminarii si mese I . . e
consultanta, expertiza si rotunde pe diferite teme de specialitate, solicitate de mediul Activitati realizate dD:C:rqg’m Z'ﬁgtom g Ué?:g:éf;gfc&dacnce’
sprijinirea institutiilor i economico-social P ' Persc
. L - auxiliar
firmelor locale si regionale ] .. . 31.12.2026 SN \
" I it 5.4.2. Realizarea de ore de consultanta in afaceri la cererea Programe de formare B . Financiare: fonduri
in rezolvarea anumitor - : o S , Facultati implicate, Serviciul | p -otare si
: ifica st mediului economico-social si a programelor de formare profesionala pentru agentii ; . ugetare si
cerinte specifice siin feclon S Resurse umane si salarizare. extrabugetare
derularea de proiecte profesionala €CoNnomici
Obiectiv 6. Perfectionarea sistemului integrat de management la nivelul universitatii
1 2 3 4 5 6
; . . Umane:
6.1.1. Mentinerea Sistemului Integrat de Management (SIM) Rector, Prorector pentru R
. AR ; A 4 . . L Personalul universitatii
. _ .| (calitate, mediu, sanatate si securitate in munca,  Audit de supraveghere SIM strategii economice gi de Einariciare: '
6.1. Continuarea Fiezvolta(u responsabilitate sociald, siguranta alimentelor), indeplinirea « Mentinerea certificarii SIM calitate, Director DM, Decani, | o - '4o o sterente
si imbunétatirii Sistemului | standardelor referitoare la controlul intern managerial Directorii de departamente
Integrat de Management in _
domeniile calitatii, 6.1.2. Realizarea auditurilor la nivelul structurilor universitétii 31.12.2026 Rebrecior panin strategi

mediului, sanatatii si
securitatii in muncé si a
responsabilitatii sociale la
nivel de Universitate

care sa identifice problemele si s& propuna solufii pentru
remedierea deficientelor constatate

e Plan de audit
e Rapoarte de audit

6.1.3. Sprijinirea activitatilor de audit public intern in vederea
identificarii deficientelor in sistemul de management universitar
si de alocare a resurselor financiare

o Plan de audit
e Rapoarte de audit intern

economice $i de calitate,
Departament de
management.

Rector, Biroul de audit public
intern, presedintele SCIM

Umane:
Personalul universitatii
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6.2. imbunétatirea continua
a calitatii in toate
activitatile institutiei

6.2.1. Efectuarea analizelor de management la toate structurile
organizatorice specificate in documentele SIM

o Analize de management

6.2.2. Analiza observatiilor rezultate in urma auditurilor si

e Planuri de masuri
e Rapoarte de monitorizare a

Prorector pentru strategii
economice si de calitate,
DM, Decani, DGA

Consiliul de Administratie,
Comisiile pentru Evaluarea si

Umane:
Personalul universitatii;

evaluarilor, stabilirea de masuri pentru imbunatatirea calitati, rezultatelor 31.12.2026 | Asigurarea Calitatii, Consilile el
implementarea masurilor si monitorizarea rezultatelor « Proceduri/ instructiuni/ facultatilor, DGA. lI\J/Ine?\t/t(aarrlzliItea.ﬁlir?frastructura
e . . ) . formulare noi/ proceduri/ 5 ’
6.2.3. Revizuirea procedurilor sau realizarea de noi proceduri, e Prorector pentru strategii
instructiuni de lucru si formulare adaptate noilor cerinte ‘ economice i de calitate,
legislative si a celor specifice mediului academic; Director DM
6.2.4. Asigurarea unui flux informatic eficient pentru informare | Proceduri/ instructiuni/ formulare Prorector pentru strategii gan;ne. FerEchall]
in vederea asigurarii unei culturi a calitatii in randul tuturor SIM disponibile in intranet pe 31.12.2026 | economice si de calitate, Matériale' ———
angajatilor si a studentilor https://calitate.ub.ro Director DM UBc '
6.2.5. Continuarea imbunatatirii strategiei de digitalizare a T —
universitatii in vederea asigurarii securitaii cibernetice, UBc: '
Seeutiiap infymalor 12 datclor st cdragier personal prirt + Numar de dispozitive utilizate in Consiliul de administratie Matériale' infrastructura
- Dezvoltarea mecanismelor de detectie si protectie la nivelul 5 . N e S :
releler: e ' tehn|E:|Ie IDS si prf)tect,le, , 31.12.2026 Serwcpl de Informeluzare si U.Bc _ :
. Crenitaiinni blockahsin privat si infroducerea + Numar de noduri in blockchain Comunicare Digitala Fmanaare.- fonduri
experimentald in procesul de urmarire a accesului la date bugetare 3
extrabugetare

confidentiale/cu caracter privat

Obiectiv 7. Sustenabili

tate si capacitate institutionala

7.1. Asigurarea rezilientei
la nivel de universitate si

7.1.1. Elaborarea, revizuirea si adaptarea documentelor
normative interne ale Universitatii in conformitate cu
modificarile legislative si necesitatile concrete de functionare

Regulamente/ metodologii/
coduri/ghiduri etc.disponibile pe
https://www.ub.ro/requlamente

Senat, Consiliul de
Administratie, Consiliile
facultatilor

Consiliul de Administratie,

: e : 7.1.2. . Diminuarea riscurilor manageriale — identificare, e Registrul riscurilor 31.12.2026 Umane: personalul UBc
structuri administrative ale | analiza, plan de masuri, monitorizare e Plan de continuitate a activitatii SCIM
universitatii 7.1.3. Asigurarea transparentei in adoptarea deciziilor prin Post e a d o Senatul, Consiliul de
postarea, pe site-ul UBc, a tuturor documentelor cu caracter cSi:rr:th? pstllslica SRUMErCer Administratie, Consiliile
public, prevazute in legislatia in vigoare; facultatilor.
7.2.1. Elaborarea/ revizuirea unei proceduri/ ghid privind
integritatea academica in vederea optimizarii transparentei
decizionale si a fluxului administrativ
7.2.2. Elaborarea/ revizuirea strategiei privind utilizarea . Dogumente Lol .
7.2. Cresterea gradului de ﬂ 'i 'nt- sl & taslieaimane revizuite Senat, Consiliul de
implementare a masurilor el d s e Postarea tuturor documentelor | 31.12.2026 | Administratie, Consiliile Umane: personalul UBc

de integritate la nivelul UBc

7.2.3. Elaborarea/ revizuirea procedurilor/ ghidurilor privind
gestionarea resurselor financiare ale UBc

cu caracter public pe site-ul
https://www.ub.ro/universitatea

7.2.4. Publicarea, in continuare, a tuturor informatiilor de
interes public, in conditiile legii, privind activitatile universitatii

facultatilor.
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7.2.5. Elaborarea/ revizuirea legislatiei interne privind etica si
deontologia universitara

7.3. Aplicarea

7.3.1. Reducerea consumurilor energetice si aplicarea unor

o Plan de masuri

Consiliul de Administratie,

Umane: personalul UBc
Financiare: fonduri

managementului bazat pe 31.12.2026
sustenabilitate si solutii verzi si sustenabile e Raport de monitorizare o DGA bugetare si
dezvoltare durabila extrabugetare
7.4. Multiplicarea relatiilor
si colaborarilor cu Activitati realizate si prin
administratiile publice, 7.4.1. Implicarea decidentilor institutionali din sistemul public si | implicarea/ invitarea 3112.2026 Consiliul de administratie, Umane: Personalul UB
organizatiile judetene si privat in activitdtile universitatii reprezentantilor din sistemul o Senat ' nalul bee
locale institutionale si cu public sau privat
mediul economico-social
Obiectiv 8. Internationalizare
1 2 3 4 5 6
8.1.1. Asigurarea de resurse materiale si financiare,
recunoagtere sau suport logistic, care sa incurajeze Resurse alocate/ modalitati de Umane: )
participarea personalului didactic si de cercetare, precum si a reeuncasterel alie THmis de Compartimentul Relafii
studentilor si doctoranzilor la competitii de proiecte de soriin ¥ Consiliul de administratie, internafionale, studenti
cercgtare-dgzvoltare si de accesare a unor finantari europene Prl Prorectorul pentru relafii igrar:z'r’“g;grgg]:u
8.1. Consolidarea sau internationale nationale si internationale Erasmus+ Financiare:
capacitatii institutionale 8.1.2. Actualizarea ofertei educationale a Universitatii pe 31.12.2026 fonduri bu’ etarae s: :
specifice activitatii de platforma Study in Romania, astfel incét s fie facilitata Oferta educationala actualizata o extrabu e?are '
relatii internationale recrutarea studentilor de pe o piata globala g
Consiliul de administratie, Umane: personalul UBc
8.1.3. Sprijinirea publicatiilor Universitétii pentru obtinerea Baze de date internationale noi dP;o;Zfég;glrgeSgga%ri?grame Financiare: fonduri
indexarilor si cotarilor in baze de date internationale ’ Directorii ce r{trelor de, bugetare si
it el extrabugetare
8.2.1. Sprijinirea programelor ERASMUS prin incurajarea §i Cresterea numarului de studenti E;ct)ifncatg Siei:geumr:lt?glr:ale
sprijinirea financiara suplimentara a studentilor si cursantilor implicati in programe europene Consilile facultitilor ’
8.2. Cresterea numarului de | proprii in accesarea si participarea la aceste programe fata de anul 2025 r—_— depé na;nente Umane: cadrele
colaboréri internationale cu — s o
diverse universitati si 8.2.2. Consolidarea si extinderea relatiilor cu mediul 31.12.2026 ggg::::;"e‘igcﬁﬁg‘t:{;‘f“a“e g:iz‘r’]if:re Fond
realizarea unui schimb de | international, prin diversificarea colaborarilor cu universitati din | Realizarea cel putin a unei noi Compartimentul 'Re|’a§ii ERASMU S

bune practici cu acestea

stréinatate, in mod special cu universitétile din spatiul
european si mai ales cu cele care pot adera la programul
ERASMUS +

activitati in colaborare, la nivelul
fiecarei facultafj

internationale, studentj
straini, programe comunitare,
Birou Erasmus+
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8.2.3. Cresterea vizibilitatii Universitatii ,Vasile Alecsandri” din
Bacau in spatiul cercetdrii stiintifice/creatiei
artistice/performantei sportive, prin diverse actiuni de
marketing, in vederea atragerii de proiecte internationale si
atragerii de studenti la studii prin diferite burse, granturi si
programe

Participarea la cel putin doua

conferinte stiintifice organizate in

strdinatate, la nivelul fiecarei
facultati

8.2.4. Depunerea de proiecte impreuna cu partenerii din
Consortiul Universitar ,UP University” si/sau cu institutii din alte
aliante universitare

Proiecte depuse

8.2.5. Extinderea colabordrii cu AUF, prin participarea la
programe postdoctorale, la cursuri de formare profesionala sau
la alte activita{j organizate de AUF

Participare la programe
postdoctorale/ cursuri formare
profesionald/activitati AUF

Consiliul de Administratie,
Consiliile facultatilor

Prorector pentru relatii
nationale si internationale,
Consiliile facultatilor,
directorii de departamente

Prorector pentru relatii
nationale si internationale,
Scoala Doctorala

Umane: cadrele
didactice;
Financiare:

Fonduri bugetare si
extrabugetare

8.3. Adaptarea institutiei la
mecanismele internationale

8.3.1. Participarea permanenta a universitatii la evaluari si
ierarhizari internationale, prin completarea la zi si cu celeritate
a datelor solicitate

Actualizarea datelor universitatii

in ranking-urile internationale si
marirea vizibilitétii acesteia

Prorector pentru relatii
nationale si internationale,
Prorector pentru programe
de cercetare

Umane: cadrele
didactice

de clasificare a Participarea Universitatii la 31122026 Zg?;ﬂ: rceé“pt);aﬁt? dt:xe
universitatilor 8.3.2. Implicarea mai activa a universitatii in diferite organisme | activitati derulate de asociatji Consiliul de Administratie, membru 1

europene si internationale stiintifice europene sau de retele Consiliile facultatilor.

internationale de universitat]
Gl A'tr'aggrga ‘s 8.4.1. Atragerea de cadre didactice din strdinatate pentru Cel 'letm ' gadru dlqactic.d'mv . Consiliul de Administratie,
i | diferite cursuri sau proiecte de cercetare Steainatate; inkegral i achiay Consiliile facultatilor Umane: cadre didactice
didactice din strainatate specifice/ facultate i Financiére' fonduri
pentru activitati didactice, 31.12.2026 Consiliul de Administrati aferente ac.;estor
proiecte de cercetare 8.4.2. Incurajarea si sprijinirea cotutelelor doctorale, astfel incat | Cel putin 1 nou doctorat in Sonsli 'UD e rlrjths ra".fi.’l fivitsi
stiintificd, culturale, doctoranzii s aiba acces si la 0 experients internationald cotuteld f_coa a Doctorala, Consilile | activitati
sportive etc. acultatilor.
- oo . . Cel putin 1 proiect Erasmus+

%Sélérizrftirﬁj?r;apggfuunnle programului Erasmus+ dedicate derulat (Proiecte de mobilitate
8.5. Alinierea obiectivelor sau Parteneriate de cooperare)
UBc la prioritatile 8.5.2. Consolidarea cooperarii cu institufiile de invatamant
Programului Erasmus+ superior, in special cu cele din Consortiul ,UP University”, cu Cel putin o actiune comun cu U el
pentru perioada 2021-2027 | institufiile de cercetare §i cu agentii socio-economici parteneri | parteneri din strainatate (lucrari d,?arl,e' C:, rele
si la demersurile pentru din strainatate, in vederea cresterii productiei stiintifice si a stiintifice, participare la proiecte, Prorector pentru relatii Idac ‘9? t'”
dezvoltarea Spatiului vizibilitatii cercetarii stiintifice, inovarii §i transferului tehnologic | conferinte etc.)/ facultate 31122026 nationale si internationale, g?r:\:wrcsila?e? Pa——

European al invatamantului
Superior (European Higher
Education Area) si
Spatiului European de
Cercetare (European
Research Area).

realizate la UBc

8.5.3. Promovarea si sustinerea mobilitaji studentjlor si
personalului UBc, in special a celor cu mai putine oportunitat
si a celor din grupuri subreprezentate

o Sustinerea mobilitatji
studentjlor cu fonduri proprii
o Realizarea cel putin a unei

mobilitati de personal/facultate

o Cel putin o mobilitate pentru
studentji din grupuri

dezavantajate socio-economic

Consiliile facultatilor,
directorii de departamente.

ERASMUS+, fonduri din
proiecte, fonduri ale
facultajlor.
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8.5.4. Dezvoltarea participarii active a comunitétii academice a
UBc in societatea civila si adoptarea practicilor sustenabile in
toate activitatile.

Cel putin o activitate in
colaborare cu societatea civila si
cel putin o aplicare a principiilor
dezvoltarii durabile

Consiliile facultatjlor, Liga
Studenteasca, filiala ESN
Bacau, CCOC

Obiectiv 9. imbunatatirea managementului resurselor

2

3

4

9.1. Managementul
resurselor umane

9.1.1. Completarea anuala a numarului de posturi didactice, in
vederea acoperirii iesirilor din sistem si asigurarii includerii unor
tineri de perspectiva sau a unor spegcialisti din mediul economic
in corpul profesoral, in contextul in care Legea 199/2023
limiteaza numarul de ore alocat unui cadru didactic;

9.1.2. Asigurarea cu cadre didactice cu titlul de profesor
universitar si conferentiar pentru toate domeniile de studii in
conformitate cu cerintele ARACIS;

9.1.3. Identificarea si atragerea absolventilor valorosi spre
cariera academica si de cercetare/ creatie artistica/
performanta sportiva;

9.1.4. Cresterea nivelului de pregatire profesionala a cadrelor
didactice si de formare a personalului didactic auxiliar;

9.1.5. Imbunatatirea continua a Regulamentului de normare si
salarizare din cadrul universitatii, in baza autonomiei
universitare, pentru a putea fi recompensati angajatii cei mai
merituosi;

9.1.8. Colaborarea cu Sindicatul din Universitatea ,Vasile
Alecsandri” din Bacau in vederea realizarii unui parteneriat
deschis, corect, transparent si pentru negocierea Contractului
colectiv de munca la nivel de universitate.

o Numér de cadre didactice
tinere nou angajate;

« Numéar de personal participant
la cursuri de perfectionare
profesional;

o Documente privind
managementul resurselor
umane elaborate/ revizuite.

31.12.2026

Senatul, Consiliul de
Administratie, Consiliile
facultatilor, DGA, Directia
Resurse umane si
comunicare

Umane: personal
didactic si didactic
auxiliar

Financiare:

Fonduri ale universitaji,
destinate salarizarii
personalului

9.2. Managementul
financiar

9.2.1. Elaborarea si executia Bugetului de venituri si cheltuieli
la nivel de universitate, facultati, departamente si programe de
studii;

Elaborare si executie buget

9.2.2. Cresterea resurselor financiare suplimentare din taxe,
sponsorizari, donatii, proiecte de cercetare/ dezvoltare, cursuri
la cererea clientilor, servicii de consultantd, expertiza,
consiliere s.a.

Sume atrase

9.2.3. Respectarea structurii cheltuielilor;

80% cheltuieli de personal
20% cheltuieli materiale

9.2.4. Realizarea unor analize periodice privind
sustenabilitatea financiara a universitatii, facultatilor,
departamentelor si programelor de studii;

Realizarea analizelor la nivelul
entitatilor UBc

31.12.2026

Rector, Director economic,
Decani, Administratori sefi de
facultate, Consiliile
departamentelor.

Consiliul de Administratie,
Consiliile facultajlor.

Rector, Serviciul financiar.

Consiliul de Administratie,
Consiliile facultatilor,
Consiliile departamentelor.

Umane: personal
implicat in aceasta
activitate

Financiare:
buget+venituri proprii
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9.2.5. Echilibrarea financiara a facultatilor/ departamentelor
pentru pastrarea caracterului comprehensiv al universitatii;

Realizare echilibrare financiara

Consiliul de Administratie,
Senat, Consiliile facultatilor.

9.3.1. Identificarea de fonduri financiare pentru mentenanta si
asigurarea functionarii spatiilor didactice, a laboratoarelor de
cercetare, spatiilor administrative, a spatiilor destinate
studentilor {cdmine, cantin, biblioteca, baze sportive etc);

9.3.2. Asigurarea de laboratoare specializate pentru asistarea
studentilor cu diferite deficiente, pentru asigurarea egalitatii de
sanse ale acestora;

9.3.3. Mentinerea autorizarilor ISU pentru fiecare corp de

cladire vechi sau nou; e Fonduri alocate

9.3.4. Asigurarea resurselor financiare si materiale pentru * Autorizari Umane: personal
9.3. Dezvoltarea si asigurarea tuturor certificérilor si autorizarilor necesare bunei | * Certificari ~ S implicaf TF:] aceasts
modermizarea bazei functionari a spatiilor didactice, de cercetare, tehnice si sociale | ¢ Avize de functionare 3112.2026 Cons!l!_ul de adryx_mstrape, activitate
materiale din universitate; e Proiecte depuse Consiliile facultatilor, DGA Hirndare:

9.3.5. Obtinerea tuturor avizelor de functionare, din punct de o Nivel de satisfactie al buget+venituri propril

vedere sanitar, sanitar-veterinar, mediu, securitate si sénatate studentilor privind serviciile de )

in munca, situatii de urgents; cazare/masa

9.3.6. Modernizarea bazelor sportive ale universitatii prin

asigurarea de cofinantari la proiecte de dezvoltare institutionald

9.3.7. Imbunétatirea conditiilor de cazare in caminele

universitatii si de servire a mesei de cétre studenti;

| 9.3.8. Modernizarea, in continuare, a infrastructurii universitare

(in principal, dotare laboratoare) prin identificarea si

participarea la proiecte si competitii organizate la nivel national

sau european.

9.4.1. Achizitia resurselor software pentru activitatea

administrativa si a resurselor software pentru activitatea

didactica si de cercetare.  Resurse software

Fiecare cadru didactic si student din universitate va avea acces achizitionate in scop didactic

la aplicatii office, cu spatiu de stocare in cloud de minim 100 si de cercetare:

(C;S a;:lresé de e-mail, pe perioada desfasurarii activitatilor o Resurse software

jaactes S : achiziionate pentru facilitarea Umane: personal
8.4, Asiurarea de resuree 9.4.2. Dezvoltarea si imbunatatirea platformei de management aplicarii Normelor Consiliul de administratie, implicat fn aceasta
4. ASIg universitar al studentilor, cu module noi care sa faciliteze o metodologice 696/2025 31.12.2026 | Senat, Consilile facultatilor, | activitate

informationale

comunicare mai simpla si rapida a studentilor cu structurile
administrative ale universitatii,

9.4.3 Asigurarea functionarii unei retele universitare interne
integrate, care sa fie securizate si sa asigure accesul la toate
resursele informatice necesare personalului si studentilor;

9.4.4. Asigurarea de acces studentilor si cadrelor didactice fa
software-urile de determinare a similitudinii lucrarilor de casé
sau a celor stiintifice;

privind angajarea, lichidarea,
ordonantarea si plata
cheltuielilor bugetare;

¢ Reglementari interne
adoptate/ revizuite;

¢ Abonamente baze de date
stiintifice

DGA

Financiare;
buget+venituri proprii
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9.4.5. Asigurarea de resurse informatice persoanelor cu
dizabilitati pentru a avea acelasi acces la studii ca si ceilalti
colegi;

9.4.6. Asigurarea de abonamente la bazele de date stiintifice
internationale si de colaborare inter-bibliotecara cu alte
universitati din tard si strainatate;

Obiectiv 10. Responsabilitatea sociala

10.1. Dialog activ cu
comunitatea sociala locala
si regionala

Consiliul de administratie,
Decanii, comunitatea
academica a universitatii.

Umane:
comunitatea academica
a universitatii.

10.2. Imbunatatirea calitatii
mediului relational al
institutiei

Consiliul de administratie,
Decanii, comunitatea
academica a universitafii.

Umane:
comunitatea academica
a universitatii.

11.1. Promovarea continud
a institutiei si a ofertei
educationale a acesteia

Cel putin 2 participari ale
Universitatii la actiuni din viata
10.1.1. Un dialog cat mai activ cu comunitatea sociala din zona con_\umtatu chgle sif sad
; , regionale (privind rolul tinerilor in
de functionare; .
’ societate, toleranta, combaterea
discrimindrii, a consumului de
substante interzise efc.). 31.12.2026
Cel putin 2 participari ale
Universitatii la actiuni ale:
) . . - Agentiei pentru Dezvoltare
10.1.2. Promovarea dialogului cu mediul economic: Regional (ADR-Nord-Es),
Camerei de Comert si Industrie
Bacau si/ sau alte entitafi.
10.2.1. Crearea unui climat de munca, care sa asigure un moral
imbunétatit angajatilor;
10.2.2. Managementul riguros al tuturor riscurilor inclusiv al i 31122026
riscurilor de imagine, prin evitarea incidentelor negative si a o
expunerii publice cauzate de acestea;
10.2.3. Transparenta totala in activitatea decizionala;
Obiectiv 11. Asigurarea avantajului competitiv
2 3 4
11.1.1. Actualizarea permanentd a site-ului universitaii si - EgSéng;z?elirL?ﬂg?Jloniine‘
imbunatatirea versiunilor in limba engleza si limba franceza; = Continuarea ’con ractului cu ’
11.1.2. Utilizarea manualului de identitate vizuald a Universitatii Agentia Oameni si
(culori, sigla, slogan, mascota); C?)m 'an,i,i” g
11.1.3. Dezvoltarea relatiilor cu universitatile si mediul socio- | Realig area comunioatelorde
economic din Romania si din strainatate; : presa: 31.12.2026
1'1.1 .4: Realuzar.ea_campanulior de promovare gn-lme, inclusivpe | | Tncheiereal confituarea a3
site-urile de socializare cu ajutorul studentilor; .
) o S contracte de publicitate cu
11.1.5. Mentinerea legaturii cu mass-media si promovarea o N o
g . oo . ; trusturi si companii de presa;
tuturor evenimentelor importante din viata studentilor si a .
Universitait ' = Promovarea ofertei
o educationale pe Facebook,

Consiliul de Administratie,
Senatul, Prorectorul pentru
etica si imagine,

Consiliile facultatilor,
Consiliile departamentelor,
CCOC,

personalul universitafii, .

Umane: personal
implicat in aceasta
activitate
Financiare: venituri
proprii si atrase
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11.1.6. Organizarea, in continuare, a evenimentelor de tipul
,Portile deschise” cu liceele din judet si chiar din judetele
invecinate;

11.1.7. Continuarea organizarii Caravanei Universitatii ,Vasile
Alecsandri” din Bacau in licee, in colaborare cu Liga Studentilor;
11.1.8. Participarea la targuri educationale nationale;

11.1.9. Promovarea ,Alumni” — ca mijloc de inchegare a unei
comunitati de specialisti reprezentativa pentru universitate;
11.1.10. Promovarea Editurii Aima Mater a Universitatii;

Instagram, TikTok, Google si
Youtube;

= QOrganizarea de evenimente
(,Ziua portilor deschise”,
evenimente in colaborare cu
parteneri din mediul socio-
economic si cultural, fizic sau
online);

= Realizarea ,Caravanei
educationale” (fizic sau
online);

= Promovarea evenimentelor
universitatji la postul
Academic TV si la postul de
radio studentesc UNSR
Bacau;

= Mentinerea si imbunatatirea
platformei de admitere
pentru inscrierea online.

= Actualizarea paginii oficiale
de Facebook a Universitati.

11.2. Realizarea dialogului
permanent cu candidatii,
studentii, cursantii,
angajatorii si incheierea de
acorduri de colaborare si
parteneriate cu
organizatiile patronale si
profesionale

11.2.1. Consolidarea si dezvoltarea parteneriatului cu studentii;
11.2.2. Dezvoltarea dialogului social cu Sindicatul si cu Liga
studentilor din universitate;

11.2.3. Incheierea de protocoale de cooperare, in domeniile
didactic si de cercetare, cu un numar cat mai ridicat de societati
comerciale, institutii culturale si sportive;

11.2.4. Realizarea de acorduri de colaborare si parteneriate cu
organizatiile patronale si profesionale din domeniile de interes al
Universitatii ,Vasile Alecsandri” din Bacau;

11.2.5. Mentinerea si dezvoltarea de noi relatii de colaborare
institutionala cu administratiile publice centrale si locale;

11.2.6. Colaborarea cu alte universitati si cu mediul economic
pentru desfasurarea, in comun, a unor proiecte didactice si de
cercetare,

11.2.7 Incurajarea activitatilor de antreprenoriat prin SAS si alte
proiecte;

11.2.8. Realizarea unor parteneriate cu institutii media pentru a
promova imaginea Universitatii cu resurse minime.

Protocoale/ acorduri/ contracte
colaborare incheiate

Activitati SAS/ in parteneriat
realizate

31.12.2026

Consiliul de administratie,
Consiliile facultatilor,
Centrul de Consiliere si
Orientare in Cariera,
Societatea Antreprenoriala
Studenteasca

Umane: personalul UBc
Financiare: venituri
proprii si atrase

Rector,
Prof. univ. dr._ mg‘p%c

Carol SCHNAKOVSZKY
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conform cifrei de scolarizare

PREVIZIONAREA FLUXURILOR

E STUDENT.

ANEXA 1

IS, care se vor adiuga celor deja existenti

invatimant universitar de licenta

FACULTATEA DE INGINERIE

Tabel 13.
N Cifrade
rl;' Domeniul de licenta Programul de studii scolarizare
ent. ARACIS
1 CALCULATOARE SI TEHNOLOGIA | Tehnologia informatiei, IF (A) 60
INFORMATIEI Tehnologia informatiei, IF (AP), dual 30
Ingineria si protectia mediului in industrie, IF
(A) ®0
2 |INGINERIA MEDIULUI Ingineria gi protectia mediului in industrie, IF
30
(AP), dual
Ingineria dezvoltarii rurale durabile, IF (AP) 50
3 INGINERIA PRODUSELOR Ingineria produselor alimentare, IF (A) 60
ALIMENTARE Ingineria produselor alimentare, IF (AP), dual]l 30
y Inginerie biochimica, IF (A 60
4 |INGINERIE CHIMICA ng!ner{e foc {m!c? la
Inginerie biochimica, IF (AP), dual 30
% Energetica industriala, IF (A) 50
5 | INGINERIE ENERGETICA Energetica industriala, IF (AP), dual 30
Design industrial, IF (A) 30
Design industrial, IF (AP), dual 30
Ingineria si managementul calitatii, IF (AP) 75
6 |INGINERIE INDUSTRIALA Ingineria $i managementul calitatii, IF (AP), 30
dual
Tehnologia constructiilor de masini, IF (A) 75
Tehnologia constructiilor de magini, IF (AP), 30
dual
Echipamente pentru procese industriale, IF 50
7 |INGINERIE MECANICA (A)_ . .
Echipamente pentru procese industriale, IF 30
(AP), dual
Inginerie economica in domeniul mecanic, IF 60
8 |INGINERIE S| MANAGEMENT (&)
Ingineria si managementul afacerilor, IF (AP) 60
) . Mecatronica, IF (A) 60
9 |MECATRONICA $1 ROBOTICA Mecatronica IF (AP), dual 30
Robotica IF (AP) 60
INGINERIE S| MANAGEMENT IN e . .
10 AGRICULTURA S| DEZVOLTARE Inginerie si management in alimentatia 60
RURALA ’ publica si agroturism, IF (AP)
Inginerie farmaceutica IF (AP) 60
11 | STIINTE INGINERESTI APLICATE Stiinte gastronomice IF (AP) 80
TOTAL - 1290




FACULTATEA DE LITERE

Tabel 14.
Nr Cifra de
c rt. Domeniul de licenta Programul de studii scolarizare
' ARACIS
Limba i literatura engleza - Limba i 50
literatura franceza, IF (A)
. 5 Limba si literatura romana - Limba si 75
1 |LIMBA §I LITERATURA literatura engleza, IF (A)
Limba si literatura moderna (engleza/
franceza) - Limba si literatura roméana, IF 75
(A)
2 | STIINTE ALE COMUNICARII Comunicare si relatii publice, IF (A) 75
Pedagogia invatamantului primar si 75
3 | STINTE ALE EDUCATIEI pregcolar, IF (A)
Educatie timpurie, IF (AP) 60
TOTAL 410
FACULTATEA DE STIINTE
Tabel 15.
Nr. Cifra de
crt. Domeniul de licenté Programul de studii scolarizare
ARACIS
1 |BIOLOGIE Biologie, IF (A) 50
o Informatica, IF (A) 100
2 | INFORMATICA Informatica, IFR (A) 100
MATEMATICA Matematica, IF (A) 50
4 |FIZICA Fizica informatica, IF (AP) 30
- TOTAL ' : - 330
FACULTATEA DE STIINTE ECONOMICE
Tabel 16.
Nr Cifra de
& rt' Domeniul de licentd Programul de studii scolarizare
' ARACIS
Marketing, IF (A) 100
1 | MARKETING Marketing, ID (A) 75
Contabilitate si informatica de gestiune, IF 120
2 | CONTABILITATE (A) = Y — :
Contabilitate si informatica de gestiune, 100
IFR (A)
3 | ADMINISTRAREA AFACERILOR Administrarea afacerilor, IF (A) 100
TOTAL : T TR 45
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FACULTATEA DE STIINTE ALE MISCARII, SPORTULUI S| SANATATII

Tabel 17.
Cifra de
Nr. Domeniul de licenta Programul de studii scolarizare
crt. ARACIS
5 Educatie fizica si sportiva, IF (A) 90
1 | EDUCATIE FIZICA $1 SPORT Educatie fizica i sportiva, IFR (A) 75
Sport si performanta motrica, IF (A) 60
Kinetoterapie si motricitate speciala, IF (A) 90
2 | KINETOTERAPIE Kinetoterapie si motricitate speciala, IFR 60
(A)
3 | PSIHOLOGIE Terapie ocupationald, IF (A) 60
TOTAL ' ‘ 435
Invatdmant universitar de master
FACULTATEA DE INGINERIE
Tabel 18.
Nr Cifra de
z rt. Domeniul de master Programul de studii scolarizare
' ARACIS
CALCULATOARE SI
1 | TEHNOLOGIA Tehnologia informatiei aplicata in industrie, IF (C) 60
INFORMATIEI
Managementul protectiei mediului in industrie, IF (C) 30
2 | INGINERIA MEDIULUI
Managementul protectiei mediului in industrie, IF (C) - dual 30
Stiinta si ingineria produselor alimentare ecologice, IF (P) 17
INGINERIA d
3 |PRODUSELOR Enologie, somelierie si ecoturism, IF (P) 17
ALIMENTARE Stiinta si ingineria produselor alimentare ecologice, IF (P) - 16
dual
4 | INGINERIE CHIMICA Chimia mglec.:ulelor bio?cvti.\./e - obtinere, valorificare, 50
controlul si asigurarea calitatii, IF (P)
INGINERIE . . . . -
5 ENERGETICA Echipamente si tehnologii moderne in energetica, IF (P) 30
Managementul fabricatiei produselor industriale, IF (C)
Strategii in asigurarea calitafii in industrie, IF (C)
6 INGINERIE M tul itatii si sanatatii 1 a,IF (C 100
INDUSTRIALA anagementul securitatii si sanatatii in munca, IF (C)
Managementul fabricatiei produselor industriale, IF (C) -
dual v
_ |Managementul exploatarii echipamentelor de proces, IF (P) 30
7 | INGINERIE MECANICA Managementul exploatarii echipamentelor de proces, IF (P) 30
- dual
INGINERIE §I Manggfmentul sistemelor industriale de productie si 25
8 MANAGEMENT servicii, IF (P)
Managementul sistemelor industriale de productie si 25
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servicii, IF (P) - dual

9 MECATRQNICA Sl Mecatronica avansata, IF (P) 25
ROBOTICA Mecatronica avansata, IF (P) - dual 25
‘ ; TOTAL 510
FACULTATEA DE LITERE
Tabel 19.
Nr Cifra de
c rt' Domeniul de master Programul de studii scolarizare
' ARACIS
Limba, literatura si cultura romana, IF (C)
Studii lingvistice si interculturale in limba engleza, IF
1 | FILOLOGIE (C) 225
Studii lingvistice si interculturale in limba franceza, IF
(©)
STIINTE ALE y " : :
2 COMUNICARII Comunicare in spatiul public, IF (P) 50
3 | STIINTE ALE EDUCATIEI | Strategii inovative in educatie, IF (P) 60
TOTAL 335
FACULTATEA DE STIINTE Tabel 20.
Nr Cifra de
& rt. Domeniul de master Programul de studii scolarizare
' ARACIS
Valorificarea resurselor biologice si protectia
1 | BIOLOGIE mediului, IF (P) 75
_ Biologie medicala, IF (P)
2 | INFORMATICA Informatica aplicata in stiinfe si tehnologie, IF (P) 50
TOTAL ' 125
FACULTATEA DE STIINTE ECONOMICE
Tabel 21.
Nr Cifra de
c rt' Domeniul de master Programul de studii scolarizare
' ARACIS
1 | ADMINISTRAREA AFACERILOR | Managementul si administrarea afacerilor 50
mici si mijlocii, IF (P)
2 | CONTABILITATE g:o)ntabllltate, audit si expertiza contabila, IF 50
3 | MARKETING Marketing si comunicare in afaceri, IF (P) 50
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FACULTATEA DE STIINTE ALE MISCARII, SPORTULUI SI SANATATII

Tabel 22.
Nr Cifra de
c rt. Domeniul de master Programul de studii scolarizare
) ARACIS
Activitati motrice curriculare si de timp liber,
IF (P)
1 gggg&ggggé ursl Performanta sportiva, IF (P) 150
Kinetoterapia in educarea si reeducarea
functionald, IF (P)
TOTAL 150

invatamant universitar de doctorat

Tabel 23.
Nr.crt. | Domeniul de doctorat
FACULTATEA DE INGINERIE
1 Ingineria mediului
2 Inginerie industriala
FACULTATEA DE LITERE
1 | Filologie

Alte programe de studii la Universitatea ,,Vasile Alecsandri” din Bacau in anul univ.

2026-2027
Tabel 24.
Nr Cifra de
c rt Program de studii Facultate | scolarizare
) ARACIS
1 Program pvrege_ltltorv _d‘? limba romana Litere 60
pentru cetateni straini
2. | Modul psihopedagogic — nivel | Stiinte 400
3. | Modul psihopedagogic — nivel |l Stiinte 400

Colegiul pentru invitamant Tertiar Nonuniversitar

Calificari prin Invatamantul tertiar

FACULTATEA DE INGINERIE

|.Domeniul de licentd Mecanic:

1.

2. Tehnician tehnolog mecanic
3. Tehnician operator masini cu comanda numerica
4. Optician

Il.Domeniul de licenta Mecatronica si informatica:

s

Analist programator

2. Tehnician echipamente de calcul
I1.Domeniul de licenta Energetica:

1.

Tehnician electroenergetician

2. Tehnician termoenergetician

Tehnician proiectant in constructia de masini
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IV.Domeniul de licenta Agricol si alimentar:

1. Tehnician dietetician

2. Tehnician controlul calitétii produselor agroalimentare
V.Domeniul de licenta Protectia mediului

1. Tehnician laborant pentru protectia calitatii mediului
FACULTATEA DE STIINTE
I.Domeniul de licentd S&natate si asistenta pedagogica:

1. Asistent medical de laborator
FACULTATEA DE STIINTE ECONOMICE
|.Domeniul de licenta Economic:

1. Tehnician coordonator activitati comerciale

2. Agent fiscal

3. Asistent de gestiune
FACULTATEA DE STIINTE ALE MISCARII, SPORTULUI S| SANATATII
|.Domeniul de licenta Sanatate si asistenta pedagogica:

1. Tehnician masor

2. Antrenor

Calificéri prin Scoala de Maistri

FACULTATEA DE INGINERIE
|.Domeniul de licenta Mecanic:
1. Maistru mecanic
2. Maistru cazangerie, constructii metalice si sudura
Il.Domeniul Electric:
1. Maistru electrician centrale, statii si retele electrice
2. Maistru termenergetic

Alte forme de invatamant la Universitatea ,Vasile Alecsandri” din Bacau in anul univ.

2026-2027

Programe postuniversitare de formare si dezvoltare profesionala continua;
Programe de formare profesionala a adultilor;

Programe de conversie profesionala;

Cursuri de specializare si perfectionare

Se pot organiza cursuri ocazionale, de scurta durata, cu aprobarea Consiliilor Facultatilor si a Senatului UBc.
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ANEXA 2

SISTEMUL INTEGRAT DE MANAGEMENT

Tabel 25.
:,rt Activitate Termen Responsabili
Elaborarea programului de audit intern pentru anul . Prorector strategii economice i
e i Martie 2020 e caliate |
2. | Elaborarea programului de instruire pe anul 2026 Martie 2026 DRUC
Stabilirea obiectivelor in  domeniul calitatii,
3. | mediului, sanatatii si securitdti In munca si Martie 2026 Reprezentantul managementului
responsabilitatii sociale, la nivelul universitatii
Stabilirea si aprobarea obiectivelor in domeniul Decanii, directorii de
calitatii, mediului, s&natatii si securitatii in muncé si , . departamente, Directorul
4 respo’nsabilitét,ii sociale, la nivelul facultatilor, hdafieesh il 2028 gegeral administrativ, sefii de
departamentelor, DGA, serviciilor Servicii
Decanii, directorii de
5 Identificarea si evaluarea riscurilor la nivelul Oct. 2026 departamente, Directorul
" | fiecérei entitati din cadrul universitatii ‘ general administrativ, sefii de
servicii
g, |Elaborarea registrului riscurior la  nivelul Dec. 2026 Comisia de monitorizare SCIM
universitatii
7 Esitleég;%%riea proceselor desfasurate in cadrul Septembrie 2026 | Directorul DM
8. | Actualizareal elaborarea procedurilor de sistem Decembrie 2026 Reprezentantul managementului
Prorectorii, decanii, Directorul
9. | Actualizarea/ elaborarea procedurilor operationale Decembrie 2026 general administrativ, sefii de
servicii
Directorul DM, decanii, directorii
10. | Intocmirea listei informatiilor documentate Decembrie 2026 | de departamente, Directorul
general administrativ
11. | Efectuarea auditurilor interne Conform planificarii | Auditorii sefi
12. | Efectuarea auditului de supraveghere SIM Decembrie 2026 Reprezentantul managementului
13. ;I{aez?;?rgsmr:‘fgg:ﬁénfﬂvéﬁl ;ézdém sistemului Martie 2027 Reprezentantul managementului
14. | Efectuarea analizei de management Martie 2027 Rectorul, RM, directorul DM




STRUCTURA PERSONALULUI DIDACTIC SI DIDACTIC AUXILIAR PE UNIVERSITATE

Structura personalului didactic si administrativ pe Universitate la 01.10.2025.

Tabel 26.
Nr. | Facultateal | . . | ~ . | Seflucrari/ | , . | Didactic | . .,
ot | diecini:  [BOL | Conf | Tige [ASRE | Sodiar | TOET
1. | Inginerie 13 11 24 3 7 51+7
2. | Litere 2 12 7 1 4 22+4
3. | Stiinte 2 8 12 3 6 25+6
4. | Stiinte Economice 2 6 10 0 2 18+2
5. | SMSS. 7 20 6 2 5 3545
6. | S.8D. 0 0 0 0 1 0+1
TOTAL Universitate 26 57 59 9 25 151425

- 54,97 % profesori si conferentiari (83/151);
- 96,03 % doctori (145/151);

- 40,51 studenti echivalenti/cadru didactic (6116,39/151);
- Alte categorii de personal la nivelul Universitatji: 120 (230 posturi), din care:
- posturi la facultati: 74 (25 ocupate);

- personal didactic auxiliar: 114 posturi (53 ocupate);

- personal administrativ: 42 posturi (42 ocupate);

- Total personal didactic auxiliar si de cercetare, administrativ: 120;
- Total personal universitate: 151 + 120 = 271;
- Personal didactic auxiliar si administrativ/ total pers. 44,28 % (120/271).

Structura personalului didactic si administrativ pe Universitate la 01.10.2026.

Tabel 27.
Nr. Facultatea/ ef lucrari/ . Didactic
crt. directia Prof. | Cont. | S0 | asist. | DT | Tota
1. | Inginerie 14 15 20 7 7 56+7
2. | Litere 2 12 7 1 3 22+3
3. | Stinte 2 8 12 3 5 2545
4. | Stiinte Economice 2 6 10 0 2 18+2
5. | SM.S.S. 7 20 6 2 5 3545
6 | S.S.D. 0 0 0 0 1 0+1
TOTAL Universitate 27 61 55 13 24 156+23

- 56,41% profesori si conferentiari (88/156);
- 94,23% doctori (147/156);

- Alte categorii de personal la nivelul Universit&tii 116 (230 posturi), din care:
- posturi la facultati: 74 (23 ocupate);

- posturi didactic auxiliar: 114 posturi (52 ocupate);
- personal administrativ: 42 (41 ocupate);
- Total personal didactic auxiliar si administrativ: 116;
- Total personal universitate: 156 + 116 = 272;
- Personal didactic auxiliar si administrativ/ total pers. 42,64% (116/272).
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ANEXA 4

LISTA OBIECTIVELOR DE INVESTITII PE ANUL 2026, CU FINANTARE DE LA BUGETUL DE STAT, FONDURI EUROPENE §I

VENITURI PROPRII

(mii lei)
Tabel 28.
Fonduri
speciale Total
Nominalizarea achizitiilor Fond (alte Bugetul Venituri investitii
de bunuri si a altor cheltuieli de investitii PNRR | programe | de stat proprii 202 6’
de
finantare)
1 2 3 4 5 6=2+3+4+5
TOTAL INVESTITII (A+B+C) 35.296 2.490 1.000 6.537 45.323
A. OBIECTIVE DE INVESTITII IN CONTINUARE .
- TOTAL )
Centru edugaﬂonal interdisciplinar si de agrement 12.326 2337 14.663
Vatra Dornei
B. OBIECTIVE DE INVESTITII NOI - TOTAL -
C. ALTE CHELTUIELI DE INVESTITH - TOTAL 22.970 1.000 4.200 28.170
I Achizitii de imobile
[Il. Dotariindependente - TOTAL 22.970 - 2.000 22.970
1. Dezvoltarea competentelor pentru
profesiile viitorului prin digitalizare la
Universitatea "Vasile Alecsandri" din 1421 ' 1121
Bacau
2. P'edag.ogue'dlgltala pentru cadrelfe ' 21.849 0 21.849
didactice din invatamantul preuniversitar
3. Alte dotari independente - 2.000 2.000
lll. Consolidari la imobile - TOTAL
IV. Reabilitare imobile - TOTAL 1.500 1.500
IV.1. Reabilitare camine si cantine - TOTAL 0 500 500
1. Cantina 0 500 500
IV.2. Reabilitare spatii de invatamant - TOTAL 0 1.000 1.000
1. CorpB 0 500 500
2. CorpD 0 500 500
V. Cheltuieli de proiectare pentru elaborarea
studiilor de prefezabilitate si a studiilor de
fezabilitate aferente obiectivului
VI. Alte cheltuieli de natura investitiilor 2.490 0 100 100
1. Capacitate noua de producere a ‘
energiei electrice din surse solare 2.490 0 0 2.490
pentru autoconsum
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2. Documentatie pentru infiintare
capacitate noua de stocare a energiei - - 0 100 100
electrice din surse regenerabile
VIl. Reparatii capitale - TOTAL - 1.000 600 1600
1. Campus, str. Calea Marasesti nr. 157 - - 1.000 300 1300
2. Campus, str. Spiru Haretnr. 8 - 0 300 300
VIIl. Reparatii capitale, subventii camine- i i i ) i
cantine

Proiecte de extindere si modernizare a infrastructurii educationale (spatii, dotari) si sociale

In anul 2026
Tabel 29.
Proiecte in derulare
Valoarea contract Valoare ramasa de % ramas de
Nr. Denumirea proiectului (RON cu TVA) decontat 2026 decontat in Observatii
(RON cu TVA) 2026
Total=17.775.293,00
Dezvoltarea competentelor din care: Finalizare la
1. z.entt;:] ;;rgel:ul!)ev\gg(;rulw prin PNRR=14.913.164 PNRR=1.121.281 6,3 % 31.03.2026
gialz VP-UBc=28.628
. Total=129.436.556,84 Contract de Se cauta alte
Dezvoltare campus integrat din care: finantare programe/
% pMin;ir; niwuvlaézr::St Bl PNRR=121.768.593,84 Total=124.001.5% suspedét pand | sursede
P Neeligibil=7.667.963 la31.12.2026 | finantare
Centru educational T.O tal=18. 57010720 -
3 interdisciplinar si de agrement din care: Total PNRR-VP- 88.48 % Finalizare la
' Vaira Domei ’ 82,4 % = PNRR, UBc=14.663.098 ' 31.08.2026
17,6 % = VP-UBc
EduSHift Pedagogie digials | 10204007800 I
e : " 0
4 f’;’:{;‘n::g{a'e r‘ggifv“ecr‘;f;‘r‘ PNRR=43.460.780,60 Total=213848.724 S18% | 31 03,202
' P VP-UBc=0,00
Capacitate noud de producere | Total=3.358.406,42
a energiei electrice din surse din care: Fondul de Einalizare in
5. solare pentru autoconsum la Fondul de modernizare = 100% Aurilie 2026
Universitatea “Vasile modernizare=3.358.406,42 2.489.987 P '
Alecsandri” din Bacau VP-UBc=0,00
Total fonduri 210.602.034,14
Proiecte NOI
\ . Valoare estimata .
Nr. | Denumire proiect [RON cu TVA] Stadiu
1 Reapllltare/ modernizare bgza Estimat 30.000.000 ldefmﬂcare faxa de fman.t,are, elaborare tema de
sportivd Campus Marasesti proiectare si cerere de finantare
9 Miniser3 Didactics Estimat 1.000.000 Ideptmcare gxa de ﬂnangare, elaborare tema de
proiectare si cerere de finantare
Total fonduri 31.000.000
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