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UNIVERSITATII » VASILE ALECSANDRI” DIN BACAU PENTRU ANUL 2023

‘AL

Conducerea Universitatii ,,Vasile Alecsandri® din Bacau, prin politica in domeniul calitagii,/ mediului,
sanatatii si securitdfii in muncd si responsabilitatii sociale, organizeaza, controleaza si aloca resurse pentru
mentinerea §i Tmbunitatirea continud a Sistemului Integrat de Management (calitate, mediy, sanitate §i
securitate in muncd si responsabilitate sociald). Respectarea si indeplinirea acestor cerinte’ contribuie la
imbunati{irea continua a calitatii serviciilor din universitate.

Prezentul raport isi propune sa arate stadiul de documentare si implementare a Sistemului Integrat de
Management (SIM) in cadrul Universitatii ,,Vasile Alecsandri® din Bacdu, modul in care sunt furnizate
informatiile necesare analizei efectuate de managementul la cel mai inalt nivel, pentru a se asigura cd
sistemul adoptat este in continuare corespunzitor, adecvat, eficace si aliniat cu directia strategicd a
Universitatii.

Analiza conduce la evaluarea oportunitatilor privind imbunatatirea SIM si la stabilirea schimbarilor necesare
a fi adoptate in cadrul acestuia, inclusiv stabilirea necesarului de resurse.

I. ACTIUNI DE URMARIRE DE LA ANALIZA DE MANAGEMENT ANTERIOARA

Implementarea masurilor stabilite la analiza de management anterioard a implicat urmatoarele actiuni:

e monitorizarea aspectelor interne gi externe relevante pentru scopul si directia strategica a Universitatii;

e monitorizarea cerintelor legislative si de reglementare aplicabile si evaluarea conformarii cu aceste
cerinte;

e actualizarea unor informatii documentate si elaborarea unor informatii documentate noi, ca urmare a
modificarii cerintelor legale si reglementate aplicabile;
instruirea personalului si verificarea eficacitatii instruirilor furnizate;

e imbunitdtirca procesului de gestionare a descurilor in cadrul Universitatii, conform legislatiei in vigoare;

e derularea procesului de reevaluare a nivelului de risc de accidentare si imbolnéavire profesionald;

e monitorizarea indicatorilor de performanta stabiliti.

II. MODIFICARI iIN ASPECTELE EXTERNE SI INTERNE CARE SUNT RELEVANTE
PENTRU SISTEMUL INTEGRAT DE MANAGEMENT

Pentru implementarea si imbunitatirea SIM, in cadrul Universititii ,,Vasile Alecsandri” din Baciu sunt
monitorizate continuu modificdrile legislative care reglementeazd procesele din cadrul Universita{ii
(actualizarea periodicd a listei informatiilor documentate de citre toti conducétorii entitatilor),
implementarea acestora implicand revizia/elaborarea unor informatii documentate ale SIM, in vederea
asigurdrii conformarii cu aceste cerinte §i realizarea de instruiri la nivelul entitatilor afectate. Anual, este
intocmit Raportul de conformare cu cerintele legale de mediu si SSM (pentru anul 2023, nr. 11589/
21.07.2023.)

Au fost elaborate/revizuite regulamente si metodologii, in acord cu cerintele ARACIS si cerintele legale si
reglementate aplicabile.

Au fost modificate planurile de invatdmant pentru ciclul de studii universitare de licentd/master, conform

cerintelor noilor standarde ARACIS si a propunerilor/recomandarilor angajatorilor locali/regionali (in limita
standardelor ARACIS).



III. INFORMATII DESPRE PERFORMANTA SI EFICACITATEA SISTEMULUI DE
MANAGEMENT AL CALITATIIL, INCLUSIV TENDINTELE REFERITOARE LA:

1. Satisfactia clientului si feedback-ul de la partile interesate

Prin Departamentul de Consiliere Profesionald, au fost realizate anchete privind:

- gradul de satisfactie al absolventilor Universitatii ,,Vasile Alecsandri” din Baciu fatd de tehnologiile
didactice utilizate in procesul de Invatdmant in anul universitar 2022-2023 (Raport nr. 23589/12.12.2023),

- gradul de insertie pe piata muncii al absolventilor departamentului de pregitire a personalului didactic,
din Universitatea ,,Vasile Alecsandri” din Bacdu, promotia 2022 (Raport nr. 15573/12.09.2023);

- gradul de satisfactie al studentilor doctoranzi fatd de serviciile oferite de Universitatea ,,Vasile
Alecsandri” din Bacau pentru anul universitar 2022-2023 (Raport nr. 21228/012.11.2023);

- gradul de satisfactie al studentilor in raport cu calitatea dezvoltarii profesionale si personale in anul
universitar 2022-2023 (Raport nr. 19086/05.10.2023);

- gradul de satisfactie al studentilor Universitatii ,,Vasile Alecsandri” din Bacau fata de serviciile oferite In
anul universitar 2022-2023 (Raport nr. 18233/29.09.2023);

- gradul de insertie pe piata muncii a absolventilor cursurilor de licenta Universitatii ,,Vasile Alecsandr1”
din Bacéu, promotia 2021 (Raport nr. 13960/07.08.2023);

- gradul de inserfie pe piata muncii a absolventilor cursurilor masterale, din universitatea ,,Vasile
Alecsandri” din Bacau, promotia 2021 (Raport nr. 11229/17.07.2023),

- orientarea in carierd a elevilor de liceu, clienfi externi ai Universitatii ,,Vasile Alecsandri” din Bacau,
participanti in cadrul proiectului ,,Ziua portilor deschise” (2023), Raport nr. 6825/10.05.2023;

- gradul de ocupare a programelor masterale de catre absolventii universitétii ,,vasile alecsandri” din bacdu,
promotia 2022 (Raport nr. 5643/19.04.2023);

- situatia statisticd a clientilor care au beneficiat de consiliere psihologici si profesionala in cadrul D.C.P.,
in anul calendaristic 2023 (Raport nr. 541/15.01.2024).

Comunicarea cu partile externe interesate a implicat:

- transmiterea la ITM a proceselor-verbale de la sedintele CSSM si a raportului rectorului privind situatia
SSM in cadrul Universitatii (PV CSSM nr.1: 3652/14.03.2023, 10239/30.06.2023, 18219/28.09.2023,
23592/18.12.2023: Raport rector privind situatia SSM nr. 24078/18.12.2023);

- control de la sectia 1 Politie Bacau — PV 15183/05.09.2023 pentru campusul Marasesti, PV nr.
15184/05.09.2023 pentru campusul Spiru Haret, PV nr. 15185/05.09.2023 pentru caminul 4 Violetelor. In
urma controalelor nu s-au dispus amenzi.

- transmiterea la ISU Bacdu a Planului de pregatire in domeniul Situatiilor de Urgenta in anul 2023 la nivelul
universitatii ((nr. 3294/07.03.2023);

- control DSVSA verificare, supraveghere Cantind, PV 17084/25.09.2023.

2. Misura in care au fost indeplinite obiectivele propuse pentru anul 2023

Obiectivele universitatii din domeniul Sistemului Integrat de Management pentru anul 2023 (nr.
4454/28.03.2023) au fost aprobate in sedinta Consiliului de Administratie din 30.03.2023 si aduse la
cunostintd tuturor cadrelor didactice din Universitate (postate pe site). In continuare, este prezentat gradul de
realizare a acestor obiective.

Obiectivul 1. Mentinerea certificarii Sistemului Integrat de Management in conformitate cu cerintele
standardelor: SR EN ISO 9001:2015, SR EN ISO 14001:2015, ISO 45001:2018 , SA 8000:2014, 0SGG
nr. 600/2018

Indicator de performanta planificat: Mentinerea certificarii sistemului integrat de management (calitate,
mediu, sdndtate si securitate in muncd, responsabilitate sociald); indeplinirea standardelor referitoare la
controlul intern managerial

Activitatea 1.1 Elaborarea programului de audit intern pentru anul 2023

Grad de realizare: indeplinit. A fost stabilit programul de audit intern nr. 499/13.01.2023.

Activitatea 1.2. Elaborarea programului de instruire pe anul 2023

Grad de realizare: indeplinit. A fost stabilit programul de instruire nr. 973/25.01.2023.

Activitatea 1.3. Stabilirea obiectivelor in domeniul calitatii, mediului, sénatdtii si securitdfii In munca s1
responsabilititii sociale, la nivelul universitatii

Grad de realizare: indeplinit. Au fost stabilite obiectivele SIM nr. 4454/28.03.2023, aprobate in sedinta CA
din data de 30.03.2023.



Activitatea 1.4. Stabilirea $i aprobarea obiectivelor in domeniul calitatii, mediului, santatii 1 securitafii in

munca $i responsabilitatii sociale, la nivelul facultatilor, departmentelor, DGA, serviciilor si birourilor.

Grad de realizare: indeplinit.

Activitatea 1.5. Identificarea §i evaluarea riscurilor la nivelul fiecarei entitati din cadrul universitatii.

Grad de realizare: indeplinit.

Activitatea 1.6. Elaborarea registrului riscurilor la nivelul universitatii

Grad de realizare: indeplinit. A fost intocmit Registrul riscurilor la nivel de universitate (nr.

23141/05.12.2023, aprobat in sedinta de C.A. din data de 08.12.2023).

Activitatea 1.7. Determinarea proceselor desfasurate n cadrul universitigii

Grad de realizare: indeplinit

Activitatea 1.8. Actualizarea/elaborarea procedurilor de sistem

Grad de realizare: nu a fost cazul.

Activitatea 1.9. Actualizarea/elaborarea procedurilor operationale

Grad de realizare: indeplinit

Au fost revizuite procedurile operationale:

- PO 03 ed. 04 — Analiza efectuatd de management;

- PO 72 ed. 02 — Organizarea activitatilor si evidentelor specifice Editurii ,,Alma Mater” si Serviciului de
Multiplicare din cadrul Universititii ,,Vasile Alecsandri” din Bacau.

Au fost elaborate urméitoarele proceduri operationale:

- PO 80 ed. 01 - Procedura privind acordarea unei prime de cariera didacticd/profesionala suportata din
fonduri externe nerambursabile;

- PO 81 ed. 01 - Procedura de organizare si desfdsurare a probei suplimentare de testare a competentelor
specifice la concursurile organizate in cadrul Universitatii ,,Vasile Alecsandri” din Baciu;

- PO 82 ed. 01 - Efectuarea serviciului de paza la imobilele Universitatii ,,Vasile Alecsandri” din Bacéu;

- PO 83 ed. 01 — Procedura privind eliberarea actelor de studii.

Activitatea 1.10. Intocmirea listei informatiilor documentate

Grad de realizare: indeplinit (lista de control a documentelor SIM nr. 22489/21.11.2023; lista cerintelor

legale si reglementate aplicabile nr. 22488/21.11.2023).

Activitatea 1.11. Efectuarea auditurilor interne

Grad de realizare: indeplinit.

- au fost programate si realizate auditurile interne stabilite conform programului de audit intern nr. 499/13.01.2023;

- in activitdtile de audit au fost implicati auditori certificati din cadrul Universitatii.

Activitatea 1.12. Efectuarea auditului de supraveghere SIM

in anul 2023, a fost realizat auditul de supraveghere I al Sistemul Integrat de Management — Calitate, Mediu,

Sanatate si Securitate in Muncd, Responsabilitate Sociala (SIM). De asemenea, a fost realizat auditul de

supraveghere I al Sistemului de Management al Sigurantei Alimentelor (SMSA). Rezultatele auditurilor au

confirmat mentinerea certificarii (raport audit nr. 572/1/15.01.2024 - SIM respectiv raport de audit nr,

572/2/15.01.2024 - SMSA).

Activitatea 1.13. Elaborarea raportului privind stadiul sistemului integrat de management pentru anul 2023

Grad de realizare: indeplinit,

Activitatea 1.14. Efectuarea analizei de management.

Grad de realizare: indeplinit (prezentarea raportului privind analiza de management se va face in sedinta

ordinara a Senatului universitar din luna martie 2024).

Obiectivul 2. Dezvoltarea si consolidarea invigamdantului universitar de licenti, master, doctorat,
postuniversitar si de formare continud si a altor tipuri de educatie

Activitatea 2.1.1. Evaluarea periodicd a urmitoarelor programe de studii de licentd: Inginerie biochimica
(IF); Mecatronica (IF), Contabilitate si Informatica de gestiune (IFR); Educatie fizica si sportiva (IFR);
Program pregititor de limba romdnd pentru cetdteni strdaini (An pregdtitor).

Indicator de performanta planificat: Depunere dosar la ARACIS in vederea obtinerii acreditarii

Grad de realizare: indeplinit

Activitatea 2.2.1. Introducerea programelor de studii de licenta:

Facultatea de Inginerie:

Domeniu: Inginerie industriald, program de studii: Logistica industriala, IF, 50 locuri;

Domeniu: Sandtate, programe de studii: Nutritie si dietetica, IF, 50 locuri; Cosmetica

medicala si tehnologia produsului cosmetic, IF, 50 locuri.

Grad de realizare: partial indeplinit




A fost analizata oportunitatea introducerii programului de studii Logistica industriald — s-a decis ca
nu existd suficienti potentiali candidat.

In ceea ce priveste programele ICA, au fost intocmite si transmise spre evaluarea ARACIS in
vederea autorizirii dosare de autoevaluare pentru programele Inginerie Farmaceutica si Stiinte
Gastronomice.

Facultatea de Stiinte: Domeniu: Biologie, program de studii: Biochimie, IF, 30 locuri.

Grad de realizare: neindeplinit

FSMSS: Domeniu: Sinitate, program de studii: Balneo - fiziokinetoterapie si recuperare, IF, 60
locuri.

Indicator de performanta planificat: Depunere dosar la ARACIS in vederea obtinerii acreditérii

Grad de realizare: neindeplinit

Activitatea 2.2.2. Introducerea programului de studii de master:

Facultatea de Inginerie: Domeniu: Inginerie industriala, program de studii: Managementul
securitdtii i sanatatii in munca, IF, 50 locuri

Indicator de performanta planificat: Depunere dosare la ARACIS in vederea obtinerii acreditdrii

Grad de realizare: indeplinit

Activitatea 2.2.3. Introducerca cursurilor postuniversitare:

Facultatea de Litere: Tehnici de comunicare si de predare-invatare in mediul online, 50 cursanti
Grad de realizare: neindeplinit

Facultatea de Stiinte: Tehnologii educationale modeme de formare in e-learning, Stiintele
Educatiei, 50 cursanti.

Grad de realizare: indeplinit

Facultatea de Stiinte economice: Marketing si management in educatie, 50 cursanti; Marketing si
management in administratia publicd, 50 cursanti.

Indicator de performanti planificat: Depunere dosare la ARACIS in vederea obtinerii aprobarii

Grad de realizare: indeplinit.

Activitatea 2.2.4 Consultarea angajatorilor si a potentialilor cursanti in vederea stabilirii unei oferte
educationale atractive prin realizarea Anchetei privind orientarea in carierd a elevilor de liceu, clienti externi
ai Universititii ,,Vasile Alecsandri” din Bacau, 2023.

Indicator de performanta planificat: Raport privind realizarea anchetei.

Grad de realizare: indeplinit, conform rezultatelor Studiului privind orientarea in carierd a elevilor de liceu,
participanti in cadrul proiectului ,,Ziua Portilor Deschise”, in calitate de clienti externi ai Universitatii
,,Vasile Alecsandri” din Baciu, eveniment ce s-a desfagurat in aprilie 2023 (Raport nr. 6825/10.05.2023).

Obiectivul 3. Modernizarea programelor academice §i perfectionarea procesului instructiv-
educativ in concordantd cu standardele nationale si internationale

Activitatea 3.1.1. Adaptarea si modernizarea planurilor de invatamant, in conformitate cu experienta si
practica nationala si internationala.

Activitatea 3.1.2. Actualizarea fiselor disciplinelor

Indicator de performanta planificat: Nivelul de satisfactie al studentilor in raport cu dezvoltarea profesionald si
personald asigurata de universitate > 50%.

Grad de realizare: fisele disciplinelor se actualizeazad anual. in anul 2023 nu s-a realizat Ancheta privind
gradul de satisfactie al studentilor in raport cu calitatea dezvoltarii profesionale si personale.

Activitatea 3.1.3. Participarea la consortiile organizate la nivel national pe domenii de specialitate gi la alte
intalniri in cadrul unor asociatii profesionale sau non-profesionale, in vederea perfectiondrii programelor de
studii — cel putin 1 activitate/ facultate

Grad de realizare:

Facultatea de Inginerie: indeplinit;

Facultatea de Litere: indeplinit;

Facultatea de Stiinte: indeplinit;

Facultatea de Stiinte Economice: indeplinit;

Facultatea de Stiinte ale Miscirii, Sportului si Sanatitii: indeplinit.

Activitatea 3.1.4. Realizarea de anchete privind gradul de satisfactie a absolventilor in legéiturd cu procesul
didactic, in vederea imbunatatirii tehnologiilor didactice si eficientizarii procesului de invdtimant — 1
activitate/an



Grad de realizare: indeplinit, conform rezultatelor Studiului privind gradul de satisfactie a absolventilor
Universitatii ,, Vasile Alecsandri” din Bacdau fata de tehnologiile didactice utilizate in procesul de
invagamant (Raport nr. 23589/12.12.2023).

Activitatea 3.1.5. Realizarea de sondaje si analize la nivelul angajatorilor privind gradul de pregitire a
absolventilor nostri. Se va urmari eficienta actului educational si adaptarea planurilor de invatdmant la
cerintele mediului socio-cconomic — | activitate/ an

Grad de realizare: indeplinit 1a toate cele 5 facultiti, conform rezultatelor Studiului privind tendingele inregistrate
pe piata muncii, in vederea adaptarii ofertei educationale a Universitdtii ,, Vasile Alecsandri” din Bacau (Raport nr.
14762/25.08.2023).

Activitatea 3.2.1 Identificarea celor mai moderne tehnologii didactice de predare, invatare si evaluare, in
scopul eficientizarii procesului de Invatdmant — 1 dezbatere/an

Activitatea 3.2.2 Dezvoltarea tehnicilor si metodelor didactice moderne de predare si formare a studentilor,
in mod deosebit a celor bazate pe tehnicile multimedia si a desfasurarii interactive cadru didactic - student a
procesului de invatamant — conturi active pe platforma Teams pentru toate cadrele didactice

Activitatea 3.2.3 Elaborarea si actualizarea materialelor didactice necesare procesului de invatdmant — peste
95% din discipline sa dispund de note de curs on-line si/sau tipdrite

Indicatori de performanta planificati:

1. Promovabilitate anuala > 80% anii 11-1V s1 70% anul I;

2. Medie anuald > 8, minim 30% dintre studenti;

3. Promovabilitate examene finalizare > 90%;

4. Reducerea abandonului scolar in anul I de studii cu 5%.

Grad de realizare: partial indeplinit (Tabel nr. 1)

Activitatea 3.3.1 Completarea, innoirea bazei materiale existente prin echiparea unor masini, instalatii,
standuri de incercari si a aparatelor de laborator cu tehnica de calcul modernd in vederea desfasurarii
activititilor didactice la disciplinele de specialitate la standardele cerute de nivelul actual de dezvoltare al
proceselor tehnologice.

Grad de realizare:

Facultatea de Inginerie: indeplinit;

Facultatea de Litere: indeplinit;

Facultatea de Stiinte: indeplinit;

Facultatea de Stiinfe Economice: indeplinit;

Facultatea de Stiinte ale Miscérii, Sportului si Sinatitii: indeplinit.

Activitatea 3.3.2. Achizifia de publicatii de specialitate (carti, reviste) si facilitarea accesului la baze de date
stiintifice internationale.

Indicatori de performanta planificati:

1. Cresterea volumului de achizitii cu 3% fatd de 2022, la nivelul fiecarei facultati;

Grad de realizare:

Facultatea de Inginerie: Indeplinit;

Facultatea de Litere: neindeplinit;

Facultatea de Stiinte: depasit;

Facultatea de Stiinte Economice: depdsit;

Facultatea de Stiinte ale Miscérii, Sportului si Sinititii: depasit.

La sfarsitul anului 2022, fondul activ de publicatii inregistra un total de 243836 unitati bibliografice, in
valoare de 3.874.457,39 lei. Dintre acestea, 66.918 volume sunt cu acces direct la colectii. Colectiile
electronice numara 207 volume de carti si 523 volume de seriale. Achizitiile Bibliotecii pentru anii 2022 si
2023 pe facultdti sunt prezentate in tabelele nr. 2 si nr. 3.

Volumul achizitiilor in anul 2023 se mentine relativ constant cu cel din ultimii ani pe total Universitate si, cu
unele exceptii, pe fiecare facultate in parte (2349 volume fatd de 2224 volume). in anul 2022, s-au
achizitionat 978 volume cirti i 1.246 periodice, iar in anul 2023 fondul bibliotecii a crescut cu 697 volume
carti si 1697 volume publicatii seriale (tipdrite si electronice).

Numarul cartilor achizitionate este mai mic decat cel al serialelor, iar publicatiile monografice provin, cu
precadere, din donatii si schimburi interbibliotecare; in schimb, publicatiile seriale achizitionate in anul 2023
au ca sursa principala cumpararea din fondurile banesti ale Universitatii;

Numirul publicatiilor tiparite la Atelierul de Multiplicare prin Editura Alma Mater si donate bibliotecii
precum si publicatiile donate de institutii / persoane fizice Insumat cu numarul documentelor de biblioteca
provenite din schimburile interinstitutionale (interne si externe) variaza de la un an la altul, spre deosebire de
totalul publicatiilor provenite din achizitiile prin cumparare directd sau prin contracte care se pdstreaza intre
aceleasi limite.



Realizarea indicatorilor de performanta pentru activitatea 3.2

Tabelul nr. 1

Indicator de et Grad de realizare
performanti 2022 2023
Facultatea de Inginerie 90,46% (I); 94,50% (II-IV) 87,48% (I); 91,62% (1I-IV)
Promovabilit | Facultatea de Litere 85,80% (1), 80,40% (I1-11D) 87,60% (1), 86,30% (II-111)
ate anuald > "racutatea de Stiinge 84,98% 89.83% (I); 87,50% (IT+I1T)
fgﬂ’ ;“"_I,OI(,}; Facultatea de Stiinte Economice | 82.69% (1), 88,21% (II-IIT) | 89,40% (1); 89.56% (II-11I)
anul.1 Facultatea de  Stinte  ale [68% (1), 83,20% (II-11I) 78,10%(1); 85,57% (1I-111)
Miscarii, Sportului §i Sanatatii
CIG-IFR+MK-ID | 84,74% (), 88,21% (II-I1I) | 88,89% (I); 89,56% (II)
DIDIFR EFS+KMS 57,35% (I); 83,06% (II-I1T) | 78,07% (I); 88,83% (II-III)
Informatica 75,00% 81,57% (I); 88,69% (II+I11)
Facultatea de Inginerie 49,60% 69,20%
Facultatea de Litere 68,72% 68,20%
Minimum Facultatea de Stiinte 50,95% 47,25%
30% dintre "k, ltatea de Stiinte Economice 52,56% 47,80%
22;?::;?1;1“ Fa.culvta_t;ea de _ S_lii{ﬂ‘;ei ) .f'a.le 65,36% 63,44%
- Miscdrii, Sportului §i Sanatatii
DIDIFR CIG-IFR+MK-ID 41,28% 41,36%
EFS+KMS 75,21% 68,94 %
Informatici 36,93% 36,12%
Facultatea de Inginerie 99,68% 99,67%
Facultatea de Litere 97,32% 100%
Facultatea de Stiinte 99,31% 100%

. Facultatea de Stiinte Economice 100% 99,61%
:::g‘;:::ltt Facultatﬁfa .de Stiing: ale Miscarii, 99,22% 97,95%
finalizare Sportului si Sanétatii
=00 DIDIFR CIG-IFR+MK-ID 100% 100%

EFS+KMS 100% 97,65 %
Informatica 100% 100%
Facultatea de Inginerie 9.55% 12.37%
Reducerea Facultatea de Litere 19,59% 12,30%
abandonului | Facyltatea de Stiinte 15,50% 12,63%
scolar in _e.lnul Facultatea de Stunte Economice 15,77% 10,89%
;;j: studii cu T - tatea de Stinte ale Migcari, 15,63% 21,90%
DIDIFR CIG-IFR+MK-ID 14,51% 11,12%
EFS+KMS 20,58% 21,93 %
Informatica 25% 18,42%
Tabelul nr. 2
Achizitii biblioteca 2022
Facultatea Numar volume | Valoare (RON)
Inginerie 704 101.798,07
Litere 639 62.986,02
Stiinte 153 9.145,29
Stiinte Economice 249 25.399,96
SMSS 134 10.333,78
DEPD4DCP 8 159,96
Comune 337 15.467,15
Total universitate 2.224 225.290,23




Tabelul nr. 3
Achizitii biblioteca 2023

Facultatea Numar volume | Valoare (RON)
Inginerie 496 118927,78
Litere 500 3429257
Stiinte 266 46058,78
Stiinte Economice 405 4032421
SMSS 252 18556,00
DPPD+DCP 25 612.65
Comune 450 15860.79
Total universitate 2.349 274.632.81

Dinamica achizitiilor in anul 2023 trebuie insa corelatd cu contractul de achizitie al publicatiilor continute
in bazele de date stiintifice internationale prin intermediul consortiului ANELIS PLUS. Privind astfel
lucrurile, realitatea este cu totul alta, demonstratd de miile de accesari si descarcari de reviste si carti
electronice. Cele mai accesate baze de date internationale in anul precedent sunt: Science Direct, Scopus,
Springer si Clarivate Analytics si consultarea la distantd a depasit 120000 de accesdri. In concluzie, chiar
dacad nu avem in rafturi publicatiile solicitate de proprii utilizatori, acestea, virtual, modificd numeric situatia
publicatiilor consultate si putem afirma ci indicatorul de calitate in cauza este realizat.

2. Cresterea cu 3% a acordurilor bilaterale inter-institutionale (pe linie de biblioteca)

Grad de realizare: partial indeplinit

La ora actuald, Biblioteca Universita(ii ,,Vasile Alecsandri” din Bacau practica schimbul interbibliotecar cu
31 de biblioteci academice din tara si 47 de institutii similare din 25 de tari din afara granitelor Roméniei
(fatd de 101 de parteneri din 34 de tari in anul 2022). Scéderea acordurilor de cooperare interbibliotecarad
externd are Tnsd o explicatie logicd: tine pasul cu evolutiile actuale din societatea informationald pe care o
traversam cu totii. In ultimii ani, mediul virtual a acaparat din ce in ce mai mult orice domeniu, iar activitatea
bibliotecilor nu se putea sustrage valului schimbarii, incat putem afirma cd anul 2023 a fost un an vitreg, dar
natural vizand acordurile bilaterale de colaborare. Transformarea revistelor print in reviste electronice
accesibile online sau in regim Open Access coroborata cu cresterea tarifelor postale de expeditie si scaderea
de la un an la altul a numarului de publicatii disponibile pentru schimb ldsate bibliotecii de proprii
universitari sunt factori care influenteaza in mod direct numérul partenerilor interni si externi. Este si cazul
revistelor Universitatii noastre, accesibile online. Cum spatiile de depozitare din biblioteci sunt din ce in ce
mai limitate, este de inteles noua politica de achizitii a unor parteneri externi, in principal, cu implicatii
directe asupra acordurilor bilaterale.

Anul trecut am avut mai putine titluri si exemplare disponibile pentru schimburile cu partenerii interni si
externi, incat acordurile cu institutiile din afara {arii au scazut.

In ceea ce priveste acordurile bilaterale interne ale bibliotecii noastre, acestea au rimas constante.

3. Cresterea cu 5% a numarului de cititori fatd de anul 2022.

Grad de realizare: indeplinit

Numirul total de utilizatori ai Bibliotecii in anul 2023 a fost de 2753, fatd de 2265 de utilizatori in 2022,
ceea ce reprezinta o crestere de 21,54%.

Chiar daca numarul total al utilizatorilor a crescut in perioada de referintd, numarul de cititori nou inscrisi a
inregistrat un regres greu de explicat. in anul 2022 am avut 874 de utilizatori nou inscrisi, in timp ce in anul
2023 numarul acestora a fost de numai 495, deci avem o scadere considerabild a acestui indicator.

Cu toate acestea, frecventa utilizatorilor si imprumuturile de publicatii au marcat o crestere fatd de anul
precedent: 7409 cititori fatd de 6490 1n anul 2022, respectiv, 22244 imprumuturi anul acesta fata de 19688 in
anul 2022.

Accesul gratuit la publicatiile din bazele de date abonate de universitate prin intermediul consortiului
ANELIS PLUS din care institutia noastrd face parte a contribuit, fara indoiald, la cercetarea stiintificd din
institutia noastra. In anul 2023 numarul accesarilor pe baza de IP pe total universitate a fost de 37.202, iar cel
al paginilor vizualizate prin acces mobil a fost de 124455,

Migrarea spre mediul online a activitatii didactice accentuatd in anii pandemiei de COVID-19 a condus la
schimbari majore privind modul in care se face accesul la colectiile Bibliotecii, cu implicatii directe asupra
regimului de imprumut al publicatiilor de interes pentru utilizatorii nostri, fie ei interni sau externi.
Reorientarea preferintelor de lecturd ale utilizatorilor spre publicatiile electronice, in detrimentul
documentelor de biblioteca traditionale care formeazd peste 90% din totalul fondului de publicatii al
institutiei noastre, conduce la singura concluzie pertinenta referitoare la dezvoltarea colectiilor Bibliotecii
pentru anii urmatori. politica de achizitie trebuie sd tind seama de tendintele actuale din domeniu ce vizeaza
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schimbarea suportului de informatie al publicatiilor in asa fel incdt raportul |, carte” tiparita / ,,carie”
electronicd sa fie cat mai echitabil.

Activitatea 3.4.1 Atragerea de cursanti din strdindtate prin: oferta de studii, programul ERASMUS+, alte
programe internationale, acorduri bilaterale de colaborare.

Indicator de performanti planificat: Cresterea cu cel putin 1% a numarului de studenti strdini fatd de anul
2022.

Grad de realizare: partial indeplinit

In anul 2022-2023, Universitatea ,,Vasile Alecsandri” din Baciu a gazduit 6 studenti Erasmus incoming
(mobilitati de lungd duratd).

Mobilitatile de burse doctorale si postdoctorale AUF, prin programul ,,Eugen lonescu”, s-au derulat in
calendarul obignuit, Universitatea noastrd gazduind 2 bursieri din Camerun (bursa doctorald) i Maroc (bursa
postdoctorala), in perioada mai — iulie 2023.

Universitatea ,,Vasile Alecsandri” din Bacdu a avut in anul 2023 si 249 de studenti strdini, altii decét
studentii Erasmus, dintre care 186 la ciclul de studii de licentd, 44 studenti la master si 19 an pregatitor.
Activitatea 3.5.1 Formarea abilititilor si competentelor la standarde europene actuale. Dezvoltarea
competentelor personalului didactic

Indicatori de performanta planificati:

1. Cresterea cu 1% a numdrului de studenti care studiaza, efectueazi stagii de plasament sau diferite stagii de
pregatire la universitati din Europa;

2. Cresterea cu 1% a numarului de cadre didactice care participd la stagii In strainatate.

Grad de realizare: indeplinit

1. in anul academic 2022-2023, un numir total de 77 de studenti au efectuat stagii de studiu (SMS) sau de
plasament (SMP) la universititi sau institutii partencre: 43 mobilitafi SMS (de lunga si de scurtd durata) si 34
de mobilititi de plasament SMP. In anul universitar 2021-2022, s-au derulat doar 55 de mobilititi outgoing
SMS si SMP (o crestere de 40%).

2. Realizarea mobilitatilor de personal a cunoscut o imbunititire fata de anul academic 2021-2022. in anul
academic 2022-2023 s-au derulat 55 de mobilitifi outgoing de predare (STA) sau de formare (STT), fatd de
cele 32 de mobilitati outgoing Erasmus+ KA103 din anul univ. 2021-2022 (o crestere de 71,87%).

Aceste procente mari de crestere se datoreaza reludrii la capacitatea normald a fluxurilor de mobilitati
Erasmus+ KA131-HED.

Activitatea 3.5.2 Afirmarea, in cadrul mobilitatilor studentilor si personalului UBc, a identitatii, culturii si
spiritualitatii romanesti, participand, in acelasi timp, la consolidarea unititii in Europa si la dezvoltarea
valorilor europene

Grad de realizare: indeplinit

Activitatea 3.5.3 Modernizarea procesului de invatamant, prin: abordarea unor strategii didactice moderne,
cresterea rolului studentilor in propria lor formare, dezvoltarea unor competente transversale §i formarea unei
viziuni unitare, sustenabile asupra domeniilor cunoasterii si asupra dezvoltarii societatii.

Grad de realizare:

Facultatea de Inginerie: ndeplinit

Facultatea de Litere: indeplinit;

Facultatea de Stiinte: indeplinit;

Facultatea de Stiinte Economice: indeplinit;

Facultatea de Stiinte ale Miscarii, Sportului si Sanatatii: indeplinit.

Activitatea 3.5.4 Internationalizarea procesului de invatdmant (cursuri ale profesorilor incoming, prelegeri
invitate) si ,internationalizarea acasd” (integrarea dimensiunii interculturale si a noi teme in curriculum,
oferirea unor perspective integrate asupra domeniilor studiate la UBc, instruirea prin activitdti non-formale si
informale).

Grad de realizare: indeplinit

Au fost reluate, treptat, mobilitagile in format fizic. S-a continuat i pe directia .,internationalizare acasd”,
fiind realizate cursuri online cu profesori din striindtate. Au fost popularizate toate actiunile online
(webinare, cursuri gratuite) despre care am fost informati, aceste informatii fiind transmise si studentilor (in
special celor de la master si doctorat).

Activitatea 3.5.5 Implementarea conceptului ,,blended mobility”, asigurand astfel flexibilitate si acces largit
la Programul Erasmus pentru o categorie mai mare de beneficiari. Trecerea la managementul digital al
programului Erasmus+ in UBc.

Grad de realizare: indeplinit

In anul universitar 2022-2023, un numir de 27 de studenti din FSMSS au participat la diferite Programe
Intensive Mixte (BIP), dupa cum urmeaza:

- 7 studenti la Polytechnic Institute of Setubal, Portugalia;



- 4 studenti la Ghent University si Atrevelde UAS, Belgia;

- 7 studenti la Northern Health School of Portuguese Red Cross din Oliveira Azeméis, Portugalia;

- 9 studenti la FH Muster, Germania.

Pe parcursul anului 2023, BRIPC a continuat activitatea de reinnoire a acordurilor inter-institutionale
Erasmus+ prin intermediul platflormei EWP-Dashboard, care prezinta in continuare unele probleme tehnice,
ce ingreuneazd mult activitatea curenta.

Obiectivul 4. Dezvoltarea activitdtii de cercetare stiintificd si tehnologicd/creafie artistici/
performanta sportivi

Activitatea 4.1.1. Intocmirea planurilor de cercetare/ creatie artistici/ performanti sportivi la toate nivelurile
de organizare a activitatii de cercetare si analiza rezultatelor activitatilor de cercetare.

Grad de realizare: indeplinit

Au fost elaborate in termen planurile de cercetare la toate nivelurile. Acestea au fost integrate in planul de

cercetare al Universitatii ,,Vasile Alecsandri” din Bacau (nr.1999/08.02.2024). Planurile de cercetare ale
facultitilor au fost depuse si Inregistrate:

planul de cercetare al Facultatii de Inginerie - 1996/08.02.2024;

planul de cercetare al Facultatii de Litere - 1531/01.02.2024,;

planul de cercetare al Facultatii de Stiinte - 1448/31.01.2024;

planul de cercetare al Facultitii de Stiinfe Economice - 1587/02.02.2024;

planul de cercetare al Facultitii de Stiinte ale Miscarii, Sportului si Sanétatii — 1628/05.02.2024.

Activitatea 4.1.2. Elaborarea rapoartelor privind activitatea de cercetare si analiza rezultatelor cercetdrii la

toate nivelurile de organizare (centre de cercetare, departamente, facultiti, ICDICTT, universitate).

Grad de realizare: indeplinit

Au fost elaborate la termen rapoartele de cercetare la toate nivelurile. Acestea au stat la baza intocmirii

Raportului privind activitatea de cercetare, activitatea Bibliotecii universitare si a Editurii Alma Mater pe

anul 2023 (nr. 1998/08.02.2024). Rapoartele de cercetare ale facultatilor si centrelor de cercetare, au fost

depuse si inregistrate:

- raportul de cercetare al Facultatii de Inginerie - 1997/08.02.2024;

- raportul de cercetare al Facultatii de Litere - 1530/01.02.2024;

- raportul de cercetare al Facultitii de Stiinte - 1447/31.01.2024;

- raportul de cercetare al Facultifii de Stiinte Economice - 1718/06.02.2024;

- raportul de cercetare al Facultatii de Stiinte ale Miscirii, Sportului gi Sanatatii — 1627/05.02.2024.

Activitatea 4.1.3. Recompensarea financiara a cadrelor didactice care obtin rezultate de exceptie in

activitatea de cercetare stiintifici/ creatie artisticd/ performanta sportiva

Grad de realizare: indeplinit

S-au acordat mariri de salarii dupd evaluarea din septembrie 2023, dupd cum urmeaza: 1%-5% pentru cadrele

didactice care au realizat un procent de 500%-999% fata de punctajul tinta; 6%-10% pentru cadrele didactice

care au realizat un procent de 1000-1999% fata de punctajul tintd; 11%-15% pentru cadrele didactice care au

realizat un procent de 2000-2999% fata de punctajul tintd; 16%-20% pentru cadrele didactice care au realizat

un procent de 3000-3999% fata de punctajul tintd; 21%-25% pentru cadrele didactice care au realizat un

procent de 4000-4999% fata de punctajul tintd; 26%-30% pentru cadrele didactice care au realizat un procent

de peste 5000% fatd de punctajul tinta. Cresterea pe intervale a fost proportionald cu punctajul tintd la

activitatea de cercetare.

De asemenea, cadrelor didactice din universitate, autori de articole publicate in reviste ISI, li s-au acordat

premii conform art. 27 litera £, din Regulamentul de normare si salarizare.

Activitatea 4.2.1. Colaboriri inter/transdisciplinare la proiecte/granturi si programe nationale si

internationale;

Indicator de performanti planificat: Cel putin o colaborare inter/transdisciplinara cu alte facultdti din

universitate.

Grad de realizare: indeplinit

- exista la nivelul fiecarei facultati colabordri inter/transdisciplinare cu alte facultati;

- existd la nivelul fiecdrei facultiti cel putin o colaborare/parteneriat cu mediul de afaceri, societafi
economico-sociale, entitati culturale sau sportive.

Activitatea 4.2.2. Proiecte de colaborare cu mediul de afaceri, cultural, sportiv etc. in vederea realizarii de

parteneriate active

Indicator de performanta planificat: Depunerea a cel putin 5 proiecte/ Universitate in colaborare cu aceste

entitati.

Grad de realizare: indeplinit



In anul 2023 s-au derulat pe bazi de contract 5 de proiecte in colaborare cu mediul de afaceri, cultural, sportiv
etc. in vederea realizarii de parteneriate active, proiecte cu: S.C. ECO SISTEM PROIECT S.R.L. Baciu,
THERMOENERGY GROUP S.A. Bacdu, ADIS Bacau; S.C. COMPANIA ROMPREST SERVICE S.A.
Bacdu, S.C. SOMA SRL Bacau, S.C. ECO TRADING S.R.L. Bacau.

Activitatea 4.2.3. Participarea la competitii de proiecte de cercetare stiin{ificd/ creatie artisticd/ performanta

sportiva.

Indicatori de performanti planificati:

- 11 propuneri de proiecte de cercetare/ Universitate in competitiile nationale/ internationale;

- castigarea a cel pufin 3 proiecte de cercetare/ Universitate in competitiile nationale/ internationale.

Grad de realizare: indeplinit

In anul 2023, s-au depus la nivelul universitatii:

17 proiecte de cercetare / dezvoltare in competitii nationale in calitate de coordonator;

3 proiecte de cercetare depuse in competitii internationale.

Total - 20 proiecte (depasire cu 181,81%)

Dintre proiectele depuse in anul 2023 s-au cstigat:

16 proiecte de cercetare / dezvoltare in competitii nationale in calitate de coordonator si

3 proiecte de cercetare / dezvoltare in competitii internationale.

Total - 19 proiecte (depdsire cu 663,33%).

Activitatea 4.3.1. Sustinerea financiara pentru desfasurarea actiunilor de valorificare eficientd a rezultatelor

cercetarii stiintifice/ creatiei artistice/ performantei sportive si a activititii de brevetare

Indicator de performanti planificat: Alocarea unei sume cu 2% mai mare decét in anul 2022

Grad de realizare: indeplinit partial

Sustinerea financiard s-a concretizat prin alocarea in anul 2023 a sumei de 4.407.926 lei pentru activitatea de

cercetare, proiectare si consultanta, fatd de suma alocatd pe 2022 de 4.539.204 lei.

Activitatea 4.3.2. Subventionarea rezultatelor cercetarii/ creatiei artistice/ performantei sportive prin achitarea

taxelor de publicare.

Se pot plati taxele de publicare a unor lucriri stiintifice in reviste cotate ISI, cu aprobarea CA, daca lucrdrile

prezintd rezultatele unor cercetdri proprii (verificabile), care fac parte din planul de cercetare al

departamentului din care face parte autorul principal sau un autor corespondent.

Grad de realizare: indeplinit

Au fost decontate taxele de publicare solicitate de autori, in limita sumei de 250 euro, céte 2 articole publicate

in reviste cotate ISI, Proceedings ISI sau BDI /cadru didactic (pentru articolele valoroase, publicate in reviste

de prestigiu, Consiliul de administratiei, la solicitarea autorilor, a aprobat decontarca unor sume peste
cuantumul de 250 euro si a mai mult de 2 articole).

Activitatea 4.3.3. Publicarea de articole in reviste stiinfifice de vizibilitate internationald, participarea la

manifestari stiintifice interne i internationale de prestigiu, publicarea de carti si monografii in edituri

recunoscute din tard si din strdinitate, prin finantarea acestor activitafi si din resursele Universittii;
incurajarea abilitarii cadrelor didactice prin finatarea costurilor.

Indicatori de performanta planificati:

— Publicarea unui numir de 49 articole in reviste cotate ISI;

— Publicarea unui numar de 16 articole in volumele conferintelor internationale, indexate ISI (Proceedings
IS1) si organizate de societéti profesionale;

— Publicarea unui numir de 136 articole in reviste indexate BDI;

— Publicarea unui numar de 7 lucriri in volumele conferintelor nationale/ internationale;

— Publicarea unui numér de 17 de lucriri in alte reviste (neindexate);

— Realizarea unui numir de 51 monografii/ carti stiintifice/ cursuri universitare/ note de curs/ caiete de
seminar/ lucrdri practice publicate in edituri de prestigiu din tard si din strdindtate cumuland peste 6000
pagini;

— Publicarea unui numdr de 3 capitole in volume colective In {ard sau In striinitate;

— Obtinerea a 1/1 brevete de inventie/Inregistrari ISTIS/ produse cu drept de proprietate intelectuala;

— Prezentarea unui numar de 145 articole la conferinte nationale/ internationale.

- Realizarea unui numar de 3 recenzii, postfete, prefete.

Grad de realizare: indeplinit partial

Conform datelor de raportare, elementele indicatorului de performantd planificat sunt indeplinite dupd cum

urmeaza:

e s-au publicat 70 articole in reviste cotate ISI = 142,86%;
e s-au publicat 6 articole in volumele conferinfelor internationale, indexate ISI (Proceedings ISI) si
organizate de societa{i profesionale = 23,07%;
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e s-au publicat 170 articole in reviste indexate BDI = 125%;

e s-au publicat 78 lucrari in alte reviste sau in volumele conferintelor nationale/ internationale = 325%;

e s-au publicat 34 carti/ monografii/ carti stiintifice/cursuri universitare/note de curs/caiete de

seminar/lucrari practice publicate in edituri de prestigiu din tard si din strdindtate = 66,66% (7521

pagini = 125,35%);

s-au publicat 15 capitole in volume colective in tard sau in striindtate = 500%;

nu s-au inregistrat brevete de inventie/inregistrari ISTIS = 0%;

s-au realizat 176 de prezentdri de articole la conferinte nationale/internationale = 121,38%.

e s-au realizat 392 recenzii ISI = mult peste 100%.

Activitatea 4.3.4. Organizarea de manifestari stiintifice in domeniile de cercetare ale Universitagii

Indicatori de performanti planificati:

- 21 de manifestari stiintifice (conferinte, simpozioane, concursuri studentesti etc) din care 12 studentesti;

- Participarea unor personalitafi stiinifice recunoscute pe plan national si international la fiecare
manifestare stiintifica proprie (cel putin 5).

Grad de realizare: indeplinit.

S-au organizat 19 manifestari stiintifice din care 11 studentesti. La fiecare manifestare stiintificd au participat

peste 5 personalitdfi stiin{ifice recunoscute pe plan national si international. Manifestarile stiintifice organizate

in anul 2023 sunt prezentate detaliat in ,,Raportul activitatii de cercetare” (1998/08.02.2024).

Activitatea 4.4.1. Incheierea de acorduri de cooperare, la nivel national/ international pentru ficcare centru

de cercetare din universitate.

Indicatori de performanta planificati:

1. Cel putin un nou partener din mediul universitar, la nivelul fiecarei facultati;

2. Cel putin o participare la organizarea de manifestari stiintifice in partencriat cu universitati din tara sau
straindtate la nivelul fiecarei facultati;

3. Cel putin un acord de cooperare, la nivel national/ international, pentru fiecare centru de cercetare din
Universitate.

Grad de realizare:

Facultatea de Inginerie: indeplinit;

Facultatea de Litere: indeplinit;

Facultatea de Stiinte: indeplinit;

Facultatea de Stiinte Economice: indeplinit;

Facultatea de Stiinte ale Miscirii, Sportului si Sinatatii: indeplinit.

Activitatea 4.5.1 Manifestarea activi a cercurilor stiintifice studentesti de la fiecare facultate.

Indicator de performantd planificat: Cel putin un cerc stiintific studentesc activ sau o manifestare

stiintificd studenteascd la fiecare facultate.

Grad de realizare:

Facultatea de Inginerie: indeplinit;

Facultatea de Litere: indeplinit;

Facultatea de Stiinte: indeplinit;

Facultatea de Stiinte Economice: indeplinit;

Facultatea de Stiinte ale Miscérii, Sportului si Sindititii: indeplinit.

Activitatea 4.5.2. Sprijinirea si Incurajarea studentilor in participarea la sesiuni stiintifice nationale si

internationale si la concursuri studentesti.

Indicatori de performanta planificati:

1. Participarea a cel putin 30% dintre studenti la sesiunile stiintifice, cercurile si concursurile studentesti;

2. Participarea a cel putin 2% dintre studenti la concursurile si sesiunile stiintifice studentesti nationale si

internationale

Grad de realizare:

Facultatea de Inginerie: indeplinit partial (studentii au participat la Sesiunea nationald de comunicari

stiintifice studentesti ..Ingineria — Profesia viitorului” SNCSS Bacau 2022, editia a V-a, 25-27 mai 2022),

insd nu s-a atins procentul dorit;

Facultatea de Litere: indeplinit (studentii au participat la comuniciri stiintifice desfasurate in cadrul

Facultatii).

Facultatea de Stiinte: indeplinit partial (studentii au participat la sesiunile de comunicari stiintifice

desfagurate in cadrul Facultdtii de Stiinte insd nu s-a atins procentul dorit. Un student a participat si la

simpozionul international SymBioSE 2023 din Slovenia.

Facultatea de Stiinte Economice: indeplinit (studentii au participat la Sesiunea de comunicari stiintifice

studentesti “Economia contemporana si realititile romanesti”, in data de 18 - 19 mai 2023).

Facultatea de Stiinte ale Miscirii, Sportului si Sanatitii: indeplinit.
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Obiectivul 5. Dezvoltarea parteneriatului cu studentii

Activitatea 5.1.1. Implicarea studentilor in actul decizional la nivel de universitate si de facultati.

Indicator de performanta planificat: Reprezentanti ai studentilor in Senat, Consiliu de administratie, Consilii
ale facultatilor

Grad de realizare:

Facultatea de Inginerie: indeplinit;

Facultatea de Litere: indeplinit;

Facultatea de Stiinte: indeplinit;

Facultatea de Stiinte Economice: indeplinit;

Facultatea de Stiinte ale Miscirii, Sportului si Sanétitii: indeplinit.

Activitatea 5.1.2 Responsabilizarea studentilor in evaluarea disciplinelor de studiu si a cadrelor didactice;
Indicator de performanti planificat: Reprezentanti ai studentilor in evaluarea cadrelor didactice.

Grad de realizare:

Facultatea de Inginerie: indeplinit;

Facultatea de Litere: indeplinit;

Facultatea de Stiinte: indeplinit;

Facultatea de Stiinte Economice: indeplinit;

Facultatea de Stiinte ale Miscirii, Sportului i Sanatitii: indeplinit.

Activitatea 5.2.1. Dezvoltarea retelei Internet pentru uzul tuturor studentilor din Universitate

Indicator de performanti planificat: Asigurarca de resurse digitale fiecdrui student, respectiv: licente
academice Office 365, adresa de e-mail, spatiu de stocare in cloud

Grad de realizare: indeplinit

Activitatea 5.2.2. Noi acorduri de colaborare cu universititi din Europa in cadrul programului Erasmus+,
sistemului de credite transferabile ECTS

Indicator de performanta planificat: Cresterea numarului de burse ERASMUS acordate studentilor
Universitatii fatd de anul 2022 cu 1,5%.

Grad de realizare: indeplinit

In anul universitar 2022-2023, cresterea numirului de mobilititi ERASMUS fata de anul anterior a fost de
40%, dar trebuie {inut cont ¢ anul 2021-2022 a fost inca influentat de efectele negative ale prelungirii
pandemiei de COVID-19.

Activitatea 5.2.3. Acordarea de burse de merit si de studiu studentilor cu rezultate bune la Invatatura.

Grad de realizare:

Facultatea de Inginerie: indeplinit;

Facultatea de Litere: indeplinit;

Facultatea de Stiinte: indeplinit;

Facultatea de Stiinte Economice: indeplinit;

Facultatea de Stiinte ale Miscirii, Sportului si Sanétatii: indeplinit.

Activitatea 5.2.4 Monitorizarea angajabilitdfii si consilierea in carierd a studentilor prin realizarca
urmatoarelor actiuni: Ancheta anuald privind insertia pe piata muncii a absolventilor cursurilor de master
din Universitatea “Vasile Alecsandri” din Bacdu, promotia 2022, dupd primul an de absolvire; Ancheta
anuald privind inserfia pe piata muncii a absolventilor Universitatii ,, Vasile Alecsandri” din Bacau (cursuri
de licentd), promotia 2022, dupa primul an de la absolvire; Ancheta anuala privind gradul de ocupare a
programelor de master, de catre absolventii promotiei 2022; Ancheta anuald privind gradul de inserfie pe
piata muncii a absolventilor DPPD din Universitatea ,, Vasile Alecsandri” din Bacdau, promotia 2022;
Situatia statisticd a clienfilor care au beneficiat de consiliere psihologica si profesionala in cadrul DCP, in
anul calendaristic 2023.

Indicatori de performanti planificati:

1. Minimum 80% absolventi angajati, iar in domeniu minimum 50% la trei ani de la absolvire;

Grad de realizare: indeplinit

Pe baza datelor furnizate prin Raportul privind gradul de inserfie pe piata muncii a absolventilor
Universitatii ,, Vasile Alecsandri” din Bacau, promotia 2022 (cursuri de licenta), nr. 13960/07.08.2023,
rezultd cd, dupd aproximativ un an de la absolvire, absolventii promotiei 2022 (de la toate facultafile) au
reusit sd se angajeze pe piata muncii in proportie de 81,88% (592 absolventi, din totalul de 723), iar 18,12%
(131 absolventi) nu s-au angajat pand in prezent. Comparativ cu datele statistice inregistrate pentru
absolventii din promotia anterioard, pentru absolventii din promotia 2022 am Inregistrat o usoard scadere a
ponderii celor angajati cu 5,82% (87,70%, pentru promotia 2021). La nivel de facultati, datele se prezinta
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astfel: Facultatea de Inginerie (89,50%), Facultatea de Litere (87,/6%), Facultatea de Stiinte (84,52%),
Facultatea de Stiinte Economice (80, 98%), Facultatea de SMSS (70,97%). Daca analizdm [iecare facultate in
parte, absolventii tuturor facultatilor au un grad de ocupare de cel putin 50%.

Pe baza datelor furnizate prin Raportul privind gradul de insertie pe piata muncii a absolventilor
Universitatii ,, Vasile Alecsandri” din Bacdu, promofia 2022 (cursuri de master), nr. 11229/17.07.2023,
rezultd cd, dupa aproximativ un an de la absolvire, absolventii promotiei 2022 (de la toate facultatile) au
reusit sd se angajeze pe piata muncii in proportie de 93,72% (433 absolventi, din totalul de 462), iar 6,28%
(29 absolventi) nu s-au angajat pana in prezent. Comparativ cu datele statistice inregistrate pentru
absolventii din promotia anterioard, pentru absolventii din promotia 2022 am inregistrat o ugoard scadere a
ponderii celor angajafi cu 3,75% (97,47%, pentru promotia 2021). La nivel de facultiti, datele se prezintd
astfel: Facultatea de Litere (99,03%), Facultatea de Stiinte Economice (98,72%), Facultatea de Inginerie
(98,45%), Facultatea de Stiinte (84,21%), Facultatea de SMSS (83,16%). Daci analizdm fiecare facultate in
parte, absolventii tuturor facultatilor au un grad de ocupare de cel putin 50%.

2. Servicii oferite de DCP

Grad de realizare: indeplinit

Pe baza datelor furnizate prin ancheta privind Situatia statistica a clienfilor care au beneficiat de consiliere
psihologica si profesionald in cadrul DCP, in anul calendaristic 2023, comparativ cu 2022 rezultd o scidere
a numdarului de clienti consiliati, cu 73 clienti mai putin, de la 1581 clienti in 2022, la 1508 clienti in 2023. A
scdzut numdarul de studenti consiliati, cu 84 clienti (900 in 2023, fatd de 984 in 2022), dar si numarul
absolventilor consiliati, cu 21 clienti (46 in 2023, fatda de 67 in 2022), in schimb a crescut numarul de elevi
de liceu consiliati, cu 32 clienti (562 elevi, in 2023, fatd de 530 in 2022).

Activitatea 5.3.1. Facilitarea accesului studentilor la informare si la serviciile efectuate de secretariatele
facultatilor, serviciul administrativ, biblioteca etc. Monitorizarea satisfactiei studentilor va fi ficutd prin
realizarea Analizei gradului de satisfactie a studentilor fatd de serviciile oferite de UBc in anul 2023.
Indicator de performanti planificat: Cresterea gradului de satisfactie al studentilor privind serviciile
oferite de universitate cu cel putin 3%

Grad de realizare: indeplinit

Pe baza datelor furnizate prin Studiul privind gradul de satisfactie a studenfilor fata de toate serviciile oferite
de UBc. in anul 2023 (cursuri licentd si master - raport nr. 18233/29.09.2023) si operdnd selectia datelor cu
privire la serviciile efectuate de secretariatele facultdtilor, serviciul administrativ, biblioteca etc. s-a
constatat, in general, o crestere a ponderii celor ,,foarte mulfumit” cu 16,67%. Totodata, am inregistrat o
scadere a gradului de satisfactie a studentilor fatd de serviciile oferite de Universitate la nivel de ,,relativ
muliumiti”, cu 4,45%, ., nemultumit cu 2,78%, ,,foarte nemultumit”, cu 2,76% si ,, muliumit”, cu 2,64%.
Activitatea 5.3.2. Asigurarea cazarii studentilor in cdminele universitatii, la standarde cat mai bune si la
costuri accesibile — grad de ocupare in cdmine 100%.

Grad de realizare: indeplinit partial (70% grad de ocupare a capacititii totale de cazare)

Gradul de ocupare pentru anul 2023 s-a imbunatatit cu 37% fata de anul 2022,

Activitatea 5.3.3. Asigurarea servirii mesei, de citre studenti, la restaurantul universititii — cresterea
numarului de mese servite

Grad de realizare: indeplinit

in anul 2023, numarul mediu de mese servite a crescut cu 46.79% fatd de anul 2022.

Activitatea 5.3.4. Asigurarea de locuri in taberele studentesti prin colaborare cu Liga Studenteasca —
cresterea numéarului de locuri in tabere

Grad de realizare: indeplinit (la toate facultatile)

Activitatea 5.3.5. Sprijinirea studentilor cu nevoi sociale prin acordarea de burse din fonduri proprii —
cresterea numarului de burse acordate

Facultatea de Inginerie: indeplinit;

Facultatea de Litere: indeplinit;

Facultatea de Stiinte: nu au fost solicitari.

Facultatea de Stiinte Economice: partial indeplinit (in anul universitar 2022-2023, au fost acordate 52 de
burse sociale pentru studentii de la programele de studii de licentd si master, in scidere fati de anul
universitar 2021-2022, cand au fost acordate 56 burse sociale.

Facultatea de Stiinte ale Miscérii, Sportului si Sinatatii: neindeplinit.

Activitatea 5.3.6. Sprijinirea activitatilor antreprenoriale ale studentilor si a activititilor cultural-sportive
Grad de realizare: indeplinit

in anul 2023 au continuat activitatile demarate in anii anteriori privind dezvoltarea spiritului antreprenorial al
studentilor, absolventilor si cadrelor didactice din Universitatea ,,Vasile Alecsandri” din Bacau:
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- Proiectul ,,Carte in dar” (lauarie 2023) - o activitate de responsabilitate sociala (colectare si donatie de
material bibliografic citre comunitati rurale defavorizate) https://antreprenoriatsas.wordpress.com/carte-
in-dar/;

- Proiect FDI-2023, Formarea tinerilor si crearea de experiente motivationale pentru un viifor in
antreprenoriat, acronim: TYEF (023, privind antrenarea unui numir de 50 de studenti, din ciclul de
licentd, in activitati de informare si identificare a competentelor si abilitatilor antreprenoriale (pregtire
propuncre proiect Februarie 2023, lansare proiect Mai 2023).

- Vizita de informare si intdlnire cu specialistii din domeniul IT, la sediul firmei ASSIST Software (33 de
studenti de la specializarile Informaticad, Matematicd si Biologie, n luna martie 2023);
https://antreprenoriatsas.wordpress.com/antreprenoriat-si-it/

- Workshopul ,,4bsolvent de succes!” https://antreprenoriatsas.wordpress.com/absolvent-de-succes/

- (Aprilie 2023);

- Concursul anual de eseuri motivationale https://antreprenoriatsas.wordpress.com/sesiune-stud-ing-2/

- (Mai 2023);

- Workshop-ul ,,Afaceri internationale” (Mai 2023) https://antreprenoriatsas.wordpress.com/afaceri-
internationale/

- Cursul ,,Competente antreprenoriale”, derulat in cadrul proiectului TYEF 023, CNFIS-FDI-2022-F-
0244, cu autorizare A.N.C. https://antreprenoriatsas.wordpress.com/competitie-plan-de-afaceri-4/

- Ateliere de lucru desfasurate in cadrul proiectului TYEF 023 (in perioada iunie — decembrie 2023);

- https://antreprenoriatsas.wordpress.com/vizita-rubik-hub/

- Workshopul ,,BT — Hai la practica cu zdmbete!” organizat de SAS in colaborare cu Banca Transilvania
in cadrul unui proiect POCU 2014-2020 (finalizat cu un intership derulat pe durata a 3 siptamani).

- Aparitia revistei ,,Tdndr antreprenor in Romdnia”, nr.6/2023, ISSN 2602-0300, 176 pagini bilingv
roménd-engleza, trimisid catre Depozitele legale de la Biblioteca Nationald a Romaniei si Biblioteca
Judeteand Bacau si difuzata prin intermediul Bibliotecii UBc citre toate marile universititi din tard si
Republica Moldova. https://antreprenoriatsas. wordpress.com/foaie-titlu-cuprins-nr-6/ (Octombrie
2023).

Obiectiv 6. Dezvoltarea si consolidarea relatiei cu mediul economico-social

Activitatea 6.1.1. Colaborarea cu mediul de afaceri si organizatiile publice privind desfasurarea practicii de
specialitate a studentilor;

Indicator de performangi planificat: Cel putin 5 acorduri de practicd cu mediul economic pentru fiecare
program de studii.

Grad de realizare:

Facultatea de Inginerie: indeplinit;

Facultatea de Litere: indeplinit;

Facultatea de Stiinte: indeplinit;

Facultatea de Stiinte Economice: indeplinit;

Facultatea de Stiinte ale Miscdirii, Sportului si SAnatatii: indeplinit.

Activitatea 6.1.2. Incurajarea firmelor in atragerea studentilor in activititi de practici remuneratd si
internshipuri

Indicator de performanta planificat: Cel putin un acord incheiat/facultate

Grad de realizare:

Facultatea de Inginerie: indeplinit;

Facultatea de Litere: indeplinit;

Facultatea de Stiinte: indeplinit;

Facultatea de Stiinte Economice: indeplinit;

Facultatea de Stiinte ale Miscérii, Sportului si Sanditatii: indeplinit.

Activitatea 6.1.3. Atragerea firmelor in activitatile de cercetare, transfer tehnologic, asistenta tehnica.
Indicator de performanta planificat: Cel putin doud acorduri de colaborare tehnico-stiintificd cu mediul
economic/ cultural/ social/ an

Grad de realizare:

Facultatea de Inginerie: Indeplinit;

Facultatea de Litere: indeplinit;

Facultatea de Stiinte: indeplinit;

Facultatea de Stiinte Economice: indeplinit;

Facultatea de Stiinte ale Miscarii, Sportului si Sanatatii: indeplinit.
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Activitatea 6.1.4. Organizarea de targuri de joburi sau a unor activitati de popularizare a ofertei de locuri de
munca In facultati

Indicatori de performanti planificati:

1. Organizarea unui targ de joburi anual impreuna cu Liga Studentilor si AJOFM,;

2. Organizarea a cel putin doud prezentari anuale ale unor angajatori pentru studenti si cadre didactice

Grad de realizare:

Facultatea de Inginerie: Indeplinit:

Facultatea de Litere: indeplinit;

Facultatea de Stiinte: indeplinit;

Facultatea de Stiinte Economice: neindeplinit.

Facultatea de Stiinte ale Miscérii, Sportului si Sanatatii: indeplinit.

Activitatea 6.2.1. Contactarea liceelor din zona in vederea realizarii unor activitati in comun privind
orientarea in carierd a absolventilor de liceu sau sprijinirea unor concursuri si olimpiade scolare

Indicator de performanta planificat: Cel putin cate o actiune la fiecare facultate.

Grad de realizare:

Facultatea de Inginerie: indeplinit;

Facultatea de Litere: indeplinit;

Facultatea de Stiinte: Indeplinit;

Facultatea de Stiinte Economice: indeplinit;

Facultatea de Stiinte ale Miscéirii, Sportului si Sanditatii: indeplinit.

Activitatea 6.3.1. Realizarea, in colaborare, a unor seminarii s1 mese rotunde pe diferite teme de specialitate
Indicator de performanti planificat: Cel putin céte o actiune la fiecare facultate.

Grad de realizare:

Facultatea de Inginerie: indeplinit;

Facultatea de Litere: indeplinit;

Facultatea de Stiinte: indeplinit;

Facultatea de Stiinte Economice: indeplinit;

Facultatea de Stiinte ale Migcarii, Sportului si Sanatatii: indeplinit.

Activitatea 6.3.2. Asigurarea resursel umane de specialitate si specializarea sau perfectionarea celei
existente prin diferite cursuri, la cerere.

Indicator de performanti planificat: Cel putin un program de formare profesionald pentru agentii
economici/ culturali/ sociali.

Grad de realizare:

Facultatea de Inginerie: Indeplinit;

Facultatea de Litere: indeplinit;

Facultatea de Stiinte: indeplinit;

Facultatea de Stiinte Economice: neindeplinit.

Facultatea de Stiinte ale Miscérii, Sportului si Sinatitii: indeplinit

Obiectiv 7. Cresterea gradului de internationalizare a activitatilor universitatii

Activitatea 7.1.1. Incurajarea studentilor si cursantilor proprii de a accesa si participa la programe europene

Indicator de performanta planificat: Cresterea cu 1% a numadrului de studenti implicati in programe
europene

Grad de realizare: indeplinit

In anul academic 2022-2023, numirul total de studenti Erasmus outgoing (SMS si SMP) a fost de 77, faa de
55 de studenti Erasmus outgoing din anul universitar 2021-2022.

Activitatea 7.1.2. Cresterea vizibilitatii Universitatii “Vasile Alecsandri” din Bacéu in spatiul cercetarii
stiintifice/ creatiei artistice/ performantei sportive.

Indicator de performanti planificat: Participarea la cel putin doud conferinte stiintifice organizate in
strainatate, la nivelul fiecdrei facultati.

Grad de realizare:

Facultatea de Inginerie: indeplinit;

Facultatea de Litere: indeplinit;

Facultatea de Stiinte: Indeplinit;

Facultatea de Stiinte Economice: partial indeplinit;

Facultatea de Stiinte ale Miscirii, Sportului si Sinatatii: indeplinit.

Activitatea 7.2.1. Implicarea mai activa in diferite organisme europene si internationale.

Indicator de performanta planificat: Participarea Universitdtii la activitati derulate de asociatii stiin{ifice
europene sau de citre retele internationale de universititi.
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Grad de realizare: indeplinit

In anul 2023, Universitatea a derulat o activitate intensa in cadrul Consortiului UP University, din care fac

parte:

- Artevelde University of Applied Sciences din Ghent (Belgia) - Coordonatorul consortiului;

- IMC University of Applied Sciences din Krems (Austria);

- Universitatea ,,Vasile Alecsandri” din Baciu (Romania);

- HAN University of Applied Sciences din Nijmegen (Regatul Tarilor de Jos);

- Oulu University of Applied Sciences (Finlanda);

- Vic University (Spania);

- University of Applied Sciences din Miinster (Germania).

In luna ianuarie 2023, acest consortiu a trimis aplicatia: UP University - Responsible Living for the Next

Generations, acronim: UP UNIVERSITY, pentru a fi finantatd de Comisia Europeand, in cadrul Inifiativel

pentru Universitati Europene.

In anul 2023, in cadrul aliantei UP University au avut loc mai multe activitd{i care au reunit studenti si/sau

personal universitar din cele 7 universitdti partenere: intalnirea rectorilor si a echipelor proiectului la Vie

University, Spania, in perioada 23 - 26 mai 2023; intdlnirea rectorilor si a echipelor proiectului la HAN

University, Térile de Jos, in perioada 26 - 28 octombrie 2023; organizarea unui Program Intensiv Mixt

(Global & European Challenges - Designing Blended Intensive Programmes) de cdtre FH Munster, in

perioada 20 - 24 noiembrie 2023, la care au participat doua cadre didactice de la Facultatea de Inginerie §i un

reprezentant al Biroului RIPC din UBc.

Activitatea 7.3.1. Atragerea de cadre didactice din strainatate pentru diferite cursuri, activitati sau proiecte

de cercetare;

Indicator de performantd planificat: Cel putin 1 cadru didactic din strdinatate, integrat in activitati

specifice/facultate

Grad de realizare:

Facultatea de Inginerie: indeplinit;

Facultatea de Litere: indeplinit;

Facultatea de Stiinte: indeplinit;

Facultatea de Stiinte Economice: indeplinit;

Facultatea de Stiinte ale Misciirii, Sportului si Sandititii: indeplinit.

Activitatea 7.3.2. Incurajarea cotutelelor doctorale.

Indicatori de performanta planificati:

1. Cel putin 1 nou doctorat in cotuteld;

Grad de realizare: indeplinit

In anul 2023 a fost semnat un contract de doctorate in cotuteld (Universitatea Tehnicd a Moldovei, Republica

Moldova).

Activitatea 7.4.1. Participarea la toate actiunile programului Erasmus+ pentru Invatdméntul superior:

Actiunea cheie 1 (KA1): Mobilitatea studentilor $i a personalului, Actiunea cheie 2 (KA2): Cooperarea intre

organizatii si institutii.

Indicator de performanti planificat: Cel putin 1 proiect Erasmus+ KA2 nou, derulat in universitate

Grad de realizare: indeplinit

In anul 2022-2023, in UBc s-au aflat in derulare urmitoarele proiecte de parteneriate strategice — Programul

ERAMUS+ Actiunea cheie 2:

- 2020-3-RO01-KA205-095067: gamED — Gamificarea in vederea dezvoltarii compententelor esentiale in
lucrul cu tinerii;

- 2020-1-HUO01-KA227-ADU-094052 - GAME-ED: Development of creativity skills by game based
learning methods in adult education;

- 2020-1-ES01-KA202-082790 — ARVET — Digital guidance through digital beacons and augmented
reality for the inclusion of students with disabilities in vocational training practices;

- 2019-1-RO01-KA203-063870 - Multidisciplinary training in circular economy and smart valorisation of
the rural arca for new business models (MULTITRANCES).

Activitatea 7.4.2. Consolidarea cooperdrii cu institutiile de invatimant superior, cu institutiile de cercetare si

cu agentii socio-economici parteneri din strainatate, In vederea cresterii productiei stiintifice si a vizibilitatii

cercetdrii stiintifice, inovarii §i transferului tehnologic realizate la UBc

Indicator de performanti planificat: Cel putin o actiune comund cu partenerii din strdindtate (lucrdri

stiintifice, participare la proiecte, conferinte, etc.)/facultate

Grad de realizare: indeplinit
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In anul 2023, acest obicctiv a fost propus si realizat in cadrul proiectului CNFIS-FDI-2023-F-0055:
Consolidarea strategiei de internationalizare a UBc prin extinderea parteneriatelor si intensificarea mobilitétii
academice (Inter Connect  UBc), dar si in cadrul altor proiecte derulate la Universitate.

Activitatea 7.4.3. Promovarea si sustinerea mobilitatii studentilor si personalului UBec, in special a celor cu
mai putine oportunititi si a celor din grupuri sub-reprezentate.

Indicator de performanta planificat:

- Sustinerea mobilitétii studentilor cu fonduri proprii

- Realizarea unei mobilitati de personal/facultate

- Cel putin doud mobilitati pentru studenti din grupuri dezavantajate socio-economic

Grad de realizare: indeplinit

Sustinerea financiard a fost in continuare disponibild pentru cei cu mai putine oportunitai si a celor din
grupuri sub-reprezentate (cum ar fi studenti cu dizabilitati — au existat astfel de cazuri in perioada analizata).
In anul universitar 2022-2023, Universitatea "Vasile Alecsandri" din Bacau a sustinut mobilitagile Erasmus
de studiu si de plasament ale studentilor outgoing cu suma de 69.260 lei. Au fost efectuate si sustinute
mobilititi de plasament si de citre absolventi.

Activitatea 7.4.4. Dezvoliarea participarii active a comunitd{ii academice a UBc 1n societatea civila si
adoptarea practicilor sustenabile in toate activitatile.

Indicator de performanti planificat: Cel putin o activitate in colaborare cu societatea civila si cel putin o
aplicare a principiilor dezvoltarii durabile

Grad de realizare: indeplinit

In anul 2023, acest obicctiv a fost propus si realizat in cadrul proiectului CNFIS-FDI-2023-F-0069:
Cercetarea — din laboratoare cdtre societate. Dezvoltarea capacitdtii de cercetare a Universitatii ,, Vasile
Alecsandri” din Bacdu prin valorificarea apartenentei la ecosistemul CDI din Regiunea Nord-Est (UBc-
Lab-to-Life), dar si in cadrul altor proiecte derulate la Universitate.

Obiectiv 8. Asigurarea sustenabilitatii §i capacitatii intitutionale

Activitatea 8.1.1. Revizuirea sau intocmirea metodologiilor specifice, anuale, pentru activitatile curente ale
Universitatii (finantare, admitere, finalizare etc.)

Grad de realizare: indeplinit

Pe parcursul anului 2023 s-au revizuit sau au fost elaborate intr-o noud editie o serie de regulamente/coduri:
Carta Universitatii ,,Vasile Alecsandri” din Bacdu (editia 7, aprobatd de ME prin adresa nr.
1692/06.02.2023), Regulamentului de ordine interioara a Universitatii ,, Vasile Alecsandri” din Bacdu;
Codul de eticd si deontologie profesionald universitard al UBc, R-02-02; Regulamentul de organizare si
functionare a UBc, R-01-02; Regulamentul de organizare si functionare a Senatului UBc, R-02-01;
Regulamentului de admitere a cetatenilor straini si scolarizarea acestora la Universitatea ,, Vasile
Alecsandri” din Bacdu pentru anul universitar 2023-2024, R-05-28; Regulamentului de organizare si
desfasurare a admiterii in ciclurile de studii universitare de licenfd, de master si de doctorat si la cursurile
de specializare pentru anul universitar 2023-2024, R-05-12; Metodologiei de finantare a Universitatii
. Vasile Alecsandri” din Bacdau pentru anul 2022, R-08-03; Regulamentului de acordare a burselor pentru
studentii de la invatamdntul cu frecventd, R-05-16; Metodologiei privind organizarea admiterii la programul
de formare psihopedagogica din cadrul Universitdtii ,, Vasile Alecsandri” din Bacau, anul universitar 2023-
2024; Regulamentul de organizare a examenelor de finalizare a programelor de studii universitare §i
postuniversitare si a altor cursuri 2022-2023, R-05-13, Anexa 1; Metodologiei de admitere la Colegiul din
cadrul Universitatii ,, Vasile Alecsandri” din Bacdu pentru anul scolar 2023-2024, R-14-02; Regulamentului
de organizare si functionare al Scolii de Studii Doctorale din cadrul IOSUD-UBc, R-13-05; Regulamentele
privind activitatea didactica §i activitatea profesionala a studentilor din UBc pentru ambele cicluri de studii
licenta R-05-10; Regulamentului de aplicare a sistemului european de acumulare si transfer de credite de
studii (ECTS), R-05-14; Regulamentului de cazare in cdminele studentesti ale Universitatii ,, Vasile
Alecsandri” din Bacau pentru studentii straini non-UE, cont propriu valutar, R-12.02.02-05; Indrumarul
studentului UBc; Regulamentului privind organizarea si desfasurarea programelor de studii universitare de
doctorat in cadrul Universitatii ,, Vasile Alecsandri” din Bacédu, R-13-01.

De asemenea in anul 2023, ca an pregatitor al schimbarii de mandat, Senatul universitar a aprobat
actualizarea Regulamentului privind alegerile si/sau selectiile structurilor si functiilor de conducere din
Universitatea ,, Vasile Alecsandri” din Bacau, pentru mandatul 2023/2024-2028/2029; Regulamentul pentru
alegerea studentilor reprezentanti, din Universitatea ,, Vasile Alecsandyri” din Bacau.

Au fost actualizate, de asemenea, in baza reglementarilor legale in vigoare, regulamentele de organizare si
functionare ale diverselor structuri din cadrul universittii, spre exemplu: Regulamentul de organizare si
Sunctionare a Biroului de Relatii Internationale si programe comunitare, R-11.01-01 si Regulamentul de
functionare a Biroului FErasmus+, R-11.01-02; Regulamentului privind desfasurarea programelor de
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formare psihopedagogica in cadrul Departamentului pentru Pregatirea Personalului Didactic, R-10-03-02;
Regulamentului de organizare si functionare a Consiliului academic al Universitdtii ,, Vasile Alecsandri” din
Bacau, R-08-04; Regulamentului de organizare si functionare a Comisiilor pentru evaluarea $i asigurarea
calitdtii in Universitatea ,, Vasile Alecsandri” din Bacau, R-11.11-01; Regulamentului de organizare si
functionare a Directiei Generale Administrative, R-12-01; Regulamentului de organizare si functionare a
DPPD, R-10-03-01; Regulamentului-cadru de organizare si functionare a Colegiului din cadrul
Universitatii ,, Vasile Alecsandri” din Bacau, Regulamentele de organizare §i functionare ale celor trei
directii din structura Directiei Generale Administrative; Regulamentul de organizare §i functionare al
Departamentului de invatamant la distantd si invatamant cu frecventa redusd, R-11.12-01.

Senatul universitar a analizat si revizuit, in conformitate cu cerintele legale in vigoare, regulamentele
referitoare la evaluarea/ promovarea/ salarizarea resursei umane din universitate (personal didactic si de
cercetare, didactic auxiliar si nedidactic), respectiv: Regulamentului de normare si salarizare, R-12.01-02;
Regulamentului privind ocuparea posturilor vacante si promovarea in grade sau trepte profesionale a
personalului didactic auxiliar si administrativ, R-12.01-04; Regulamentului de finantare a UBc, R-08-02;
Regulamentului privind ocuparea posturilor didactice si de cercetare in Universitatea ,, Vasile Alecsandri”
din Bacau, R-12.01-03.

Activitatea 8.2.1. Identificarea riscurilor manageriale

Grad de realizare: indeplinit

Au fost identificate riscurile in cadrul tuturor entitatilor din cadrul universitatii si intocmit registrul de riscuri.
La finalul anului s-a realizat analiza riscurilor reziduale la nivelul Universitdtii si s-a intocmit registrul de
riscuri nr. 23141/05.12.2023, aprobat in sedinta de C.A. din data de 08.12.2023, in care au fost stabilite
circumstantele aparitiei riscurilor si a fost calculat factorul de risc.

Activitatea 8.2.2. Analiza riscurilor si stabilirea planurilor de masuri

Grad de realizare: indeplinit

Pentru fiecare risc au fost stabilite strategiile adoptate si masurile de control pentru diminuarea acestora.
Activitatea 8.2.3. Monitorizarea continud a functiilor administrative si departamentelor pe linie de SCIM
Grad de realizare: indeplinit

La nivelul Universitatii a fost intocmita lista functiilor sensibile (nr. 23559/12.12.2023), planul de mdsuri
pentru gestionarea functiilor sensibile (nr. 121/08.01.2024), planul de dezvoltare pe anul 2023 (nr.
4043/21.03.2023 aprobat in CA 23.03.2023) si planul de continuitate (nr. 3400/08.03.2023).

Activitatea 8.3.1. Publicarea Buletinului informativ al Universitétii

Grad de realizare: indeplinit

Buletinul informativ se publica lunar, este postat pe site-ul universitdtii si disponibil la Biblioteca
Universitatii.

Activitatea 8.3.2. Publicarea pe site-ul Universitatii a minutelor sedintelor Senatului, CA-ului, Consiliilor
facultitilor.

Grad de realizare: indeplinit

Avénd in vedere propunerile rectorului si ale Consiliului de administratie, Senatul universitar a consultat, ori
de cite ori masurile impuneau acest lucru, si reprezentanti ai altor structuri de la nivelul universitatii,
respectiv: presedintele Sindicatului Universitatii, presedintele Ligii Studentilor, directorul ID-IFR, directorul
DPPD. Documentele aprobate in cadrul sedintelor Senatului sunt ficute publice prin publicarea minutelor
sedintelor pe site-ul UBec.

Obiectiv 9. Imbunatatirea managementului resurselor umane

Activitatea 9.1.1 Incurajarea si sprijinirea abilitdrii a cdt mai multor cadre didactice (lectori/ sefi de lucrari,
conferentiari, profesori)

Grad de realizare: indeplinit

In anul 2023 au obtinut atestatul de abilitare patru cadre didactice - 2 din cadrul Facultitii de Inginerie (OME
nr. 4188/12.05.2023, respectiv. OME nr.3240/22.01.2023), unul din cadrul Facultitii de Stiinte (OME
nr.4214/16.05.2023) si unul din cadrul Facultatii de Stiinte ale Miscarii, Sportului si Sanatatii (OME nr.
5221/31.07.2023).

Activitatea 9.1.2 Atragerea in sistem a tinerilor de valoare, prin concurs pe o perioadd determinatd de
maximum 3 ani pe post de asistent si sef lucrari/ lector si mentinerea in sistem, dupd aceastd perioadd, a celor
mai valorosi

Grad de realizare: indeplinit (a fost angajat pe perioadd nedeterminati, un asistent universitar).

Activitatea 9.1.3 Atragerea de specialisti de valoare pentru programele de studii organizate de universitate,
la inceput in regim de asociat, iar pentru cei mai valorosi, trecerea acestora, prin concurs, pe perioadi
nedeterminata.

18



Grad de realizare: indeplinit partial — au fost atrasi specialisti de valoare care au sustinut activititi didactice
in regim de plata cu ora.

Activitatea 9.1.4 Avansarea pe post a tuturor cadrelor didactice care indeplinesc criteriile de avansare si/ sau
scoaterea la concurs, 1n special pentru posturile de conferentiar si profesor;

Grad de realizare:

Facultatea de Inginerie: indeplinit partial;

Facultatea de Litere: neindeplinit;

Facultatea de Stiinte: nu a fost cazul;

Facultatea de Stiinte Economice: in anul universitar 2022-2023, nu au fost scoase posturi la concurs.
Facultatea de Stiinte ale Miscirii, Sportului si Sanétatii: indeplinit.

Activitatea 9.1.5 Mentinerea in activitate, peste vérsta legala de pensionare, a cadrelor didactice cu gradul
didactic de profesor sau conferentiar, care au activitate de cercetare corespunzatoare, respectiv: sunt
conducatori de doctorat in primii ani, au doctori confirmati in ultimii 2 ani, au lucrédri publicate in reviste si/
sau edituri recunoscute, au contracte de cercetare/ dezvoltare/ transfer technologic

Grad de realizare: indeplinit (au fost mentinuti in activitate, dupa varsta legala de pensionare, 12 cadre didactice).
Activitatea 9.2.1 imbunititirea criteriilor, indicatorilor si standardelor de performanfa pentru aprecierea
calitatii activitatii didactice;

Grad de realizare: indeplinit (au fost revizuite/introduse in SIM formulare cu privire la calitatea activitafii
didactice/de cercetare a cadrelor didactice).

Activitatea 9.2.2 Colaborarea cu Sindicatul din Universitatea "Vasile Alecsandri” din Bacau in vederea
obiectivului comun de ameliorare a conditiilor de munca si de viata si de valorificare a sanselor de evolutie
profesionala a salariatilor.

Grad de realizare: indeplinit.

Activitatea 9.3

Stabilirea planurilor de perfectionare si dezvoltare profesionald a personalului didactic, didactic auxiliar si
nedidactic, participare la cursuri de perfectionare etc. (Plan anual de perfectionare si dezvoltare profesionald a
personalului didactic; Plan anual de perfectionare a personalului didactic si nedidactic pentru implementarea
tehnologiilor educationale specifice ID, IFR; Plan anual pentru pregitirea personalului didactic auxiliar si
nedidactic; Participare la cursuri de perfectionare a cadrelor didactice, a personalului didactic auxiliar sau
nedidactic).

Grad de realizare: indeplinit

S-a intocmit planul anual de perfectionare pentru personalul didactic, personalul didactic - auxiliar si
nedidactic, inclusiv ID-IFR.

in cadrul Directiei Generale Administrative s-au sustinut 68 cursuri de perfectionare, respectiv:

» 32 - Serviciul Paza, ISCIR, SU, SSM (seful serviciului + 15 agenti de pazd)+ Serv.tehnic (15 fochisti).

» 13 - Serviciul Social (ingrijitoare si bucatari camine, cantind, imobile).

La SRUS sunt arhivate referatele cu echipele de implementare a proiectelor, in care se regisesc si cadre
didactice tinere. In cadrul unui proiect FDI au participat la un curs de formare, 6 salariati. De asemenea, au
mai participat la cursuri de perfectionare 10 cadre didactice, consilierul juridic si 6 persoane din cadrul
secretariatelor.

Obiectiv 10. Optimizarea managementului financiar

Activitatea 10.1.1. Elaborarea si executia Bugetului de venituri si cheltuicli - la nivel de universitate,
facultdti, departamente.
Grad de realizare: indeplinit
Veniturile totale fatd de planul aprobat pe trimestrul al IV-lea al anului 2023, sunt realizate in procent de
89,14 %, fiind compuse din urmatoarele categorii de venituri (tabelul 4).

Tabelul nr. 4

Prevederi bugetare Prevederi Incasiri realizate Yo
initiale [lei] definitive [lei] [lei]
Venituri totale 57.122.559 74.687.096 66.573.920 89,14 %
Venituri proprii (cod 10) 15.150.000 15.150.000 14.498.066 95,70 %
Venituri din subventii (CI) 41.972.599 52.041.154 52.023.854 99.97 %
Venituri PNRR 0 7.495.942 52.000 0,69 %

Cheltuielile bugetului s-au efectuat in proportie de 88.01% fata de bugetul aprobat pe anul 2023, fiind
compuse din categoriile de venituri prezentate in tabelul 5.
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Activitatea 10.1.2. Cresterea resurselor financiare suplimentare

Indicator de performantd planificat: Cresterea cu cel putin 3% fatd de 2022 a resurselor financiare
suplimentare din taxe, sponsoriziri, donatii, proiecte de cercetare, cursuri la cererea clientilor, servicii de
consultanta, expertiza, consiliere s.a.

Grad de realizare: neindeplinit (in anul 2023 veniturile din taxe de studiu, chirii, sponsorizari, cercetare,
cumulat, au scizut cu 4,92% fatd de anul 2022. Veniturile din taxe au scidzut cu cca. 2,42 % fatd de anul
2022).

Tabelul nr. 5

Prevederi Prevederi Plati Y%
bugetare initiale | definitive [lei] efectuate,
[lei] [lei]
Cheltuieli totale, din care: 58.243.599 76.058.096 66.942.291 88.01
Chelt. din venituri proprii (cod 10) 16.271.000 16.521.000 15,751,215 95,34
Chelt. din venituri din subventii (CI) 41.972.599 52.041.154 51.139.076 98,27
Cheltuieli sume din PNRR 0 7.495.942 52.000 0,69

Activitatea 10.2.1. Respectarea structurii cheltuielilor.

Indicator de performanti planificat: Asigurarea structurii de cheltuieli la cheltuirea fondurilor bugetare:
80% cheltuieli de personal si 20% cheltuieli materiale.

Grad de realizare: indeplinit partial (in anul 2023 cheltuiclile de personal au reprezentat 84,29% din totalul
cheltuielilor din finantarea de bazi).

Activitatea 10.2.2. Analize periodice privind sustenabilitatea financiara a universitatii, facultatilor, departamentelor.
Grad de realizare: indeplinit (s-au intocmit si analizat lunar situatiile financiare in Consiliile Facultatilor si
in Consiliul de Administratie).

Activitatea 10.2.3. Echilibrarea financiara a facultatilor/ departamentelor (eliminarea pierderilor) din fondul
comun al Universitatii pentru péstrarea caracterului comprehensiv (péstrarea si dezvoltarea programelor de
studii solicitate de mediul socio-economic si cultural din zona centrald a Moldover).

Grad de realizare: indeplinit (prin aplicarea Metodologiei de finantare a UBc).

Obiectiv 11. Dezvoltarea si modernizarea bazei materiale

Activitatea 11.1

- Reabilitarea $i modernizarea infrastructurii didactice si de cercetare In functie de gradul de uzura si de

vechime a utilajelor existente;

Grad de realizare: tabelul nr. 6.

- Efectuarea reparatiilor curente si a igienizarilor;

Grad de realizare: indeplinit

- Reabilitarea si modernizarea spatiilor de Invatamant, cimine, cantind, conform planului de investitii,
reabilitdri, reparatii capitale.

Grad de realizare: tabelul nr. 7.

Tabelul nr. 6

Nr. S de Tare Cifra plan finali la | Realizat in 2023 | Realizat in 2023

crt. 31.12.2023 [mii lei] | mii lei] %]

L Buget 1000 1000 100,00 %

2. Venituri proprii 2610 2274 87,13 %

3. Fonduri speciale 100 21 0,21 %

4. Dotari din buget camine-cantind 0 0 0

D PNRR 7495,95 52 0,69
Total 11205,95 3347 29,86 %
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Tabelul nr. 7

chl; Obiectiv Lucrare Sursa de finantare
Lucréri de reabilitare fatadad principald,
L. Cantina tavan casetat, 1ns.;tala;1.e - aer condl‘,ﬂ_o na L 100% Venituri proprii
‘ iluminat,instalatie de incendiu, efractie in
sala de mese — parter
; B ; 3 i 33% Fonduri facultate FSM
Z, Corp B Reamenajare sald de gimnastica B17 0/0 . (.iu S B35
67% Venituri proprii
i : \ % duri facultate FSMSS
3. Corp Bo Reabilitare sala si vestiare subsol Bo 440/0 Fon-urll acuttate
56% Venituri proprii
Ca . . e .
XS Lucriéri exterioare de utilititi si amenajare
Spiru Haret g ’ 5 o
4 r — teren pentru cdminul studentesc nou 52% Venituri proprii
‘ Camin construit prin Compania Nationala de 48% Venituri buget
investitii S.A.
studentesc ’
Campus R.K. — Inlocuire retele distributie agent
5. Mérff) e termic Incdlzire si apd caldd menajera 100% Venituri proprii
ki tronson 7-8* si Cantina

Obiectiv 12. Promovarea imaginii universitatii

Activitatea 12.1

- Consolidarea si dezvoltarea postului de radio si TV,

- Utilizarea manualului de identitate vizuald a Universitatii;

- Mentinerea legaturii cu mass-media §i promovarea tuturor evenimentelor importante din viata institufiei;
- Promovarea ofertei educationale in mass-media si Tn mediul online.

Indicatori de performanta planificati:

1. Participarea la Targuri educationale, inclusiv online;

Grad de realizare: indeplinit

Targ educational in Republica Moldova, iulie 2023.

2. Continuarea contractului cu Agentia ,,Oameni si Companii”;

Grad de realizare: indeplinit

Universitatea ,,Vasile Alecsandri” din Bacdu a continuat contractul cu Agentia ,,Oameni gi Companii.

3. Realizarea comunicatelor de presa;

Grad de realizare: indeplinit

Mediatizarea evenimentelor din Universitatea ,,Vasile Alecsandri” din Bacdu s-a realizat prin intermediul a
92 de comunicate de presd.

4. Incheierea/continuarea a 5 contracte de publicitate cu trusturi si companii de presa

Grad de realizare: indeplinit

Au fost incheiate 18 contracte de publicitate cu trusturi $i companii de presa.

5. Promovarea ofertei educationale pe Facebook, Instagram, TikTok, Google si Youtube;

Grad de realizare: indeplinit

6. Organizarea de evenimente (,,Ziua portilor deschise”, evenimente in colaborare cu parteneri din mediul
socio-economic si cultural, inclusiv onlineg)

Grad de realizare: indeplinit

Ziua Portilor Deschise” s-a organizat online Tn data de 26 aprilie 2023,

7. Realizarea ,,Caravanei educationale”, aprilie-noiembrie 2023.

Grad de realizare: indeplinit

Caravana educationala s-a realizat atdt fatd-in-fata, cét si online, prin cele cinci facultati i Liga studenteasca
si a inclus promovarea ofertei educationale in colegiile din Bacdu, Vrancea, Neam{ si Vaslui, precum si
evenimente realizate in parteneriat cu mediul preuniversitar.

8. Promovarea evenimentelor universititii la postul Academic TV si la postul de radio studentesc UNSR
Bacau.

Grad de realizare: indeplinit

Au fost promovate toate evenimentele universita(ii in mass-media regionala si locala.

In Universitatea »Vasile Alecsandri” din Bacau existd Radio UNSR Bacau, care a fost infiintat in anul 2013
si emite national. Grila de programe a Radio UNSR Bacéu se realizeazi lunar, in concordantd cu cerintele
studenfilor si nevoile acestora. Aceasta confine buletine de stiri si productii proprii concepute de studenti

21



pentru studenti, axdndu-se in principal pe probleme studentesti locale $i nationale. Postul de televiziune
Academic TV functioneaza ca un laborator multi-media pentru studentii Universitatii ,,Vasile Alecsandri”
din Bacdu care doresc si acumuleze experientd in activititi de tip multi-media. Postul de televiziune
Academic TV se adreseazd atit studentilor, cat si cadrelor didactice ale Universitatii. Acest studio emite
intern in campusurile Universitatii si produce si difuzeaza emisiuni (dezbateri, stiri), spoturi si reclame,
precum si materiale promotionale.

Atat postul de radio cét si postul de televiziune se constituie Intr-un mediu propice desfasurdrii activit{ii de
practicd de specialitate, in principal pentru studentii Facultitii de Litere, dar si pentru studentii de la alte
facultiti care doresc sd acumuleze experien{d in domeniu.

Dupa reluarea activitatilor fata-in-fata, atit postul de Radio UNSR, cét si postul de televiziune Academic TV
au functionat dupa o grild de program, promoveaza toate evenimentele Universitd(ii care sunt postate in
mediul online.

9. Mentinerea si imbunatatirea platformei de admitere pentru inscriere online.

Grad de realizare: indeplinit

A fost actualizata plaforma de admitere online www.admitere.ub.ro.

Activitatea 12.2.1. Actualizarea permanenta a site-ului universitatii.

Indicatori de performanta planificafi:

- Imbunatatirea site-ului in versiunile in limba englezisi limba franceza.

- Actualizarea paginii oficiale de Facebook a Universitatii.

- Actualizarea informatiilor de pe platforma de admitere a Universitatii

Grad de realizare: indeplinit

Au fost actualizate informatiile de pe site-ul universitatii, paginile web ale facultatilor si platforma de
admitere,

Au fost actualizate informatiile si diseminate toate evenimentele pe pagina de Facebook a Universitétii.

Obiectiv 13. Cresterea responsabilititii sociale

Activitatea 13.1.1. Un dialog cat mai activ cu comunitatea sociald din zona de functionare;

Indicator de performanti planificat: Cel putin 2 participéri ale Universitétii la actiuni din viata comunitatii
locale si/sau regionale (privind rolul tinerilor in societate, toleranta, combaterea discriminarii, a consumului
de substan{e interzise etc.).

Grad de realizare: indeplinit

Acest obiectiv a fost atins pe mai multe coordonate: in cadrul proiectului CNFIS-FDI-2023-F-0088 , Acces
la educatie si viata de calitate: incluziunea sociala a tinerilor din medii defavorizate” (INCLUSIVE-UBc), in
parteneriat cu Liceul Tehnologic ,,Al. I. Cuza” din Panciu, Liceul ,Jacques M. Elias” din Sascut, Liceul
,,Carol I” din Bicaz si Liceul ,,Gheorghe Ruset Roznovanu” din Roznov. Obiectivul a fost vizat i atins $i in
cadrul proiectelor social-umanitare desfasurate de Departamentul de Consiliere Profesionald si de Liga
Studentilor din UBe¢, precum si in cadrul altor actiuni (Noaptea Cercetdtorilor Europeni - edifia 2023,
activitatile Europe Direct), precum si in cadrul proiectelor ROSE care au fost inca in derulare la UBc.
Activitatea 13.1.2. Promovarea dialogului cu mediul economic.

Indicator de performanti planificat: Cel putin 2 participari ale Universitatii la actiuni ale: Agentiel pentru
Dezvoltare Regionala (ADR-Nord-Est), Grupul de Lucru Subregional Bacau; CCI Baciu si/ sau alte entitati.
Grad de realizare: indeplinit

Reprezentantii UBc in comisiile consultative ale ADR-NE au participat la toate actiunile la care au fost
invitati, au colaborat cu Consiliul Judetean Bacdu si cu ADL Bacau, precum si cu alte entitdti economice, in
special in cadrul proiectelor FDI derulate de Universitate in anul 2023. $i in cadrul altor proiecte (ROSE,
Frasmus+) au fost realizate diferite acfiuni dedicate studentilor, in parteneriat cu actori economici din
Regiunea de Dezvoltare Nord-Est. Universitatea ,,Vasile Alecsandri” din Bacdu, in calitate de partenerd in
Consortiul ,,UP University”, a fost reprezentatid la Saptimana Regiunilor Europene, Bruxelles, 9-12
octombrie 2023.

Obiectiv 14. Identificarea si conformarea cu cerintele legale, reglementate si obligatiile de
conformare la care Universitatea a subscris

Activitatea 14.1

14.1.2. 1dentificarea modificarilor cerintelor legale, reglementate, obligatiile de conformare aferente anului
2023 si evaluarea conformarii.

Indicatori de performanta planificati:

- Actualizarea listei cerintelor legale;

- Intocmirea raportului de conformare cu cerintele legale.
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Grad de realizare: indeplinit
- s-a actualizat lista cerintelor legale la nivelul tuturor entitatilor din Universitate.

- s-a intocmit Raportul de evaluare a conformarii cu cerintele legale de mediu si SSM, nr.
11589/21.07.2023).

Obiectivul 15. Tinerea sub control a aspectelor de mediu si a riscurilor pe linie de SSM

Activitatea 15.1.1 Gospodarirea judicioasd a resurselor energetice (apa, gaz metan, energie electricd)
Indicator de performanta planificat: Reducerea consumului de energie cu 5%, fatd de 2022
Grad de realizare: tabelul nr. 8

Tabelul nr. 8
Consum utilitdfi

o Diferenta

Utilitati Consum 2023 | Consum 2022 5023-2022 [%0]
Gaz [mc] 353,47 270,478 83 +30.7%
Apa [mc] 21.307 22.896 -1.589 -6.9%
Energie electrica [KWh] 636.354 612277 24.077 +3,9%)

Nota:

Comparativ cu anul 2022 in anul 2023, consumul de utilitdti este mai mare ca urmare a desfisurérii
activititilor didactice si nedidactice in regim normal.

Activitatea 15.1.2. Colectarea selectiva a deseurilor si predarea acestora in vederea elimindrii/ valorificarii
de catre firmele specializate

Indicator de performanti planificat: Valorificarea/ eliminarea in proportic de 80% a descurilor colectate.
Grad de realizare: indeplinit

Pentru preluare selectivd a deseurilor metalice, DEEE, tonere, acumulatori, uleiuri arse i uleiuri minerale,
tabla, hartie, carton, PET, deseuri lemnoase, sticld, 1ampi de iluminat, existd contracte in vigoare cu: S.C.
ECO TOP RECYCLING S.R.L. BACAU (nr. 5327/31.03.2017), ECOTIC BAT S.R.L. (nr. 667/17.01.2023
si 666/17.01.2023), ECOREC RECYCLING S.R.L. (nr. 7780/14.06.2021), S.C. ENAL PETRICRIS S.R.L.
(nr. 2566/22.02.2023), S.C. RECOLAMP S.R.L. (nr. 1092/26.01.2021), S.C. SOMA S.R.L. (nr.
15981/28.09.2021), S.C. VRANCARD S.A. (nr. 4125/26.03.2021), S.C. RLG WASTE MANAGEMENT
SYSTEM ROMANIA S.R.L. (nr. 10541/23.06.2022).

- Pentru colectarea si preluarea grasimilor si a uleiurilor alimentare reziduale, existd un contract in vigoare cu
SC ECO TOP RECYCLING SRL BACAU (nr. 5327/31.03.2017).

- Preluarea substantelor periculoase, rezultate in urma lucrarilor de laborator, se face de S.C. ENAL
PETRICRIS S.R.L., prin achizitie electronicd, pe baza comenzilor venite de la Facultatea de Inginerie si
Facultatea de Stiinte.

Cantitatile de deseuri valorificate la nivelul anului 2023 in Universitate sunt prezentate in tabelul 9.

Tabelul nr. 9
Deseuri valorificate in anul 2023

Nr.crt. Denumire deseu Cod deseu Cantitate colectatd
1. Hartie 20.01.01 3079 kg

2. Fier 20.01.01 3007 kg

3. Materiale plastice 16.01.19 199 kg

4. Ulei uzat 20.01.25% 83 L

5. DEEE 20.01.36* 953 kg

6. Tonere 08.03.18 173 buc.

7. Textile 20.01.11 5124 kg

Activitatea 15.1.3. Dotarea cu echipamente de protectie individuala sau la nivel de compartiment acolo unde
se impune

Indicator de performanta planificat: Niciun incident cauzat de lipsa echipamentelor de protectie.

Grad de realizare: indeplinit (Nu s-a Inregistrat niciun incident).

Activitatea 15.1.4. Monitorizarea stérii de sdnatate a lucratorilor

Indicator de performanti planificat: Raport de evaluare medicala

Grad de realizare: indeplinit
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Controlul medical periodic a fost efectuat la un numar de 284 de angajati, dintre care 246 persoane au primit
calificativul apt, iar un numar de 38 persoane au fost declarate apt conditionat. Angajatii declarati apt
conditionat sunt reevaluati conform recomandarilor, dupd efectuarea examenelor de specialitate.

Pentru salariatii care lucreaza in sector alimentar (la cantina Universitatiii), s-a efectuat controlul medical
periodic la 6 luni.

Conform raportului medicului de medicina muncii (nr 9215/14.06.2023), nu a fost inregistrat niciun caz de
imbolnavire profesionala.

Activitatea 15.1.5. Elaborarea tematicii de instruire conform cerintelor legale

Indicator de performanti planificat: Efectuarea instruirilor conform tematicii

Grad de realizare: indeplinit

personal (nr. 26612-26617/29.12.2022), respectiv pentru: personalul didactic si didactic auxiliar (6 luni),
personalul muncitor cantind (3 luni), muncitor executic tehnic (3 luni), fochisti-portari (3 luni), conducator
auto (3 luni) si ingrijitoare (3 luni).

Activitatea 15.1.6. Verificarea anuald a lifturilor, prizelor de padmént, instalatiei de gaze $1 a noxelor de la
centralele termice

Indicatori de performantd planificati: Proces-verbal de verificare ISCIR/Raport de verificare prize de
pamant/ Proces-verbal de verificare/ buletine de analiza

Grad de realizare: indeplinit

- Proces-verbal/Buletin de verificare prize de pamant: PV nr. 1-16/07.08.2023;

- Buletin de verificare tehnicd periodica instalatii de gaze nr. 281-284/07.09.2022, valabil pénd la data
07.09.2024;

- Adeverinte verificare si curatare cosuri de fum (nr. 877/18.09.2023);

- Proces-verbal de verificare CNCIR lift Corp D (Raport de inspectie nr. 288 - 941/16.10.2023);

- Raport de verificari, incercari si probe centrale murale (nr. 85/27.06.2023).

Activitatea 15.1.7. Tinerca sub control a verificarilor stingatoarelor de incendiu

Indicator de performanta planificat: Niciun stingator cu termen de valabilitate depasit

Grad de realizare: indeplinit

In anul 2023 s-a verificat un numir de 162 stingitoare. Verificarile se fac anual, de citre o firma autorizata.
Activitatea 15.1.8. Mentinerea autorizatiilor de functionare

Indicator de performanta planificat: Existen{a autorizatiei sanitare

Grad de realizare: indeplinit (tabelul nr. 10)

Activitatea 15.1.9. Reautorizarea anuala a fochistilor

Indicator de performanti planificat: Autorizatie pentru intreg personalul centralei termice

Grad de realizare: indeplinit

Fochistii sunt reautorizati anual conform PT C 9-2010 de catre RSVTI. O dati la 4 ani se face un curs de
calificare cu CNCIR pentru eliberare talon. In anul 2023 s-au prelungit taloanele cu vize anuale pentru 14
fochisti (08.10.2023) si | stivuitorist (23.09.2023).

Tabelul nr. 10
Autorizatii sanitare si alte autorizafii

Nr. | Denumire autorizatie Numar/ Data Emitent Perioada de

crt. valabilitate

1. | Autorizatie sanitard de functionare spatii de 491/27.09.2010 DSP Bacau nelimitati
invatdmant

2. | Autorizatie ISCIR centrald termicd BCCZN 1182-327/20.09.2022 | ISCIR Bacéu 19.09.2024
100510 Calea Marasesti nr. 157

3. | Autorizatie ISCIR centrald termica BCCZN 1182-328/20.09.2022 | CNCIR Bacdu | 19.09.2024
1000511 Calea Marisesti nr. 157

4. | Autorizatie ISCIR centrala termica 286-246 /20.09.2023 | CNCIR Bacdu | 19.09.2025
BUDERUS BC 1765 str. Spiru Haret nr. 8

5. | Autorizatie ISCIR centrala termica 286 - 245/ 20.09.2023 | CNCIR Bacdu | 19.09.2025
BUDERUS BC 1764 str. Spiru Haret nr. 8

6. | Autorizatie ISCIR central termica 1182-313/14.09.2021 CNCIR Bacdau | 13.09.2025
MEGAPREX BC 1805 Camin Violetelor

7. | Autorizatie ISCIR centrala termicd Calea 1182-378/03.11.2022 | CNCIR Bacau | 02.11.2026
Maragesti nr. 157 — VITOPLEX 100/ Corp D

8. | Autorizatie ISCIR centrald termici Calea 1182-224/16.06.2022 | CNCIR Bacau | 15.06.2026

Mirasesti nr. 157 — FERROLI 1890 / Corp D
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9. | Autorizatie ISCIR — ascensor Corp D 288-941/16.10.2023 CNCIR Bacdu | 16.10.2024

10. | Autorizatie ISCIR — electrostivuitor 289-060/02.09.2022 CNCIR Bacau | 01.09.2024

11. | Autorizatie ISCIR centrala termica murala str. | 250/10.06.2022 SC TERMA 09.06.2024
Spiru Haret nr. 8 corp K

12. | Autorizatie ISCIR centrala termica murala 245/07.06.2022 SC TERMA 06.06.2024
Calea Maragesti nr. 157 BIOCHIMIE

13. | Autorizatie ISCIR centrald termicd murala 246/07.06.2022 SC TERMA 06.06.2024
Calea Maridsesti nr. 157 BIOCHIMIE

14. | Autorizatie ISCIR centrald termici murala Calea | 244/07.06.2022 SC TERMA 06.06.2024
Maragesti nr. 157 PROCESE SPECIALE

15. | Autorizatie ISCIR centrald termicd murala 85/27.06.2023 SC TERMA 26.06.2025
Calea Maragesti nr. 157 PROCESE SPECIALE

16. | Autorizatie ISCIR centrala termicd murala Calea | 248/07.06.2022 SC TERMA 06.06.2024
Marigesti nr. 157 NECONVENTIONALE

17. | Autorizatie ISCIR centrala termicd murala Calea | 247/07.06.2022 SC TERMA 06.06.2024
Maragesti nr. 157 NECONVENTIONALE

18. | Autorizatie ISCIR boiler Calea Mardsesti nr. 269/05.07.2022 SC TERMA 04.07.2024
157 CANTINA

19. | Autorizatie ISCIR boiler Calea Maragesti nr. 270/05.07.2022 SC TERMA 04.07.2024
157 CANTINA

20. | Autorizatie ISCIR centralid termicd murala 249/10.06.2022 SC TERMA 09.06.2024
CASTANILOR BI 6

21. | Autorizatie sanitard de functionare camin nr. 1 | 494/27.09.2010 DSP Bacéu nclimitatd

22. | Autorizatie sanitard de functionare camin nr. 2 | 837/23.02.2012 DSP Baciu nelimitata

23. | Autorizatie sanitard de functionare camin nr. 3 | 493/27.09.2010 DSP Bacau nelimitata

24. | Autorizatie sanitard de functionare cdmin 495/27.09.2010 DSP Bacau nelimitati
Violetelor

25. | Autorizatie sanitard de funcfionare Cantina 499/29.09.2010 DSP Bacéau nelimitata

26. | Autorizatie sanitard de functionare si pentru 8488/31.10.2017 DSV Baciau nelimitata
siguranta alimentelor

27. | Autorizatie SSM BC 0539 ITM Bacau nelimitatd

3. Performanta proceselor si conformitatea serviciilor

3.1. Procesul educativ
In conformitate cu Declaratia de politica si obiectivele SIM asumate, Universitatea ,,Vasile Alecsandri” din
Bacau realizeaza anual evaluarea programelor de studii in vederea verificarii conformarii cu prevederile
legale in vigoare si evaluarea cadrelor didactice. Evaluarea cadrelor didactice are loc pe componenta
didactica, cercetare i servicii aduse institutiei s1 comunitatil. Evaluarea cadrelor didactice se face de catre
studenti, de doud ori pe an, dupa fiecare sesiune incheiatd si anual de cétre colegi §i de cédtre management.
Evaluarea activitdtii de cercetare se face anual, la inceputul lunii septembrie si are In vedere rezultatele
obtinute in anul calendaristic anterior si anul curent pina la data de 31 august. Evaluarea serviciilor aduse
institutiei si comunitatii se face anual.
In anul 2023, comisia CEAC din Universitate a participat sau a fost implicata in urmitoarele activitati:

imbunatatirea programului de centralizare a evaluarii cadrelor didactice de citre studenti/ cursanti, colegi
si de cdtre management si a modelului de raportare a rezultatelor evaludrii la nivel de departament,

respectiv la nivel de facultate;

elaborarea Raportului privind evaluarea cadrelor didactice de cétre studenti pentru activitatea desfasurata
pe semestrul al II-lea al anului universitar 2021-2022, inregistrat cu nr. 730 din 18.01.2023 si aprobat de

C.A. in sedinta din 19.01.2022;

claborarea Raportului privind evaluarea cadrelor didactice pentru activitatea desfisuratd in anul
universitar 2021-2022, Inregistrat cu nr. 813 din 19.01.2023 si aprobat de C.A. In sedinta din 19.01.2023;
claborarea Raportului privind evaluarea §i asigurarea calititii in Universitatea ,,Vasile Alecsandri” din
Bacau pentru anul 2022, inregistrat cu nr. 5477/ 11.04.2023 si aprobat de C.A. in sedinta din 20.04.2023;
elaborarea Raportului de evaluare interna a programelor de studii si de conversie profesionald din
Universitatea ,,Vasile Alecsandri” din Bacdu pentru anul 2022, inregistrat cu nr. 5476/ 11.04.2023 si

aprobat de C.A. Tn sedinta din 20.04.2023;
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- elaborarea Raportului privind evaluarea cadrelor didactice pentru activitatea desfasuratd pe semestrul I al
anului universitar 2022-2023, nregistrat cu nr. 8260 din 30.05.2023 si aprobat de C.A. in sedinta din
7.06.2023.

3.2. Procesul de cercetare

Activitatea de cercetare stiintifica si transfer tehnologic reprezintd una dintre misiunile fundamentale ale
Universitatii ,,Vasile Alecsandri” din Bacau, inscrisi in Carta proprie. Activitatea de cercetare stiintificd n
Universitatea ,, Vasile Alecsandri” din Bacau este atestatd, conform HG nr. 1062/2011.

Cercetarea stiintificd a urmadrit angrenarea tuturor resurselor umane §i materiale ale Universitatii, astfel incat
sa se constituie intr-un element de promovare a imaginii acesteia ca institutie de Invdtdimant superior cu
potential inovator.

S-a urmarit dezvoltarea echilibratd a procesului de cercetare stiintificd la toate facultétile si departamentele
din cadrul universitafii, avdndu-se in vedere diversificarea si cresterea nivelului stiingific al cercetarilor in
toate domeniile de cercetare ale universitaii.

In anul 2023 au fost depdsiti toti indicatorii de performanta planificati pentru activitatea de cercetare a
Universitdtii, exceptie facdnd patru dintre acestia: numdarul de articole in volumele conferintelor
internationale, indexate ISI (Proceedings ISI) si organizate de societdti profesionale (grad de realizare
23,07%); numarul de carti publicate (grad de realizare 66,66%) si numarul de brevete si inregistrdri 1STIS
(grad de realizare 0%). Principala cauzd a nerealizarii acestor indicatori a fost axarea pe publicarea de
articole in reviste ISI (procent de 142,86%), In reviste BDI (125%) si in volumele conferintelor (325%).

3.3. Performanta de mediu 5i SSM

Universitatea ,,Vasile Alecsandri” din Bacau isi propune ca efectele activitatilor sale asupra mediului sa fie

in limitele legale si/ sau de reglementare in vigoare si sd actioneze pentru diminuarea continud a acestora, si

identifice, evalueze si sa tind sub control toate aspectele de mediu prezente, anterioare, reale si potentiale,

pozitive sau negative.

Procesul de identificare a aspectelor de mediu se realizeazi prin analizarea proceselor, serviciilor, pe faze,

operatii, zone de activitate, luAnd 1n considerare conditiile de functionare normale, anormale i situatiile de

urgentd posibile. Este un proces continuu i sunt actualizate la fiecare modificare apdrutd in activititile

desfagurate. Pentru identificarea aspectelor de mediu se iau in considerare urmatorii factori:

- emisii In aer (centrala termica, emisii laboratoare);

- deversari la canalizarea municipalitatii;

- gestionarea deseurilor;

- contaminarea solului;

- utilizarea materialelor si a energiei;

- probleme referitoare la comunitate si la mediul local.

Prin procesul de identificare si evaluare a aspectelor de mediu respectiv a riscurilor asociate aspectelor de

mediu s-au stabilit si care sunt aspectele de mediu semnificative pe care Universitatea le poate {ine sub

control si asupra cirora poate avea influen{a. Referitor la aspectele de mediu si SSM la nivelul Universititii,

anual, este stabilit un ,,Program de management de mediu si SSM”, F 409.10 (nr. 11591/21.07.2023).

In anul 2023 nu au fost inregistrate incidente de mediu.

De asemenea, in Universitatea ,,Vasile Alecsandri” din Baciu se acordd o atentie deosebitd activitatii de

gestionare a deseurilor, aceasta realizandu-se selectiv pentru toate tipurile de deseuri identificate. Exista

contracte de preluare selectivd a deseurilor pentru hartie, PET, metal, sticla, lampi electrice, tonere,

acumulatori, uleiuri arse si uleiuri minerale.

La nivelul Universitdtii, existd firme In lista furnizorilor agreafi care pot oferi servicii de neutralizare a

substantelor periculoase rezultate in urma lucrarilor de laborator (din cadrul Facultdtii de Inginerie si a

Facultitii de Stiinte). Pentru deseurile valorificate se pastreazi inregistririle la Serviciul Financiar-Contabil.

Anual este este intocmit ,Raportul de conformare cu cerintele legale de mediu si SSM” (nr.

11589/21.07.2023).

Au fost identificate situatiile de urgenta si au fost stabilite:

- planul de pregatire in domeniul situatiilor de urgenta (nr. 3294/07.03.2023);

- situatiile de urgent si a accidentele potentiale la nivel de compartiment/Universitate (nr. 22396/20.11.2023);

- programul de masuri in vederea prevenirii situatiilor de urgentd si accidentelor potentiale (nr.
22367/20.11.2023);

- lista folosintelor care pot fi afectate in cazul aparitiei unei poluari accidentale (nr. 22918/30.10.2019 - nu a
suferit modificari fatd de anii anteriori);

- lista planurilor de interventie In caz de accidente (ur. 22397/20.11.2023).
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La nivelul Universititii sunt organizate, periodic, simuldri privind situatiile de urgenta, conform ,,Planului
pentru situatii de urgenta”, intocmit anual. In perioada 2016-2023 nu au fost inregistrate situaii de urgenta,
insd au fost organizate exercitii privind simularea unor situatii de urgenta:
- conceptia si planul de desfagurare al exercitiului de alarmare/evacuare la cutremur (nr.
10071/28.06.2023);
- conceptia si planul de desfasurare al exercitiului de alarmare/evacuare la incendiu (nr. 10072/28.06.2023);
- conceptia si planul de desfasurare al exercitiului de alarmare/evacuare la cutremur (nr.
23344/08.12.2023);
- conceptia si planul de desfasurare al exercitiului de alarmare/evacuare la incendiu (nr. 23345/08.12.2023).
Pentru Sistemul de Management al Sigurantei Alimentelor au fost identificate situatii de urgenta si nu au fost
inregistrate accidente §i retrageri referitoare la produsele preparate si servite in cadrul Cantinei Universitafii.
Monitorizarea starii de sinitate se face pe baza de contract, de cétre un cabinet de medicina muncii autorizat.
Conform rapoartelor medicului de medicina muncii, in anul 2023 nu a fost inregistrat niciun caz de
imbolnavire profesionald (raport nr. 9215/14.06.2023).
Activitdtile privind sandtatea §i securitatea muncii sunt conduse de citre responsabilul SSM si sunt
desfagurate de personalul propriu. Conform cerintelor din SIM si a cerintelor legislative in domeniul sinatatii
si securitatii muncii, la nivelul Universitatii au fost identificate pericolele si au fost evaluati factorii de risc de
accidente si imbolnaviri profesionale specifice fiecirui loc de muncd, nivelul global de risc calculat fiind de
2.95, valoare care incadreazi riscul in categoria riscurilor acceptabile. In urma evaludrii riscurilor a fost
intocmit planul de prevenire si protectie in data de 15.10.2010, care a fost revizuit in anul 2016 (rev. 2 — nr.
5365/29.03.2016). Evalaurea riscurilor s-a realizat de citre evaluatori certificati, angajati ai Universitatii. In
anul 2023 a inceput reevaluarea nivelului de risc de accidentare si imbolnavire profesionald, pe fiecare loc de
munca tindnd cont de noua organigrama. In momentul elaborarii prezentului raport, reevaluarea este in lucru.
De mentionat si faptul ¢ Universitatea are toate autorizatiile de functionare cu valabilitate nelimitata.
Referitor la responsabilitatea sociald, Universitatea respecta principiul libertatii alegerii locului de munca, a
profesiei, meseriei sau a activitd{ii pe care urmeaza sa o presteze salariatul. Salariatilor Universitatii le sunt
recunoscute: dreptul la platd egald pentru munca egald, dreptul la negocieri colective, dreptul la protectia
datelor cu caracter personal precum si dreptul la protectie impotriva concedierilor colective.
In cadrul Universitatii “Vasile Alecsandri” din Baciu, in relatiile de munci, functioneaza principiul egalititii
de tratament fata de toti salariatii, sunt respectate principiul nediscrimindrii, precum si principiul egalitatii de
sanse intre femei si birbati. Relatiile de munca se bazeazd pe principiul consensualititii si al bunei credinte.
Orice salariat care presteazd o muncd in cadrul Universitdtii beneficiaza de respectarea demnitatii si a
constiintei sale, fara nicio discriminare. Universitatea, In activitatile sale, nu utilizeaza munca minorilor.
Programul de lucru este, de regula, unitar pentru intregul personal, dar pentru salariatii cu sarcini specifice
programul de lucru poate fi diferit. Durata normali a timpului de munci este de opt (8) ore pe zi, patruzeci
(40) de ore pe saptamana, realizate prin saptamana de lucru de cinci (5) zile.
In anul 2023 a fost dati o singurd sanctiune disciplinard (sub formad de avertisment scris). Munca
suplimentara a fost compensatd cu timp liber pentru personalul nedidactic si plata cu ora pentru personalul
didactic. Nu au fost date decizii de discriminare a salariatilor. Universitatea nu utilizeazid munca fortata si
obligatorie.

4. Neconformititi si actiuni corective

In cadrul auditurilor interne respectiv a auditurilor de recertificare realizate in anul 2023, nu au fost
inregistrate neconformitdti. Pentru rezolvarea observatiilor identificate, au fost intocmite planuri de masuri
pentru rezolvarea acestora (acolo unde a fost cazul).

5. Rezultatele monitorizarii si masurarii

Monitorizarea SIM a constat in:

- evaluarea stadiului realizérii obiectivelor propuse (vezi pet. I11.2 din prezentul raport);

- monitorizarea programelor de studii (vezi pet. IIL 3.1 din prezentul raport);

- monitorizarea activitatii de cercetare (vezi pet. II1. 3.2 din prezentul raport);

- gestionarea deseurilor (vezi pct. I111.2 — obiectivul 15 si pet. 111 3.3 din prezentul raport);
- evaluarea starii de sndtate a salariatilor UBe (vezi pet. 111 3.3 din prezentul raport).

6. Rezultatele auditurilor

6.1. Audituri efectuate de DM
In anul 2023 au fost programate si realizate auditurile interne conform programului de audit intern nr.
499/13.01.2023. Auditurile au urmdrit stadiul dezvoltarii sistemului integrat de management (calitate, mediu,
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sanatate §i securitate in munca §i responsabilitate sociald) si al sistemului de management al sigurantei
alimentelor.

In cadrul auditurilor interne nu au fost inregistrate neconformitati. Pentru observatiile retinute in rapoartele
de audit intern au fost intocmite planuri de masuri, cu responsabilititi si termene de implementare, parte din
actiunile stabilite fiind deja rezolvate pand la momentul claborérii prezentului raport. De asemenea, ca
urmare a auditurilor desfisurate, au fost identificate si oportunitati de imbunétatire, care s conducd la
cresterea gradului de satisfactie a clientilor interni $i externi.

6.2. Audituri de recertificare

In anul 2023, a fost realizat auditul de supraveghere I al Sistemul Integrat de Management — Calitate, Mediu,
Sanatate si Securitate in Muncd, Responsabilitate Sociala (SIM) respectiv al Sistemului de Management al
Sigurantei Alimentelor (SMSA). Rezultatele auditurilor au confirmat mentinerea certificarii (raport audit nr.
572/1/15.01.2024 - SIM respectiv raport de audit nr. 572/2/15.01.2024 - SMSA).

6.3. Audit public intern
Activitatea de audit public intern in anul 2023 s-a desfasurat in baza planului anual de audit public intern,
aprobat de rectorul Universitdtii in data de 13.12.2022 si avizat de organul ierarhic superior in data de
18.01.2023, in conformitate cu adresa nr. 738/18.01.2023.
in planul anual de audit public intern de la nivelul Universitiii au fost planificate 10 misiuni de asigurare si
realizate in totalitate. Gradul de realizare a planului de audit public intern pe anul 2023 este de 100%. Planul
de audit public intern a fost dus la indeplinire de cele doud persoane incadrate la structura de audit.
In anul 2023 structura de audit public intern a primit o solicitare de efectuare a unei misiuni ad-hoc din
partea structurii de audit intern din cadrul Ministerului Educatiei.

Domeniile de activitate abordate In cadrul misiunilor de audit planificate in anul 2023 au fost
urmatoarele:
- domeniul financiar-contabil:

1. Denumirea misiunii: ,,Sistemul contabil si fiabilitatea acestuia™;
- domeniul achizitiilor publice:

1. Denumirea misiunii: ,, Evaluarea activitdtii de achizitii publice”;
- domeniul resurse umane:

1. Denumirea misiunii: ,, Evaluarea activitatii de resurse umane”;
- domeniul tehnologia informatiei:

1. Denumirea misiunii: ,, Sisteme informatice”;
- domeniul fondurilor comunitare:

1. Denumirea misiunii: ,,Evaluarea activitdtilor desfisurate Tn cadrul Biroului Administrare fonduri
structurale”;
- domeniul functiilor specifice entitatii:

1. Denumirea misiunii: ,,Evaluarea activititilor desfasurate in cadrul Editurii Alma Mater si Serviciului
de Multiplicare™;

2. Denumirea misiunii: ,,Evaluarea sistemului de prevenire a coruptiei”;

3. Denumirea misiunii: ,,Evaluarea activitatilor desfasurate in cadrul Biroului Acte de studii”;

4. Denumirea misiunii: ,,Evaluarea activitatilor desfasurate in cadrul Serviciului Tehnic™;
- domeniul SCMI:

1. Denumirea misiunii: ,,Sistemele de conducere si control, precum si riscurile asociate unor astfel de
sisteme” ;
- alte domenii:

1. Denumirea misiunii: ,,Verificarea modalitatii de alocare si utilizare/cheltuire a fondului pentru

dezvoltarea institutionala a institutiilor de invatamant superior de stat” - misiune ad-hoc
Fiecare misiune de audit public intern realizatd de echipa de audit s-a finalizat cu un raport de audit public
intern, care a fost transmis spre analiza si aprobare rectorului Universitatii.

7. Performanta furnizorilor externi

In anul 2023 s-a realizat evaluarea cadrelor didactice asociate de citre studenti, colegi si de citre
management, pentru activitatea desfaguratd in anul universitar 2021-2022 (raport nr. 813 din 19.01.2023).
Rezultatele evaludrii au fost facute publice, prin postarea pe site-ul Universitatii
(https://www.ub.ro/storage/1691144804Raport privind evaluarea cadrelor didactice pentru activi
tatea_desfasurata_in_anul universitar 2021-2022.pdf).

Desfasurarea procesului de cercetare nu a necesitat evaluarea performantei unor furnizori de produse/servicii
in diferite etape de implementare a proiectelor de cercetare nationale si internationale la care Universitatea a
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avut calitatea de coordonator sau partener. De asemenea, nu a fost necesard evaluarea unor agenti economici
in vederea selectdrii acestora ca parteneri in cadrul proiectelor de dezvoltare finantate din fonduri Europene,
la care Universitatea a avut calitatea de solicitant/partener.

fn anul 2023 nu au fost inregistrate reclamatii/sesiziri legate de produsele/serviciile/lucririle aprovizionate.
Transparenta procesului de achizitii publice este asigurata de platforma electronica www.e-licitatie.ro.

IV. ADECVAREA RESURSELOR

Conducerea Universitatii a identificat priorititile, a alocat resusele financiare, umane si a creat infrastructura
necesard realizarii planului operational. In anul 2023, numarul total de angajati a fost de 287, din care 155
personal didactic (100% cu titlul stiintific de doctor); salarizarea personalului s-a facut respectand
reglementirile ME si ale legislatiei in vigoare. Incepand cu 1 ianuarie 2023 au fost majorate salariile
personalului universitatii cu 10% (conf. OUG nr.168/2022), de la 1 iunie 2023 s-au majorat salariile
personalului didactic si didactic auxiliar cu 1300 lei, iar ale personalului administrativ cu 400 lei. De la 1
octombrie 2023, in baza rezultatelor evaluarii activitatii de cercetare a personalului didactic (din luna
septembrie 2023), s-a acordat o crestere de pana la 30% fatd de salariile minime din grila (din venituri
proprii). Tot din venituri proprii, s-a acordat o crestere salariald de 1200 lei (respectiv de maxim 30% fata de
salariul de baza) pentru toti salariatii universitatii.

V. EFICACITATEA ACTIUNILOR INTREPRINSE PENTRU A TRATA RISCURILE $I
OPORTUNITATILE

In anul 2023 a continuat procesul de identificare si reevaluare a riscurilor la nivelul fiecarei structuri
organizatorice din cadrul Universitatii. In decursul anului nu s-au materializat riscurile majore identificate,
care sd impuna luarca de masuri conform planului stabilit. Pentru celelalte categorii de riscuri, masurile
adoptate au condus la menginerea in limite acceptabile a riscurilor reziduale (Registrul riscurilor nr.
23141/05.12.2023, aprobat in sedinta de C.A. din data de 08.12.2023). A fost analizatd si actualizatd lista
functiiilor sensibile (nr. 22395/31.12.2021) si a fost stabilit planul de mésuri pentru gestionarea functiilor
sensibile (nr. 121/08.01.2024). A fost elaborat programul de dezvoltare al SCIM pentru anul 2023 (nr.
4043/21.03.2023 aprobat in CA 23.03.2023). A fost evaluat stadiul implementarii standardelor privind
controlul intern managerial la data de 31.12.2023 (evaluarea a evidentiat ci sistemului de control intern
managerial este conform cu standardele cuprinse in Ordinul SGG nr. 600/2018).

VI. OPORTUNITATI DE iMBUNATATIRE

- imbunititirea serviciilor pentru a satisface cerintele studentilor si altor parti interesate relevante
(angajatori/ autoritafi locale/ regionale/ nationale/ colaboratori/ parteneri), precum si pentru a aborda
necesitati si asteptari viitoare, in vederea cresterii satisfactiel acestora;

- identificarea cerintelor care devin obligatii de conformare si care pot genera riscuri $i oportunitati;

- analiza oportunitatii de conformare cu cerintele standardelor ISO 21001:2019 si ISO 27001:2018 si,
eventual, integrarea acestora in sistemul integrat de management implementat in universitate;

- actualizarea informatiilor documentate sau elaborarea unor documente noi, conform cerintelor legale si
de reglementare aplicabile;

- instruirea personalului si urmérirea eficacitatii instruirilor furnizate;

- identificarea, evaluarea/reevaluarea si stabilirea unor masuri concrete de control, aferente proceselor si
activitatilor desfasurate;

- imbundtitirea performantei i eficacitafii SIM (urmdrirea indeplinirii indicatorilor minimali de
performanta stabiliti si identificarea unor solutii pentru referintele suplimentare - standarde, indicatori de
performanta ARACIS, CNATDCU).

VII. CONCLUZI1

Atat Sistemul Integrat de Management (SIM) cit si Sistemul de Management al Sigurantei Alimentelor
(SMSA), implementate in cadrul Universitatii ”Vasile Alecsandri” din Bacdu, sunt documentate, aplicate

corespunzitor i se dovedesc a fi eficace in realizarea politicilor si indeplinirea obiectivelor stabilite in cadrul
Universittii.

[ntocmit, Avizat,
Director DM Rector :
Conf. univ. dr. ing. Maria-Crina RADU Prof. univ. dr. ing. Cafql $CHN/AKOVSZKY
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