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RAPORTUL
PRIVIND GRADUL DE INSERTIE PE PIATA MUNCII A ABSOLVENTILOR
CURSURILOR MASTERALE, DIN UNIVERSITATEA ,,VASILE ALECSANDRI” DIN
BACAU, PROMOTIA 2023

Ancheta cu referire la gradul de insertie pe piata muncii a absolventilor cursurilor
masterale, din Universitatea ,,Vasile Alecsandri” din Bacdiu, promotia 2023, s-a desfasurat
dupa un an de la absolvire. In activitatea de cercetare am utilizat ca tehnica de lucru chestionarul,
administrat direct (telefonic). Procedeul utilizat in selectia subiectilor investigati a fost
randomizarea, iar esantionul de lucru a fost alcatuit din 212 absolventi, adica 50% din totalul
absolventilor. Datele au fost extrapolate dupa cum urmeaza: 424 absolventi (212 x 2), iar pe
facultati: Facultatea de Stiinte - 73 absolventi (37 x 2 - 1); Facultatea de Inginerie - 118
absolventi (59 x 2); Facultatea de Litere - 84 absolventi (42 X 2); Facultatea de Stiinte ale
Miscarii, Sportului si Sanatdatii - 75 absolventi (38 X 2 - 1); si Facultatea de Stiinte Economice
- 74 absolventi (37 x 2). Rezultatele anchetei au scos in evidentd urmatoarele aspecte:

1. Absolventii cursurilor masterale de la cele cinci facultati investigate, din cadrul Universitatii
» Vasile Alecsandri” din Bacdu, promotia 2023, sunt angajati in cdmpul muncii in proportie de
90,09% (382 absolventi, din totalul de 424) si doar 9,91% (42 absolventi) sunt neangajati.
Comparativ cu datele statistice inregistrate pentru absolventii din promotia anterioara (2022),
pentru absolventii din promotia 2023 am inregistrat 0 scddere a ponderii celor angajati, cu
3,63% (93,72% 1n 2022).

2. Din totalul celor angajati (382 absolventi), 78,53% (300 absolventi) lucrau inca din timpul
facultatii si doar 21,47% (82 absolventi) S-au angajat dupa absolvirea cursurilor de master.

3. Din totalul celor care lucreaza, 77,23% (295 absolventi de la cele cinci facultati, din totalul de
382 angajati) isi desfasoara activitatea profesionala Tn domeniul absolvit, iar 22,77% (87
absolventi) lucreaza in alte domenii de activitate. Comparativ cu datele statistice inregistrate
pentru absolventii din promotia anterioara (2022), pentru absolventii din promotia 2023 am
nregistrat o usoara scadere a ponderii celor angajati in domeniul absolvit, cu 2,45% (79,68% in
2022).

4. Rata insertie de succes* este de 69,58%, mai scazutd cu 5,10%, comparativ cu cea
inregistrata pentru promotia anterioara (74,68%, in 2022).

Tabel nr.1
Gradul de insertie pe piata muncii a absolventilor cursurilor masterale,
din ,, Universitatea Vasile Alecsandri” din Baciu, promotia 2023 (pe facultdti)

Nr. Facultatea TOTAL Absolventi Absolventi | Absolventi n n INSREAI;FTAI -
Crt. . absolventi care care NU care domeniu alte
2%;‘;“/‘;8'232 " ucaa lucreazi | LUCREAZA domenii WX
1. 73 67 6 67 52 15
Stiinte 100% 91,78% 8,22% 100% 77,61% 22,39% 71,23%
2023 /2022 57 48 9 48 24 24
100% 84,21% 15,79% 100% 50% 50% 42,10%
diferente - +7,57% - - +27,61% - +29,13%
2. 118 114 4 114 83 31
Inginerie 100% 96,61% 3,39% 100% 72,81% 27,19% 70,34%
2023 /2022 129 127 2 127 111 16
100% 98,45% 1,55% 100% 87,40% 12,60% 86,05%
diferente - -1,84% - - -14,59% - -15,71%
3. Litere 84 7 7 77 70 7
2023 /2022 100% 91,67% 8,33% 100% 90,91% 9,09% 83,33%
103 102 1 102 94 8
100% 99,03% 0,97% 100% 92,16% 7,84% 91,26%
diferente - -7,36% - - -1,25% - -7,93%
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4, Stiinte ale 75 60 15 60 48 12
Miscdrii, Sportului 100% 80% 20% 100% 80% 20% 64%

si Sanatatii 95 79 16 79 64 15
2023 /2022 100% 83,16% 16,84% 100% 81,01% 18,99% 67,37%
diferente - -3,16% - - -1,01% - -3,37%

5. Stiinte 74 64 10 64 42 22
Economice 100% 86,49% 13,51% 100% 65,63% 34,37% 56,76%

2023 /2022 78 77 1 77 52 25
100% 98,72% 1,28% 100% 67,53% 32,47% 66,67%
diferente - -12,23% - - -1,90% - -9,91%

T 424 382 42 382 295 87
o Facultiti 100% 90,09% 9,91% 100% 77,23% 22,77% 69,58%

A 2023 /2022 462 433 29 433 345 88
L 100% 93,72% 6,28% 100% 79,68% 20,32% 74,68%
diferente - -3,63% - - -2,45% - -5,10%

Tabel nr.2

Rata ,,insertie de succes “a absolventilor cursurilor masterale,

din promotia 2023(comparativ cu absolventii promotiilor anterioare —2022, 2021, 2020, 2019)

Rata ,,insertie de succes*
Nr. promotia | promotia | promotia | promotia | promotia | PIFERENTA | DIFERENTA | DIFERENTA | DIFERENTA
Crt. | Facultatea | 2019 2020 2021 2022 2023 fati de fatd de fatd de fatd de
' promotia promotia promotia promotia
2021 2020 2019
1. Stiinte 77,65% 71,43% 68,85% 42,10% 71,23% +29,13% +2,38% -0,20% -6,42%
2. Inginerie 58,12% 53,79% 72,66% 86,05% 70,34% -15,71% -2,32% +16,55% | +12,22%
3. Litere 95,19% | 96,20% 90% 91,26% | 83,33% -7,93% -6,67% | -12,87% | -11,86%
4. | SM.S.S | 6250% | 62,77% | 58,67% | 67,37% | 64% 337% | +5,33% | +1,23% | +1,50
5. Stiinte 76,71% 82,61% 85,39% 66,67% 56,76% -9,91% -28,63% | -25,85% | -19,95%
Economice
0. TOTAL 73,86% | 70,61% | 76,37% | 74,68% | 69,58% -5,10% -6,79% -1,03% -4,28%

5. Din totalul celor
antreprenorilor la nivelul Universitatii ,,Vasile Alecsandri” din Bacau, este de 10,85%, mai
scazutd cu 1,27%, comparativ cu cea inregistratd pentru promotia anterioara (12,12%, in 2022).

Tabel nr.3
Rata absolventilor antreprenori - cursuri masterale, promotia 2023
(comparativ cu absolventii promotiei anterioare 2022)

382 absolventi care lucreaza, 46 sunt antreprenori (12,04%), iar rata

Absolventi antreprenori
Nr. Numarul Numarul Numarul Ponderea Rata
total ) total . total . absolvengi_ absolventilor antreprenori
Crt. | Facultatea absolventi a::q;:};nin ar:?rseopl::xgri ar:jti;e;:gfgz[l, Promotia Promotia DIFERENTA
celor angajati 2022
- - 1 2 3 4(3:2=4x100) 5(3:1=5x100) 6 7(5-6=17)
1. Stiinte 73 67 11,94% 10,96% 7,02% +3,94%
2. Inginerie 118 114 12 10,53% 10,17% 21,71 -11,54%
3. Litere 84 7 8 10,39% 9,52% 1,94% +7,58%
4, S.M.S.S 75 60 8 13,33% 10,67% 12,63% -1,96%
5. Stiinte 74 64 10 15,63% 13,51% 12,82% +0,69%
Economice
6. TOTAL 424 382 46 12,04% 10,85% 12,12% -1,27%

6. La nivelul Universitatii ,,Vasile Alecsandri” din Bacau, de la toate programele de studii
masterale, nu am inregistrat absolventi care lucreaza in strainatate la momentul prezent, rata
absolventilor emigranti este de 0%, mai scazuta cu 1,27%, comparativ cu cea Inregistrata pentru
promotia anterioara (1,27%, in 2022).




FACULTATEA DE STIINTE,
PROMOTIA 2023

Esantionul de lucru a fost alcatuit din 37 absolventi de studii masterale, de la Facultatea
de Stiinte (de la cele trei programe de studii investigate), reprezentand ~50% din totalul
absolventilor acestor cursuri. Extrapoland datele am obtinut un total de 37 absolventi (37 X 2 - 1),
lar pentru cele trei programe de studii, dupa cum urmeaza: Valorificarea resurselor biologice si
protectia mediului - 17 absolventi (9 x 2 - 1), Informatica aplicatd in stiinte si tehnologie — 11
absolventi (6 X 2 - 1) si Biologie medicala - 45 absolventi (23 x 2 - 1). Rezultatele anchetei au
scos in evidenta urmatoarele aspecte:

1. Absolventii de cursuri masterale de la cele trei programe de studii din cadrul Facultatii de
Stiinte sunt angajati in cAmpul muncii in proportie de 91,78% (67 absolventi din totalul de 73),
pondere mai ridicata cu 7,57% fata de cea inregistratd pentru promotia anterioara (84,21%), iar a
celor neangajati de 8,22% (6 absolventi). Din totalul celor angajati (67 absolventi), 89,55% (60
absolventi) lucrau inca din timpul facultatii si doar 10,45% (7 absolventi) s-au angajat dupa
absolvirea cursurilor de master. Din totalul celor care lucreaza, 77,61% (52 absolventi) isi
desfasoara activitatea profesionala in domeniul absolvit, pondere mai ridicata cu 27,61% fata de
cea inregistratd pentru promotia anterioara (50%), iar 22,39% (15 absolventi) lucreaza in alte
domenii de activitate. Rata ,,insertie de succes* este de 71,23%, pondere mai ridicata cu 29,13%
fatd de cea inregistrata pentru promotia anterioara (42,10%). Din totalul celor 67 de absolventi
care lucreaza, doar 8 sunt antreprenori (11,94%), iar rata antreprenorilor la nivelul facultatii este
de 10,96%, pondere mai ridicata cu 3,94% fata de cea inregistratda pentru promotia anterioara
(7,02%).

2. Pentru programul de studiu Valorificarea resurselor biologice si protectia mediului, ponderea
celor angajati este de 82,35% (14 absolventi din totalul de 17), pondere mai scazuta cu 0,98%
fatd de cea inregistrata pentru promotia anterioara (83,33%), iar a celor neangajati de 17,65% (3
absolventi). Din totalul celor angajati (14 absolventi), 100% (14 absolventi) lucrau inca din
timpul facultatii, iar 0% (0 absolventi) s-au angajat dupa absolvirea facultatii. Ponderea celor
angajati in domeniul absolvit este de 57,14% (8 absolventi din totalul de 14 angajati), pondere
mai ridicata cu 37,14% fata de cea inregistrata pentru promotia anterioara (20%), iar a celor
angajati in alte domenii de activitate de 42,86% (6 absolventi). Rata ,,insertie de succes* este
de 47,06%, pondere mai ridicata cu 30,39% fata de cea inregistrata pentru promotia anterioara
(16,67%). Din totalul celor 14 de absolventi care lucreaza, 4 sunt antreprenori, iar rata
antreprenorilor la nivelul programului de studiu este de 23,53%.

3. Pentru programul de studiu Informatica aplicati in stiinte si tehnologie, ponderea celor
angajati este de 72,73% (8 absolventi din totalul de 11), pondere mai scazuta cu 9,09% fatd de
cea inregistratd pentru promotia anterioara (81,82%), iar a celor neangajati de 27,27% (3
absolventi). Din totalul celor angajati (8 absolventi), 100% (8 absolventi) lucrau inca din timpul
facultatii. Ponderea celor angajati in domeniul absolvit este de 100% (8 angajati din totalul de
8), mai ridicata cu 22,22% fata de cea inregistrata pentru promotia anterioara (77,78%). Rata
winsertie de succes* este de 72,73%, pondere mai ridicata cu 9,09% fata de cea inregistrata
pentru promotia anterioara (63,64%). Din totalul celor 8 de absolventi care lucreaza, 2 sunt
antreprenori, iar rata antreprenorilor la nivelul programului de studiu este de 18,18%.

4. Pentru programul de studiu Biologie medicala, ponderea celor angajati este de 100% (45
absolventi din totalul 45), pondere mai ridicata cu 13,04% fatd de cea inregistrata pentru
promotia anterioara (86,96%), iar a celor neangajati de 0% (O absolventi). Din totalul celor
angajati (45 absolventi), 84,44% (38 absolventi) lucrau inca din timpul facultatii, iar 15,56% (7
absolvent) s-au angajat dupa absolvirea facultatii. Ponderea celor angajati in domeniul absolvit
este de 80% (36 angajati, din totalul de 45), mai ridicata cu 40% fata de cea inregistrata pentru
promotia anterioard (80%). Rata insertie de succes* este de 80%, pondere mai ridicata cu
45,22% fatd de cea inregistratd pentru promotia anterioara (34,78%). Din totalul celor 45 de



absolventi care lucreaza, 2 sunt antreprenori, iar rata antreprenorilor la nivelul programului de
studiu este de 4,44%.
Tabel nr.4
Gradul de insertie pe piata muncii a absolventilor cursurilor masterale,
din cadrul Facultatii de Stiinte, promotia 2023 (pe programe de studii)

Nr. Programul de TOTAL Absolventi | Absolventi | Absolventi n RATA
crt studiu absolventi care care NU . Ccsie\m domemu alte INS%RETIEI
Promotia LUCREAZA lucreaza o domenii SUCCES
2023 /2022
1. 17 14 3 14 8 6
V.R.B.P.M. 100% 82,35% 17,65% 100% 57,14% 42,86% 47,06%
2023 /2022 12 10 2 10 2 8
100% 83,33% 16,67% 100% 20% 80% 16,67%
diferente - -0,98% - - +37,14% - +30,39%
2. ILAS.T. 11 8 3 8 8 0
2023 /2022 100% 72,73% 27,27% 100% 100% 0% 72,73%
22 18 4 18 14 4
100% 81,82% 18,18% 100% 77,78% 22,22% 63,64%
diferente - -9,09% - - +22,22% - +9,09%
3. B.M. 45 45 0 45 36 9
2023 /2022 100% 100% 0% 100% 80% 20% 80%
23 20 3 20 8 12
100% 86,96% 13,04% 100% 40% 60% 34,78%
diferente - +13,04% - - +40% - +45,22%
4, 73 67 6 67 52 15
TOTAL 100% 91,78% 8,22% 100% 77,61% 22,39% 71,23%
2023 /2022 57 48 9 48 24 24
100% 84,21% 15,79% 100% 50% 50% 42,10%
diferente - +7,57% - - +27,61% - +29,13%

FACULTATEA DE INGINERIE,
PROMOTIA 2023

Esantionul de lucru a fost alcatuit din 59 absolventi de studii masterale, de la Facultatea
de Inginerie (toate programele de studii), reprezentand ~50% din totalul absolventilor acestor
cursuri (118 absolventi). Extrapoland datele am obtinut un total de 118 absolventi (59 x 2).
Rezultatele anchetei au scos in evidentd urmatoarele aspecte:

1. Absolventii de cursuri masterale de la cele 10 specializari din cadrul Facultatii de Inginerie
sunt angajagi in campul muncii in proportie de 96,61% (114 absolventi, din totalul de 118),
pondere mai scazutd cu 1,84% fata de cea inregistratd pentru promotia anterioara (98,45% 1in
2022) si doar 3,39% (4 absolventi) sunt neangajati.
2. Din totalul celor angajati (114 angajati), 84,21% (96 absolventi) lucrau inca din timpul
facultatii si doar 15,79% (18 absolvent) s-au angajat dupa absolvirea facultatii.
3. Cei mai multi absolventi angajati s-au inregistrat pentru urmatoarele programe de studii (in
ordine descrescatoare): a) E.T.M.E. — 100% (20 absolventi); b) M.P.M.I. - 100% (11
absolventi); ¢) M.O.E.P. — 100% (11 absolventi); d) M.A. - 100% (7 absolventi); ¢) M.S.1.P.S —
100% (13 absolventi); f) M.F.P.l. =100% (12 absolventi); g) T.I.A.l - 100% (9 absolventi); h)
S.A.C.1. - 100% (13 absolventi); i) C.M.B.— 85,71% (6 absolventi, din totalul de 7); 1) S.I.P.A.E
—80% (12 absolventi, din totalul de 15);
4. Comparativ cu datele statistice inregistrate pentru absolventii din promotia anterioara (2022),
pentru absolventii din promotia 2023, am obtinut doar o singura crestere in privinta absolventilor
angajati, pentru programul de studii T.1.A.l -, cu 10% (100%, fata de 90% in 2022) si doar doua
scaderi, pentru programul de studii S.I.P.A.E -, cu 20% (80%, fata de 100% in 2022) si C.M.B.—
cu 14,29% (85,71%, fata de 100% in 2022).
5. La nivel de facultate, din totalul celor care lucreaza, 72,81% (83 absolventi, din totalul de 114
angajati) isi desfasoara activitatea profesionald Tn domeniul absolvit, pondere mai scazuta cu
14,59% fata de cea inregistrata pentru promotia anterioara (87,40% in 2022), iar 27,19% (31
absolventi) lucreaza in alte domenii de activitate.
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6. Cei mai multi absolventi angajati in domeniul absolvit (din totalul celor angajati) s-au
inregistrat pentru urmatoarele programe de studii: a) E.T.M.E — 100% (20 absolventi); b) M.A.
— 100% (7 absolventi); ¢c) M.S.1.P.S — 100% (13 absolventi); d) T.I.A.l1 -100% (9 absolventi);
Pentru restul programelor de studii, situatia inregistratd este urmatoarea (in ordine
descrescatoare): ¢) M.P.M.1. — 72,73% (8 absolventi, din totalul de 11 angajati); f) C.M.B. —
66,67% (4 absolventi, din totalul de 6 angajati); g) M.F.P.l. - 66,67% (8 absolventi, din totalul
de 12 angajati); h) M.O.E.P. — 54,55% (6 absolventi, din totalul de 11 angajati); i) S.I.P.A.E —
33,33% (4 absolventi, din totalul de 12 angajati); 1) S.A.C.I. — 30,77% (4 absolventi, din totalul
de 13 angajati).
7. Comparativ cu datele statistice inregistrate pentru absolventii din promotia anterioara (2022),
cele mai semnificative cresteri au fost inregistrate pentru urmatoarele programe de studii: a)
C.M.B. - 30,31% (66,67%, fata de 36,36%); b) M.S.I.LP.S — 20% (100%, fata de 80%); c)
E.T.M.E - 15,79% (100%, fata de 84,21%); d) M.A— 14,29% (100%, fata de 85,71%); €)
T.LA.l —11,11% (100%, fata de 88,89%); Cele mai semnificative scaderi au fost inregistrate
pentru urmatoarele programe de studii: f) S.A.C.I. — 69,23% (30,77%, fata de 100%); Q)
S.I.P.A.E — 66,67% (33,33%, fata de 100%); h) M.O.E.P.— 34,34% (54,55%, fata de 88,89%); i)
M.F.P.1. — 33,33% (66,67%, fata de 100%); 1) M.P.M.I. — 27,27% (72,73%, fata de 100%).
8. Rata .insertie de succes* este de 70,34%, mai scazutia cu 15,71% fata de cea inregistrata
pentru promotia din 2022 (86,05%). Cele mai ridicate valori pentru rata ,,insertie de succes* s-a
inregistrat pentru urmatoarele programe de studii: a) E.T.M.E — 100%; b)M.A. —-100%; c)
M.S.1.P.S — 100%; d) T.l.LA.l — 100%; Pentru restul programelor de studii, situatia inregistrata
este urmatoarea (in ordine descrescatoare): ¢) M.P.M.l. — 72,73%; f) M.F.P.l. - 66,67%; Q)
C.M.B. —57,14%; h) M.O.E.P. — 54,55%; i) S.A.C.1. -30,77% 1) S.I.P.A.E —26,67%.
9. Comparativ cu datele statistice inregistrate pentru absolventii din promotia anterioara (2022),
cresteri ale ratei insertiei de succes am inregistrat pentru urmatoarele programe de studii: a)
C.M.B. - 20,78% (57,14%, fata de 36,36%); b) M.S.I.P.S — 20% (100%, fata de 80%); c)
T.LLA.l — 20% (100%, fata de 80%); d) E.T.M.E — 15,79% (100%, fata de 84,21%); e) M.A.—
14,29% (100%, fata de 85,71%); Cele mai semnificative scaderi au fost inregistrate pentru
urmatoarele programe de studii: f) S.I.P.A.E —73,33% (26,67%, fata de 100%); g) S.A.C.I. —
69,23% (30,77%, fatd de 100%); h) M.O.E.P.— 34,34% (54,55%, fata de 88,89%); i) M.F.P.l. —
33,33% (66,67%, fata de 100%); 1) M.P.M.I. — 27,27% (72,73%, fata de 100%).
10. Din totalul celor 114 absolventi care lucreaza, 12 sunt antreprenori (10,53%), iar rata
antreprenorilor la nivelul Facultdtii de Inginerie este de 10,17%, mai scazutd cu 11,54% fata de
promotia 2022 (21,71%).
Tabel nr.5
Gradul de insertie pe piata muncii a absolventilor cursurilor masterale
din cadrul Facultatii de Inginerie, promotia 2023 (pe programe de studii)

Nr Programul de TOTAL Absolventi | Absolventi Absolventi In In RATA
crt studiu absolventi care care NU care domeniu alte INSEDRETIEI
Promotia LUCREAZA lucreazi LUCREAZA domenii SUGCES
2023/2022
L | ol f el | 20 20 0 20 20 0
2023/2022 100% 100% 0% 100% 100% 0% 100%
19 19 0 19 16 3
100% 100% 0% 100% 84,21% 15,79% 84,21%
diferente - - - - +15,79% - +15,79%
Mo pet@ | 11 11 0 11 8 3
2. 2023/2022 100% 100% 0% 100% 72,73% 27,27% 72,73%
14 14 0 14 14 0
100% 100% 0% 100% 100% 0% 100%
diferente - - - - -27,27% - -27,27%
Managementul si 11 11 0 11 6 5
optimizarea
3_ echipamentelor de proces 100% 100% O% 100% 54,55% 45,45% 54,55%
2023/2022 9 9 0 9 8 1
100% 100% 0% 100% 88,89% 11,11% 88,89%
diferente - - - - -34,34% - -34,34%




4' prigtl;21§: g:igr:]:;::re 15 12 3 12 4 8
ecologice 100% 80% 20% 100% 33,33% | 66,67% | 26,67%
2023/2022 13 13 0 13 13 0
100% 100% 0% 100% 100% 0% 100%
diferente - -20% - - -66,67% - -73,33%
5. Mecatronici avansati 7 7 0 7 7 0
2023/2022 100% 100% 0% 100% 100% 0% 100%
7 7 0 7 6 1
100% 100% 0% 100% 85,71% | 14,29% | 85,71%
diferente - - - - +14,29% - +14,29%
6. .Manag.ementul sistemt.elor. 13 13 0 13 13 0
ndustriale deproductiest | 1009 100% 0% 100% 100% 0% 100%
2023/2022 10 10 0 10 ) 2
100% 100% 0% 100% 80% 20% 80%
diferente - - - - +20% - +20%
7. C_himi_a moIeCL‘JIelor 7 6 1 6 4 2
bioactive - obtinere,
valorificare, controlul i 100% 85,71% 14,29% 100% 66,67% | 33,37% | 57,14%
“Sosnir | i ’ i I
100% 100% 0% 100% 36,36% | 63,64% | 36,36%
diferente - -14,29% - - +30,31% - +20,78%
8 Manaqementgl fabri_catiei 12 12 0 12 8 4
s 100% 100% 0% 100% 66,67% | 3333% | 66,67%
9 9 0 9 9 0
100% 100% 0% 100% 100% 0% 100%
diferente - - - - -33,33% - -33,33%
9_ Tehnplogig in_lforma_giei 9 9 0 9 9 0
Rl 100% 100% 0% 100% 100% 0% 100%
20 18 2 18 16 2
100% 90% 10% 100% 88,89% | 11,11% 80%
diferente - +10% - - +11,11% - +20%
10 StraFe‘gi.i.TAn :ilsigural.fea 13 13 0 13 4 9
232002 100% 100% 0% 100% 30,77% | 69,23% | 30,77%
17 17 0 17 17 0
100% 100% 0% 100% 100% 0% 100%
diferente - - - - -69,23% - -69,23%
Total 118 114 4 114 83 31
11. | Programe de studii 100% 96,61% 3,39% 100% 72,81% | 2719% | 70,34%
2023/2022 129 127 2 127 111 16
100% 98,45% 1,55% 100% 87,40% | 12,60% | 86,05%
diferente - -1,84% - - -14,59% - -15,71%

FACULTATEA DE LITERE,
PROMOTIA 2023

Esantionul de lucru a fost alcatuit din 42 absolventi de studii masterale, de la Facultatea
de Litere (de la cele cinci programe de studii investigate), reprezentand ~50% din totalul
absolventilor acestor cursuri. Extrapoland datele am obtinut un total de 84 absolventi (42 x 2), iar
pentru cele cinci programe de studii, dupa cum urmeaza: Cultura si literatura romédnda — 10
absolventi (5 x2), Limba englezi. Practici de comunicare (in limba engleza) — 11 absolventi (6
X2-1), Limba francezd. Practici de comunicare (in limba francezd) — 7 absolventi (4x2-1),
Comunicare in spatiu public — 9 absolventi (5x2-1) si Strategii inovative in educatie — 47
absolventi (24x2-1). Rezultatele anchetei au scos in evidentd urmatoarele aspecte:

1. Absolventii de cursuri masterale, de la cele cinci programe de studii, din cadrul Facultatii de
Litere sunt angajati in campul muncii in proportie de 91,67% (77 absolventi din totalul de 84),
pondere mai scazuti cu 7,36% fatd de cea inregistrata pentru promotia anterioara (99,03% 1in
2022). Din totalul celor angajati (77 angajati), 72,73% (56 absolventi) lucrau incd din timpul
facultatii si doar 27,27% (21 absolvent) s-au angajat dupa absolvirea cursurilor de master. Din
totalul celor care lucreaza, 90,91% (70 absolventi, din totalul de 77 angajati) isi desfasoara
activitatea profesionala Tn domeniul absolvit, pondere mai scazuta cu 1,25% fatd de cea
inregistratd pentru promotia anterioara (92,16%), iar 9,09% (7 absolventi) lucreaza in alte
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domenii de activitate. Rata , insertie de succes“este de 83,33%, mai scazutia cu 7,93% fata de
cea inregistratd pentru promotia anterioara (91,26%). Din totalul celor 77 de absolventi care
lucreaza, 8 sunt antreprenori (10,39%), iar rata antreprenorilor la nivelul facultatii este de 9,52%,
mai ridicata cu 7,58% comparativ cu cea inregistrata in promotia anterioara (1,94% in 2022).

2. Pentru programul de studiu Cultura si literaturd romdna, ponderea celor angajati este de
60% (6 absolventi din totalul de 10), pondere mai scdzutid cu 34,74%, comparativ cu cea
inregistratd pentru promotia anterioarda (94,74%, in 2022), iar a celor neangajati de 40% (4
absolventi). Din totalul celor angajati (6 angajati), 66,67% (4 absolventi) lucrau inca din timpul
facultatii, iar 33,33% (2 absolventi) s-au angajat dupa absolvirea cursurilor de master. Ponderea
celor angajati in domeniul absolvit este de 100% (6 absolventi din totalul de 6 angajati),
pondere mai ridicatd cu 11,11%, comparativ cu cea inregistratd pentru promotia anterioara
(88,89%), iar a celor angajati in alte domenii de 0% (0 absolventi). Rata ,,insertie de succes
este de 88,89% (16 absolventi din totalul de 18 angajati), mai scazutda cu 2,02%, comparativ cu
cea inregistratd pentru promotia anterioara (90,91% in 2021). Din totalul celor 6 de absolventi
care lucreaza, 0 sunt antreprenori, rata antreprenorilor la nivelul programului de studiu este de
0%, egald cu cea inregistrata pentru promotia anterioara (0%).

3. Pentru programul de studiu Limba engleza. Practici de comunicare (in limba englezd),
ponderea celor angajati este de 72,73% (8 absolventi din totalul de 11), pondere mai scdzuta cu
27,27%, comparativ cu cea inregistratd pentru promotia anterioara (100% in 2022). Din totalul
celor angajati (8 angajati), 50% (4 absolventi) lucrau inca din timpul facultatii, iar 50% (4
absolventi) s-au angajat dupa absolvirea cursurilor de master. Ponderea celor angajati in
domeniul absolvit este de 75% (6 absolventi angajati din totalul de 8 angajati), pondere mai
ridicata cu 20,45% fatd de cea inregistratda pentru promotia anterioara (54,55%). Rata ,,insertie
de succes* este de 54,55%, egald cu cea inregistrata pentru promotia anterioara (54,55%). Din
totalul celor 8 de absolventi care lucreaza, O sunt antreprenori, iar rata antreprenorilor la nivelul
programului de studiu este de 0%, egala cu cea inregistrata pentru promotia anterioara.

4. Pentru programul de studiu Limba francezd. Practici de comunicare (in limba franceza),
ponderea celor angajati este de 100% (7 absolventi), pondere egald fatd de cea inregistrata
pentru promotia anterioara. Din totalul celor angajati (7 angajati), 85,71% (6 absolventi) lucrau
inca din timpul facultatii, iar 14,29% (1 absolvent) s-au angajat dupa absolvirea cursurilor de
master. Ponderea celor angajati in domeniul absolvit este de 85,71% (6 absolventi angajati din
totalul de 7), pondere egala fata de cea inregistrata pentru promotia anterioara (85,71% in 2022).
Rata insertie de succes*“ este de 85,71%, egala fata de cea inregistratd pentru promotia
anterioara (85,71% Tn 2022). Din totalul celor 7 de absolventi care lucreaza, 2 sunt antreprenori,
iar rata antreprenorilor la nivelul programului de studiu este de 28,57%, mai ridicata cu 28,57%,
fata de cea inregistrata pentru promotia anterioara (0% Tn 2022).

5. Pentru programul de studiu Comunicare in spatiu public, ponderea celor angajati este de
100% (9 absolventi), pondere egala cu cea inregistrata pentru promotia anterioard (100% fn
2022). Din totalul celor angajati (9 angajati), 44,44% (4 absolventi) lucrau inca din timpul
facultatii, iar 55,56% (5 absolventi) s-au angajat dupa absolvirea cursurilor de master. Ponderea
celor angajati in domeniul absolvit este de 66,67% (6 absolventi, din totalul de 9 angajati),
pondere mai scazuta cu 33,33%, fatd de cea din promotia anterioara (100%). Rata ,insertie de
succes“ este de 66,67%, mai scazutd cu 33,33%, fatd de cea din promotia anterioara (100%).
Din totalul celor 9 de absolventi care lucreaza, 0 sunt antreprenori, rata antreprenorilor la nivelul
programului de studiu este de 0%, egala cu cea inregistratd pentru promotia anterioarda (0%, in
2022).

6. Pentru programul de studiu Strategii inovative in educatie, ponderea celor angajati este de
100% (47 angajati), pondere egala cu cea din promotia anterioara. Din totalul celor angajati (47
angajati), 80,85% (38 absolventi) lucrau inca din timpul facultatii, iar 19,15% (9 absolventi) s-au
angajat dupa absolvirea cursurilor de master. Ponderea celor angajati in domeniul absolvit este
de 97,87% (46 absolventi, din totalul de 47 angajati), mai scazuta cu 2,13% fatd de cea din
promotia anterioara (100%). Rata ,insertie de succes* este de 97,87%, mai scazuta cu fata de
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cea din promotia anterioara (100%). Din totalul celor 47 de absolventi care lucreaza, 6 sunt
antreprenori, iar rata antreprenorilor la nivelul programului de studiu este de 12,77%, mai
ridicata cu 9%, fata de cea inregistrata pentru promotia anterioara (3,77%, in 2022).

Tabel nr.6

Gradul de insertie pe piata muncii a absolventilor cursurilor masterale,
din cadrul Facultatii de Litere, promotia 2023(pe programe de studii)

Nr. Programul de studiu TOTAL Absolventi Absolventi | Absolventi n In RATA
et Promofia absolventi care care NU care domeniu Alte INSERTIEL
2023/2022 LUCREAZA | lucreazi LUCREAZA domenii such:E s
1. Culturi si literatura 10 6 4 6 6 0
romini 100% 60% 40% 100% 100% 0% 60%
2023/2022 19 18 1 18 16 2
100% 94,74% 5,26% 100% 88,89% | 11,11% | 88,89%
diferente - -34,74% - - +11,11% - -28,89
2. Limba engleza. 11 8 3 8 6 2
Practici de comunicare 100% 72,73% 27,27% 100% 75% 25% 54,55%
(in limba englezi) 11 11 0 11 6 5
2023/2022 100% 100% 0% 100% 5455% | 4545% | 54,55%
diferente - -27,27% - - +20,45% - -
3. Limba franceza. 7 7 0 7 6 1
Practici de comunicare 100% 100% 0% 100% 85,71% | 14,29% | 85,71%
(in limba francezi) 7 7 0 7 6 1
2023/2022 100% 100% 0% 100% 8571% | 1429% | 85,71%
diferente - - - - - - -
4. Comunicare in spatiu 9 9 0 9 6 3
public 100% 100% 0% 100% 66,67% | 33,33% 66,67%
2023/2022 13 13 0 13 13 0
100% 100% 0% 100% 100% 0% 100%
diferente - - - - -33,33% - -33,33%
5. Strategii inovative n 47 47 0 47 46 1
educatie 100% 100% 0% 100% 97,87% 2,13% 97,87%
2023/2022 53 53 0 53 53 0
100% 100% 0% 100% 100% 0% 100%
diferente - - - - -2,13% - -2,13%
6. 84 77 7 77 70 7
TOTAL 100% 91,67% 8,33% 100% 90,91% | 9,09% | 83,33%
2023/2022 103 102 1 102 94 8
100% 99,03% 0,97% 100% 92,16% | 7,84% | 91,26%
diferente - -7,36% - - -1,25% - -7,93%

FACULTATEA DE STIINTE ALE MISCARII, SPORTULUI SI SANATATII,
PROMOTIA 2023

Esantionul de lucru a fost alcatuit din 38 absolventi de studii masterale, de la Facultatea
de Stiinte ale Miscarii, Sportului si Sandatatii (de la cele trei programe de studii investigate),
reprezentdnd ~50% din totalul absolventilor acestor cursuri. Extrapoland datele am obtinut un
total de 75 absolventi (38 x 2 - 1), iar pentru cele trei programe de studii, dupa cum urmeaza:
Activititi motrice curriculare si de timp liber — 24 absolventi (12 x 2), Performantd sportivia —
18 absolventi (9 x 2) si Kinetoterapia in educarea si reeducarea functionali - 33 absolventi (17
X 2 - 1). Rezultatele anchetei au scos in evidentda urmatoarele aspecte:

1. Absolventii de cursuri masterale de la cele trei programe de studii, din cadrul Facultatii de
Stiinte ale Miscarii, Sportului si Sanatatii, Sunt angajati in campul muncii in proportie de 80%
(60 absolventi din totalul de 75) si doar 20% (15 absolventi) sunt neangajati. Comparativ cu
datele statistice Inregistrate pentru absolventii din promotia anterioard, pentru absolventii din
promotia 2023 am Tnregistrat 0 scadere a ponderii celor angajati pe piata muncii, cu 3,16%
(83,16% 1n 2022).

2. Din totalul celor angajati (60 angajati), 53,33% (32 absolventi) lucrau inca din timpul
facultatii, iar 46,67% (28 absolventi) s-au angajat dupa absolvirea cursurilor de master.
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3. Din totalul celor care lucreaza 80% (48 absolventi din totalul de 60 angajati) isi desfasoara
activitatea profesionald Tn domeniul absolvit, iar 20% (12 absolventi) lucreaza in alte domenii
de activitate. Comparativ cu datele statistice inregistrate pentru absolventii din promotia
anterioara, pentru absolventii din promotia 2023 am finregistrat 0 scadere a ponderii celor
angajati in domeniul absolvit, cu 1,01% (81,01% in 2022). Rata ,insertie de succes* este de
64%, mai scazuti cu 3,37% comparativ cu cea inregistrata pentru promotia anterioara (67,37%
n 2022).

4. Din totalul celor 60 de absolventi care lucreaza, 8 sunt antreprenori (13,33%), iar rata
antreprenorilor la nivelul celor trei programe de studiu este de 10,67%, pondere mai scazutdi cu
1,96% comparativ cu cea inregistratd pentru promotia anterioara (12,63%).

5. Pentru programul de studiu Activitati motrice curriculare §i de timp liber, ponderea celor
angajati este de 83,33% (20 absolventi din totalul de 24), iar a celor neangajati de 16,67% (4
absolventi). Comparativ cu datele statistice Inregistrate pentru absolventii din promotia
anterioara, pentru absolventii din promotia 2023, am fnregistrat 0 scddere a ponderii celor
angajati pe piata muncii, cu 16,67% (100%, in 2022). Din totalul celor angajati (20 angajati),
60% (12 absolventi) lucrau inca din timpul facultatii, iar 40% (8 absolventi) s-au angajat dupa
absolvirea cursurilor de master. Ponderea celor angajati in domeniul absolvit este de 50% (10
absolventi, din totalul de 17 angajati), iar a celor angajati in alte domenii de activitate de 50%
(10 absolventi). Comparativ cu datele statistice inregistrate pentru absolventii din promotia
anterioara, pentru absolventii din promotia 2023 am fnregistrat 0 scadere a ponderii celor
angajati in domeniul absolvit, cu 20,59% (70,59%). Rata ,,insertie de succes* este de 41,67%,
mai scazutd cu 28,92% comparativ cu cea inregistratd pentru promotia anterioara (70,59% in
2022). Din totalul celor 20 absolventi care lucreaza, O sunt antreprenori (35,29%), iar rata
antreprenorilor la nivelul programului de studiu este de 0%, pondere mai scazuti cu 35,29%
comparativ cu cea inregistrata pentru promotia anterioara (35,29%).

6. Pentru programul de studiu Performanta sportivd, ponderea celor angajati este de 66,67% (12
absolventi din totalul de 18, mai scazuta cu 22,99% comparativ cu cea inregistratd pentru
promotia anterioara (89,66%), iar a celor neangajati de 33,33% (6 absolventi). Din totalul celor
angajati (12 angajati), 33,33% (4 absolventi) lucrau inca din timpul facultatii, iar 66,67% (8
absolventi) s-au angajat dupd absolvirea cursurilor de master. Ponderea celor angajati in
domeniul absolvit este de 100% (12 absolventi, din totalul de 12 angajati), mai ridicata cu
15,38% comparativ cu cea inregistratd pentru promotia anterioara (84,62%), iar a celor angajati
in alte domenii de activitate de 0% (0 absolventi). Rata ,insertie de succes* este de 66,67%,
mai scazuta cu 9,19% comparativ cu cea inregistrata pentru promotia anterioara (75,86%). Din
totalul celor 12 de absolventi care lucreaza, 2 sunt antreprenori (16,67%), iar rata antreprenorilor
la nivelul programului de studiu este de 16,67%, mai crescuta cu 9,77% fata de cea inregistrata
pentru promotia anterioara (6,90%).

7. Pentru programul de studiu Kinetoterapia in educarea si reeducarea functionald, ponderea
celor angajati este de 84,85% (28 absolventi din totalul de 33), mai ridicata cu 11,38%
comparativ cu cea inregistrata pentru promotia anterioara (73,47%), iar a celor neangajati de
15,15% (5 absolventi). Din totalul celor angajati (28 angajati), 57,14% (16 absolventi) lucrau
inca din timpul facultatii, iar 42,86% (12 absolventi) s-au angajat dupa absolvirea cursurilor de
master. Ponderea celor angajati in domeniul absolvit este de 92,86% (26 absolventi din totalul
de 28 angajati), mai ridicata cu 9,53% comparativ cu cea inregistrata pentru promotia anterioara
(83,33%), iar a celor angajati in alte domenii de activitate de 7,14% (2 absolventi). Rata
winsertie de succes* este de 78,79%, mai ridicatid cu 17,57% comparativ cu cea inregistrata
pentru promotia anterioara (61,22%). Din totalul celor 28 de absolventi care lucreaza, 6 sunt
antreprenori (21,43%), iar rata antreprenorilor la nivelul programului de studiu este de 18,18%,
pondere mai ridicata cu 7,07% comparativ cu cea inregistratd pentru promotia anterioara
(11,11%).



Tabel nr.7
Gradul de insertie pe piata muncii a absolventilor cursurilor masterale,
din cadrul Facultatii de Stiinte ale Miscarii, Sportului si Sandatditii, promotia 2023
(pe programe de studii)

Nr. Prog ramul TOTAL Absolventi Absolventi | Absolventi n n RATA
Crt. de studiu absolventi care care NU care domeniu alte INSERTIEI
P i LUCREAZA lucreazi LUCREAZA domenii DE
romoftia SUCCES
2023/2022
1. Activitati 24 20 4 20 10 10
motrice 100% 83,33% 16,67% 100% 50% 50% 41,67%
curriculare Sl 17 17 0 17 12 5
de timp liber
100% 100% 0% 100% 70,59% 29,41% 70,59%
2023/2022 ’ ’ ’ ’ ’ ’ ’
diferente - -16,67% - - -20,59% - -28,92%
2. Performanti 18 12 6 12 12 0
Sportiva 100% 66,67% 33,33% 100% 100% 0% 66,67%
2023/2022 29 26 3 26 22 4
100% 89,66% 10,34% 100% 84,62% 15,38% 75,86%
diferente - -22,99% - - +15,38% - -9,19%
3. Kinetoterapia 33 28 5 28 26 2
in educarea si 100% 84,85% 15,15% 100% 92,86% 7,14% 78,79%
;ﬁi’;ﬁiﬁi 49 36 13 36 30 6
100% 73,47% 26,53% 100% 83,33% 16,67% 61,22%
2023/2022 ’ ’ ’ ’ ’ ’ ’
diferente - +11,38% - - +9,53% - +17,57%
4. 75 60 15 60 48 12
TOTAL 100% 80% 20% 100% 80% 20% 64%
2023/2022 95 79 16 79 64 15
100% 83,16% 16,84% 100% 81,01% 18,99% 67,37%
diferente - -3,16% - - -1,01% - -3,37%

FACULTATEA DE STIINTE ECONOMICE,
PROMOTIA 2023

Esantionul de lucru a fost alcatuit din 37 absolventi de studii masterale, de la Facultatea
de Stiinte Economice (de la cele trei programe de studii investigate), reprezentdnd 50% din
totalul absolventilor acestor cursuri. Extrapoland datele am obtinut un total de 74 absolventi (37
X 2), iar pentru cele trei programe de studii, dupa cum urmeaza: Contabilitate, audit si
informatica de gestiune - 28 absolventi (14 x 2), Marketing si comunicare in afaceri - 26
absolventi (13 x 2) si Managementul si administrarea afacerilor mici si mijlocii - 20 absolventi
(10 x 2). Rezultatele anchetei au scos in evidenta urmatoarele aspecte:

1. Absolventii cursurilor masterale de la cele trei programe de studii, din cadrul Facultatii de
Stiinte Economice, sunt angajati in campul muncii in proportie de 86,49% (64 absolventi, din
totalul de 74) si 13,51% (10 absolventi) sunt neangajati. Comparativ cu datele statistice
inregistrate pentru absolventii din promotia anterioara (2022), pentru absolventii din promotia
2023 am inregistrat 0 scadere a ponderii celor angajati pe piata muncii, cu 12,23% (98,72%, in
2022). Din totalul celor angajati (64 angajati), 87,50% (56 absolventi) lucrau incd din timpul
facultatii, iar 12,50% (8 absolventi) s-au angajat dupa absolvirea cursurilor de master.

Din totalul celor care lucreaza 65,63% (42 absolventi, din totalul de 64 angajati) isi desfasoara
activitatea profesionala Tn domeniul absolvit, iar 34,37% (22 absolventi) lucreaza Tn alte
domenii de activitate. Comparativ cu datele statistice inregistrate pentru absolventii din promotia
anterioara (2022), pentru absolventii din promotia 2023 am nregistrat 0 scadere a ponderii celor
angajati in domeniul absolvit, cu 1,90% (67,53%, in 2022). Rata ,,insertie de succes* este de
56,76%, mai scazutd cu 9,91% comparativ cu cea inregistratd pentru promotia anterioara
(66,67%, Tn 2022). Din totalul celor 64 de absolventi care lucreaza, 10 sunt antreprenori
(15,63%), iar rata antreprenorilor este de 13,51%, pondere mai ridicata cu 0,69% fata de cea
inregistratd pentru promotia anterioara (12,82%, in 2022).
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2. Pentru programul de studiu Contabilitate, audit si informatica de gestiune, ponderea celor
angajati este de 92,86% (26 absolventi, din totalul de 28), pondere mai scazuta cu 7,14%, fata de
cea inregistrata pentru absolventii din promotia anterioara (100%), iar 7,14% (2 absolventi) sunt
neangajati. Din totalul celor angajati (26 angajati), 84,62% (22 absolventi) lucrau inca din
timpul facultatii, iar 15,38% (4 absolventi) s-au angajat dupa absolvirea cursurilor de master.
Ponderea celor angajati in domeniul absolvit este de 76,92% (20 absolventi, din totalul de 26
angajati), pondere mai scazutd cu 9,75%, fatd de cea inregistrata pentru absolventii din promotia
anterioara (86,67%), iar a celor angajati in alte domenii de activitate de 23,08% (6 absolventi).
Rata insertie de succes“ este de 71,43%, mai scazuta cu 15,24%, comparativ cu cea
inregistratd pentru promotia anterioara (86,67%, in 2022). Din totalul celor 26 de absolventi care
lucreaza, 2 sunt antreprenori (7,69%), iar rata antreprenorilor la nivelul programului de studiu
este de 7,14%, pondere mai scazutd cu 6,19% fata de cea inregistrata pentru promotia anterioara
(13,33%, in 2022).

3. Pentru programul de studiu Marketing si comunicare in afaceri, ponderea celor angajati este
de 69,23% (18 absolventi din totalul de 26), pondere mai scazuta cu 26,77%, fata de cea
nregistrata pentru absolventii din promotia anterioara (96%), iar 30,77% (8 absolventi) sunt
neangajati. Din totalul celor angajati (18 angajati), 100% (18 absolventi) lucrau inca din timpul
facultatii, iar 0% (0 absolventi) s-au angajat dupa absolvirea cursurilor de master. Ponderea celor
angajati in domeniul absolvit este de 55,56% (10 absolventi, din totalul de 18 angajati), pondere
mai scazutd cu 11,11%, fatd de cea Inregistratd pentru absolventii din promotia anterioarad
(66,67%), iar a celor angajati in alte domenii de activitate de 44,44% (8 absolventi). Rata
winsertie de succes* este de 38,46%, mai scazutid cu 2554% comparativ cu cea inregistrata
pentru promotia anterioara (64%). Din totalul celor 18 de absolventi care lucreaza, 4 sunt
antreprenori (22,22%), iar rata antreprenorilor la nivelul programului de studiu este de 15,38%,
pondere mai scazuta cu 8,62% fata de cea inregistrata pentru promotia anterioara (24%).

4. Pentru programul de studiu Managementul si administrarea afacerilor mici si mijlocii,
ponderea celor angajati este de 100% (20 absolventi), pondere egald cu cea inregistrata pentru
absolventii din promotia anterioara (2022). Din totalul celor angajati (20 angajati), 80% (16
absolventi) lucrau inca din timpul facultatii, iar 20% (4 absolventi) S-au angajat dupa absolvirea
cursurilor de master. Ponderea celor angajati in domeniul absolvit este de 60% (12 absolventi,
din totalul de 20 angajati), mai ridicata cu 16,52% fata de cea inregistrata pentru promotia
anterioara (43,48%). Rata ,insertie de succes* este de 60%, mai ridicatd cu 16,52% fata de cea
inregistratd pentru promotia anterioara (43,48%). Din totalul celor 20 de absolventi care
lucreaza, 4 sunt antreprenori (20%), iar rata antreprenorilor la nivelul programului de studiu este
de 20%, pondere mai ridicata cu 4,62% fata de cea inregistratd pentru promotia anterioara
(15,38%).

Tabel nr.8
Gradul de insertie pe piata muncii a absolventilor cursurilor masterale, din cadrul
Facultatii de Stiinte Economice, promotia 2023 (pe programe de studii)

Nr. Programu| de studiu TOTAL Absolventi Absolventi Absolventi Tn Tn RATA
Crt absolventi care care NU care domeniu alte INSERTIEI
' Promotia LUCREAZA lucreazi LUCREAZA domenii DE

2023/2022 SUCCES
1. Contabilitate, audit 28 26 2 26 20 6
si inforrtr'naticﬁ de 100% 92,86% 7,14% 100% 76,92% 23,08% 71,43%
gestiune 30 30 0 30 26 4
2023/2022 100% 100% 0% 100% 86,67% | 13.33% | 86,67%
diferente - -7,14% - - -9,75% - -15,24%
2 Marketing si 26 18 8 18 10 8
comunicare Tn afaceri 100% 69,23% 30,77% 100% 55,56% 44,44% 38,46%
2023/2022 25 24 1 24 16 8
100% 96% 4% 100% 66,67% 33,33% 64%
diferente - -26,77% - - -11,11% - -25,54%
3. Managementul si 20 20 0 20 12 8
administrarea 100% 100% 0% 100% 60% 40% 60%
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afacerilor mici si 23 23 0 23 10 13
mijlocii 100% 100% 0% 100% 4348% | 56,52% | 4348%
2023/2022
diferente - - - - +16,52% - +16,52%
74 64 10 64 42 22
TOTAL 100% 86,49% 13,51% 100% 65,63% 34,37% 56,76%
2023/2022 78 77 1 77 52 25
100% 98,72% 1,28% 100% 67,53% 32,47% 66,67%
diferente - -12,23% - - -1,90% - -9,91%
Intocmit,
Psiholog D.C.P. - Doina Pascal
Vizat:




