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CONTEXT

Scurt istoric

30 august 1961, este data infintarii Institutul Pedagogic de 3 ani din Bacau, prin H.C.M. 547/1961 si
marcheazd inceputurile Tnvatdmantului superior in BACAU. La inceput au fost trei facultati:
Facultatea de Filologie, Facultatea de Matematica si Facultatea de Stiinte Naturale.

Apoi, in anul 1977, Institutul Pedagogic devine Institut de fnvatdmant Superior cu profilul de fnvatamant
Tehnic si Pedagogic, conform Decretului Consiliului de Stat 209/1977.

Anul 1984, reprezintd un punct de cotiturd pentru institutia de nvdtdmant superior bacduana,
deoarece prin Decretul Consiliului de Stat 213/1984, Institutul de Invatamant Superior din Bacau trece in
subordinea Institutului Politehnic din lasi, functionand sub denumirea de Institutul de Subingineri din
Bacau.

A doua pericadd de evolutie incepe in anul 1990, cand Institutul de Subingineri din Bacédu se
transform& in Institutul de Tnvatdmant Superior din Bacau, conform O.M. 7751/1990, iesind de sub
tutela Institutului Politehnic din lasi si functionand cu doud facultéti: Facultatea de Litere si Stiinte i
Facultatea de Inginerie.

Anul 1991, prin O.M. 4894/1991, aduce ceea mai mare schimbare Tn istoria nvatamantului superior
din Bac3u, prin transformarea Institutului de Invatamant Superior din Bacdu, iIn Universitatea din
Bacau, ceea ce a permis inceperea invatamantului si la forma lunga.

Urmand nevoile pietei muncii zonale, n anul 1998, la Universitatea din Bacau se infiinteaza
Departamentul pentru Pregatirea Personalului Didactic (DPPD), care asigurd pregatirea psiho-
pedagogica a studentilor si absolventilor care doresc s& urmeze o cariera didactica si perfectionarea
cadrelor didactice.

Ca o incununare a eforturilor cadrelor didactice, incepand cu anul 2007, Universitatea din Bacau, prin
Facultatea de Inginerie are calitatea de Institutie Organizatoare de Studii Universitare de Doctorat
(.0.8.U.D.) cu domeniile: Inginerie industrialda (O.M.E.C. 667/2007), Inginerie mecanica (OME.C.T.
1436/2007) si Ingineria mediului (O.M.E.C.I. 3675/2009) si apoi Filologie (2022)

O alta datd memorabild pentru istoria nvatdmantului superior din Bacdu este 13 octombrie 2009,
cand Universitatea din Bacdu isi schimba numele in Universitatea ,Vasile Alecsandri” din Bacau
(conform H.G. 1093/2009), publicata in Monitorul Oficial 684/12.10.2009).

Prin demersurile intreprinse pentru dezvoltarea invatamantului universitar bacauan, Universitatea
Vasile Alecsandri” din Bacau si-a dezvoltat aria domeniilor si a programelor de studii, avand, in prezent,
o structurd formata din cinci facultati: Facultatea de Inginerie, Facultatea de Litere, Facultatea de Stiinte,
Facultatea de Stiinte Economice si Facultatea de Stiinte ale Miscarii, Sportului si Sanatatii.

Alturi de universitate se afla si Liga Studenteasca infiintata in anul 1990, ce face parte integranta din
identitatea Universitatii ,Vasile Alecsandri” din Bacau si este o organizatie cu un puternic impact social si
cultural, implicandu-se, atat in medierea conflictelor sociale, cét i in organizarea de actiuni cu caracter
educativ si de divertisment pentru studenti, ap&rand, totodatd, interesele tuturor studentilor. Liga
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Studenteasci béciuand este o structurd independentd de conducerea administrativa a universitétii si
colaboreazé cu toate structurile si departamentele universitdtii prin includerea membrilor
acesteia in aceste structuri.

Problemele reale ale mediului academic la ora actuala

Transformarea universitatilor este impusd de piata muncii, dezvoltarea tehnologiilor digitale si
de schimbirile pe plan european in acest domeniu. Conducerea Universitatii va trebui sd gaseasca
raspunsuri adecvate in perioada urmétoare la aceste provocari, dintre care cele mai importante sunt:

» Europenizarea universitatilor romanesti prin crearea de consortii de universitafi europene, pe
domenii priotitare, in regim de competitie. In acest sens si Universitatea ,Vasile Alecsandri”
din Bacdu a participat la mai multe sesiuni de competitii;

o competitia din ce in ce mai acerba Intre universitati ca urmare a scaderii numarului de potentiali
candidati;

e aparitia noilor forme de Tnvitdmant (cum ar fi cel dual si aparitia dublelor specializari)
face ca cerinfele partenerilor/angajatorilor in asigurarea unor competente adecvate, absolventilor
de licentd/master/doctorat, s& fie mai pregnante, pentru a sprijini insertia absolventilor pe piata
muncii, pe posturi adecvate pregatirii lor si cerintelor angajatorilor;

o dezvoltarea abilititilor de cercetare si de dezvoltare a potentialului profesional al absolventilor,
incepand chiar cu invatamantul de licentd si continudnd cu cel de masterat, si Tn special,
cel de doctorat;

 asigurarea sustenabilitatii si a unei dezvoltari durabile ale universitatii;

e stimularea si susfinerea activitati de cercetare, deoarece este criteriul de baza in toate
acreditarile, clasificarile si ierarhizarile din mediul universitar la nivel national si international;

e realizarea unor parteneriate lucrative cu mediul academic, social si economic national si
international, Tn special pentru dezvoltarea vatdmantului dual si cel profesional postliceal
(nivel 5);

» ncurajarea si dezvoltarea paletei de cursuri oferite de universitate studentilor si cursantilor
(initiere, perfectionare, specializare, conversie profesionald, formare continua, dezvoltarea de
abilitati digitale si personale si altele) la cerinta mediului economic sau al cursantilor;

e vanatoarea” si atragerea de resurse umane si fonduri financiare prin competitiile de proiecte si
de la mediul privat.

Un aspect important, referitor la zona de functionare a Universitdtii "Vasile Alecsandri” din Bacau este
saricia populatiei si abandonul scolar care este in crestere. Un alt aspect ce impune asumarea
universitatii, in dezvoltarea invitdmantului superior, este numdrul mic de absolventi cu studii
superioare in aceastd zon3. De asemenea, scaderea populatiei in Regiunea de Dezvoltare Nord-Est
este destul de mare, ceea ce face ca Universitatea "Vasile Alecsandri” din Bac&u sa deviné un generator
de educatie, coeziune sociald si factor de dezvoltare i progres pentru asigurarea unor beneficii sociale
care sa diminueze efectele prezentate anterior.

Pozitionarea, geografica a universitatii, prezintd un avantaj competitiv, deoarece, Bacaul este singurul
centru universitar care nu este inconjurat de judete, care sa aiba diferite forme de Invatdmént superior
acreditate.




JUniversitatea, un pol regional de dezvoltare”

1 VIZIUNE, MISIUNE SI OBIECTIVE

1.1 VIZIUNE

Pe termen scurt, se va urmari sustenabilitatea universitatii, dezvoltarea durabild si asigurarea
rezilientei pentru situatii neprevdzute. Pe termen lung, universitatea trebuie sa devind un pol de
educatie, dezvoltare sociald, culturald, economica si industriala pentru regiunea centrald a Moldovei, in
care functioneaza. In acest sens trebuie incurajata creativitatea, inovarea, initiativa antreprenoriald in
randul studentilor.

1.2 MISIUNE

Misiunea Universitétii "Vasile Alecsandri" din Bacéu, conform cu Carta universitatii, trebuie sa fie
realizarea de activititi de invatamant si cercetare in context regional si cu deschidere catre parteneriate
cu mediul academic, economic si social national si european”. Pentru asigurarea misiunii se propune un
management pe obiectivele principale, cu detalierea acestora pe toate nivelurile de conducere,
ajungandu-se chiar la nivel de individ. Rectorul va avea ca misiune principald stabilirea obiectivelor
impreund cu echipa de conducere, coordonarea, antrenarea, stimularea si controlul activitatilor. De
asemenea, activitatile rectorului vor fi orientate in sensul realizarii obiectivelor strategice prevazute in
Planul Strategic de Dezvoltare al Universitatii "Vasile Alecsandri” din Bacau, plan care va fi aprobat de
Senatul universitatii.

1.3 OBIECTIVE GENERALE

Principalele obiective propuse pentru dezvoltarea Universitatii "Vasile Alecsandri” din Bacau prin prisma
viziunii si a misiunii asumate sunt:

e Crearea unei oferte educationale atractive si oferirea unor conditii socio-culturale si de
petrecere a timpului liber tuturor studentilor universitatii;

e Crearea unui marketing academic adecvat pentru promovarea universitatii;

e Consultarea mediului economico-social privind competentele necesare pe piata muncii si
oferirea unor programe de educatie de nivel ridicat pentru studenti, care s& permité formarea de
specialisti pentru invatamant, cercetare/creatie artistica/performanta sportiva, proiectare, activitati
de productie si socio-culturale;

e Gandirea unor programe de educatie permanentd a absolventilor i a adultilor din zona, n
vederea perfectiondrii continue si invatarii de-a lungul vietii;

e Considerarea studentilor si cursantilor, ca parteneri in efortul de imbunététire a calitatii actului
educational si de cercetare/creatie artistica/performanta sportiva;

e |dentificarea, incurajarea si sprijinirea unor colective puternice de cercetare stiintifica si
tehnologica/creatie artistica si performanta sportiva,

e Integrarea facultatior in comunitatea academicd nationald si internationald si incurajarea
acestora in derularea de proiecte educationale, de cercetare si dezvoltare;

o Cresterea vizibilitatii universitdtii Tn ranking-uri internationale, prin participarea la
activitati de cooperare internationald si promovare a realizarilor proprii;
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Ancorarea Universitatii "Vasile Alecsandri” din Bac8u in réndul universitatilor europene, a
mediul social-economic local, regional, national si international.



Universitatea, un pol regional de dezvoltare”

2 OBIECTIVE SPECIFICE SI ACTIUNI STRATEGICE

La baza elaborarii obiectivelor specifice si a actiunilor strategice stau propunerile pentru planul strategic,
pe perioada 2024-2029, a Universitatii "Vasile Alecsandri" din Bacau.

2.1 ASIGURAREA UNElI OFERTE EDUCATIONALE LA TOATE

214

]

NIVELURILE ESCED LA NIVEL DE UNIVERSITATE, PRECUM $I iN
DOMENIUL FORMARII CONTINUE SI A ALTOR TIPURI DE EDUCATIE

ACTIVITATI

Realizarea unor studii impreund cu angajatorii, pentru stabilirea unor noi programe de studii
universitare, postuniversitare si de formare continud, care sé raspundé cerintelor pietei munci;
Chestionarea candidatilor privind nevoile lor de formare viitoare si introducerea unor programe
de studii adecvate, care sa tina cont de doleantele acestora;

Dezvoltarea invatdmantului tertiar nonuniversitar, in conditiile asigurérii egalitatii de sanse, in
ceea ce priveste accesul la invatamant pentru absolventii care au finalizat studile liceale;
Imbunétatirea ofertei de cursuri de formare continua pe diferite niveluri de calificare, in functie de
nevoile exprimate de potentialii beneficiari;

Identificarea de programe de studii pentru ocupatii noi, cu potential mare de angajare n
viitor a absolventilor,;

Realizarea sondajelor si analizelor privind tendintele inregistrate pe piata muncii, in vederea
stabilirii unei oferte atractive de programe academice;

Sustinerea financiard a intocmirii si depunerii dosarelor de obtinere a autorizatiilor de
functionare provizorie, de acreditare sau de evaluare periodica, dupa caz, a programelor de
studii;

Atragerea de cat mai multi studenti straini;

Identificarea si organizarea de cursuri postuniversitare de conversie profesionala si de cursuri de
formare si dezvoltare profesionald continud necesare cursantilor din zona de activitate a
universitatii;

Dezvoltarea invatdmantului universitar de doctorat la toate facultatile din Universitate, prin
infiintarea de noi Scoli Doctorale sau obtinerea atestatului de abilitare de c&t mai multi colegi;
Consolidarea unor parteneriate cu mediul economic prin asociatia ,Cluster de Educatie pentru
dezvoltare Durabila, C-EDD” si prin derularea proiectului privind realizarea unui campus
pentru invatdamant dual in Bacdu prin fonduri PNRR.

2.2 ACTUALIZAREA PERMANENTA A PROGRAMELOR ACADEMICE SI

2.2.1

PERFECTIONAREA PROCESULUI INSTRUCTIV - EDUCATIV IN

CONCORDANTA CU STANDARDELE $I CERINTELE NATIONALE $lI
INTERNATIONALE

ACTIVITATI

o (Cresterea permanentd a performantelor programelor de studii (numar candidati si
studenti, promovabilitate, reducere abandon, angajare in domeniul studiilor);
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2.3

2.3.1

e Actualizarea confinud si adaptarea planurilor de nvétdmant pentru toate formele de
pregatire, conform cu cerintele pietei muncii;

e Digitalizarea procesului de predare si invatare si perfectionarea procesulut de evaluare a
studentilor in scopul racordérii 1a noile tehnologii digitale si nevoi ale studentilor si
angaijatorilor,;

s Modernizarea continud a bazei materiale pentru activitatile didactice, prin atragerea de bani
din proiecte de dezvoltare si din fonduri proprii;

s Dezvoltarea tendintei de internationalizare a invatamantului superior bacauan, prin atragerea
de cadre didactice de la universitati din strainatate;

e Cresterea creativitdtii actului de predare si evaluare, pentru ca disciplinele de
studiu sd devina cat mai atractive pentru studenti;

s Actualizarea continud a fiselor disciplinelor la competentele cerute de angajatori si la
rezultatele inv3tdrii urmdrite de universitate pentru asigurarea actului calitativ al
procesului de educatie si formare;

e imbunititirea permanentd a platformei de comunicare cu studentii si cursantii
prin solutii digitale securizate si chiar prin platforme virtuale;

e Realizarea unor lucrdri aplicative cu caracter cdt mai inovativ pentru a asigura
nsusirea deptinderilor si abilitatilor practice necesare unui specialist modern;

s Utilizarea inteligentei artificiale si a mijloacelor de comunicare si multimedia modermne
pentru a se asigura un acces permanent si rapid al studentilor la materialele didactice,
bibliografie si a se asigura o comunicare facila si usoara intre profesor si student;

INCURAJAREA S1 SPRIJINIREA ACTIVITATILOR DE CERCETARE
STINTIFICA SI TEHNOLOG[CA/CREATIE ARTISTICAIPERFORMANTA
SPORTIVA

ACTIVITATI

Organizarea de concursuri de proiecte de cercetare interne si sprijinirea cu cofinantare din
partea universitdtii in cazul participarii la competitii de proiecte de cercetare stiintifica/creatie
artistici/performanta sportiva;

Incurajarea prin diverse mijloace financiare si materiale a celor care participa la atragere de
fonduri pentru cercetarefcreatie artistica/performantd sportiva din granturi nationale, europene
sau din fonduri publice sau private;

Realizarea unui centru de transfer tehnologic in cadrul Universitatii , Vasile Alecsandri” din
Bacau;

Valorificarea rezultatelor obtinute in cercetarea stiintifica/creatia artistica/performanta sportiva
prin centrul de transfer tehnologic si prin participarea la proiecte de transfer tehnologic cu
finantare europeand, nationald sau privata;

Punerea unui accent mai mare pe activitatea de cercetare stiintificd in evaluarea cadrelor
didactice, suplimentarea salarizérii, acordarea de premi, stimulente efc;

Dotarea si digitalizarea centrelor si a laboratoarelor de cercetare/creatie artistica/performanta
sportivi si integrarea acestora In sistemul national si international;
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Incurajarea dezvoltarii de competente de cercetare/creatie artistica/performanté sportiva pentru
tinerelor cadre didactice, prin asigurarea unor cheltuieli materiale si consumabile Tn
desfasurarea unor activitati de cercetare;

Incurajarea abilitdrii cadrelor didactice pentru asigurarea unei mase critice de specialisti in
domeniile in care existd invatamant de doctorat;

Organizarea de sesiuni stiintifice, seminarii, mese rotunde nationale sau internationale
pe domeniul cercetarii, de fiecare facultate;

Premierea rezultatelor cercetdriilcreatiei artistice/performantei sportive prin achitarea unor taxe
de publicare si acordarea unor stimulente financiare.

2.4 PARTENERIATUL CU STUDENTII

2.4.1 ACTIVITATI

Atragerea studentilor ca parteneri, in procesul de dezvoltare a calitatii actului educational, prin
cooptarea acestora in diferite structuri administrative de conducere si in echipe de cercetare,
inovare etc;

Implicarea studentilor in actul decizional la nivel de universitate si de facultati, prin asigurarea unui
numar de studenti mai mare decat minimul prevazut de lege;

Asigurarea unui climat de invatare adecvat prin realizarea unei baze de predare si social-
cultural-sportive adecvate;

Asigurarea de spatii de cazare confortabile prin modernizarea caminelor vechi si darea in
folosinta a unui cdmin nou;

Sprijinirea in cariera a studentilor prin intermediul Departamentului de Consiliere Profesionala si a
activitdtilor de promovare a locurilor de munca la diferiti angajatori;

Organizarea de scoli de vard, de sesiuni stiintifice studentesti si de concursuri sau competitii
studentesti;

Sprijinirea financiard sau materiald a studentilor pentru participarea la concursuri
studentesti nationale si internationale;

Asigurarea accesului neingradit la toate activitatile si spatiile didactice, biblioteca, spatii
sportive, camine, cantina ale universitatii a tuturor studentilor, chiar si a celor cu nevoi
speciale;

Asigurarea unor spatii didactice adecvate pentru invatamantul incluziv;

Sprijinirea financiara a studentilor cu probleme sociale, a celor cu rezultate exceptionale
si a celor care participa la diferite mobilitdti internationale ale universitatii prin diferite
forme de burse si sprijin material;

Tncurajarea studentilor privind participarea la activitdti de antreprenoriat organizate de
Societatea Antreprenoriald Studenteascd, prin asigurarea de deplasari, vizite, cursuri de
formare personala gratuite etc;

Realizarea unei retele WI-Fi unice la nivelul intregului campus universitar (sali didactice,
camine, biblioteca, curte, baze sportive), care sa permitd accesul la infrastructura
digitald universitard printr-o singurd conectare indiferent din zona in care se acceseaza
reteaua;

Sprijinirea cu burse de mobilitate a studentilor care participa la studii in strdindtate prin
intermediul programelor ERASMUS;

Participarea studentilor la evaluarea cadrelor didactice;
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Implicarea studentilor in activitatea de repartizare a acestora in cdmine si de selectare a
studentilor participanti la taberele studentesti;

Asigurarea de facilitdti si locuri pentru practica de specialitate;

Realizarea unei platforme on-line de comunicare si informare a studentilor cu
secretariatele facultatilor;

Asigurarea de resurse digitale fiecirui sfudent, prin asigurarea de licente academice Office 365,
adresa de e-mail, spatiu de stocare in cloud efc;

Stabilirea de comun acord cu studentii de noi servicii necesare studentilor, Tn limitele
resurselor financiare existente sau prin depunerea unor proiecte in regim de competitie
sau obtinerea unor sponsorizari.

2.5 RELATIA CU MEDIUL ECONOMICO-SOCIAL

2.5.1 ACTIVITATI:

Realizarea de proiecte Tn colaborare cu mediul economico-social privind chestionarea nevoi de

resursd umand, stabilirea compefentelor necesare noilor meserii, consiliere n cariera,

prezentdri de oportunititi de angajare si dezvoltare in cariers;

Cooptarea partenerilor din mediul antreprenorial in sprijinirea studentilor, in cadrul

Societdtii antreprenoriale Studentesti;

Afragerea a cat mai multi parteneri economici in asociatia ,Cluster de Educatie pentru

Dezvoltare Durahild”;

Extinderea partenerilor din proiectul PNRR privind realizarea unui campus integrat

pentru invatdmant dual in municipiul Bacdu;

Cooptarea mediului privat Tn activititi de cercetare si transfer tehnologic si in realizarea

unor acorduri de colaborare tehnico-stiintifica;

Colaborarea cu mediul economico-financiar, frmele si organizatiile publice in ceea ce priveste

incheierea unor protocoale de practica pentru studenti si pentru programe de internship,

Incurajarea firmelor in acordarea unor burse de studiu pentru studenti si de atragere a studentilor

in activitati de practica remunerata si internshipuri;

Organizarea de targuri de joburi sau a unor activitati de popularizare a ofertei de locuri de munca

pe diferite domenii, in colaborare si cu AJOFM Bacau;

Asigurarea de consultants, expertizd si sprijinirea institutiilor si firmelor locale si regionale in

scrierea, depunerea si implementarea anumitor proiecte;

Atragerea managerilor si specialistilor de la firmele din zond ca membrii de onoare in Consiliul

Facultatii;

Selectarea unor specialisti de valoare recunoscuti la nivel national pentru tutorate de practica sau

suplinirea la plata cu ora a unor discipline;

Contactarea liceelor din zona in vederea realizérii unor activitati in comun privind orientarea in
cariera a absolventilor de liceu sau sprijinirea unor concursuri si olimpiade scolare;

Realizarea in colaborare a unor seminare si mese rotunde pe diferite teme de stricta specialitate.
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2.6 PERFECTIONAREA SISTEMULUI INTEGRAT DE MANAGEMENT LA

NIVELUL UNIVERSITATII

2.6.1 ACTIVITATI

Realizarea de consultari si discutii periodice, cu personalul angajat al universitatii, precum si cu
studentii si cursantii privind ce se poate imbunatéti in activitatea didactica si administrativa a
universitatii;

Asigurarea unui flux informatic eficient pentru informare in vederea asigurérii unei culturi a calitatii
in randul tuturor angajatilor si a studentilor;

Realizarea unor audituri la niveluri de structuri ale universitétii care sa identifice mai clar
problemele de calitate si s& propund solutii pentru remedierea deficientelor constatate;
Continuarea dezvoltarii si imbunétatirii a Sistemului Integrat de Management in domeniile calitatii,
mediului, sanatatii si securitétii in muncé si a responsabilitatii sociale la nivel de Universitate;
Imbunétatirea continua a calitétii prin revizuirea vechilor proceduri sau realizarea de noi proceduri,
instructiuni de lucru si formulare adaptate noilor cerinte legislative si cerintelor existente din partea
mediului academic;

Imbunétatirea strategiei de digitalizare a universitatii, cu includerea de masuri specifice necesare
securitatii cibernetice si asigurarii securitétii informatiilor si a protejarii datelor cu caracter personal;
Cresterea importantei Sistemului de Control Intern Managerial (SCIM) si digitalizarea principalelor
activitati;

Asigurarea unui sistem de management universitar cu evidenta studentilor, cazarii in camine si
parcursul scolar al acestora, care s& se integreze in sistemul informatic national Registrului
Matricol Unic al Universitatilor din Romania (RMUR), ce se acceseaza de pe platforma Registrul
Educational Integrat REI

Sprijinirea activitatilor de audit intern si stabilirea unui plan de audit, care s& furnizeze informatii
relevante pentru management, mai ales in ceea ce priveste deficientele ce pot exista in sistemul
de management universitar si de alocare a cheltuielilor financiare;

Asigurarea unei componente de management al rezilientei organizationale pentru a creste
abilitatea de recuperare sau acomodare rapida la situatii nefavorabile sau schimbarile au aparut
sau pot sa apard inopinat

Realizarea unor rapoarte periodice privind activitatea de management, preponderent pe cele
legate de Sistemul Integrat de Management.

2.7 SUSTENABILITATE $I1 CAPACITATE INSTITUTIONALA

2.7.1 ACTIVITATI

Asigurarea rezilientei la nivel de universitate si structuri administrative ale universitatii;

Asigurarea unui management bazat pe sustenabilitate si dezvoltare durabila;

Asigurarea, intr-o masura cat mai mare a sustenabilitatii energetice prin continuarea accesarii de
proiecte cu finantare nationald sau europeand pentru producerea energiei verzi pentru
autoconsum;

Realizarea unui audit energetic privind situatia existentd si stabilirea méasurilor ce pot duce la
reducerea consumurilor energetice si aplicarea unor solutii verzi si sustenabile (pompe de caldura
pentru anumite corpuri de cladire);

Digitalizarea, dotarea si extinderea bazei materiale a universitatii prin proiecte castigate, in curs de
evaluare sau de depunere pe diferite fonduri de finantare;
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2.8

2.8.1

Cresterea legaturilor si a colabordrii cu administratiile publice, organizatiile judetene si locale
institutionale si cu mediul economico-social;

Cresterea fondului de dezvoltare a universitatii si dirijarea acestor resurse spre acele activitati care
sunt foarte urgente;

Asigurarea de resurse financiare pentru proiectele de cercetare - dezvoltare si pentru dezvoltarea
facultatilor;

Efectuarea de studii periodice privind nivelul de abandon scolar si motivele acestuia;

Colaborarea eficientd cu Senatul Universitatii "Vasile Alecsandri” din Bacau.

INTERNATIONALIZARE

ACTIVITATI

Dezvoltarea Departamentului de relatii internationale prin informatizarea activitatilor, alocarea de
resurse financiare si realizarea unui marketing agresiv;

Realizarea unei platforme cu oferta educationald a universitdtii, care s& permita recrutarea
studentilor de pe o piata globala;

Participarea in continuare la depuneri de proiecte pentru participare in Consortii de Universitati
Europene prin intermediului gruparii de universitati UP University,

Inscrierea universitatii in ranking-urile internationale sau marirea vizibilitatii acesteia;

Participarea permanentd a universitatii la evaluari si ierarhizari 1nterna’g|onale prin completarea la
Zi si cu celeritate a datelor solicitate;

Asigurarea unor fonduri materiale si financiare care sa incurajeze participarea personalului didactic
si de cercetare, precum si a studentilor si doctoranzilor la competitii de proiecte de cercetare-
dezvoltare si de accesare a unor finantari europene sau internationale;

Profesionalizarea personalului ce fucreaza in cadrul relafiilor internationale si asigurarea unor
servicii conexe necesare comunicérii si informérii candidatilor straini;

Sprijinirea programelor ERASMUS prin incurajarea si sprijinirea financiard suplimentara a
studentilor si cursantilor proprii in accesarea si participarea la aceste programe;

Cresterea numarului de cooperéri internationale cu diverse universitati si realizarea unui schimb de
bune practici cu acestea;

Atragerea de specialisti si cadre didactice din straintate pentru diferite cursuri sau proiecte de
cercetare;

Consolidarea si extinderea relatiilor cu mediul international, prin diversificarea colaborarilor cu
universitati din striinatate, in mod special cu universitétile din spatiul european si cu mai ales cu
cele care pot adera la noile programe ERASMUS +,

Cresterea vizibilitdtii  Universitatii "Vasile Alecsandri” din Bacdu fin spatiul cercetarii
stuntlfcefcreatle| artistlce/performantel sportive, prin diverse actiuni de marketing, n vederea
atragern de pronecte internationale si atragerii de studenti ia studii prin diferite burse, granturi si
programe;

Sprijinirea publicatilor Universitatii pentru obtinerea indexarilor si cotérilor in baze de dafe
internationale;

Dezvoltarea de programe de studii fn limbi strdine inclusiv prin dezvoltarea de programe joint
degree si double degree cu universitati din prestigiu din lume;

Implicarea mai activa a universitatii in diferite organisme europene si internationale;

Extinderea colaborarii cu AUF, prin realizarea unor programe postdoctorale sau a unor cursuri de
formare personala;
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e Incurajarea si sprijinirea cotutelelor doctorale, astfel incat doctoranzii s& aibd acces si la o
experienta internationala.
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Pl

3 RESURSE

3.1 RESURSELE MATERIALE

Aceste resurse vizeaza cladirile cu destinatie didactica (sali de curs, amfiteatre, séli pentru seminare,
proiecte, sdli de sport, sali media etc.), dofarea informaticd, echipamentele si dotérile din cadrul
laboratoarelor didactice gi de cercetare, diversele materiale si utilitéti folosite in buna desfasurare a
procesului didactic si de cercetare. Ca i activitati concrete, ce se vor intreprinde, pentru asigurarea
acestor resurse, amintim:

Identificarea de fonduri financiare pentru mentenanta si asigurarea functionarii spatiilor
didactice, a laboratoarelor de cercetare, spatilor administrative, a spatillor destinate
studentilor (camine, cantina, bibliotecd, baze sportive etc),

Realizarea unei planificari calendaristice privind mentenanta spatiilor din universitatea si
asigurarea conditiilor de functionare a acestora;

Extinderea bazei materiale prin darea Tn funcfiune a unui nou c&min si prin derularea unui
proiect prin PNRR pentru realizarea unui centru de instruire si formare la Vatra Domei;
Asigurarea unei infrastructuri rutiere si pietonale adecvate in cadrul celor doua campusuri ale
universitatii;

Asigurarea accesului persoanelor cu dizabilitati la activitétile didactice si sociale din
universitate;

Asigurarea de laboratoare specializate pentru asistarea studentilor cu diferite deficiente,
pentru asigurarea egalitatii de sanse ale acestora;

Extinderea retelei WI-F| universitare [a nivelul celor doua campusuri existente la ora actuala;
Participarea, ca lideri de proiect, {a realizarea unui campus integrat pentru invatdmant dual in
municipiul Baciu, care va permite dezvoltarea invatdmantului dual si la nivel de licenta,
master si doctorat,

Digitalizarea laboratoarelor didactice ale universitétii prin derularea unui proiect de
digitalizare in cadrul PNRR. Fiecare facultate va dispune de cel putin un laborator modern;
Mentinerea autorizérilor ISU pentru fiecare corp de clédire vechi sau nou;

Asigurarea resurselor financiare si materiale pentru asigurarea tuturor certificarilor i
autorizarilor necesare bunei functiondri a spatiilor didactice, de cercetare, tehnice si sociale
din universitate;

Obtinerea tuturor avizelor de functionare, din punct de vedere sanitar, sanitar-veterinar,
mediu, securitate si sanétate in munca, situatii de urgenta;

Modernizarea bazelor sportive ale universitatii prin asigurarea de cofinantéri la proiecte de
dezvoltare institutional3;

Imbunététirea conditiilor de cazare in caminele universitatii si de servire a masei de cétre
student;

Extinderea viitoare a infrastructurii universitare prin identificarea si participarea in proiecte i
competitii organizate national sau european.

3.2 RESURSELE UMANE

Avand n vedere criza de resurse umane ce se prefigureaza in diferite domenii, Universitatea ,Vasile
Alecsandri” din Bacdu va frebui si stabileascd o viziune si o abordare strategicd pentru atragerea,
formarea si mentinerea in universitate a acestora.
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Resursele umane din universitate sunt formate, conform Legii 199 din 2023 astfel:
- personal didactic
- personal administrativ din invatamant.

Resursa umana fiind cea mai importanta resursd a programului strategic de management, vor trebui
asigurate actiuni:

a. Cantitative:

Stabilirea organigramelor, identificarea posturilor critice si asigurarea acestora cu prioritate;
Completarea anuald a numarului de posturi didactice, in vederea acoperirii iesirilor naturale din
sistem si asigurarii includerii unor tineri de perspectiva sau a unor specialisti din mediul economic
in corpul profesoral, in contextul in care Legea 199/2023 limiteaz& numarul de ore alocat unui
cadru didactic;

Asigurarea cu cadre didactice ce au titlul de profesor universitar si conferentiar pentru toate
domeniile de studii in conformitate cu cerintele ARACIS;

e Echilibrarea structurala a personalului didactic pe functii didactice (structura de piramida);

Asigurarea necesarului de personal administrativ pentru buna functionare a universitatii.

b. Structurale:

Identificarea si atragerea absolventilor valorosi spre cariera academicé si de cercetare/creatie
artistica/performanta sportiva;

Cresterea nivelului de pregatire profesionald a cadrelor didactice si de formare a personalului
administrativ;

Stabilirea unor criterii relevante si obiective privind evaluarea performantei profesionale in functie
de domeniile tematice abordate in cadrul Universitatii "Vasile Alecsandri” din Bacau, in corelatie
cu standardele nationale prevazute de legislatia in vigoare;

Stabilirea fisei postului pentru tot personalul, in concordanta cu legislatia nationala in vigoare, cu
delimitarea clard a atributiilor, responsabilitétilor si a modului de evaluare a gradului de
indeplinire a acestora, in vederea identificarii si recompensarii meritului profesional
Imbunatatirea continua a regulamentului de normare si salarizare din cadrul universitatii, in baza
autonomiei universitare, pentru a putea fi recompensati cei mai merituosi;

Aplicarea prevederilor ce deriva din legislatia muncii si chiar negocierea unor conditii mai
favorabile angajatilor universitatii;

Aprecierea activitatii cadrelor didactice si a personalului nedidactic, care se retrag din activitate,
cu ocazia Zilelor Universitétii "Vasile Alecsandri” din Bacau,

Colaborarea, cu Sindicatul din Universitatea "Vasile Alecsandri" din Bacédu in vederea realizéri
unui parteneriat deschis, corect, transparent si pentru negocierea Contractului colectiv de munca
la nivel de universitate.

3.3 RESURSELE INFORMATIONALE

Resursele informationale tind s& aibd o importanta foarte mare in zilele noastre si din aceasta cauza
trebuie asigurat un acces neingradit, dar etic la aceste resurse. In acest sens, se va pune accentul pe
urmatoarele activitati:

Asigurarea unei platforme unice didactice si de comunicare a studentilor cu cadrele didactice, la
nivel de Universitate, prin adoptia platformei TEAMS;

Achizitia tuturor resurselor software pentru activitatea administrativa si a resurselor software
pentru activitatea didactica si de cercetare. Fiecare cadru didactic si student din universitate, va
avea acces la aplicatii Office, cu spatiu de stocare in cloud de minim 100 GB, adresa de e-mail,
pe perioada desfasurdrii activitatilor didactice;
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» Dezvoltarea si Tmbunatatirea platformei de management universitar al studentilor UMS, cu
module noi care s faciliteze o comunicare mai simpla si rapidd a studentilor cu structurite
administrative ale universitatii;

e Asigurarea functionrii unei retele universitare interne integrate, care sa fie securizate §i sa
asigure accesul la toate resursele informatice necesare personalului si studentilor;

» Asigurarea de acces studentilor si cadrelor didactice, la software-urile de determinare a
similitudinii lucrarilor de casa sau a celor stiintifice;

» Stabilirea unor reguli interne de acces si utilizare a resurselor informatice in cadrul Universitatii
.Vasile Alecsandri” din Bacau si de securitate cibernetica;

» Asigurarea de resurse informatice persoanelor cu dizabilitéti pentru a avea acelasi acces la studii
cu restul colegilor;

o Asigurarea de abonamente la bazele de date stintifice internationale si de colaborare
interbibliotecara cu alte universitati din tara si stréinatate;

« Asigurarea posibilitatii de a recurge la utilizarea unor aplicatii comerciale in regim academic, in
afara universitatii, pentru diverse domenii de studii;

3.4 RESURSELE FINANCIARE

Aceste resurse sunt vitale pentru indeplinirea tuturor obiectivelor din planul managerial $i pot proveni
din;
s Finantarea pentru activititile didactice oferite de cétre minister prin contractele institutionale
si complementare;
Finantarea pentru investitii de la bugetul de stat;
Fonduri atrase din cercetars;
Fonduri atrase din proiecte nationale sau europene;
Fonduri atrase din taxele de studii;
Fonduri din sponsorizari, donatii;
Fonduri din alte activitati prestate la nivelul universitafii.

Pentru atragerea acestor fonduri este necesard continuarea si dezvoltarea culturii antreprenoriale a
managementului universitar fa toate nivelurile prin asigurarea unor perfectiondri prin cursuri sau
individuale. Resursele financiare se pot atrage prin implicarea Universitdti Tn  mediul
economic/socialfcultural regional, prin asigurarea unor servicii educationale, de cercetare, sociale si
culturale necesare ariei de functionare. De asemenea, Universitatea trebuie sa fie un generator de
proiecte locale, regionale, nationale si internationale care s& asigure si beneficii sociale regiunii In care
functioneaza, componenta economico-sociald-culturald si educativa fiind la fel de importantd ca si
resursa financiara.

Jo
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4 RESPONSABILITATEA SOCIALA

Un obiectiv organizational important in ceea ce priveste relatiile fatd de studenti, profesori, colaboratori si
angajati o constituie responsabilitatea sociald care se bazeazé pe edificarea unei organizatii bazate pe
valorile respectarii demnitati umane, libertatii, democratiei, egalitatii, statului de drept si drepturilor
omului, in care se promoveaza interculturalitatea, toleranta si asigurarea egalitatii de sanse §i se asigura
un tratament nediscriminatoriu.

Ca si activitati, Universitatea "Vasile Alecsandri” din Bacau isi va propune:

Un dialog cAt mai activ cu comunitatea sociala din zona de functionare, pentru identificarea
nevoilor fiecarei parti, a proiectelor comune ce pot fi dezvoltate si a resurselor ce pot fi
identificate pentru atingerea scopurilor planificate;

Promovarea dialogului cu mediul economic, social si cultural, pentru identificarea oportunitatilor
de angajare a studentilor, de colaborare tehnico-stiintificé, culturala sau sportiva;

Asigurarea accesului la invatare a persoanelor vulnerabile, prin respectare legislatiei in vigoare si
prin dezvoltarea de tehnici si metode de predare modeme si adaptate acestor nevoi;

Asigurarea de echipamente speciale si de protectie angajatilor, acolo unde se impune acest
lucru;

Accesul egal la oportunitati pentru toti angajatii si studentii printr-o informare corecta si
transparents;

Asigurarea egalitatii de sanse pentru toti angajatii si studentii universitatii;

Aprecierea adevaratelor valori si eliminarea parvenitilor si a oportunistilor;

Tratament nediscriminatoriu, prin imbunatatirea sau elaborarea unor metodologii noi privind
identitatea de gen, discriminarea pe orice motiv, hartuirea etc;

Dezvoltarea durabild a invatamantului superior, fara afectarea conditilor de mediu si prin
asigurarea unei educatii adecvate studentilor;

Asigurarea unei perceptii pozitive din partea clientilor universitatii (studenti, angajatori,
colaboratori etc);

Crearea unui climat de munca, care sa asigure un moral imbunatatit al angajatilor prin asigurarea
unor spatii de lucru adecvate si a unor reglementéri intere care sa incurajeze acest lucru;
Managementul riguros al tuturor riscurilor si a riscurilor de imagine, prin evitarea incidentelor
negative si a expunerii publice datorate acestora;

Transparentd totald in activitatea decizionala;

Continuarea certificarii universitatii privind normele SA 8000:2008 — Sistemul de Management al
Responsabilitatii Sociale.
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5 AVANTAJUL COMPETITIV

Universitatea ,Vasile Alecsandr” din Bacau se afld in partea centrald a Moldovei, in oragul-resedinta al
judetului Baciu, oras cu o populatie In jur de 200 000 locuitori. Municipiul Bacau face parte din generatia
oraselor vechi ale Romaniei, prima atestare documentara datand din anul 1408, din timpul domniei lui
Alexandru cel Bun. Orasul este situat pe arterele de circulatie europene i nationale care fac legatura cu
Bucurestiul, cu nordul tarii, precum si pe arterele care fac legétura intre Moldova si Transilvania.

Universitatea s-a néscut si s-a dezvoltat in strnsa legatura cu traditiile culturale si istorice ale regiunii i
cautd participe la dezvoltarea inteligents a regiunii cu domenille stiintifice legate de tehnologia informatiei,
ingineria mediutui si ecologie, energie, sénatate, industrie alimentara, biotehnologii, economie si
comunicare.

Avantajul competitiv al Universitétii "Vasile Alecsandr” din Bacau 1l reprezintd faptul ca intr-o singura
structurd organizatorica sunt concentrate foarte multe domenii diverse din stinte (fiind o universitate
comprehensiva). De asemenea, Universitatea "Vasile Alecsandri” din Bacau este singura universitate pe
o razi de peste 120 de km, care oferd Tnvatamant universitar, iar n jur nu exista nici un judet care sa
aiba un centru universitar.

In acest sens Universitatea "Vasile Alecsandr" din Bacau, este sprijinitd de angajatorii §i autoritalite
locale si judetene din zona de functionare, in ceea ce priveste analizele privind cerinta fortei de munca, a
meserilor viltoare necesare pentru dezvoltarea companiilor din zond. Acest lucru permite, cu precédere,
dezvoltarea de programe de studii, pe cele trei niveluri de Tnvatamant superior (licentd, master si
doctorat) si cursuri de formare continué si studii postuniversitare de formare si dezvoltare profesionala
cerute de mediul economic/socialicultural din zona.

Pentru asigurarea acestui avantaj competitiv se propun urmétoarele actiuni:
¢ Un dialog permanent cu candidatii, studentii, cursantii $i angajatori;

Promovarea continua a imaginii Universitatii si a ofertei sale educationale;

Dezvoltarea legaturilor cu universitatile si mediul social, economic din Romania si strainatate;

Consolidarea si dezvoltarea parteneriatului cu studentii;

Promovarea editurii Alma Mater a Universitatii. Mentinerea si dezvoltarea editurii i tipografiei

Universitatii sunt elemente esentiale ale vizibilitatii activitatii didactice si stiintifice, care permit

sprijinirea cadrelor didactice din universitate In ceea ce priveste publicarea productiei stiintifice

originale;

e Dezvoltarea dialogului social cu sindicatul si organizatiile studentesti din universitate;

¢ Promovarea "Alumni” — ca mijloc de inchegare a unei comunitéti de specialisti reprezentativa
pentru universitate;

s Utilizarea manualului de identitate vizuald a Universitatii (culori, sigld, siogan, mascota),

o Mentinerea legéturii cu mass-media si promovarea tuturor evenimentelor importante din viata
studentifor, Tn primul rand, si a Universitati;

» Actualizarea permanentd a site-ului universitdtii si Imbunatatirea versiunii in limba engleza si
limba franceza, ca mijloc de imagine privind activitatea didacticd si de cercetare a cadrelor
didactice si studentilor din universitate;

¢ Organizarea in continuare a evenimentelor de tipul "Portile deschise” cu liceele din judet i chiar
din judetele invecinate;

o Continuarea organizari Caravanei Universitati "Vasile Alecsandri’ din Bacau in licee, in
colaborare cu liga studentilor,
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Participarea la targuri educationale nationale si internationale;
Incurajarea activitatilor de antreprenoriat prin SAS si alte proiecte;
Realizarea unor parteneriate cu instituti media pentru a se face o promovare a imaginii
Universitatii cu resurse minime;
Realizarea unor campanii online, inclusiv pe site-urile de socializare cu ajutorul studentilor;
Incheierea de protocoale de cooperare, in domeniile didactic si de cercetare, cu un numar cat
mai ridicat de societati comerciale, institutii culturale i sportive;
Realizarea de acorduri de colaborare si parteneriate cu organizatiile patronale si profesionale din
domeniile de interes al Universitétii "Vasile Alecsandri” din Bacau;
Crearea unor baze de date care sa vizeze:

* oferta privind locuri de munca pentru studenti primita de la angajatori, programe de

internship, burse de performant, sociale si din alte surse, oferte si locuri de practica;
» oferta studentilor cu serviciile pe care acestia le pot oferi catre mediul economic;
» oferta Universitatii in domeniul cercetarii, consultantei si asistentei tehnice, expertizei de
specialitate, creatiei artistice, performantei sportive etc.

Mentinerea si dezvoltarea de noi relatii de colaborare institutionald cu administratiile publice
centrale si locale, in vederea asigurarii participarii cadrelor didactice ale universitétii la rezolvarea
unor probleme de dezvoltare locala durabila si implicit, pentru cresterea vizibilitatii Universitatii
"Vasile Alecsandri” din Bacau;
Colaborarea cu alte universitati si mediul economic in desfasurarea, in comun, a unor proiecte
didactice si de cercetare.

prof. univ. dr. ing. Carol SCHNAKOVSZKY
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