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PRELIMINAR

Evaluarea cadrelor didactice si propunerile de imbunatatire a activitagii acestora s-au
efectuat conform procedurii operationale PO 05/Ed. 08, rev.0 — Procesul de evaluare a cadrelor
didactice, procedura aplicabila in cadrul Sistemului Integrat de Management, certificat in cadrul
Universitatii ,,Vasile Alecsandri” din Bacau. Evaluarea personalului didactic reprezintd o
activitate periodicd. Dupa fiecare ciclu semestrial de instruire se realizeaza evaluarea cadrelor
didactice de catre studenti/cursanti, iar anual are loc evaluarea cadrelor didactice de catre colegi,
de catre managementul Universitdtii, precum si autoevaluarea serviciilor aduse institutiei si
comunitatii. Demararea activitatilor de evaluare a cadrelor didactice pentru activitatea
desfagurata Tn anul universitar 2022-2023, semestrul al Il-lea, a fost realizata de catre
Presedintele CEAC si aprobata de conducerea Universitatii, prin adresa nr. 18096 din
28.09.2023 transmisa Comisiilor de evaluare si asigurare a calitdtii de la nivelul fiecdrei
facultati. Activitatea de evaluare a personalului didactic din Universitatea ,,Vasile Alecsandri”
din Bacau s-a derulat Tn perioada 16-31 octombrie 2023 Pentru cadrele didactice care au
desfasurat activitate exclusiv la anii terminali, evaluarea de catre studentii participanti la
activitatile respective s-a desfasurat in perioada 02-14 mai 2023.

Prezentul raport a fost realizat pe baza rapoartelor de evaluare a cadrelor didactice,
intocmite la nivelul facultatilor si transmise Comisiei de evaluare si asigurare a calitatii la nivel
de Universitate.

ANALIZA PROCESULUI DE EVALUARE

Procesul de evaluare a cadrelor didactice s-a desfasurat la toate facultdtile din cadrul
Universitatii ,,Vasile Alecsandri” din Bacdu (Inginerie, Litere, Stiinte, Stiinte Economice,
Stiinte ale Miscarii, Sportului si Sanatatii).

Activitatea de evaluare a cadrelor didactice de catre studenti/ cursanti, cOrespunzatoare
anului universitar 2022-2023, semestrul al 1l-lea, s-a realizat pe baza:

e Fisei de evaluare de catre studenti a cursului predat, cod formular F92.07/Ed.06;



o Figei de evaluare de catre studenti a activitatilor practice (seminar, laborator,
proiect), cod formular F 93.07/Ed.06.

Activitatea de evaluare de catre cursanti a cadrelor didactice care predau la programele
de conversie profesionala corespunzatoare anului universitar 2022-2023, semestrul al Il-lea, pe
baza:

o Fisei de evaluare de catre cursanti a cursului predat, cod formular
F 740.22/Ed.01;

e Fisei de evaluare de catre cursanti a activitatilor practice (seminar, laborator,
proiect), cod formular F 741.22/Ed.01.

La Departamentul pentru Invitimant la distantd si invatimant cu frecventd redusa,
evaluarea cadrelor didactice si propunerile de imbunatatire a activitatii acestora s-au efectuat
conform procedurii operationale specifice PO 11/Ed. 3 — Evaluarea periodica a performantelor
profesionale ale coordonatorilor de discipline si tutorilor/cadrelor didactice implicate in
programe de studii ID/IFR. La Departamentul IDIFR, evaluarea personalului didactic s-a
realizat pe baza:

e Fisei de evaluare de catre studenti a activitatilor tutoriale si activitatilor asistate,
cod formular F 358.10/Ed. 04;

e Fisei de evaluare de catre studenti a activitatilor practice (laborator, seminar,
proiect), cod formular F 453.11/Ed. 04.

Evaluarea cadrelor didactice de catre studenti/ cursanti s-a desfasurat doar online la 3
dintre facultatile Universitatii ,,Vasile Alecsandri” din Bacau (Inginerie, Litere, Stiinte ale
Miscarii, Sportului si Sanatatii,), doar on site la o facultate (Stiinte Economice) si mixt la o
facultate (Stiinte - departamentele Matematica-Informatica si Pregatirea Personalului Didactic
Stiinte — on line; departamentul Biologie, Ecologie si Protectia Mediului — on site), respectandu-
se confidentialitatea identitatii studentilor evaluatori. Directorii de Departament din cadrul
fiecdrei facultati au transmis studentilor, conform programadrilor efectuate, chestionarele in
vederea completarii online.

Directorii de Departament, consultdnd statul de functii al departamentelor, valabile
pentru anul universitar 2022-2023, au stabilit cursurile si activitatile practice la care se va face
evaluarea cadrelor didactice. Studentii au fost instruiti asupra procesului de evaluare, nefiind
constransi pentru efectuarea evaluarii.

Activitdtile efectuate in cadrul procesului de evaluare si rezultatele acestuia au fost
analizate in sedintele departamentelor, centralizate si sintetizate la nivel de Facultate/DIDIFR
si aprobate in consiliile facultatilor/DIDIFR. Prodecanii responsabili cu managementul calitatii,
impreuna cu echipele de evaluatori care constituie comisiile de evaluare si asigurare a calitatii
la nivelul facultatilor, au intocmit rapoartele de analizd a procesului de evaluare a cadrelor
didactice de catre studenti, pe care le-au transmis Comisiei CEAC la nivel de Universitate.

l. EVALUAREA CADRELOR DIDACTICE DE CATRE STUDENT!I
(INVATAMANT CU FRECVENTA)

In continuare este prezentata situatia generala obtinuta in urma analizei rapoartelor de
evaluare a cadrelor didactice de catre studenti (invatdmant cu frecventd) corespunzatoare
fiecarei facultati din cadrul Universitatii ,,Vasile Alecsandri” din Bacau.

In cadrul Tabelului 1 este prezentat numarul de cadre didactice care au fost supuse
procesului de evaluare, repartizate pe facultati.



Tabelul 1. Prezentarea numarului de cadre didactice care au fost evaluate.

Nr.
Crt.

Facultatea de

Nr. / data
nregistrare

Nr. cadre
didactice evaluate

Propuneri de
imbunatatire

Inginerie

3145/13.11.2023

63*
(49 titulari si

Da

14 cadre didactice
asociate)
28**

(24 titulari si 4
cadre didactice
asociate)

38 (38 titulari si 0
cadre didactice Da

asociate)
22***

(21 titulari si
1cadru didactic
asociat)

37
(35 titulari si 2
cadre didactice
asociate)

188
(din care 21 cadre
didactice asociate)

*1 cadru didactic nu a fost evaluat (decedat Tn semestrul al 11-lea, anul universitar 2022-2023);
**3 cadre didactice nu au fost evaluate (concediu fara plata in semestrul al 11-lea, anul universitar 2022-

2. Litere 2600/13.11.2023 Da

3. Stiinte 21976/13.11.2023

4, Stiinte Economice | 22357/17.11.2023 Da

5. SMSS 4352/13.11.2023 Da

Total

2023);
***] cadru didactic nu a fost evaluat (concediu de crestere a copilului in semestrul al II-lea, anul
universitar 2022-2023);

Tn cadrul Figurii 1 este reprezentati repartizarea cadrelor didactice pe facultiti.
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Fig. 1. Repartizarea cadrelor didactice pe facultéti.

Repartizarea cadrelor didactice care predau in cadrul Departamentului pentru invatimant la
Distanta si Invatamant cu Frecventa Redusa este prezentat in cadrul Tabelului 2.



Tabelul 2. Numirul de cadre didactice evaluate

Nr _ - Nr. de cadre didactice evaluate la
or t.. Gradul didactic Activitati practice (laborator,_ seminar, proiect (IFR)/activitati
tutoriale (1D)
Informatica- Marketing- KMS-
R CIG-IFR D 9 | EFs-IFR R
1 Profesor - 2 2 3 1
2 Conferentiar 3 1 4 3 6
3 Lector 7 8 5 14 9
4 Asistent 4 1 0 1 -
Total cadre didactice 14 12 11 21 16

La nivelul Universitatii ,,Vasile Alecsandri” din Bacau, pentru activitatile desfasurate la
programele de studii cu frecventa, au fost evaluate 188 de cadre didactice (din care 21 cadre
didactice asociate).

Pentru activitatile desfagurate la programele de studii cu frecventa redusa, respectiv
invatamant la distanta au fost evaluate 74 cadre didactice, din care 67 titulari in universitate si
7 cadre didactice asociate (cf. raportului nr. 22280/ 74.11.2023).

Calificativele cadrelor didactice au fost acordate in conformitate cu aprecierea din
formularele de evaluare, cu urmatoarele precizari:

e Nota generala intre 9.00-10.00 - Foarte bine;

e Nota generala intre 8.00-8.99 — Bine;

e Nota generala intre 7.50-7.99 — Satisfacator;

e Nota generala intre 7.00-7.49 — Nesatisfacator.

Tn cadrul Figurii 2 este prezentati, procentual, distributia evaluirii cadrelor didactice la
curs si la aplicatie corespunzatoare programele de studii cu frecventa.
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Fig. 2. Distributia evaluarii cadrelor didactice.

Tn cadrul Tabelului 3 si 4 sunt prezentate situatiile statistice cu calificativele obtinute de
catre cadrele didactice din cadrul Universitatii ,,Vasile Alecsandri” din Bacau.



Tabelul 3. Situatia statistica cu calificativele obtinute de citre cadrele didactice la
evaluarea de citre studenti corespunzatoare programele de studii cu frecventa (cf. Legii
199/2023, Titlul 111, Cap. V, art. 214, alin. 2)

Nr. A Gradul didactic Profesor Conferentiar Sef lucrari / Asistent
crt. | Calificativ ’ Lector
la nivel de universitate

1 Foarte Bine 100% 98,36% 96,3% 100

2 Bine 0 1,64% 3,7% 0

3 Satisfacator - - - -

4 Nesatisfacator - - - -

Facultatea de Inginerie

1. Foarte Bine 100% 93,33% 96% 100%

2. Bine - 6,67% 4% -

3. Satisfacator - - - -

4, Nesatisfacator - - - -
Facultatea de Litere

1. Foarte Bine 100% 100% 100% 100%

2. Bine

3. Satisfacator - - - -

4, Nesatisfacator - - - -
Facultatea de Stiinte

1. Foarte Bine 100% 100% 94,12% 100%

2. Bine 5,88%

3. Satisfacator - - - -

4, Nesatisfacator - - - -

Facultatea de Stiinte Economice

1. Foarte Bine 100% 100% 100%

2. Bine

3. Satisfacator - - - -

4, Nesatisfacator - - - -
Facultatea de SMSS

1. Foarte Bine 100% 100% 100% 100%

2. Bine

3. Satisfacator - - - -

4, Nesatisfacator - - - -

Tabelul 4. Situatia statistica cu calificativele obtinute de catre cadrele didactice la
evaluarea de citre studenti pentru programele de studii cu frecventa redusa (cf. Legii
199/2023, Titlul 111, Cap. V, art. 214, alin. 2)

lc\lrrt.. G r:gtlij(! Profesor Conferentiar Lector Asistent
Calificativ (%) (%) (%) (%)

1. Foarte Bine 100 100 100 100

2. Bine - - - -

3. Satisfacator - - - -

4, Nesatisfacator - - - -

Valorile medii ale rezultatelor evaluarii cadrelor didactice de catre studenti sunt ilustrate

Tn cadrul Tabelul 5.




Tabelul 5. Valorile medii ale rezultatelor evaluirii cadrelor didactice care predau la
programele de studii cu frecventa.

Facultatea Valoarea medie/cadre didactice evaluate la Valoarea Medie pe

de Facultate

Sem. curs semln/ar/ I_abtorator seminar/

S1/ pr0|e§” curs laborator

Prof. | Conf. L ect. Prof. | Conf. Lect Asist. /proiect
Inginerie Sem. 1l {969 951 (9,68 |950| 9,76 | 9,62 | 9,66 | 9,69 9,51
Litere Sem. Il {9,85]| 9,71 {951|9,88 9,34 |9,64| 952 | 9,85 9,71
Stiinte Sem. Il | 9.70 | 9.80 | 9.69 - 9.71 | 9.84| 9.89 | 9.74 9.81
Stiime | Sem. 11| gee | 971 [9g3| - | - [o995| - | 976 9,95

economice

SMSS Sem. Il | 9,95 | 9,93 | 9,94 - - 10 9,90 9,94 9,95

La Departamentul pentru invitimant la Distanti si Invitimant cu Frecventi

Redusa valorile medii ale evaluarii cadrelor didactice de catre studenti sunt prezentate in
Tabelul 6.

Tabel 6. Valorile medii ale rezultatelor evaluirii cadrelor didactice care predau la
programele de studii cu frecventa redusa.

Valoarea medie/cadre didactice evaluate la \F/’aloarea Medie pe
rogram de studii
Semestrul
Activitati practice (laborator, seminar, proiect) (IFR)/activitati tutoriale (ID)
Grad didactic Prof. | Conf. | S./Lect. Asist. |
Programul de studii Informatica IFR
Semestrul Il | - | 98 | 98 | 978 | 9,80
Programul de studii CIG IFR
Semestrul Il |  9.64 | 10 | 981 | 997 | 9,81
Programul de studii Marketing 1D
Semestrul Il | 955 | 969 | 988 | - | 9,75
Programul de studii EFS IFR
Semestrulll | 965 | 990 | 98 | 993 | 9,83
Programul de studii KMS IFR
Semestrulll | 934 | 984 | 989 | - | 9,85

Evaluarea activitatii didactice de catre studenti reprezintd o componentd esentiald a
procesului de evaluare a calitatii serviciilor educationale. Fisele de evaluare adresate studentilor
furnizeaza informatii importante legate de materia parcursd in cadrul cursului, de pregatirea
anterioard necesara intelegerii disciplinei si de calitatea predarii. Evaludrile studentilor sunt
utilizate atat de catre cadrele didactice in scopul stabilirii actiunilor de imbunatatire a activitatii
didactice, cat si de catre conducerea Universitatii ,,Vasile Alecsandri” din Bacau, in cadrul
managementului calitatii. O analiza atentd a datelor obtinute pe baza fiselor de evaluare pentru
fiecare item pe activitatile evaluate (curs si activitati practice) a evidentiat existenta unor
aspecte pozitive, dar si a unor aspecte mai putin pozitive ale prestatiei didactice.

Datele menite sa ilustreze aceste aspecte sunt redate n cadrul Tabelele 7 si 8.



Tabelul 7. Itemii cu punctajul cel mai mare identificati pentru activitatile evaluate

Facultate

Activitate

Itemii cu punctajul cel mai mare

Inginerie

Curs

Studentii sunt informati din timp si in mod clar referitor la
criteriile si modalitatile de evaluare a activitatii lor
profesionale

Punctualitatea cadrului didactic

Interesul cadrului didactic pentru gradul de intelegere a
studentilor

Activitati
practice

Punctualitatea cadrului didactic

Gradul de corelare a activitatii practice cu notiunile
teoretice

Utilizarea de mijloace adecvate pentru desfasurarea
activitatilor practice (fise de lucru, studii de caz, standuri
descriptive si functionale, aparate de masura si control,
documentatii tehnice, standarde, prezentari video etc.)

Litere

Curs

Studentii sunt informati din timp si in mod clar referitor la
criteriile si modalitatile de evaluare a activitatii lor
profesionale

Incurajarea studentilor la participare activa si libera
exprimare

Interesul cadrului didactic pentru gradul de intelegere a
studentilor

Punctualitatea cadrului didactic

Folosirea eficienta a timpului in cadrul orei de curs

Activitagi
practice

Punctualitate cadrului didactic

Interesul cadrului didactic pentru gradul de intelegere a
studentilor

Gradul de corelare a activitatii practice cu notiunile
teoretice/

Folosirea eficienta a timpului In cadrul activitatilor practice

Organizarea si coordonarea activitatilor practice

Claritatea formularii cerintelor de lucru fata de studenti

Incurajarea studentilor la participare activi si libera
exprimare

Stiinte

Curs

Punctualitatea cadrului didactic

Interesul cadrului didactic pentru gradul de intelegere a
studentilor

Disponibilitatea de a oferi studentilor ajutor suplimentar la
nevoie, resurse de invatare (prelegeri, suport curs,
bibliografie etc.)

Activitati
practice

Punctualitate cadrului didactic

Disponibilitatea de a oferi studentilor ajutor suplimentar la
nevoie

Incurajarea studentilor la participare activa si libera
exprimare

Stiinte
Economice

Curs

Studentii sunt informati din timp si in mod clar referitor la
criteriile si modalitatile de evaluare a activitatii lor
profesionale

Punctualitatea cadrului didactic

Interesul cadrului didactic pentru gradul de intelegere a
studentilor

Folosirea eficientd a timpului in cadrul orei de curs

Claritatea formularii cerintelor de lucru fata de studenti




Facultate Activitate Itemii cu punctajul cel mai mare
Disponibilitatea de a oferi studentilor ajutor suplimentar la
nevoie
Punctualitate cadrului didactic
Folosirea eficienta a timpului in cadrul activitatilor practice

Activitati Gradul de corelare a activitatii practice cu notiunile
practice teoretice
Utilizarea de mijloace adecvate pentru desfasurarea
activitatilor practice (fise de lucru, studii de caz, standuri
descriptive si functionale, aparate de masura si control,
documentatii tehnice, standarde, prezentari video etc.)
Studentii sunt informati din timp si in mod clar referitor la
criteriile si modalitatile de evaluare a activitatii lor
profesionale
Incurajarea studentilor la participare activa si libera
exprimare
Eficienta si consistenta explicatiilor date, Comunicarea cu
Stiinte ale Curs studentii (oferirea feedbackului la intrebarile studentilor/
’NIi§c,51rii, atitudinea fata de studenti/ stimularea studentilor pentru
Sportului si studiul individual etc.)
Sﬁnﬁtﬁtii, iEﬁcien‘;a si consistenta explicatiilor date
’ Incurajarea studentilor la participare activa si libera
exprimare
Activitati Comunicarea cu studentii (oferirea feedbackului la
practice intrebérile studentilor/ atitudinea fatd de studenti/
stimularea studentilor pentru studiul individual etc.),
Disponibilitatea de a oferi studentilor ajutor suplimentar la
nevoie
Activitati Organizarea si coordonarea activitatilor practice
practice Gradul de corelare a activititii practice cu notiunile
(|aborator, teoretice_ _ _
seminar, proiect) Punctualitate cadrului didactic
Informatica IFR
Activitati Punctualitate cadrului didactic
practice Folosirea eficienta a timpului in cadrul activitatilor
(laborator, tutoriale/asistate
seminar, proiect) | Incurajarea studentilor la participare activd si libera
CIG IFR exprimare
Activitati Punctualitatea cadrului didactic

DIDIFR tutoriale/activitati Folosirea eficientd a timpului in cadrul activitatilor

asistate tutoriale/asistate

Marketing ID

Eficienta si consistenta explicatiilor date

Activitati
practice
(laborator,
seminar, proiect)
EFS IFR

Organizarea si coordonarea activitatilor practice

Gradul de corelare a activitatii practice cu notiunile
teoretice

Utilizarea de mijloace adecvate pentru desfasurarea
activitatilor tutoriale/asistate (fise de lucru, studii de caz,
standuri descriptive si functionale, aparate de masura si
control, documentare)

Gradul de corelare a activitatii tutoriale/asistate cu
notiunile teoretice




Facultate Activitate Itemii cu punctajul cel mai mare
Activitati Interesul cadrului didactic pentru gradul de intelegere a
practice studentilor
(laborator, Utilizarea de mijloace adecvate pentru desfasurarea
seminar, proiect) activi.tég.ilor practic§: (fise de lucru, studii de caz, standuri
KMS IFR descriptive si functionale, aparate de masura si control,

documentatii tehnice, standarde, prezentari video etc.)

Tabelul 8. Itemii cu punctajul cel mai mic identificati pentru activitatile evaluate

Facultate Activitate Itemii cu punctajul cel mai mic
Organizarea cursului.
Exemplele si materialele folosite (folii, prezentari ppt.,
Curs N ;
prezentari video si altele).
L Eficienta si consistenta explicatiilor date.
Inginerie Oreani : q vitatil G
ganizarea si coordonarea activitatilor practice.
Activitati Claritatea formularii cerintelor de lucru fatd de studenti.
practice Folosirea eficienta a timpului in cadrul activitatilor practice.
Exemplele si materialele folosite (folii, prezentari ppt.,
prezentari video si altele)
Claritatea expunerii
Organizarea cursului
Curs - — — -
Folosirea eficienta a timpului in cadrul orei de curs
Eficienta si consistenta explicatiilor date
Incurajarea studentilor la participare activa si libera
exprimare
Incurajarea studentilor la participare activd si libera
. exprimare
Litere Disponibilitatea de a oferi studentilor ajutor suplimentar la
nevoie
Comunicarea cu studentii (oferirea feedbackului la
Activitati intrebérile studentilor/ atitudinea fatd de studenti/
practice stimularea studentilor pentru studiul individual etc.)
Eficienta si consistenta explicatiilor date
Interesul cadrului didactic pentru gradul de intelegere a
studentilor
Utilizarea de mijloace adecvate pentru desfasurarea
activitatilor practice
Eficienta si consistenta explicatiilor date / Claritatea
expunerii
Curs Organizarea cursului
Comunicarea cu studentii (oferirea feedbackului Ia
. intrebérile studentilor/ atitudinea fatd de studenti/
Stiine stimularea studentilor pentru studiul individual etc.)
Eficienta si consistenta explicatiilor date
Activitati Folosirea eficienta a timpului in cadrul activitatilor practice
practice Interesul cadrului didactic pentru gradul de intelegere a
studentilor
Exemplele si materialele folosite (folii, prezentari ppt.,
. prezentdri video si altele)
Stungg Curs Claritatea expunerii
Economice

Organizarea cursului

Eficienta si consistenta explicatiilor date




Facultate Activitate Itemii cu punctajul cel mai mic
Eficienta si consistenta explicatiilor date
Organizarea si coordonarea activitatilor practice
Interesul cadrului didactic pentru gradul de intelegere a
Activitati studentilor
. Incurajarea studentilor la participare activa si libera
ractice J ’ p p >
P exprimare
Comunicarea cu studentii (oferirca feedbackului la
intrebdrile studentilor/ atitudinea fata de studenti/
stimularea studentilor pentru studiul individual etc.)
Disponibilitatea de a oferi studentilor ajutor suplimentar la
nevoie, resurse de invatare (prelegeri, suport curs,
Stiinte ale Curs bibliografie etc.)
Miscarii, Punctualitatea cadrului didactic
Sportului si Folosirea eficienta a timpului in cadrul orei de curs
Sanatitii Activitati Claritatea formularii cerintelor de lucru fata de studenti
. Organizarea si coordonarea activitatilor practice
ractice 5 P
P Punctualitate cadrului didactic
Incurajarea studentilor la participare activd si libera
Activitati Exprimare -
practice Utilizarea de mijloace adecvate pentru desfasurarea
(laborator activitatilor practice (fise de lucru, studii de caz, standuri
. . descriptive si functionale, aparate de masura si control,
t p > ! p 3
seminar, proiect) documentatii tehnice, standarde, prezentari video etc.
. o ! p
Informatica IFR [neresul cadrului didactic pentru gradul de intelegere a
studentilor
Organizarea si coordonarea activitatilor tutoriale/asistate
Activititi Utilizarea de mijloace adecvate pentru desfasurarea
. activitatilor practice (fise de lucru, studii de caz, standuri
practice Hiorp ’
descriptive si functionale, aparate de masura si control,
(laborator PUIVE §1 unch P ’
. S t documentatii tehnice, standarde, prezentari video etc.)
seminar, proiect) Claritatea formularii cerintelor de lucru fata de studenti
CIG IFR Interesul cadrului didactic pentru gradul de intelegere a
studentilor
Disponibilitatea de a oferi studentilor ajutor suplimentar la
nevoie
DIDIFR Activitati Comunicarea cu studentii (oferirea feedbackului la
tutoriale/activitati | intrebarile studentilor/ atitudinea fata de studenti/
asistate stimularea studentilor fata de studiul individual etc.)

Marketing ID

Claritatea formularii cerintelor de lucru fata de studenti

Incurajarea studentilor la participare activa si libera
exprimare

Punctualitate cadrului didactic

Activitati Incurajarea studentilor la participare activa si libera
practice exprimare

(laborator, Interesul cadrului didactic pentru gradul de intelegere a

seminar, proiect) | studentilor
EFS IFR Folosirea eficienta a timpului in cadrul activitatilor
tutoriale/asistate

Activitati Organizarea si coordonarea activitatilor tutoriale/asistate
practice Claritatea formularii cerintelor de lucru fatd de studenti

(laborator, Comunicarea cu studentii (oferirea feedbackului Ia

seminar, proiect)
KMS IFR

intrebarile studentilor/ atitudinea fatd de studenti/
stimularea studentilor fatd de studiul individual etc.)




In cadrul Figurii 1 sunt prezentate, pentru fiecare item din fisa de evaluare, valorile

punctajului mediu obtinut la evaluarea activitatii de curs, iar in Figura 2 sunt reprezentate,
pentru fiecare item din fisa de evaluare, valorile punctajului mediu obtinut la evaluarea
activitatii practice corespunzatoare celor 5 facultati din cadrul Universitatii “Vasile Alecsandri”
din Bacau.

In urma analizei reprezentarilor grafice corespunzatoare evaluarii activitdtii de curs (Figura
3) se pot desprinde urmatoarele concluzii:

punctajul obtinut de catre Facultatea de Inginerie este la toti cei 11 itemi, din cadrul
chestionarului, sub valoarea medie de pe intreaga universitate;

punctajul obtinut de cétre Facultatea de Litere la 10 itemi este sub valoarea medie a Universitatii
si doar la 1 item este peste valoarea medie a universitatii;

la Facultatea de Stiinte punctajul obtinut la 2 itemi este peste valoarea medie, unul egal
cu valoarea medie si la restul sub valoarea medie de pe intreaga universitate;

in cazul Facultdtii de Stiinte Economice doar la 2 itemi a obtinut puncatj sub valoarea
medie restul fiind peste media de pe intreaga universitate;

punctajul obtinut de catre Facultatea SMSS este la toti cei 11 itemi, din cadrul
chestionarului, peste valoarea medie de pe intreaga universitate;

In urma analizei reprezentarilor grafice corespunzatoare evaluarii activitatii aplicative

(Figura 4) se pot desprinde urmatoarele concluzii:

Facultatea de Inginerie a obtinut punctaje sub media universitatii pentru toti cei 11 itemi;
Facultatea de Litere a obtinut punctaje sub media universitatii pentru toti cei 11 itemi;
Facultatea de Stiinte a obtinut la toti cei 11 itemi punctaje peste valoarea medie a
universitatii;

Facultatea de Stiinte Economice a obtinut la toti cei 11 itemi punctaje peste valoarea
medie a universitatii;

Facultatea SMSS a obtinut la toti itemii, din cadrul chestionarului, punctaje peste
valoarea medie de pe intreaga universitate.
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Figura 4. Reprezentarea valorilor punctajelor medii pe fiecare facultate corespunzatoare
activitatii practice

Numarul cadrelor didactice care au fost supuse procesului de evaluare, repartizate pe

1. EVALUAREA CADRELOR DIDACTICE DE CATRE CURSANTI
(PROGRAME DE CONVERSIE PROFESIONALA)

facultati, este prezentat in cadrul Tabelului 9.

Tabelul 9. Prezentarea numarului de cadre didactice care au fost evaluate.

Nr. Facultatea de Nr./ data Nr. cadre Propuneri de
Crt. inregistrare didactice evaluate imbunatatire
1. Inginerie 3145/13.11.2023 18 Da




(17 titulari si
1 cadru didactice
asociat)
7
2. Litere 2600/13.11.2023 (7 titulari si O cadre Da
didactice asociate)
5
3. SMSS 4352/13.11.2023 (5 titulari si O cadre Da
didactice asociate)
30
Total (din care 1 cadru
didactic asociat)

Calificativele obtinute de catre cadrele didactice din cadrul Universitdtii ,,Vasile
Alecsandri” din Bacau care isi desfasoara activitatea in cadrul programelor de conversie
profesionala sunt prezentate in cadrul Tabelului 10.

Tabelul 10. Situatia statistica cu calificativele obtinute de citre cadrele didactice la
evaluarea de citre cursati corespunzitoare programele de conversie profesionali (cf.
Legii 199/2023, Titlul 111, Cap. V, art. 214, alin. 2)

chE.. Califi cativG radul didactic Profesor Conferentiar SLeefCigﬁrarl / Asistent
la nivel de universitate

1 Foarte Bine 100% 100% 100% 100%

2 Bine - - - -

3 Satisfacator - - - -

4 Nesatisfacator - - - R
Facultatea de Inginerie

1. Foarte Bine 100% 100% 100% 100%

2. Bine - - - i

3. Satisfacator - - - R

4, Nesatisfacator - - - R

Facultatea de Litere

1. Foarte Bine 100% 100% 100% 100%

2. Bine

3. Satisfacator - - - R

4, Nesatisfacator - - - R

Facultatea de SMSS

1. Foarte Bine 100% 100% 100% 100%

2. Bine - - - -

3. Satisfacator - - - R

4, Nesatisfacator - - - R

Valorile medii ale rezultatelor evaluarii cadrelor didactice de catre cursanti sunt ilustrate
in Tabelului 11.

Tabelul 11. Valorile medii ale evaluirii cadrelor didactice de citre cursanti

Facultatea . . . Valoarea Medie

Valoarea medie/cadre didactice evaluate la
de pe Facultate

Sem o e w e .

curs . actlvllt/atl practice e activititi

Prof. Conf. 5. 5.1 Asist. practice

Lect. Lect
Inginerie | Sem. Il 9,91 10 9,96 10 9,99 | 9,96 10




Litere Sem. Il

9,71 9,95

9,70 9,88 - 9,71 9,88

SMSS Sem. I

9,87 9,98

9,88 - - 1990 -

Evaluarea activitatii didactice de catre cursanti reprezintd o componentd esentiald a
procesului de evaluare a calitatii serviciilor educationale. Fisele de evaluare adresate cursantilor
furnizeaza informatii importante legate de materia parcursa in cadrul cursului, de pregatirea

anterioard necesara intelegerii disciplinei si de calitatea predarii. Evaludrile cursantilor sunt
utilizate atat de catre cadrele didactice in scopul stabilirii actiunilor de imbunatatire a activitatii
didactice, cat si de catre conducerea Universitatii ,,Vasile Alecsandri” din Bacau, in cadrul
managementului calitatii. O analiza atentd a datelor obtinute pe baza fiselor de evaluare pentru

fiecare item pe activitatile evaluate (curs si activitati practice) a evidentiat existenta unor

aspecte pozitive, dar si a unor aspecte mai putin pozitive ale prestatiei didactice.
Datele menite sa ilustreze aceste aspecte sunt redate in cadrul Tabelelor 12 si 13.

Tabelul 12. Itemii cu punctajul cel mai mare identificati pentru activititile evaluate

Facultate

Activitate

Itemii cu punctajul cel mai mare

Inginerie

Curs

Punctualitatea cadrului didactic

Disponibilitatea de a oferi cursantilor ajutor
suplimentar la nevoie, resurse de invatare (prelegeri,
suport curs, bibliografie etc.)

Cursantii sunt informati din timp si in mod clar
referitor la criteriile si modalitdtile de evaluare a
activitatii lor profesionale

Activitati
practice

Disponibilitatea de a oferi cursantilor ajutor
suplimentar la nevoie

Punctualitatea cadrului didactic

Folosirea eficienta a timpului in cadrul activitatilor
practice

Litere

Curs

Interesul cadrului didactic pentru gradul de intelegere
a cursantilor

Punctualitatea cadrului didactic

Incurajarea cursantilor la participare activi si libera
exprimare

Activitati
practice

Punctualitatea cadrului didactic

Utilizarea de mijloace adecvate pentru desfasurarea
activitatilor practice (fise de lucru, studii de caz,
standuri descriptive si functionale, aparate de masura
si control, documentatii tehnice, standarde, prezentari
video etc)

Comunicarea cu cursantii (oferirea feedbackului la
intrebdrile cursantilor/ atitudinea fata de cursanti/
stimularea cursantilor pentru studiul individual etc.)




Facultate

Activitate

Itemii cu punctajul cel mai mare

FSMSS

Curs

Eficienta si consistenta explicatiilor date

Interesul cadrului didactic pentru gradul de intelegere
a cursantilor

Disponibilitatea de a oferi cursantilor ajutor
suplimentar la nevoie, resurse de invatare (prelegeri,
suport curs, bibliografie etc.)

Folosirea eficienta a timpului In cadrul activitatilor
practice

Cursantii sunt informati din timp si in mod clar
referitor la criteriile si modalitdtile de evaluare a
activitatii lor profesionale

Activitati
practice

Tabelul 13. Itemii cu punctajul cel

mai mic identificati pentru activitatile evaluate

Facultate

Activitate

Itemii cu punctajul cel mai mic

Inginerie

Curs

Organizarea cursului

Exemplele si materialele folosite (folii, prezentari
ppt., prezentari video si altele)

Eficienta si consistenta explicatiilor date

Activitati
practice

Claritatea formularii cerintelor de lucru fatd de
cursanti

Eficienta si consistenta explicatiilor date

Organizarea si coordonarea activitatilor practice

Litere

Curs

Organizarea cursului

Claritatea expunerii

Exemplele si materialele folosite (folii, prezentari
ppt., prezentdri video si altele)

Activitagi
practice

cursanti

Eficienta si consistenta explicatiilor date

Interesul cadrului didactic pentru gradul de intelegere
a cursantilor

FSMSS

Curs

Comunicarea cu cursantii (oferirea feedbackului la
intrebdrile cursantilor/ atitudinea fata de cursanti/
stimularea cursantilor pentru studiul individual etc.)

Eficienta si consistenta explicatiilor date

Organizarea cursului
Incurajarea cursantilor la participare activa si libera
exprimare

Activitati
practice

Tn cadrul Figurii 5 sunt prezentate, pentru fiecare item din fisa de evaluare, valorile
punctajului mediu obtinut la evaluarea activitatii de curs, iar in Figura 6 sunt reprezentate,




pentru fiecare item din fisa de evaluare, valorile punctajului mediu obtinut la evaluarea
activitatii practice corespunzatoare celor 3 facultati din cadrul Universitatii “Vasile Alecsandri”
din Bacau care au programe de conversie profesionala.

In urma analizei reprezentirilor grafice corespunzitoare evaludrii activitdtii de curs (Figura
5) se pot desprinde urmatoarele concluzii:

- punctajul obtinut de catre Facultatea de Inginerie la toti cei 11 itemi a fost peste valoarea
medie de pe intreaga universitate ;

- punctajul obtinut de catre Facultatea de Litere a fost la 11 itemi sub valoarea medie de
pe intreaga universitate;

- Facultatea FSMSS a obtinut la doar 3 itemii, din cadrul chestionarului, punctaje peste
valoarea medie de pe intreaga universitate, la 1 item valoare egala si la 7 itemi valori
sub valoarea medie de pe intreaga universitate.

Tn urma analizei reprezentirilor grafice corespunzitoare evaludrii activitdtii practice
(Figura 6)* se pot desprinde urmétoarele concluzii:
- Facultatea de Inginerie a obtinut la toti itemii punctaje peste media universitatii;
- Facultatea de Litere a obtinut pentru 1 item punctaje egal cu valoarea medie a
universitatii si pentru 10 itemi punctaje sub valoarea medie a universitatii;

*La facultatea FSMSS toate cadrele didactice au fost evaluate doar la activitatea de curs.
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Figura 6. Reprezentarea valorilor punctajelor medii pe fiecare facultate corespunzatoare
activitatii practice, conversie profesionala

Pentru imbunatatirea activitatii cadrelor didactice s-au stipulat o serie de propuneri,
acestea fiind preluate de la nivel de departament si centralizate la nivel de facultate, si prezentate
in cadrul Tabelului 14.

Tabelul 14. Propuneri de imbunititire a activitatii cadrelor didactice

Nr.
crt

Facultatea de

Propuneri de imbunatitire

Inginerie

discutii individuale ale directorului de departament cu fiecare cadru
didactic, atrdgandu-se atentia asupra punctelor slabe ce reies din
dosarul personal de evaluare;

cresterea gradului de implicare a cadrelor didactice in ceea ce priveste
participarea activa si libera exprimare a studentilor in cadrul orelor de
curs si a activitdtilor practice;

orientarea activitatii didactice cétre o intelegere mai buna de catre
studenti a cunostintelor predate prin reducerea gradului de dificultate a
cursurilor si aplicatiilor, explicarea mai detaliata a notiunilor, utilizarea
unor exemple elocvente etc.;

cresterea gradului de implicare a studentilor in actul didactic prin
realizarea unor cursuri interactive, incurajarea studiului individual;

se impun masuri de imbunatatire a procesului de evaluare a cadrelor
didactice de catre studenti, sé se insiste pe explicarea acestui proces 1n
mod amanuntit studentilor, punandu-se accent pe obiectivitatea
raspunsurilor si efectuarea acestuia de catre studentii participanti activ
la activitatile didactice. O recomandare privind obiectivitatea evaluarii
ar fi ca numarul de studenti evaluatori sa fie raportat la numarul
studentilor efectivi din grupa.




Nr.
crt

Facultatea de

Propuneri de imbunatitire

Litere

. Remedierea aspectelor mentionate ca puncte slabe in cadrul fiecarei
categorii de evaluare;

° Incercarea elimindrii riscurilor mentionate in cadrul fiecirei
categorii de evaluare;

. Punerea in practica a oportunitatilor de imbunatatire mentionate in
cadrul fiecarei categorii de evaluare;

o Adaptarea metodelor de predarea la cerintele noului tip de student,
mai receptiv la mijloace de predare moderne in detrimentul celor
traditionale.

Stiinte

. Identificarea unor cai de optimizare a procesului instructiv-
educativ, de eficientizare a comunicarii cu studentii, In scopul de a creste
calitatea instruirii, precum si gradul de satisfactie a participantilor la
procesul didactic;

o Actualizarea si organizarea informatiilor de specialitate Intr-0
manierd cit mai clara si pe intelesul studentilor.

Stiinte
Economice

. Imbunatitirea strategiei didactice prin utilizarea unor metode de
predare si mijloace de Invatamant adecvate si cdt mai atractive pentru
studenti, pentru a-i incuraja in demersul lor pentru studierea disciplinelor
economice;

. Imbunititirea calititii comunicirii cadru didactic-student, sub
aspectul claritatii expunerii, eficientei si consistentei explicatiilor date
studentilor, inclusiv al organizdrii si coordonarii cursului/activitatilor
practice.

Stiinte ale
Miscarii,
Sportului si
Sanatatii

o Asumarea aspectelor semnalate de studenti in cadrul procesului de
evaluare;

. Analiza factorilor care scad eficienta predarii, in cadrul sedintelor
de departament;

. Participarea cadrelor didactice la webinarii, pentru Tmbunatatirea
abilitatilor de predare/comunicare on-line cu studentii;

. Mentinerea unei atitudini deschise fata de activitatile in care sunt
implicati studenti;

. Actualizarea materialelor de studiu;

. Autoperfectionarea continud a cadrelor didactice

DIDIFR

. Comunicarea, in cadrul unei sedinte pe Compartiment IDIFR (sau
pe email), a rezultatelor medii obtinute pe fiecare program de studiu,
respectiv a punctelor slabe si a celor forte, in scopul identificarii celor mai
bune solutii de imbunatitire a procesului de predare;

. Discutii, daca este cazul (valori mici ale mediei obtinute), cu fiecare
dintre cadrele didactice care au inregistrat apreciere nefavorabile sa isi
reevalueze activitatea de tutoriat, cu accent pe aspectele critice mentionate
de catre studenti;

TIntocmit,
Presedinte CEAC,
Conf. univ. dr. ing. Emilian MOSNEGUTU




