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PREAMBUL

Prezentul plan managerial este creionat pentru perioada 2023/2024-2027/2028
in acord cu strategia de dezvoltare a Facultdtii de Stiinte si a Universitdtii "Vasile
Alecsandri” din Bacdu. Acesta urmareste realizarea unor obiective care definesc directii
de consolidare si dezvoltare a departamentului de Biologie, Ecologie si Protectia
Mediului, fn vederea mentinerii, actualizdrii si dezvoltirii programelor de studii
universitare in acord cu realititile socio-economice, cu exigentele si cerintele locale,
nationale, internationale.

[n acelasi timp, se urmareste promovarea unei atmosfere academice, bazatd pe
implicare si respect.

ARGUMENTE IN FAVOAREA CANDIDATURII

» Vechime neintreruptd in Universitatea ,Vasile Alecsandri” din Bacau din 2001.

» Detin titlul stiintific de doctor in Biologie din anul 2011 si titlul didactic de lector
universitar din anul 2012.

e Activitatea mea profesionald (didacticd si stiintificd) este In conformitate cu
statutul de cadru didactic si de membru al comunititii academice a Universitatii,

» In calitate de Prodecan responsabil cu managementul calititii, etica si imaginea
facultdtii ~ Facultatea de Stiinte (mandatul 2020-2024) si de membru in
Departamentul de Consiliere Profesionald a Universitdtii ,Vasile Alecsandri” din
Baciu (2010-2012), Biroul Departamentului BEPM (2012-prezent), Consiliul
Facultdtii de Stiinte (2016-prezent), Senatul Universitatii ,Vasile Alecsandri” din
Baciu (2012-2016), am dovedit aptitudini manageriale si cunosc legislatia
referitoare la invitdmantul din Romania si UE.

INDEPLINIREA CONDITIILOR LEGALE
PENTRU FUNCTIA DE DIRECTOR DE DEPARTAMENT

e Sunt cadru didactic titular in Universitatea “Vasile Alecsandri” din Baciu,
Facultatea de Stiinte, din octombrie 2001,

» Consider ci activititile didactice, de cercetare si profesionale desfisurate de-a
lungul celor 22 de ani de vechime in Invdtdmantul universitar sunt in
concordanti cu statutul de cadru didactic si membru In comunitatea academica a
Universitdtii “Vasile Alecsandri” din Bacau.
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o Nu sunt angajatd in activititi care si determine conflict de interese si
incompatibilitate intre activitatea desfdsuratd in universitate si alte tipuri de
activitati.

o De-a lungul carierei universitare nu am primit sanctiuni juridice, administrative
ori academice.

¢ Nuam desfasurat activitati de politie politic3, definite prin lege.

1. CONTEXTUL PLANULUI MANAGERIAL

Departamentul Biologie, Ecologie si Protectia Mediului coordoneaza un
program de studii de licenta (Biologie) si doud programe de studii de masterat
(Domeniul Biologie: Biologie medicald si Valorificarea resurselor biologice si protectia
mediului) si are in componentd un centru de cercetare recunoscut la nivelul
universitatii, Resursele Mediului si Biotehnologii.

Rezultate ale activitdtii de cercetare sunt valorificate prin publicatii Tn revista
proprie, Scientific Study & Research — Biology si alte reviste nationale si internationale,
cat si in cadrul manifestarii stiintifice, Ecology and Protection of Ecosystems (EPE),
organizatd In cadrul departamentului.

Experienfa profesionald a studentilor este sustinutd prin organizarea
manifestdrii stiintifice studentesti Biodiversitate si tinerefe, prin desfasurarea de
mobilititi Erasmus+, prin activitdti curriculare/extracurriculare fundamentate de
acorduri de parteneriat cu alte institutii de Tnvatamant superior si cercetare, agenti
economici.

2. MISIUNE-VIZIUNE

Misiunea Departamentului Biologie, Ecologie si Protectia Mediului

Prin programele de studii universitare de licentd si de masterat pe care le
coordoneazd, Departamentului Biologie, Ecologie si Protectia Mediului pregateste viitori
specialisti in domeniul Biologie. Activitatea de cercetare desfisuratd de cadrele
didactice din cadrul departamentului sprijind si completeazid activitatea didactica,
constituind o sursd valida in pregitirea profesionald a studentilor.

Viziunea Departamentului Biologie, Ecologie si Protectia Mediului

Constd in realizarea unei punti de legatura intre procesul instructiv-educativ -
cercetare stiintificd si tehnologicd - mediul socio-economic, in vederea pregatirii
corespunzitoare a tinerilor, care isi doresc o carierd Tn Domeniul Biologie.

Aceastd viziune poate fi construitd in jurul urmatoarelor obiective strategice:

* mentinerea si dezvoltarea colectivului de cadre didactice;
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« mentinerea si initierea de noi programe de studii;

« incurajarea si sustinerea cadrelor didactice de a participa la programe de
cercetare inter-/transdisciplinard cu alte colective din cadrul Universitatii
“Vasile Alecsandri” din Bacdu si din alte universitdfi din fara si din strainatate;

o perfectionarea si pregdtirea continud a cadrelor didactice pentru asigurarea unui
proces instructiv - educativ de inaltd tinut, in acord cu standardele nationale si
internationale;
vederea imbunatdtirii sistemelor de predare-invitare, cit si in stabilirea de
parteneriate cu mediul academic international;

¢ sustinerea studentilor prin intermediul activititilor de tutorat pe tot parcursul
procesului instructiv-educativ;

e formarea complexd a viitorilor specialisti pentru organizarea, desfisurarea,

= administrarea si conducerea activititilor specifice domeniului de studii parcurs,
( 4 cu deschidere spre necesitatile socio-economice;

¢ identificarea si incurajarea agentilor economici in realizarea acordurilor de
colaborare privind desfdsurarea unor activititi de practicd pentru studenti,
internshipuri, mese rotunde.

3. DIRECTII STRATEGICE

DS1 Directia strategica in asigurarea calitatii serviciilor educationale;

e DS2 Directia strategica privind asigurarea calititii activitatii de cercetare
stiintificé, consultanta si transfer tehnologic;

DS3 Directia strategica privind parteneriatul cu studentii;

DS4 Directia strategica n sustinerea si dezvoltarea Departamentului Biologie,
Ecologie si Protectia Mediului.
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DS1 DIRECTIA STRATEGICA IN ASIGURAREA CALITATII SERVICIILOR
EDUCATIONALE

Consolidarea si dezvoltarea programelor de studii universitare
Obiectiv 1. Mentinerea programelor de studii existente
Activitati:

e Acreditarea si reacreditarea periodicd a tuturor programelor de studii
coordonate de catre Departamentul Biologie, Ecologie si Protectia Mediului.

¢ Evaluarea si remodelarea programelor de studii existente {dupi caz) intr-o
viziune inter- si transdisciplinard, In scopul compatibilizarii cu standardele
ARACIS, asigurdnd competentele minimale impuse la nivel national de RNCIS.

e C(regterea atractivitdtii programelor de studii existente prin actualizarea
curriculei, a metodelor de predare si a mijloacelor utilizate, cu accent pe
activitati aplicative.

e Sustinerea desfasurdrii practicii de specialitate a studentilor in parteneriat cu
diferite organizatii si entititi socio-economice, care si asigure o interactiune
directd cu specificul specializirii, cit si o insertie eficientd a absolventilor pe
piata muncii.

Obiectiv 2. Lansarea de noi programe de studii
Activitati:

¢ Fundamentarea si introducerea de noi programe de studii care si raspundd
cerintelor pietei muncii la nivel regional si national, (Domeniu Biologie,
Program de studii Biochimie).

Obiectiv 3. Cresterea calitatii activitatii didactice
Activitati:

e Adaptarea si modernizarea periodicd a planurilor de invatimant la cerintele
dinamice ale pietei muncii, in concordantd cu nivelurile de referintd agreate
de RNCIS si ARACIS.

¢ Realizarea unui invatdmant performant, prin consultarea studentilor,
reprezentantilor mediul socio-economic in vederea perfectionirii planurilor
de invatamant, a fiselor disciplinelor si a metodologiei didactice.

e In contextul dezvoltirii profesionale continue - imbunititirea ofertei de
cursuri pestuniversitare.

» Modernizarea bazei materiale, astfel incit acesta si corespundi cerintelor
programelor de studii desfisurate in cadrul departamentului.
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¢ Accentuarea caracterului aplicativ al procesului instructiv-educativ in
vederea dobandirii de cdtre studenti a cunostintelor, abilititilor si a
atitudinilor solicitate de angajatori.

o n contextul educatie prin cercetare - reflectarea rezultatelor activitatii de
cercetare a cadrelor didactice In activitatea didactica.

¢ Cresterea eficientei activitatii didactice prin: accesarea programelor de
formare continud, accesarea programelor europene de tip Erasmus,
participarea la programe didactice internationale prin conventii bilaterale cu
universitdfi din striinidtate, editarea de materiale bibliografice (cursuri,
indrumare practice etc.) in acord cu competentele aferente programelor de
studii.

e Accesarea tehnicilor si metodelor didactice moderne de predare si formare a
studentilor In vederea cresterii promovabilititii anuale si reducerii
abandonului scolar.

DS2 DIRECTIA STRATEGICA PRIVIND ASIGURAREA CALITATII ACTIVITATII DE
CERCETARE STIINTIFICA, CONSULTANTA SI TRANSFER TEHNOLOGIC

Obiectiv Consolidarea si dezvoltarea cercetirii
Activitati:

¢ Intensificarea publicarii de articole in reviste stiinfifice de prestigiu national
si international (indexate BDI, ISI} in vederea valorificirii eficiente a
rezultatelor cercetdrii.

» Participarea tuturor cadrelor didactice la manifestdri stiintifice nationale
si/sau internationale, la competitii de granturi sau proiecte de cercetare.

¢ Incurajarea participirii la programe de cercetare inter-/transdisciplinard cu
alte colective din cadrul Universitdtii “Vasile Alecsandri” din Bacau si din alte
universitdti din tara si din striinatate.

» Dezvoltarea si modernizarea bazei materiale a centruiui de cercetare
Resursele Mediului si Biotehnologii.

* C(Cresterea calitatii si vizibilitdtii internationale a revistei Scientific Study &
Research — Biology prin publicarea de lucrari si referate cu certd valoare
stiintificd, indexarea ei in baze de date ISI.

» Cresterea prestigiului si mentinerea periodicitatii manifestarii stiintifice
Ecology and Protection of Ecosystems (EPE) pentru a facilita contactul
specialistilor si a stimula colaboririle in planul cercetarii stiintifice nationale
si internationale.

s Atragerea firmelor din mediul privat in sponsorizarea diseminarii
rezultatelor activititilor de cercetare.



Plan managerial pentru functia de Director Departament BEPM - Facultatea de Stiinfe Roxana-Elena Voicu

DS3 DIRECTIA STRATEGICA PRIVIND PARTENERIATUL CU STUDENTI
Activitati:

¢ (resterea calitdtii actului educational in vederea formarii de competente ce
vor sustine insertia pe piata muncii.

e Stimularea interesului studentilor pentru activitatea de cercetare prin
activitati practice desfisurate in cercuri stiintifice, integrarea lor In colective
ale unor proiecte de cercetare,

o Incurajarea studentilor in elaborarea documentatiei necesare pentru
aplicarea si obtinerea unor burse In domeniul cercetarii in strainatate, prin
diverse programe nationale si internationale.

¢ Indrumarea studentilor in valorificarea rezultatelor prin participarea la
manifestari studentesti In universitate, nationale si internationale.

f: » Sprijinirea organizdrii manifestarii stiintifice studentesti Biodiversitate si
tinerete.

o Dezvoltarea si consolidarea voluntariatului studentilor in diferite institutii
specifice domeniului de studii.

» Sprijinirea financiard din fonduri proprii sau sponsoriziri a studentilor cu
rezultate bune la Tnvatdtura sau cu nevoi sociale,

DS4 DIRECTIA STRATEGICA iN SUSTINEREA, CONSOLIDAREA SI DEZVOLTAREA
DEPARTAMENTULUI BIOLOGIE, ECOLOGIE SI PROTECTIA MEDIULUI

Obiectiv 1. Asigurarea si dezvoltarea resurselor umane
Activitati:

" e (Continuarea politicii de asigurare si dezvoltare a resurselor umane prin
( concursuri de ocupare a posturilor didactice, cu optimizarea raportului
dintre gradele didactice (structura de piramida).
¢ Promovarea cadrelor didactice pe criterii stabilite de legislatia in vigoare si
de regulamentele interne ale universitatii.
e Dezvoltarea spiritului de echipa prin activitati specifice.

Obiectiv 2. Asigurarea si dezvoltarea resurselor financiare si materiale
Activitati:

e Functionarea la capacitatea aprobatd de ARACIS a programelor de studii
universitare de licentd gi de master din cadrul departamentului.
¢ Participarea la competitii si obtinerea de granturi/ contracte de cercetare.
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o Identificarea si obfinerea unor surse de finantare extrabugetare prin
asigurarea unor servicii educationale, de cercetare.

* Implicarea tuturor cadrelor didactice In activitdti ce duc la cresterea nivelului
de ierarhizare a programelor de studii coordonate de Departamentul
Biologie, Ecologie si Protectia Mediului.

¢ Dotarea cu aparaturd performantd de cercetare a laboratoarelor folosind
fonduri din contracte de cercetare, contracte cu societdfi comerciale, fonduri
ale Facultdtii de Stiinte, ale UVAB.

e Asigurarea dotidrii informatice si Innoirii fondului de carte specific
programelor de studii desfasurate In cadrul departamentului.

-

Planul managerial propus urmareste consolidarea si continuarea realizarilor obtinute
de colectivul de cadre didactice din cadrul Departamentului Biologie, Ecologie si
Protectia Mediului, Facultatea de Stiinte, Universitatea "Vasile Alecsandri” din Bacau.

In vederea concretizirii obiectivelor mentionate voi sustine valori ale politicilor
educagionale si institufionale bazate pe responsabilitate, seriozitate, onestitate,
colegialitate, spirit de echip3, respect fata de lege.

o,

L 08.09.2023 Lector univ. dr. Roxana-Elena Voicu



