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CONTEXT

Facultatea de Stiinte ale Miscdrii, Sportului si Sanatatii din Bacidu (FSMSS) a fost si este o
structurd academicd confirmati ca valoare, in mediul academic universitar din Romania, iar, ca parte
componentd a Universititii ,,Vasile Alecsandri” din Bacdu (denumitd in continuare UBc), si-a adus
mereu contributia la modernizarea si dezvoltarea comunititii locale, regionale si nationale, cu efecte in
domeniul educatiei generale si in mediul socio-economic.

Cu o experientd academica de aproape 56 de ani, prin resursele avute la dispozitie, in contexte
sociale si legislative diferite, cu ajutorul oferit de Universitatea din care face parte integrantd, FSMSS s-
a modernizat si dezvoltat continuu, a crescut constant calitatea produselor/serviciilor academice oferite,
s-a adaptat mereu pentru a oferi educatie centrata pe student si a atras resurse umane valoroase, ficandu-
si din toate acestea obiective permanante, pe care le va urmiri si in continuare.

Permanentele si multiplele schimbéri in spatiu socio-economic european si international,
migratia populatiei, tehnologizarea, dar mai ales criza sistemului sanitar existenta in intreaga lume, ca
urmare a pandemiei, aparute la sfirsitul anului 2019 (crizi care are si va avea reale repercursiuni negative
asupra sistemul economic global) a determinat si, cu siguranta, vor determina schimbdri de viziuni si de
strategii In societatea globala.

Aceste schimbdri si viitoarele masuri, care se pot preconiza sau doar intui (pe termen scurt,
intermediar si lung) vor genera cu siguranta strategii noi in toate domeniile vietii sociale, ecomomice si
culturale.

Deja, parte a noilor schimbri sunt vizibile de cativa ani, dar s-au accentuat in aceasta perioadi
mult mai mult. Facem referire aici:

e ladigitalizarea din ce in ce mai evidenta a multor sectoare de activitate;

e la cerintele tot mai ridicate ale angajatorilor pentru noile competente care sunt impuse de

noile joburi apérute sau adaptate;

o ladiferentele economice intre mediile din diferite regiuni ale lumii sau ale unei tiri, precum

si la diferentele sociale, economice, culturale si religioase existente;

¢ la disparitia anumitor calificari si aparitia de noi calificari;

e la misurile de sustenabilitate, solicitate din ce in ce mai mult in toate domeniile etc.

Plecénd de la acest context, cu sigurantd domeniul educatiei va fi supus presiunilor inerente
solicitate de o societate in continud schimbare. Aceste presiuni vor impune universitatilor si structurilor
interne ale acestora si-si adapteze mereu strategiile, obiectivele si activitatile la noile cerinte de pe piata
globala.

Universitatile au fost, sunt si vor riméne mereu repere sociale pentru progres, pentru dezvoltare
tehnologicd, pentru cercetare si pentru implicare in cresterea calititii vietii, atit in comunititile unde ele
isi desfagoara activititile specifice, cét si in plan national si international, prin transferul de cunoastere.

Istoria si evolutia Facultatii de Stiinte ale Miscarii, Sportului si Sanatatii si istoria si evolutia
UBc indicd o adaptabilitate, o modernizare si dezvoltare continud, aspecte care au transformat atét
Universitatea, cét si facultatea in repere stabile, de dezvoltare a comunitatilor din Regiunea de Nord-
Est a Romaéniei si din toata tara.

1. MISIUNE SI VALORI

Conform Cartei, Universitatea ,,Vasile Alecsandri” din Bacau este o instituie academica de
interes public, apoliticd, avand caracter nonprofit, cu personalitate juridica si acreditatd conform legii,
care face parte din sistemul de invitdmant superior de stat din Roménia, functionand prin respectarea
legislatiei nationale si europene, pe principiul autonomiei universitare.

Misiunea declaratd a UBc este didactica si de cercetare stiintifica, fiind centrati pe necesititile
regionale, cu deschidere cétre parteneriatele cu mediul academic, economic si social national si
international.

Misiunea Facultitii de Stiinte ale Miscarii, Sportului si Sanatatii, parte integrantd a UBc, este
una didactica si de cercetare stiin{ifica, definitd prin participarea la crearea si promovarea valorilor vietii
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sociale, la optimizarea dezvoltarii umane, integrarea persoanelor cu nevoi speciale si promovarea
cercetarii stiinfifice in domeniile in care isi desfasoara activitatea.

Facultatea de Stiinte ale Miscarii, Sportului si Sanatatii, structura activa a Universitatii ,, Vasile
Alecsandri” din Bacau, urmareste respectarea si promovarea valorilor de profesionalism, de inovare
academicd, de respect fatd de oameni si societate, de libertate de gandire si de exprimare, de calitate a
educatiei, de comunicare deschisa, de dezvoltare durabila si sustenabila, dar si promovarea initiativei si
diversitétii In educatie.

2. OBIECTIVE SI ACTIVITATI STRATEGICE

Strategia de dezvoltare a Facultatii de Stiinte ale Miscérii, Sportului si Sanatatii, pentru
perioada 2020-2024, are la baza experienta acumulatd pana in prezent, pe plan national si international,
contextual legislativ, economic si social existent pe plan national si european si se va realiza tindnd cont
de multiplele schimbari si adaptari la care este supusa societatea.

Strategia de modernizare si dezvoltare a Facultatii de Stiinte ale Miscarii, Sportului si Sanatatii,
pe perioada 2020-2024, se va subordona strategiei Universitétii ,,Vasile Alecsandri” din Baciu si se va
adapta modificarilor legislative, contextuale si socio-economice.

Plecind de la o simpld delimitare a conceptului de strategie, aceea de utilizarea a tuturor
mijloacelor disponibile pentru asigurarea succesului, considerdm ca pentru indeplinirea misiunii proprii,
dar si a Universititii din care face parte, FSMSS trebuie si vizeze urmatoarele directii strategice:

e definirea identitdtii, vizibilitate institutionald si deschidere spre viitor;

consolidarea, modernizarea si dezvoltarea invdatamdntului universitar de licentd si de master;

infiintarea invatamdntului universitar la ciclul III — Doctorat;

consolidarea si dezvoltarea programelor de formare continud;

modernizarea si dezvoltarea activitdtii de cercetare stiintifica;

dezvoltarea activitdtii de performantd sportivd universitard;

consolidarea si dezvoltarea relatiei cu studentii;

consolidarea si dezvoltarea relatiilor cu mediul social si economic;

asigurarea calitatii in toate activitdtile,

consolidarea si dezvoltarea relatiilor internationale;

gestionarea eficientd a tuturor resurselor pentru asigurarea sustenabilitdtii;

planificare, coordonare si conducere administrativa;

asumare pentru responsabilitate sociala si comunitate.
Aceste directii vor fi atinse prin stabilirea de obiective care se vor realiza prin activititi aliniate
la contextul legislativ si social, la capacitatea institutionala si la resursele Universitatii si facultatii.

insa, se va urmari permanent afirmarea constanti a prestigiului academic, stiintific si social

pentru o educatie universitard sustenabila.

Obiectivul strategic 1
Definirea identitdtii, vizibilitate institutionald si deschidere spre viitor

Pentru ca o facultate sd se modernizeze si si se dezvolte, pentru ca ea sa ofere produse
educationale pe piata specifica, pentru a oferi ajutor comunittii in care isi desfasoara activitatea, pentru
a atrage resurse umane si a le implica in activitatile proprii, ea trebuie sa-si delimiteze identitatea: cine
este? ce a facut? ce poate face in prezent? ce poate oferi pe viitor?

Conform specialistilor din stiintele sociale, identitatea ar fi o chestiune de alegere personali si
partial o reflectare a modului in care ne vad si ne apreciazi ceilal{i. Resursa umand a FSMSS a ales
atunci cand a avut ocazia si se implice profesional in mediul academic, in promovarea valorilor acestuia,
in transferul de cunoastere si solutii citre comunitate si oameni. Si a facut-o foarte bine, aldturi de resursa
umana din UBc si in conditiile avute la dispozitie, in contextul in care si-a desfasurat activitatea.

Reflectarea modului in care a fost vdzutd si apreciatd Facultatea de Stiinte ale Miscarii,
Sportului si Sanatatii s-a concretizat in rezultatele ei pe plan local, regional si national, in atragerea
constantd de candidati si, ulterior studenti, la programele ei de studii (multi dintre ei, campioni nationali,
europeni, mondiali, olimpici care au dorit si acumuleze competentele profesionale de specialitate, alaturi
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de cadrele didactice ale FSMSS), in cresterea numaérului de parteneriate si contracte de colaboréri locale,
nationale sau internationale.

De asemenea, reflectarea modului in care a fost vazuta si apreciatd Facultatea de Stiinte ale
Miscdrii, Sportului si Sanatatii a rezultat si din clasificérile perioadei anterioare la nivelul programelor
de studii nationale, din absorbtia pe piata muncii nationale si internationale a absolventilor ei, din
recunoasterea la nivel international a activitétilor academice derulate in facultate etc.

Desi este o structurd academica relativ tanara, comparativ cu structuri similare din tard si din
lume, Facultatea de Stiinte ale Miscérii, Sportului si Sdnatétii are o istorie solida (multi au contribuit la
realizarea ei), are rezultate si poate oferi mult comunitétii locale, regionale, nationale si internationale.

Rémane doar sé-si continue si sd-si adapteze misiunea la cerintele noi care apar.

Definirea identitatii si cresterea vizibilitatii sunt absolut necesare in climatul actual de
concurentd din invatdmantul universitar national si international.

Deschiderea spre viitor este sansa care poate consolida ceea ce s-a facut si poate oferi
durabilitate in timp.

Activitate 1.1. Definirea identititii si promovarea imaginii de institutie in folosul
comunitatii

Msuri: dinamizarea site-lui facultatii, participarea cadrelor didactice si a studentilor la
emisiuni tv si radio, realizarea de brosuri de prezentare si de ofertd educationald, prezenta activa in toate
marile platforme de socializare, realizarea de activititi de promovare online, parteneriate si colaborari
cu mediul social si economic, atragerea de sportivi de performantd ca studenti ai facultatii noastre,
implicarea acestora 1n activititi sportiv-educative (la toate nivelurile: universitare, national,
international), atragerea unor personalitdti marcante din domeniile socio-profesionale relevante pentru
programele de studii, in organizarea si desfasurarea activitétilor de informare si educatie a persoanelor
din comunitate, pe diverse teme de interes

Indicator de performanta: 1 site dinamic, 2-4 emisiuni tv, radio/an, 2 brosuri, prezentd activa
pe 4 platforme mari de socializare, 2-4 bannere publicitare online, 5 parteneriate si colaborari cu mediul
social si economic/an, minim 20 de sportivi de performanti ca studenti ai facultatii noastre/an, 2-4
activitdti sportiv-educative la care si participe sportivii facultitii/an, 1 webinar/an

Responsabil: Consiliul facultatii, decanul, prodecanii, directorii de departament, cadrele didactice.

Termen: conform planurilor operationale

Activitate 1.2. Cresterea vizibilititii institutionale

Masuri: prezentd in marile platforme de socializare, atdt a facultatii, cat si a departamentelor,
parteneraiate si colabordri atat cu mediul academic, cat si cu cel social si economic, proiecte de cercetare
in echipe interdisciplinare, consolidarea si marirea mobilititilor internationale de studenti si cadre
didactice, atragerea de sportivi de performanti ca studenti ai facultatii noastre, implicarea acestora in
activitati sportiv-educative (la toate nivelurile: universitare, national, international), implicarea
specialistilor cu valoare recunoscut in activitatile de promovare a facultitii, sondaje etc.

Indicator de performantd: 2 parteneriate si colabordri mediul academic/an, 5 parteneraiate si
colaborari cu mediul social si economic/an, 1 proiect de cercetare in echipe interdisciplinare, cresterea
cu 5-10% a procentului de mobilititi internationale de studenti si cadre didactice, minim 20 de sportivi
de performantd atrasi ca studenti ai facultdtii noastre/an, 2-4 activitdti sportiv-educative la care sa
participe sportivii facultatii/an, 2 activitati organizate cu implicarea specialistilor cu valoare recunoscuta
in activitétile de promovare a facultitii/an, 1-2 sondaje/an etc.

Responsabil: Consiliul facultatii, decanul, prodecanii, directorii de departament, responsabilul
Erasmus pe facultate, responsabilul compartimentului IFR.

Termen: conform planurilor operationale

Activitate 1.3. Identificarea oportunititilor si implementarea lor in activititile facultitii
Madsuri: initierea unor noi programe de studii, participarea in competitii nationale pentru
proiecte de cercetare, cresterea nivelului de indexare a revistei facultitii, infiintarea unei noi reviste a
facultatii, demersuri pentru initierea unui program de studiu in limba strding, implicarea sportivilor de
mare performanta, a specialistilor cu valoare recunoscuté si a stakeholder-ilor in activititi de consultanta
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de specialitate oferite studentilor, parteneriate cu autoritatile publice locale in desfisurarea anumitor
activitati in comunitate.,

Indicator de performantd: 2 programe de studii noi, 1 proiect de cercetare depus/an, indexarea
revistei existente in WOS, 1 revistd noud de specialitate, 1 program de studiu in limba striing, implicarea
a minimum 2 sportivi de mare performanti/an, a minimum 2 specialisti cu valoare recunoscuti/an si a
minimum 2 stakeholder-ilor/an in activititi de consultantd de specialitate oferite studentilor, 1-2
parteneriate cu autoritatile publice locale.

Responsabil. decanul, prodecanii, directorii de departament, membrii consiliilor
departamentelor, cadre didactice

Termen: conform planurilor operationale

Activitate 1.4. Digitalizarea activititilor academice si administrative

Masuri: crearea si mentinerea activa a unei platforme online de comunicare cu angajatori,
absolventi, reprezentanti din unitati de invatdmant, din mediul preuniversitar si reprezentanti din mediul
social si economic; cresterea prezentei in mediul online, pe platforme de specialitate, a activititii cadrelor
didactice (Publons, ORCID, ResearchGate, Scopus etc.); cresterea vizibilititii cadrelor didactice pe
platformele Universitatii, achizitionarea de programe software pentru activitati administrative, din
venituri proprii sau de cercetare, dinamizarea site-ului facultatii.

Indicator de performanti: 1 platforma online activd de comunicare cu angajatori, absolventi,
reprezentanti din unitd{i de invdtdmant din mediul preuniversitar si reprezentanti din mediul social si
economic; toate cadrele didactice sa detina conturi active pe platforme de specialitate online, in care si
se regdseasca activititile lor (Publons, ORCID, ResearchGate, Scopus etc.); toate cadrele didactice s
detind conturi active pe platformele Universitatii; achizitionarea a 2-3 programe de software pentru
activitati administrative; implicarea a 2 cadre didactice in mentinerea dinamicii site-ului facultatii.

Responsabil: decanul, prodecanul cu managementul calititii, etica si imaginea facultatii,
directorii de departament, responsabilii cu calitatea de la departamente, cadrele didactice.

Termen: conform planurilor operationale

Activitate 1.5. Promovarea dinamici a ofertei educationale

Madsuri: dinamizarea site-ului facultatii, participarea cadrelor didactice si a studentilor la
emisiuni tv si radio, realizarea de brosuri de prezentare si de ofertd educationald, prezent activi in toate
marile platforme de socializare, realizarea de activitati de promovare online, publicarea de articole in
presa scrisd si online, realizarea unor activitati si evenimente de promovare.

Indicator de performanta: 1 site dinamic, 2-4 emisiuni tv, radio / an, o brosura de prezentare
cu oferta educationald, prezenta activa pe platforme de socializare, 2-4 bannere publicitare online, 1-2
abonamente pentru anunturi in presa scrisa si online, 2-4 evenimente organizate in care si se promoveze
si oferta (caravand, ziua portilor deschise, competitii sportive cu ocazia anumitor sirbatori, 1-2
competitii sportive/an dupa conceptul » sport unificat™).

Responsabil. Consiliul facultitii, decanul, prodecanii, directorii de departament, responsabilii
cu managementul calitétii de la departamente, cadre didactice

Termen: conform planurilor operationale

Obiectivul strategic 2
Consolidarea, modernizarea si dezvoltarea invitimantului universitar
de licenta si de master

Actualmente, FSMSS Bacau gestioneaza urmitoarele programe de studii acreditate, din trei
domenii (educatie fizica si sport, kinetoterapie si psihologie), cu urmitoarea cifr de scolarizare:
I. La nivel de licenta:
o Educatie fizica si sportivd — invatamadnt cu frecventd — 90 studenti;
Sport si performantd motricd — invdtdmdnt cu frecventd — 50 studenti;
Kinetoterapie si motricitate speciald — invatdmdnt cu frecventd — 90 studenti;
Terapie ocupationald — invdtamant cu frecventd — 60 studenti;
Educatie fizicd si sportiva — invatamant cu frecventd redusd — 75 studenti;
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redusi;

e Kinetoterapie si motricitate speciald — invatamdnt cu frecventa redusa — 60 studenti;

II. La nivel de master:

o Activitafi motrice curriculare §i de timp liber - invdgdamdnt cu frecventd — 50 studenti;

e Performantd sportivad (2 ani) - invdtamant cu frecventd— 50 studenti;

e Kinetoterapie in educare §i reeducare functionald - invatamdnt cu frecventd — 50 studenti.

Activitate 2.1. Consolidarea invitimantului universitar de licenti si masterat

Masuri:

e claborarea documentatiei privind autorizarea, acreditarea sau reevaluarea in vederea
mentinerii acreditarii a programelor de studii de licentd sau master;

e mentinerea cifrei de scolarizare actuale;

e consolidarea relatiilor de colaborare si de parteneriat cu diferite institutii publice, unitéti de
invatdmant, persoane juridice, cabinete individuale si clinici de specialitate, care si asigure
modalitati alternative pentru activitétile de practici de specialitate la toate programele de studii;
e constientizarea studentilor asupra importantei relationarii directe, apropiate din punct de
vedere academic, cu cadrele didactice, de importanta unor evaludri obiective a cadrelor
didactice;

e consultarea constantd a studentilor privind procesul de invatdmant;

e implicarea studentilor in activitati de dezvoltare personald pentru manifestarea originalitatii
lor, pentru cresterea gradului lor de autonomie si creativitate;

e participarea activa a cat mai multor cadre didactice la sesiunile si activitatile organizate de
colaboratori sau de asociatiile profesionale sau non-profesionale;

e realizarea unor anchete in randul angajatorilor pentru a determina opinia lor vis-a-vis de
competentele transferate cétre studenti, absolventi;

e pistrarea unui raport optim intre numarul de studenti/cadru didactic, pentru toate activititile
de predare (curs, lucrari practice, seminarii, stagii de practicd), in raport cu standardele
nationale;

e ocuparea cifrei de scolarizare la invatdmantul cu frecventd redusa, pentru programele de
studii gestionate

e cresterea continud a calitétii instruirii oferite la studentii de la invatimantul cu frecventa

Indicator de performantd: mentinerea acreditdrilor pentru toate programele de licentd si

masterat, initierea si/sau reinnoirea a 5 conventii de colaborare sau parteneriat /an pentru asigurarea
conditiilor de practicd de specialitate, 2-4 consultari cu studentii sau reprezentantii lor pe tematica
academica / semestru; 2-4 activitdti sau evenimente interactive cu studentii / an; 3 participdri/an ale
cadrelor didactice ale facultitii la evenimente organizate de parteneri si colaboratori; 1 platforma online
pentru activititi didactice, consultatii, tutorat cu studentii; toate fisele de disciplina de la [FR actualizate

Responsabil: Consiliul facultitii, decanul, prodecanii, directorii de departament, indrumétorii de

an, comisiile de invatdmant de la departamente

Termen: monitorizare conform planurilor operationale

Activitate 2.2. Modernizarea inviatimantului universitar de licenti si masterat

Madsuri:
e adaptarea si modernizarea planurilor de invdtimant, respectdnd standardele nationale;
e actualizarea continua a fiselor de disciplind, cu respectarea ponderilor dintre continuturile
teoretice si cele practice. Actualizarea si analizarea fiselor de discipline, compatibilizarea lor
cu exigentele universitare europene si ale pietei muncii. Asigurarea complementaritatii
disciplinelor si eliminarea suprapunerilor de informatii;
e organizarea de activititi practice ,.fatd in fatd” si workshopuri cu specialisti din domeniu,
din tard si din strdinatate (campioni olimpici, europeni, mondiali, nationali, kinetoterapeuti
consacrati, terapeuti cu recunoastere internationald in domeniu, antrenori emeriti, profesori cu
recunoastere in domeniul educatiei fizice si sportului etc.);
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e cresterea gradului de includere a tehnicilor moderne de predare (predare de tip Team-Based

Learning - TBL, Case-Based Teaching -CBT si Problem-Based Learning -PBL, predare prin

filme didactice demonstrative, prezentdri si cursuri interactive live cu specialisti prin

intermediul platformelor online etc.) in procesul instructiv educativ si infomatizarea procesului
de predare;

e introducerea metodei de predare “expertul pe domeniu”, in care un cadru didactic poate

preda unul sau mai multe cursuri pe aceeasi tema cu specialitatea sa, la mai multe domenii de

studii. Astfel, s-ar putea oferi studentilor posibilitatea de a opta pentru diferite cadre didactice
de predare la aceeasi disciplina, fara sa se modifice continuturile tematice si fara sa se modifice
numarul de ore pentru norma didactica;

e stimularea permanenti a studentilor, de la toate programele de studii, in cresterea implicarii

lor in activitdti de studiu individual (prin accesarea de platforme educationale, consultatii

online cu cadrele didactice, e-books, e-lessons, e-learning, prin crearea de conturi individuale
in cadrul bazelor de date stiinttifice, mai ales ca UBc ofera acces online la marile baze de date
etc.);

e modernizarea si dotarea spatiilor pentru orele practice si seminarii;

e consultdri cu firme, institutii, angajatori pentru adaptarea continuturilor de predare la

cerintele pietii muncii si mediului privat;

e stimularea participdrii mai multor cadre didactice in programele de mobilitati

internationale;

e stimularea studentilor, mai ales de la nivel de masterat, pentru a participa in colective de

cercetare impreund cu cadrele didactice;

e stimularea practicienilor pentru inregistrarea audio-video a activititii lor si oferirea

ulterioara catre studenti a unor astfel de surse de informare;

e cresterea gradului de competenta a cadrelor didactice si studentilor pentru utilizarea unor

limbi de circulatie internationala;

e asigurarea unei cifre de scolarizare pentru toate ciclurile de invatimant (licenta si master),

care sd acopere cerintele pietei muncii in domeniul educatiei fizice si sportului;

e cresterea numadrului de pagini persoanale online a cadrelor didactice pentru eficientizarea
comunicdrii cu studentii;

e reinnoirea suporturilor de curs si digitalizarea lor.

Indicatori de performantda: toate planurile de invatamant s respecte standardele; 2 sedinte/
luna septembrie a fiecarui an pentru actualizarea tuturor fiselor de disciplind; 2 activitati practice ,,fata
in fatd” si/sau workshopuri cu specialisti/an; 1-2 activitéti de informare a cadrelor didactice ale facultatii
privind modalitdti de aplicare sau adaptare a metodelor moderne de predare la specificul domeniilor
programelor de studii; 2-4 table interactive in silile de curs; 1 platforma online pentru sondarea opiniei
angajatorilor, reprezentantilor din unititile de invatdmant, absolventilor; 50% din cursuri reinnoite in
primii doi ani ai perioadei luate in calcul; actualizarea tuturor paginilor personale ale cadrelor didactice;
3 articole publicate in reviste de specialitate/an in colective formate din cadre didactice si studentii de la
masterat.

Responsabil: Consiliul facultatii, decanul, directorii de departament, responsabilii cu calitatea
si comisiile de invatdmant de la departamente, cadrele didactice.

Termen: conform planurilor operationale.

Activitate 2.3. Dezvoltarea invitimantului universitar de licenti si masterat
Masuri: introducerea unor noi programe de studiu in oferta facultatii (poate chiar a unor
programe de tip joint degree, in colaborare cu alte universitati; crearea conditiilor pentru infiintarea unui
program de studiu cu predare intr-o limba de circulatie internationala); dezvoltarea infrastructurii pentru
aplicarea tehnologiilor moderne de predare (table interactive in silile de curs, videoproiectoare de
generatie noud, dezvoltarea de platforme online pentru cursuri si seminarii); gasirea unor modalititi de
stimulare a cadrelor didactice apreciate profesional de catre studenti; analiza opotunitatii si initirea
demersurilor pentru infiintarea unui nou program de studiu la forma de invitamant cu frecventi redusi;
gestionarea eficientd a legiturilor dintre facultate si institutii ale invdtimantului preuniversitar, in
vederea promovirii active si eficiente a ofertei educationale si a desfasurarii unor activitatii practice.
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Indicator de performantd: 2-3 programe de studii noi (1 program de licenta la IF, 1 program
de master, 1 program de licentd la IFR); demersuri pentru indeplinirea conditiilor pentru infiintarea unui
program de studiu la masterat, cu predare intr-o limba de circulatie internationala; 2-4 table interactive
in sdlile de curs; dotarea sililor de curs cu acces la internet; 1 platforma online pentru sondarea opiniei
angajatorilor, reprezentantilor din unititile de invatdmant, absolventilor; 3-5 participari/an ale cadrelor
didactice ale facultitii la evenimente organizate de parteneri, colaboratori, institutii publice.

Responsabil: Consiliul facultatii, decanul, prodecanii, directorii de departament, consiliile si
comisiile de invatdmant ale departamentelor, cadre didactice.

Termen: conform planurilor operationale.

Obiectivul strategic 3
Infiintarea invatamantului universitar la ciclul II1 — Doctorat

Stimularea obtinerii abilitarii de cétre cadrele didactice in vederea cresterii profesionale a
acestora si implicit, a cresterii identitatii si imaginii facultatii, precum si infiintarea la Baciu a unei Scoli
de Studii Doctorale in domeniu sunt doud obiective propuse in planul de management, care se vor
cosntitui in activitati de reper pentru atingerea obiectivului strategic III.

Activitate 3.1. Implicarea cadrelor didactice pentru indeplinirea conditiilor de obtinere a
atestatului a abilitare

Mdsuri: sprijinirea si stimularea cadrelor didactice care se apropie de standardele de indeplinire
pentru obtinerea atestatului de abilitare; depunerea de proiecte de cercetare in competitii nationale sau
internationale; stimularea implicérii cadrelor didactice in activitati de cercetare interdisciplinard, de
publicare de carti de specialitate in edituri ierarhizate superior; realizarea de echipe interdisciplinare de
cercetare si publicarea rezultatelor in reviste indexate superior (Scopus, WOS si alte baze de date);
cresterea prezentei in mediul online, pe platforme de specialitate, a activitatii cadrelor didactice
(Publons, ORCID, ResearchGate, Scopus etc.);

Indicator de performantd: minimum 3 cadre didactice care sd obtina atestatul de abilitare; 1-
2 proiecte castigate in competitie nationald sau internationald; 3-5 articole indexate WOS/an; toate
cadrele didactice sé detina conturi active pe 4 platforme de specialitate;

Responsabil: decanul, prodecanii, directorii de departament, consiliile departamentelor,
Responsabili de centre de cercetare, cadrele didactice.

Termen: conform planurilor operationale

Activitate 3.2. Continuarea demersurilor pentru infiintarea unei Scoli de Studii Doctorale
in domeniu

Msuri: dezvoltarea infrastructurii de cercetare, implicarea cadrelor didactice in proiecte de
cercetare si in publicarea rezultatelor in reviste indexate WOS; cresterea vizibilitdtii articolelor si
publicatiilor cadrelor didactice.

Indicator de performantd: 1 laborator de cercetare modern; 5-10 citdri WOS/Scopus / an; 3
proiecte de cercetare

Responsabil: Consiliul facultatii, prodecanul cu managementul cercetérii stiintifice,
prodecanul cu managementul financiar, consiliile departamentelor, cadre didactice.

Termen: conform planurilor operationale

Obiectivul strategic 4
Consolidarea si dezvoltarea programelor de formare continua

Actualmente, FSMSS Bacéu gestioneazi un program de conversie profesionald in domeniul
Educatie fizica si Sport, specializarea Educatie fizica si sportiva, cu o cifrd de scolarizare de 30 de
studenti, in regim de taxa.

In functie de evolutia legislatiei in vigoare si solicitarile pietii muncii, FSMSS Bacau va initia
demersuri si pentru alte forme de Invatimant postuniversitar, de formare continua.
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Activitate 4.1. Consolidarea programului de conversie profesionali

Mdsuri: promovarea ofertei educationale pentru atragerea de candidati, modernizarea activitatilor
didactice atat in relatia fata in fata, cét si in mediul online.

Indicator de performantd: 1 curs de conversie profesionald,

Responsabil: Consiliul facultatii, decanul, prodecanul pentru programe de studii, directorii de
departamente, responsabil program de studiu

Termen: conform planurilor operationale

Activitate 4.2. Initierea de cursuri postuniversitare de specialitate

Madsuri: Organizarea de cursuri postuniversitare de specializare si formare continua.

Indicator de performantd: 1 curs postuniversitar de specializare

Responsabil: Consiliul facultatii, directorii de departamente, comisiile de invatamant ale facultitii
Termen: conform planurilor operationale

Obiectivul strategic 5
Modernizarea si dezvoltarea activititii de cercetare stiintifici

Cercetarea stiintificd reprezinta una din componentele de bazi ale activitatii care trebuie 53 se
desfagoare in mediul universitar, motiv pentru care ea reprezintd un obiectiv strategic pentru toate
functiile de conducere.

Activitate 5.1. Cresterea participirii la competitiile nationale si internationale de proiecte
si granturi de cercetare

Masuri: elaborarea si depunerea de proiecte la competitiile de cercetare nationale si/sau
internationale; atragerea de fonduri pentru cercetare, inovare si performantd sportivd din granturi
nationale, europene sau din fonduri private; cresterea participarii cadrelor didactice si a studentilor la
programele de cercetare; promovarea parteneriatelor de cercetare cu universita{i din tard si din strainitate,
pentru atragerea de finantare prin castigarea competitiilor pentru proiecte la nivel national si
european; dezvoltarea cercetdrii interdisciplinare prin colaborarea cu parteneri din alte domenii;
modernizarea centrelor de cercetare existente si dotarea cu echipamente necesare; implicarea in mai mare
masurd a studentilor si masteranzilor in activititile de cercetare la nivelul colectivelor facultatii;
promovarea cercetarii stiingifice cu impact in mediul economic, prin atragerea agentilor economici in
sustinerea activitdtilor de cercetare; infiintarea unui grup de lucru pentru relatia cu mediu economic,
pentru proiecte §i parteneriate; dezvoltarea activitatii de cercetare in cadrul colectivelor interdisciplinare
de cercetare si a cercurilor studentesti; dezvoltaea activititii centrelor de cercetare existente la nivel de
facultate.

Indicator de performantd: maximum 3 proiecte de cercetare depuse in competitie, 2-4
implicéri ale facultatii ca membrii sau parteneri in proiecte initiate de alte institutii, 1-2 colective de
cercetare formate din studenti, cadre didactice si colaboratori care sa aplice pentru proiecte de cercetare;
1 proiect depus in competitie nationala printr-un cerc studentesc (master).

Responsabili: prodecanul cu managementul cercetarii stiintifice, responsabilii cu cercetarea
stiintificd din Consiliile departamentelor, cadre didactice, responsabilii de cercuri stiintifice studentesti.

Termen: conform planurilor operationale.

Activitate 5.2. Cresterea numirului de publicatii stiintifice si a impactului acestora in
reviste de specialitate
Msuri: publicarea rezultatelor cercetarii in reviste cotate WOS din {ari si din strdinatate sau
in alte baze de date internationale de valoare, cu factor de impact cit mai ridicat; cresterea numarului
de publicatii (articole/carti) in colaborare cu autori din tara si din strdinatate; continuarea demersurilor de
cotare superioard a revistei facultatii - Gymnasium - Scientific Journal of Education, Sports and Health, pentru
indexarea ei in SCOPUS si WOS; cresterea participdrilor cadrelor didactice si studentilor la manifestiri
stiintifice din tard/strinatate, fie direct, fie online prin sustineri pe platforme virtuale ale rezultatelor
cercetérilor desfasurate si coordonate; modernizarea centrelor de cercetare existente; infiintarea unei noi
reviste de specialitate; cresterea prestigiului national al celor doua reviste studentesti VoxStud si
KinetStud
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Indicator de performantd: 3-5 articole indexate WOS/an; minimum 30 articole BDI/an;
indexarea in WOS a revistei Gymnasium; 1 revista de specialitate nou infiintata; participarea in proportie
de 100% a cadrelor didactice la cel putin o conferinti internationala in tara; participarea a 30% din cadre
didactice la conferinte internationale din afara tarii.

Responsabili: prodecanul cu managementul cercetarii stiintifice, responsabilii cu cercetarea
stiintificd din Consiliile departamentelor, comitetele stiintifice ale revistelor facultitii, cadre didactice,

Termen: conform planurilor operationale

Activitate 5.3. Continuarea perfectionirii resurselor umane in domeniul cercetirii

Masuri: elaborarea si depunerea tezelor de abilitare; implicarea in organizarea manifestarilor
stiintifice (conferinte, simpozioane), cu participare nationald si internationald; crearea de conturi si
intretinerea lor activa pe platformele internationale de cercetare pentru toate cadrele didactice din cadrul
facultatii (promovarea rezultatelor cercetdrii, pentru cresterea vizibilitétii resursei umane, pentru cresterea
numdrului de citéri ale rezultatelor proprii); stimularea si sprijinirea cadrelor didactice pentru cursuri de
perfectionare in domeniul cercetérii; constientizarea si stimularea cadrelor didactice pentru a deveni
referenti stiintifici la reviste de specialitate de valoare; cresterea numarului cadrelor didactice pentru
desfasurarea de activititi ca experti/consultati in activitétile cu potential de cercetare, cu mediul
economic; cooptarea studentilor, mai ales de la nivel de masterat, pentru a se implica in colective de
cercetare; dezvoltarea unei relatii de colaborare si sustinere reciprocd dintre cadrele didactice cu
experientd mai mare in cercetare si cele mai putin experimentate si/sau studenti, relatii de tipul "maestru-
ucenic" sau "antrenor-sportiv", in care persoanele mai experimentate si ghideze si si stimuleze
dezvoltarea competentelor de cercetare a persoanelor cu experientd mai redusa; largirea directiilor de
cercetare prin valorificarea activitatii cadrelor didactice; gésirea modalititilor reale de recompensare a
resurselor umane cu rezultate foarte bune in activitatea stiintifica; valorificarea accesului la bazele de
date internationale oferite, prin abonament, de UBc; asigurarea accesului online si la alte baze de date
stiintifice.

Indicator de performantd: minimum 3 cadre didactice care sa obtina atestatul de abilitare; 1-
2 proiecte castigate in competitii nationale sau internationale; 1-2 proiecte depuse in competitii/an;
organizarea a 2 conferinte internationale, proprii sau in parteneriat, cu sectiune virtuala, organizarea a
3-4 conferinte nationale si/sau internationale studentesti (local sau online); minimum 20% din cadrele
didactice sd se implice si ca referenti stiintifici la articole stiintifice pentru reviste de specialitate sau
carti de specialitate; 5-10% din colectiv sa se implice ca experfi sau consultati si in activititi cu potential
de cercetare cu mediul economic; premierea anuali a celor mai bune rezultate in cercetare; toate cadrele
didactice sa detind conturi active pe platforme de specialitate online, in care si se regaseasci activitatile
lor (Publons, ORCID, ResearchGate, Scopus etc.);

Responsabili: prodecanul cu managementul cercetarii stiintifice, prodecanul cu managementul
financiar, directorii de departament, responsabilii cu cercetarea stiintifica din Consiliile departamentelor,
cadre didactice,

Termen: conform planurilor operationale

Obiectivul strategic 6
Dezvoltarea activititii de performanta sportiva universitara

Activitatile sportive de performantéd au fost si sunt printre cele care au adus mereu prestigiu
UBc si, implicit, Facultétii de Stiinte ale Miscarii, Sportului si Sanatatii.

Activitate 6.1. Consolidarea relatiilor cu institutiile publice si private din domeniul
educatiei si sportului (ministere, federatii, universitati, Centrul de Formare si Perfectionare a
Antrenorilor, facultati de profil, directii judetene de sport si tineret, cluburi si asociatii publice si private
etc.).

Masuri: intretinerea colabdrilor existente cu institutiile publice si private cu activitati si in
domeniul sportului si educatiei; implicarea reprezentantilor din institutiile partenere sau colaboratoare
in activitdtile desfasurate la FSMSS si UBc; consolidarea relatiilor cu Federatia Sportului Scolar si
Universitar

Indicator de performantd: contracte de parteneriat, contracte de colaborare, proiecte comune
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Responsabili: decanul, prodecanul pentru calitate, etica si imagine, directorii de departamente,
cadre didactice titulare pe anumite discipline
Termen: conform planurilor operationale

Activitate 6.2. Colaborare cu Clubul Sportiv Stiinta din Baciu si implicarea Asociatiei
Sportive Universitare a UBc in activitatea sportivd universitara.

Msuri: initierea unor proiecte comune locale, regionale sau nationale de selectie a sportivilor care
pot deveni studenti ai FSMSS; organizarea de activitati sportiv-educative in licee sau pe bazele sportive
locale, prin colaborare cu diferite cluburi de performanta sau asociatii sportive.

Indicator de performanti: cresterea numérului de studenti sportivi medaliati la competitiile
sportive universitare; 30-50% din candidatii la unele programe de studii si provina din randul tinerilor
care au practicat sport de performanta.

Responsabili: decanul, prodecanii, directorii de departamente, responsabilii de activititi sportive
universitare, conducerea Asociatiei Sportive Universitare

Termen: conform planurilor operationale

Activitate 6.3. Implementarea unor programe de activitate flexibile, pentru scolarizarea
sportivilor de performanta

Msuri: asigurarea conditiilor pentru aplicarea legislatiei in vigoare in ceea ce priveste scolarizarea
studentilor care practica sport de performanta si beneficiazi de anumite conditii de prezenta si de sustinere a
evaludrilor; organizarea perioadelor de proces didactic pentru recuperarea anumitor activitati de citre
sportivii de performantd si mare performanta.

Indicator de performantd: scolarizarea eficientd a sportivilor de performantd in situatiile
speciale in care se afla — promovabilitate ridicata

Responsabili: Consiliul facultatii, directorii de departamente, responsabilii de activititi sportive
universitare, cadrele didactice de la programe de studii de specialitate

Termen: conform planurilor operationale

Obiectivul strategic 7
Consolidarea si dezvoltarea relatiei cu studentii

Consider cé respectarea principiului centrarii educatiei pe student ar trebui sa fie temelia pentru
multe din strategiile si obiectivele pe care o universitate si, implicit, facultatile si le propun.

Activitate 7.1. Centrarea pe student

Masuri: respectarea principiului drepturilor si libertatilor studentilor, a principiului participarii
la decizie si a libertaii de exprimare, a principiului transparentei si accesului la informatie; consultarea
studentilor si/sau a reprezentantilor lor, de la diferite programe de studii, ca parteneri de dialog, pe
probleme de educatie, invitimant, cercetare, activita{i cultural sportive; obtinerea unui feedback cit mai
real in ceea ce priveste asteptarile studentilor de la specificul programelor si activitatilor FSMSS, de la
procesul instructiv-educativ, de la relatia cadru didactic-student etc.

Indicator de performantd: verificarea constantd a respectdrii drepturilor studentilor; 2-4
consultdri cu studentii sau reprezentantii acestora pe tematica academica/semestru; 1 platforma online
pentru activitdti didactice, consultatii, tutorat cu studentii; 1 conferintd studenteascd a FSMSS/an;
sondaje privind insertia pe piata muncii a absolventilor sau feedback-ul oferit de studenti;

Responsabili: toti membrii corpului academic al FSMSS (personal didactic si personal didactic
auxiliar, personal administrativ) si Departamentul de Consiliere Profesionala

Termen: conform planurilor operationale

Activitate 7.2. Implicarea activi a studentilor in propria lor formare ca specialisti

Masuri: consultarea reprezentantilor studentilor de la diferite programe de studii, ca parteneri
de dialog, pe probleme de educatie, invdtimant, cercetare, activitdfi cultural sportive; includerea
studentilor in echipe sau colective pentru stabilirea de relatii cu mediul social si economic; informarea
permanentd, constientizarea si responsabilizarea studentilor in evaluarea disciplinelor si a cadrelor
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didactice; incurajarea mobilitatilor studentesti prin programe europene; cresterea responsabilitatii
indrumatorului de an, dar §i recompensarea acestuia; facilitarea intalnirii studentilor cu oameni de
afaceri, conducitori de federatii, sportivi si personalititi ale domeniului, in cadrul lectiilor teoretice si
practice, dar si in afara acestora; colaborari cu organizatiile studentesti in domeniul organizarii in comun
a unor targuri de job-uri, care si vizeze integrarea studentilor si a absolventilor nostri pe piata muncii si
in comunitatea locald; stimularea si sprijinirea studentilor de la programele de studii de licenta ale
FSMSS 1in vederea continudrii studiilor la programele de master ale facultitii; sprijinirea implicirii
studentilor in activitatea de cercetare stiintificd, inclusiv incurajarea absolventilor de master pentru a
urma studii de doctorat in domeniu; sprijinirea studentilor in cariera; stimularea si sprijinirea studentilor
de la programele de studii ale FSMSS in vederea participarii la diferite activititi cu caracter local,
regional, national sau international (sesiuni stiintifice studentesti, workshopuri, competitii sportive,
activitti culturale, activititi de voluntariat etc.); de asemenea, stimularea si cooptarea studentilor pentru
participarea la conferinte de specialitate impreuna cu personalul didactic; atragerea de noi colaboriri si
parteneriate pentru a asigura mereu o diversitate de locatii pentru desfasurarea practicilor de specialitate
studentesti; asigurarea cazarii in spatiile UBc a studentilor FSMSS care solicitd acest lucru, in limita
procentului revenit facultatii; acordarea de burse din venituri proprii pentru studentii aflati in situatii
speciale;

Indicator de performanti: 2-4 consultdri cu studentii sau reprezentantii acestora pe tematica
academicd/semestru; 2-4 activitati sau evenimente interactive cu studentii/an; 1 platforma online pentru
activitati didactice, consultatii, tutorat cu studentii; 1-2 workshop-uri anuale pe tematici de specialitate;
1 conferintd studenteascd a F$MSS/an; minim 10 studenti sprijiniti s participe la conferinte studentesti
organizate de alte centre universitare; 5-10 contracte de colaborare/an, prelungite sau nou incheiate cu
oameni de afaceri, conducitori de federatii, sportivi si personalitati ale domeniului (profesori, medici,
terapeuti) in cadrul lectiilor teoretice si practice;

Responsabili: Consiliul facultitii, decanul, prodecanii, directorii de departamente, responsabili de
managementul calititii de la departamente, indrumatorii de an, cadrele didactice; Departamentul de
Consiliere Profesionala

Termen: conform planurilor operationale

Activitate 7.3. Implicarea activi a studentilor in organizarea si desfisurarea de activititi
cultural sportive, de loisir, de socializare academici si de voluntariat

Madsuri: apropierea citre activititile FSMSS a unui numar cat mai mare de studenti; sprijinirea
recompensarea activitafilor de cercetare stiintifica, de voluntariat si a activitatilor sportive universitare;
stimularea studentilor in activitatile de colaborare si ajutorare a colegilor cu nevoi speciale; socializarea
educationald, la fiecare inceput de an universitar, cu scopul facilitarii adaptirii studentilor de anii I la
specificul activitétilor administrativ-academice;

Indicator de performantd: 2-4 activititi sau evenimente interactive cu studentii/an; 3-5
participari/an ale cadrelor didactice din cadrul facultatii la evenimente organizate de studenti, fie prin
Liga Studenteascd a UBc, fie de parteneri si colaboratori; sondaje privind insertia pe piata muncii a
absolventilor sau feedback-ul oferit de studenti; 1 platforma online activa sau alternative online pentru
feedback academic al studentilor.

Responsabili: decan, prodecanul responsabil de relatia cu studentii, directorii de departament,
indrumatorii de an, cadre didactice, reprezentantii studentilor.

Termen: conform planurilor operationale

Obiectivul strategic 8
Consolidarea si dezvoltarea relatiilor cu mediul social si economic

Atingerea obiectivelor strategice de crestere a calititii programelor de studii, a activitatii
stiintifice sau de formare profesionald a studentilor, ca viitori specialisti in domeniile pentru care au
optat, nu poate fi realizatd de citre nici o universitate sau facultate daca nu existi o buni colaborare cu
mediul socio-economic.
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Cu atat mai mult, UBc si Facultatea de Stiinte ale Miscarii, Sportului si Sanatatii, prin misiunile
lor, sunt direct cointeresate de cresterea relatiilor de parteneriat si colaborare cu diferite entititi sociale
si economice.

Activitate 8.1. Consolidarea si dezvoltarea colaboririlor si parteneriatelor cu mediul
social si economic

Msuri: cresterea constantd a numarului de parteneriate si de colaborari; mentinerea activa a
parteneriatelor si colaborarilor existente; atragerea entititilor economice in contracte de cercetare,
consultantd, expertiza tehnicd; consultérii constante cu grupuri de stakeholderii (angajatori, membrii ai
comunitdtii locale, regionale si nationale) in domeniul calititii programelor de studii, a adaptarii
planurilor de invatamant si a continuturilor fiselor de disciplind la specificul pietii muncii: implicarea
stakeholderilor si a altor specialisti in activititi de predare, workshop-uri sau mese rotunde pentru
asigurarea unei predari interactive si benefice pentru studenti: organizarea activitati pentru cresterea
relatiilor de comunicare si interactiune cu liceele din regiunea noastra. dar si cu liceele cu profil
vocational sportive din tard - crearea unei platforme online si promovarea constantd si puternica a
acesteia in mediul online, avand ca grup tinta elevii de liceu: initierea de parteneriate si consolidarea
celor existente, cu facultdti similare din tard si striindtate, institutii de invatamant preuniversitar,
inspectorate scolare judetene, federatii sportive nationale si internationale; colaborare apropiatd cu
absolventii facultatii si dezvoltarea unor activitédti comune.

Indicator de performantd: initierea si/sau reinnoirea a 5-10 conventii de colaborare sau
parteneriat/an pentru asigurarea conditiilor de practica de specialitate, 1 platforma/pagina interactiva
online adresata liceelor; 1 eveniment organizat/an pentru colectarea feedback-ului de la absolventi,
colaboratori, sponsori si parteneri

Responsabili: Consiliul faculttii, decan, prodecani, directori de departament, administrator
financiar, cadrele didactice titluare de stagii de practicd, indrumatori de an.

Termen: conform planurilor operationale

Obiectivul strategic 9
Asigurarea calititii In toate activitatile

Conform legislatiei in vigoare si liniilor directorii ale Ministerului Educatiei si Cercetérii,
raspunderea publicad obligd orice institutie de invatdmant superior, de stat sau particular, sd aplice si sa
se supund reglementérilor in vigoare referitoare la asigurarea si evaluarea calitatii in invatdmantul
superior. Respectind obiectivele de calitate asumate de UBc, in domeniu asigurarii calititii, colectivul
cadrelor didactice ale FSMSS isi propune:

Activitate 9.1. Mentinerea calititii activititilor care au dovedit ci ofera eficienta
procesului academic

Masuri: implicarea in asigurarea transferului de informatie specializata, stimularea si
susfinerea creatiei in domeniile de licentd si de master coordonate; promovarea activd, continua a
programelor de studii, in cadrul ofertei educationale a FSMSS; asigurarea unei atmosfere constructive
si utile unei pregatiri profesionale durabile care sé ofere studentilor competente si abilitdti necesare
integrarii pe piata nationala si internationald a muncii si educatiei; elaborarea periodica a analizelor de
management si a analizelor de risc; cooperare dinamici cu celelalte functii de la nivel de Universitate
si facultate cu atributii pe domeniul calitétii, pentru atingerea obiectivelor strategice si specifice;
stabilirea anuala a obiectivelor specifice in domeniul calitatii ale FSMSS; intocmirea rapoartelor anuale
privind evaluarea calitatii la nivelul facultatii si a fiecdrui departament /compartiment si asigurarea
transparentei totale pentru toate partile interesate.

Indicator de performantd: activititi si mijloace de promovare, rapoarte de riscuri, analize.

Responsabili: Consiliul facultatii, decan, prodecanul cu managementul calitatii directorii de
departamente, Consiliile departamentelor, responsabilii cu programe de studii

Termen: conform planurilor operationale.

Activitate 9.2. Stimularea cresterii calitiitii in activititile si procesele viitoare
Masuri: imbunétitirea calitatii activitdtilor de predare prin actualizarea permanenta a informatiilor de
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catre cadrele didactice ale facultitii; implicarea activa in cresterea numirului de locatii unde studentii
programelor de studii din cadrul FSMSS sa poata sa-si desfisoare activititile practice; implicare in
imbunititirea Sistemului Integrat de Management in domeniile calitatii, mediului, sanatatii si
securitatii ocupationale si responsabilitatii sociale la nivel de facultate si Universitate; digitalizarea
anumitor activitdti adminitrativ-academice; revizuirea si adaptarea regulamentelor in vigoare;
asigurarea transparentei decizionale.
Indicator de performantd: actualizare cursuri, contracte de colaborare pentru desfasurarea de
practici studentesti, analize, rapoarte.
Responsabili: Consiliul facultatii, decan, prodecanul cu managementul calitifii consiliile
departementelor, directorii de departamente, personalul auxiliar si administrativ.
Termen: conform planurilor operationale

Obiectivul strategic 10
Consolidarea si dezvoltarea relatiilor internationale

Facultatea de Stiinte ale Miscarii, Sportului si Sanatatii are deja o bogatd experientd in
realizarea parteneriatelor si colaborarilor pe plan internationl, dar si o imagine din ce in ce mai vizibila
in spatiu european si non-european. Acest lucru se datoreazd atdt politicii de deschidere spre
internationalizare a UBc, cat si implicarii constante a cadrelor didactice si a studentilor facultitii in
colaborari internationale. Cum initiativele privind internationalizarea nu reprezintd doar apanajul
decanului, acest plan de management propune ca politica de internationalizare si fie rezultatul unui efort
de echipd, in care implicarea fiecirui membru al comunitatii academice este imperios necesara.

Activitate 10.1. Consolidarea relatiilor internationale

Masuri: consolidarea si continuarea parteneriatelor si colabordrilor cu institutiile si
universitdtile cu care FSMSS a interactionat in perioada anterioara.

Indicator de performantd: conventii de colaborare si parteneriat, contracte de cercetare, de
asistentd/expertizé, workshopuri, conferinte, sesiuni organizate, mese rotunde

Responsabili: Consiliul facultitii, decan, prodecanii, responsabilii cu imaginea si relatiile
nationale si internationale, directorii de departamente, responsabilul ERASMUS pe facultate, cadre didactice

Termen: conform planurilor operationale.

Activitate 10.2. Dezvoltarea relatiilor internationale

Masuri: participarea mai profunda la competitii de accesare de proiecte europene; recrutarea
de studenti din alte tari care sd urmeze cursuri la programele de studii coordonate de facultate; participare
activd, in functie de solicitari, prin colaborari sau parteneriate, in politica de internationalizare a
celorlalte facultdti din UBc sau institutii locale sau regionale, prin crearea de grupuri de lucru
interdisciplinare; stimularea participarii mai multor cadre didactice la programe de mobilitati
internationale; intensificarea cooperarilor internationale cu facultati de profil din intreaga lume;
introducerea unor noi programe de studii in oferta facultitii (1-2 programe de studii, poate chiar a unor
programe de tip joint degree sau double degree, in colaborare cu alte universititi europene); participarea,
ca si parteneri sau colaboratori, la proiecte internationale obtinute de alte universititi din tard si din
strdindtate; sustinerea participarii personalului didactic si didactic auxiliar la evenimente, conferinte,
stagii de formare in diferite universitéti de pe plan international; stimularea studentilor pentru accesare
de burse destinate desfasurarii studiilor pe programe europene;

Indicator de performantd: conventii de colaborare si parteneriat, contracte de cercetare, de
asistentd/expertiza, workshop-uri, conferinte, sesiuni organizate, mese rotunde.

Responsabili: Consiliul facultitii, decan, prodecanii, responsabilii cu imaginea si relatiile
nationale i internationale, directorii de departamente, responsabilul ERASMUS pe facultate, cadre didactice

Termen: conform planurilor operationale.
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Obiectivul strategic 11
Gestionarea eficienta a tuturor resurselor pentru asigurarea sustenabilititii

Activitate 11.1. Gestionarea resurselor umane

Masuri:

e consolidarea sistemului de conducere colegial, participativ, bazat pe transparentd si

standarde etice;

e includerea activd a colectivului facultitii in actul managerial, prin implicarea activa,

directionatd si responsabild pentru rezolvarea anumitor sarcini administrativ-academice;

e implicarea colectivului facultatii in luarea hotérarilor prin consens, cu deplina respectare a

legislatiei in vigoare si a regulamentelor UBc;

e deschiderea spre inlocuirea iesirilor din sistem cu specialisti din domeniu, tineri de

perspectiva;

e deschidere spre atragerea de cadre didactice asociate, cu expertizi in domeniu si a

absolventilor bine pregétiti pentru cariera universitara sau pentru activitatea de cercetare sau

performantd sportiva;

e punerea in valoare a potentialului stiintific al membrilor facultitii si sustinerea initiativelor

lor, orientate spre promovarea si dezvoltarea facultatii;

e comunicarea §i consultarea continud cu toti membrii facultatii si identificarea de soluii

practice si obiective, de eliminare a eventualelor conflicte;

e asigurarea conditiilor corespunzitoare pentru ca membrii facultitii sa-si desfasoare

activitatile profesionale in conditii de munca fara a le fi afectatd integritatea fizica si psihica;

e gisirea modalitdtilor de recompensare pentru stimularea personalului cu rezultate deosebite

in activitatea didacticd, stiintificd, manageriald, precum si in activitatea administrativi a

facultatii;

e sustinerea constantd a promovdrii cadrelor didactice pe posturi superioare;

e analiza periodica a performantelor cadrelor didactice si a cadrelor didactice auxiliare;

o atragerea de specialisti cu o notorietate crescutd pe plan national si international pentru

sustinerea de prelegeri, workshop-uri;

e initierea si desfasurarea constantd a unor mese rotunde cu reprezentantii studentilor din

cadrul facultdtii (sefi de grupd, sefi de an, reprezentanti ai Ligii Studentesti a UBc);

e consolidarea colaboririi cu Liga Studenteasca si realizarea de activititi comune, culturale,

sportive si stiintifice;

e incurajarea cadrelor didactice pentru a se inscrie in registrul expertilor evaluatori de

programe de studii ARACIS;

e fincurajarea participarii cadrelor didactice, a studentilor si chiar a absolventilor facultatii in

diferite organisme locale, regionale, nationale si internationale, care s duci la perfectionarea

resursei umane dar si la cresterea vizibilitatii.

Indicator de performantd: angajarea a maxim 4 cadre didactice in vederea asigurarii
indeplinirii indicatorilor ARACIS, sedinte si consultdri constante cu toate cadrele didactice privind
problemele facultdtii si gésirea solutiilor comune, sedinte si consultéri constante cu studentii.

Responsabil: Decan, Directori Departament, Administrator, Secretar sef facultate

Termen: monitorizare conform planurilor operationale.

Activitate 11.2. Gestionarea resurselor financiare si materiale

Masuri: gestionarea eficientd a fondurilor bugetare; protejarea si modernizarea patrimoniului
si a infrastructurii UBc si FSMSS; géasirea unor solutii pentru minimizarea efectelor negative a anumitor
activitdti care nu sunt rentabile din punct de vedere financiar; atragerea de fonduri, altele decat cele
provenite de la bugetul de stat, dar numai in limitele legislatiei si regulamentelor Universitatii (venituri
extrabugetare din contracte de cercetare, granturi, contracte cu agenti economici, donatii, sponsoriziri,
taxe, consultantd, inchirieri, cotd parte din activitatea de prestari servicii si alte surse legale); gasirea

universitard, cursuri de formare continua, program de studii intr-o limba internationald, atragerea de
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pentru producerea de resurse financiare proprii, prin inchirierea infrastructurii, fara a deregla activitatea
didacticd, stiintificd si studenteascd; continuarea activititilor de promovare a ofertei educationale
facultative, cu discipline atractive in planurile de invatamant, discipline care sunt desfasurate in regim
de taxd de catre studenti; initierea unei oferte de consultanta si expertiza catre mediu socio-economic
prin care facultatea sa atraga fonduri proprii.

Indicator de performantd: alinierea la planul strategic si operational al rectorului, acreditarea
Scolii de Studii Doctorale, organizarea de cursuri intensive de limba engleza pentru cadrele didactice

Responsabil: Decan, Prodecani, Directori de departament, cadrele didactice

Termen: conform planurilor operationale.

Activitate 11.3. Gestionarea resurselor informationale

Msuri: mentinerea accesului la bazele de date stiintifice internationale, prin intermediul UBc;
incurajarea cadrelor didactice pentru publicarea de cursuri universitare de specialitate, in Editura
AlmaMater, cu suportarea cheltuielilor din veniturile specifice acestor activititi; digitalizarea unor
activitdti, pentru a diminua birocratia administrativa si pentru a cstiga timp pentru activitatea didactica
si de cercetare; colaborarea cu mediul economic din domeniul IT, prin proiecte sau parteneriate, pentru
realizarea unor platforme online la care membrii facultitii sa aibd acces gratuit pentru a desfasura
activitati de tutorat, consultatii, activitati didactice etc; cresterea imaginii facultatii in mediul online (prin
modermnizarea si actualizarea site-ului, promovarea adreselor online ale facultatii pe retele de socializare,
promovarea puternici a activitatilor coordonate de cadrele didactice, promovarea revistei de specialitate,
a conferintelor organizate de FSMSS, mediatizarea rezultatelor sportive ale studentilor UBc si a
activitatilor de voluntariat ale studentilor facultétii etc.)

Indicator de performantd: abonament acces baze de date, 2-3 platforme online, 1 site dinamic,
3-6 pagini pe retele mari de socializare (o pagind facultate, cite o pagina fiecare departament), pagini
personale cadre didactice, cursuri publicate in editura Alma Mater

Responsabili: decan, prodecanii, directorii de departament, cadrele didactice

Termen: conform planurilor operationale.

Obiectivul strategic 12
Planificare, coordonare si conducere administrativa

Activitate 12.1. Asigurarea unei infrastructuri eficiente pentru activititiile didactice si de
cercetare

Madsuri: protejarea si modernizarea patrimoniului si a infrastructurii UBc si FSMSS;
consultarea constantd a departamentelor administrative din Universitate si facultate de catre decan,
prodecani, directorii de departamente, personalul administrativ pentru a fi mereu informati de ultimele
schimbdri, care impun masuri administrative optime; promovarea tehnologiilor IT si sprijinirea
achizitionarii de softuri specializate pentru cresterea eficientei adminstrativ-academice, care si
influenteze pozitiv, in final, calitatea demersului didactic si stiintific; sprijinirea personalului didactic
auxiliar pentru a participa la cursuri de perfectionare; consultarea constanta a directorilor de departament
si a responsabililor de departament pentru identificarea aspectelor administrative care pot genera
probleme si pentru gésirea prompté de solutii; implicarea mai mare a cadrelor didactice in activitatile
comisiilor la nivel de facultate si departamente; delegarea clard de responsabilitati, prin respectarea
regulamentelor si legislatiei, in situatii obiective care impun aceastd delegare; modernizarea
laboratoarelor de specialitate (didactice si de cercetare); monitorizarea si analiza indeplinirii sarcinilor
de catre toate compartimente din structura facultatii; asigurarea transparentei decizionale.

Indicator de performantd: Cresterea veniturilor financiare necesare dezvoltarii si modernizérii
infrastructurii FSMSS cu 10% (donatii, sponsorizéri etc.)

Responsabil: Consiliul facultatii, decan, prodecanii, directorii de departament, responsabili cu

managementul financiar la departamente
Termen: conform planurilor operationale.
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Obiectivul strategic 13
Asumare pentru responsabilitate sociali si comunitate

Activitate 13.1. Asigurarea unei infrastructurii activitatii didactice si de cercetare
eficiente

Misuri: initierea si/sau coordonarea unor proiecte de un real folos comunititii locale sau
regionale; realizarea, prin colaborare cu alte departamente din Universitate, cu inspectoratele scolare din
Bacdu si din judetele invecinate, cu unitétile de invdtdmant din regiune (mediu urban, mediul rural) a
unor studii privind nevoile sociale locale, regionale si nationale in materie de specialisti in domeniile
din oferta educationala, pe care UBc si FSMSS o promoveazi; stimularea unui numaér cit mai mare de
studenti pentru a se implica in activititi de voluntariat pentru a ajuta, prin cunostintele acumulate in
mediul universitar, diferite categorii defavorizate ale populatiei; incheierea de parteneriate sociale cu
implicare in comunitatea bacauana si regionald, realizarea de parteneriate cu autoritigile publice locale,
cu persoane juridice, cu mass-media, cu institutiile descentralizate de interes public pentru promovarea
activitdtilor initiate de FSMSS si orientate spre comunitate; consilierea absolventilor FSMSS in vederea
deschiderii, pe plan local sau regional, de societdti sau firme cu activitati private specifice, pentru a
aplica competentele dobandite pe parcursul studiilor; cresterea continua a numarului de colaboratori si
parteneri in activitdtile coordonate de facultate si Universitate, pentru o relationare durabild cu efecte
pozitive pentru comunitate

Indicator de performantd: parteneraiate si contracte de colaborare pentru organizarea si
desfasurarea unor activitati comune;

Responsabili: toti membrii corpului academic al FSMSS (personal didactic si personal didactic
auxiliar, personal administrativ)

Termen: permanent

DECAN

Conf. univ. dr. DAN IULIAN ALEXE
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