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1. Misiunea si obiectivele FSMSS din Bacau

1.1. Misiunea Facultitii de Stiinte ale Miscarii, Sportului i Sanatatji din Bacau

Prin ansamblul de condi{ii, de continut, organizatorice, de bazad materiald si administrative a
Intregii activitifi, Facultatea de Stiinte ale Migcarii, Sportului §i Sanatatii are misiunea de a selectiona cele
mai capabile elemente umane prin concursul de admitere §i de a le pregati corespunzator pentru a deveni
specialisti de marca care s& acopere real si eficient calificarile obtinute prin programele de studii de licenta
si de master

Misiunea Facultatii de Stiinte ale Miscarii, Sportului si Sanatitii este aceea de a participa la
crearea valorilor sociale si sportive, la dezvoltarea cercetérii stiinfifice si la integrarea si promovarea
acestora la nivel national si intemational.

Facultatea de Stiinte ale Migcarii, Sportului $i Sanatatii din Bacau isi propune sa contribuie la
dezvoltarea socio-culturald, sportiva si stiintifica a zonei centrale a Moldovei, prin pregétirea de cadre de
specialitate cu studii superioare i prin realizarea unui transfer optim de valori sociale, culturale sportive $i
stiintifice.

Misiunea de cercetare stiintificd constd in organizarea si desfagurarea activitdtilor de cercetare
fundamentala si aplicativd, cu scopul utilizarii acesteia ca mijloc de producere a cunoasterii gi de pregétire
a noilor generatii de specialigti

FSMSS din Bacau urméreste sa-si indeplineasca misiunea prin:

. formarea initiald si continud a unor specialisti de marca in domeniile $tiinta sportului $i educatiei
fizice i Psihologie, care s& acopere real i eficient piata muncii (pentru activitdli de invatamant,
cercetare, sportive si de kinetoterapie sau terapie ocupationald) si care s contribuie la optimizarea
dezvoltirii umane, la promovarea sanatatji i a valorilor sportive, la integrarea si reintegrarea sociala
a persoanelor cu cerinte speciale;

. crearea si dezvoltarea de colective putemice de cercetare stiintifica;

. aderarea permanenta la valorile stiintifice nafjonale gi internationale.

1.2. Obiective strategice ale Facultitii de Stiinte ale Migcarii, Sportului si Sanatatii
din Bacau

Pentru indeplinirea misiunii sale, FSMSS din Bacau fsi stabileste urméatoarele obiective strategice:
1. Consolidarea si dezvoltarea invatamantului universitar de licentd, master, doctorat si a
invatamantului postuniversitar i de formare continud si adaptarea permanentd a acestora la
schimbdrile intervenite in societatea cunoasterii si pe piata muncii.
2. Modemizarea programelor academice gi perfectionarea procesului instructiv-educativ in
concordanta cu standardele nationale si intemationale.

3. Dezvoltarea activitatii de cercetare stiintifica in scopul integrarii in comunitatea stiintifica nationala
si internationala.

4. Dezvoltarea relatiilor de cooperare cu parteneri din tara i din strainatate.

5. Modernizarea managementului academic $i administrativ.

6. Modernizarea managementului resurselor umane.

7. Modemizarea si eficientizarea managementului financiar.

8. Perfectionarea Sistemului integrat de management i asigurarea calitaii in intreaga activitate.

9. Dezvoltarea si modermnizarea infrastructurii facultatii $i a serviciilor studentesti.

10. Imbunatatirea imaginii Facultatii de Stiinte ale Migcarii, Sportului gi Sanatatjii din Bacau.



2, Strategii privind oferta educationala

in perioada 2016-2019, oferta educationald a Facultatii de Stiinte ale Migcarii, Sportului si Sanatatii
din Bacdu se va diversifica si se va extinde prin infiinfarea de programe noi de studiu pentru invatamantul
universitar de licenta, masterat si doctorat, precum $i pentru dezvoltarea invatdmantului postuniversitar de
formare si dezvoltare profesionald continua. De asemenea oferta educationald a facultatii va fi adaptata,
in mod dinamic, in functie de evolutia tendintelor inregistrate pe piata muncii, pe plan legislativ si in functie
de capacitatea institutionala proprie.

Obiectiv strategic. Consolidarea si dezvoltarea invadtamantului universitar de licenta, master,
doctorat si a invatamantului postuniversitar si de formare continua si adaptarea permanentd a
acestora la schimbdrile intervenite in societatea cunoasterii si pe piata muncii.

Activitate 1

Atragerea unui numdr cdt mai mare de candidali, organizarea si desfasurarea concursului de admitere in

condilii de maximéa exigenta, pentru selectionarea celor mai capabile elemente, apte s devina specialigti

de valoare in domeniile Educalie fizica si sport si Psihologie.

Actiuni:

- Se va insista asupra imbunatatirii criterilor de admitere, astfel incat sa creasca exigenfa selectarii
candidatilor pentru formarea initiala in domeniul de licenta.

- Admiterea la invatdmantul universitar de licentd si masterat se va realiza pe domenii, pe baza de
examen astfel conceput incét sa identifice aptitudinile si vocatia candidatilor.

- Admiterea pentru formele de invatamant postuniversitar se va face pe baza de concurs, in functie de
cerinfele pietei muncii, de solicitarile absclventilor si in baza criteriilor de calitate in vigoare.

Termen: anual;

Raspund: Consiliul facultatii, Decanul si Directorii de departamente.

Activitate 2
Dezvoltarea programelor de studii existente i infroducerea unor noi programe de studii universitare (de
licen{a, masterat si doctorat) si postuniversitare care rdspund cerintelor inregistrate pe piata muncii.

Actiuni:

- Realizarea unor sondaje si analizele privind tendintele inregistrate pe piata muncii, in vederea stabilirii
unei oferte atractive de programe de studii universitare de licentd si master. |dentificarea unor
programe de master care sa corespunda cu cerintele reale ale pietei muncii,

Termen: anual;

Raspund: Consiliul facultétii in colaborare cu Departamentul de Consiliere Profesionala.

- Introducerea unor noi programe de studii de licenta/masterat, in conformitate cu ,Cartea Alba: pentru
calitate gi leadership in invatamantul superior din Romania in 2015".

Termen: 2017, 2018 {(cf. tabelelor 1 si 2);

Raspund: Consiliul facultatii, Decanul gi Directorii de departamente.

- infintarea si obtinerea autorizarii de functionare pentru organizarea studiilor de doctorat in domeniul
Educatie fizica si sport.

Termen: 2019;

Raspund: Consiliul facultatii, Decanul si Directorii de departamente.

- Organizarea de cursuri postuniversitare de specializare si formare continua.
Termen: anual;
Raspund: Consiliul facultatii, Decanul si Directorii de departamente.



- Intocmirea dosarelor de obtinere a autorizatilor de functionare provizorie, de acreditare sau de
reacreditare, dupa caz, a programelor de studii.

Termen: conform tabelelor 1-4;

Raspund: Consiliul facultatii, Decanul, Directorii de departamente, Responsabilii de programe de studiu.

Propunerile de dezvoltare a programelor de studii universitare si postuniversitare ale facultafii,
pentru perioada 2016-2020.

Tabelul nr.1
Domenii si programe de studii universitare de licenta - propuneri pentru autorizare provizorie in
perioada 2016-2020 (IFR} - 3 ani

2‘;_ Domeniul de licenti Programul de studii Anul initierii
1 Educatie fizica si sport Sport si performanta motrica - IFR 2018

Tabelul nr.2
Domenii §i programe de studii universitare de master - propuneri pentru autorizare in perioada
2016-2020 {IF) - 2 ani

:_'L Domeniul Programul de studii Anul initierii
1 | Psihologie | Terapia ocupationald pentru integrare in comunitate (IF) 2017

Tabelul nr.3
Domenii pentru invitimantul universitar de doctorat - propuneri pentru autorizare in perioada
2016-2020 (IF) - 3 ani

Nr. . ST
ert. Domeniul Anul initierii
1 Stiintele motricitatii umane 2019

Tabelul nr.4
Programe de studii pentru invatimant postuniversitar: postuniversitare de formare si
dezvoltare profesionala continua - PFDPC, propuneri pentru perioada 2016-2019.

. Durata Aprobat de catre
. . CA
::_'L Program de studiu T"la,l;:lggc (dupa caz, ilﬁ;;::‘ii MENCS sau de citre
Nuni/ani) Senaful Lini Tati
1 Ed“"ast;foﬁtz"’a ¥ | proPC 6 luni 2018 MENCS
2 Kinetoterapie PFOPC 6 luni 2018 MENCS
Activitatea 3

Utilizarea eficientd a capacitétii institutionale de educatie, avand in vedere potentialul existent de
scolarizare, pentru aproximativ 1000-1500 studenti

Actiuni:

- Dimensionarea cifrei de scolarizare in functie de capacitatea institutionala i de eficientd economica,
urmérindu-se cresterea numarului de studenti admisi in primul an de studiu (licenta si masterat).

Termen: anual

Raspund: Consiliul facultaii, Decanul si Directorii de departamente.

- Organizarea i desfagurarea examenelor de admitere in conditii de exigenta si obiectivitate, pentru
selectionarea celor mai capabile elemente, apte sa devina specialisti de valoare in urmate.

Termen: anual,

Raspund: Consiliul facultatii $i Decanul.



- In vederea continuarii activitatii didactice si stiintifice, absolventii vor fi orientati pentru a-si continua
programul de specializare prin masterat si doctorat.

Termen: anual;

Raspund: Consiliul facultatii, Decanul, Directorii de departamente, Indrumétorii de an.

Tabelul nr.5
Evolutia preconizata a numarului de studenti, propuneri cifre de scolarizare pentru perioada 2016-
2020
invatimant universitar de licenti
unic:;Iihr Domeniul Specializarea Stulc::ent' St‘ﬁ: i
Educatie fizica | Educatie fizica si sportiva 90 60
2016-2017 sisport | Sport si performantd motrica 50 -
Kinetoterapie |Kinetoterapie si motricitate speciala 90 60
Psihologie | Terapie ocupationald 60 -
Total| 290 120
Educatie fizica | Educatie fizica si sportiva 90 60
2017-2018 sisport  |Sport si performanta motrica 50 -
Kinetoterapie | Kinetoterapie si motricitate speciala 90 60
Psihologie | Terapie ocupationala 60 -
Total| 290 120
Educatie fizica | Educatie fizica si sportiva 80 60
2018-2019 sisport _ |Sport si performantd motrica 50 30
Kinetoterapie |Kinetoterapie si motricitate speciala 90 60
Psihologie | Terapie ocupationala 60 -
Total| 290 150
Educatie fizica | Educatie fizicd si sportiva a0 60
2019-2020 si sport Sport si performantd motrica 50 30
Kinetoterapie |Kinetoterapie si motricitate speciala a0 60
Psihologie [ Terapie ocupationald 60 -
Total 290 150
Tabelul nr.6
invé;émént universitar de masterat
uniC:rl:slitar Domeniul Specializarea Studenti IF
Stiinta Activitati motrice curriculare si de timp liber 50
2016-2017 | sportuluisi |Performanta sportivd 50
educatiei | Kinetoterapia in educarea si reeducarea functionala 50
Total 150
Stiinta Activitati motrice curriculare si de timp liber 50
sportului si | Performanta sportiva 50
2017-2018 educatiei | Kineloterapia in educarea si reeducarea functionald 50
Psihologie  |Terapia ocupationald pentru integrare in comunitate 50
Total 200
Stiinta Activitéti motrice curriculare si de timp liber S0
2018-2019 sportului si | Performanta sportiva 50
educatiei | Kinetoterapia in educarea si reeducarea functionala 50
Psihologie | Terapia ocupationald pentru integrare in comunitate 50
Total 200
Stiinta Activitati motrice curriculare si de timp liber 50
2019-2020 | SPortuluisi | Performanta sportiva 50
educatiei | Kinetoterapia in educarea si reeducarea functionala 50
Psihologie | Terapia ocupationald pentru integrare in comunitate 50
Total 200




Tabelul nr.7

invatdmant de doctorat

Domeniul 2016-2017 [ 2017-2018 | 2018-2019 | 2019-2020
_Stiintele motricitatii umane - - - 12

Activitatea 4

fmbunéta';irea anuala a nivelului de ierarhizare, la nivel national, a domeniilor de studii din
facultate

Actiuni:

- Cunoasterea, de catre tofi membrii departamentelor, a criteriilor si a indicatorilor de performanta
specifici pentru ierarhizarea domeniilor de studii.

Termen: permanentl;

Raspund: Directorii de departamente

- Realizarea la nivelul fiecarui departament, a unui program de actiune pentru antrenarea tuturor
membrilor acestora, in efortul de indeplinire la un grad inalt a indicatorilor de performanta.

Termen: anual;

Raspund: Directorii de departamente, Consiliile departamentelor

- Analiza anuala a nivelului de ierarhizare a programelor de studii si incetarea scolarizarii la programele
de studii cu performante scazute sau la acele programe de studii care nu mai corespund solicitarilor
pietii muncii.

Termen: anual,

Raspund: Consiliul facultatii, Decanul

Activitatea 5
Dezvoltarea educatiei permanente pe termen mediu si lung

Actiuni:

- Elaborarea unei strategii pe termen mediu $i lung, pentru dezvoltarea educatiei permanente a
personalului didactic si a studentilor.

Termen: 2016;

Raspund: Consiliul facultatii, Decanul, Directorii de departamente

- QOrganizarea urmatoarelor programe de educatie permanenta:
+ Programe de perfectionare/specializare a cadrelor didactice prin cursuri intensive, masterat i
doctorat.
« Programe educationale pentru perscane si parinti ai copiilor cu disabilitati temporare sau
permanente.
« Organizarea de conferinte sustinute de invitati de marca din {ara si strainatate.
» Programe de dezvoltare a strategiilor de invatare si predare moderna.
« Implicarea kinetoterapiei si terapiei ocupationale in programe de asigurare a sanatatii - proiect
pentru dezvoltarea capacitatii manageriale a viitorilor absolventi.
« Program pentru stimularea motivatiei studentilor pentru studiul individual, a liberei initiative gi a
imbunatatirii competeniei profesionale, necesare construirii unei cariere de succes.
« Crearea de parteneriate cu instituli de Tnvatdmant, unitdli sportive si alte tipuri de
asociatiiffundatiifsocietati etc., in vederea asigurarii premiselor educatiei permanenta.
« Programe de voluntariat pentru integrarea mai rapida in munca a tinerilor absolventi.
« Programe de promovare a practicarii educatiei fizice gi sportului pentru sénatate.
« Programe de predare intr-o limba straina.

Termen: anual,

Raspund: Consiliul facultdtii, Decanul, Directorii de departamente, Cadrele didactice



3. Strategii privind tehnologiile didactice

Misiunea si obiectivele Facultdlii de Stiinte ale Miscarii, Sportului Sanatii sunt orientate catre
dezvoltarea competentelor si abilitdtilor generale si specifice ale absolventilor, astfel incat sa le permita
adaptarea cu usurinta la cerintele pietei si tendintele de evolutie ale societaii.

Oferta educationala a facultdti noastre a atras §i continud sa atraga foarte muli candidatj, iar
statisticile efectuate cu sprijinul Departamentului de consiliere si orientare profesionald, demonstreaza
atractivitatea programelor de studii oferite.

Cadrele didactice bine pregétite si calitaetea materialelor de studiu ofera studentilor un climat
eficient pentru a deveni specialisti cu un grad ridicat de profesionalism si pregétire academica.

Evaluarile Comisilor ARACIS de autorizare/acreditare precum si ierarhizarea domeniilor, au
confirmat inaita calitate a ofertei educationale din cadrul FSMSS din Bacau, remarcandu-se preocuparea
permanenta pentru imbunatatirea continud a acesteia.

Obiectiv strategic: Modernizarea programelor academice si perfectionarea procesului instructiv-
educativ in concordanta cu standardele nationale si internationale

Activitate 1
Modernizarea programelor academice

Actiuni:

- Pentru modernizarea programele de studiu si pentru a facilita alegerea de catre studenti a traseului
educational dorit, se vor introduce planuri de invatdmant modulare.

Termen: septembrie 2017;

Raspund: Consiliul facultatii, Decanul, Directorii de departamente

- Se vor analiza confinuturile si nivelul de racordare la standarde a fiselor disciplinelor.
Termen: permanent;
Raspund: Consiliul facultatii, Decanul, Directorii de departamente, Titularii de disciplina

- Participarea activd a cadrelor didactice la consfatuirile organizate la nivel national, pe domenii de
studii.

Termen: anual;

Raspund: Directorii de departamente, Cadrele didactice

- Sevadezvolta un sistem de apreciere, actualizare si evaluare permanenta a cursurilor de specialitate,
in scopul eliminarii suprapunerilor de continut si a cresterii calitatii si valorii stiintifice a acestora. De
asemenea se are in vedere elaborarea unor cursuri cu continuturi valabile pentru mai multe programe
de studii.

Termen: permanent;

Raspund: Consiliul facultafii, Decanul, Directorii de departamente, Titularii de disciplin

- In scopul cresterii eficientei procesului didactic, se vor realiza anchete privind nivelul de satisfactie al
absolventilor. Rezultatele obtinute in urma analizelor efectuate vor contribui la Tmbunatatirea
tehnologiilor didactice.

Termen: anual

Raspund: Consiliul facultatii, Departamentul pentru consiliere profesionald, Directorii de departamente,



Activitate 2

Dezvoltarea tehnologiilor moderne de predare - invatare si perfectionarea procesului de evaluare a
studentilor in scopul racordarii la realitatea existents pe plan national i international

Actiuni:

- Cu sprijinul Departamentului de Pregétire a Personalului Didactic, se vor identifica i se vor aplica cele
mai moderne tehnologii didactice, in scopul eficientizarii procesului de invatamant.

Termen: permanent,

Raspund: Decanul, Directorii de departamente, Cadrele didactice

- Se vor dezvolta tehnologiile modeme de predare-invatare prin utilizarea calculatorului i a software-
urilor specializate si se vor generaliza paginile web interactive cadru didactic-student.

Termen: permanent;

Raspund: Directorii de departamente, Cadrele didactice

- Pentru o asimilare mai eficientd a cunostintelor de catre studenti, se vor orienta preocuparile in
directia dirij&rii interactive, care sa asigure o forma optima de dezbatere-comunicare, prin aceasta
metoda urmarindu-se si se realizeze ¢ comunicare mai buna intre cadrele didactice si studenti si o
fixare mai eficienta.

Termen: permanent;

Raspund: Consiliul facultatii, Directorii de departamente, Cadrele didactice

- Va creste ponderea pregétirii individuale a studentilor prin realizarea unui program elaborat la nivelul
fiecdrui an de studiu, astfel incat pregétirea individuald sd cumuleze un numar mediu de 20-24
orefsdptamana.

Termen: permanent;

Raspund: Consiliul facultatii, Directorii de departamente, Cadrele didactice

- Laevaluarea anuala a cadrelor didactice se va tine cont de evaluarea continua prin care se cuantifica
rezultatele obtinute de studenti pe parcursul semestrului.

Termen: anual;

Raspund: Consiliul facultatii, Prodecanul cu managementul calitatii, Directorii de departamente

- Se va acorda o atentie speciala rolului formativ al activitatilor practice prevazute in planurile de
invatamant (se vor introduce in planurile de invatamant ca discipline facultative, stagii de practica
suplimentare si care se vor putea efectua la solicitarea studentilor).

Termen: permanent;

Raspund: Consiliul facultatii, Directorii de departamente, Cadrele didactice responsabile de stagii de

practica

- Se vaimplementa sistemul de invatare e-learning.
Termen: 2017,
Raspund: Consiliul facultatii, Decanul, Directorii de departamente

- Se vorimplementa programe speciale, flexibile, de scolarizare a sportivilor de performanta.
Termen: anual;
Réspund: Consiliul facultatii, Decanul, Directorii de departamente

Activitate 3
Modernizarea bazei materiale pentru activitati didactice

Actiuni:

- Laboratoarele didactice se vor reorganiza, in conformitate cu modificarile survenite in structura
planurilor de invatamant i a figelor disciplinelor.

Termen: permanent;

Réspund: Directorii de departamente, Cadrele didactice



- In functie de resursele financiare ale departamentelor, va fi completatd dotarea laboratoarelor
didactice si de cercetare.

Termen: permanent;

Raspund: Directorii de departamente, Cadrele didactice

- Se va continua actiunea de redactare si de multiplicare a cursurilor universitare, pe baza planurilor
anuale intocmite la nivelul fiecarui departament.

Termen: permanent;

Raspund: Directorii de departamente, Cadrele didactice

Activitate 4
Dezvoltarea tendintei de internationalizare a invatamantului prin atragerea de cursanti straini

Actiuni:

- Atragerea unui numar cat mai mare de studenti straini prin oferta de studii, prin programul LLP-Erasmus,
prin alte programe intemationale sau prin acorduri bilaterale de colaborare.

Termen: anual,

Raspund: Directorii de departamente, Responsabilul Erasmus, Cadrele didactice responsabile de

mobilitati

- Se va dezvolta activitatea de colaborare cu facultafi similare din universitati din tarad si strainatate,
pentru organizarea de programe de master comune.

Termen: anual;

Réaspund: Consiliul facultatii, Decanul, Directorii de departamente

- Se va actiona pentru cresterea gradului de competenta a studentilor si cadrelor didactice in utilizarea
limbilor straine.

Termen: anual,

Raspund: Directorii de departamente, Cadrele didactice

4. Strategii privind cercetarea stiintifica

Activitatea de cercetare stiintifica este una din componentele de baza ale activitétii academice din
cadrul Facultatii de $tiinte ale Migcérii, Sportului si Sanatatii din Bacdu. Dezvoltarea activitatii stiintifice nu
poate fi conceputa decét in stransa relatie cu dezvoltarea activitatii didactice.

Obiectiv strategic: Dezvoltarea activitatii de cercetare gtiintifica in scopul integrérii la nivel
national si international

Activitate 1
Valorificarea eficienta si optima a rezultatelor obtinute in cercetarea stiintifica:

Actiuni:

- Intensificarea publicarii de articole in reviste gtiintifice de prestigiu international, gradului de participare
la manifestar gtiintifice interme si intemationale de prestigiu, publicarii de cari si monografii in edituri
de prestigiu din {ara si din strainatate si activitatii de brevetare.

Termen: permanent;

Raspund: Prodecanul cu managementul cercetarii gtiintifice, Responsabilii cu cercetarea stiintifica din

cadrul departamentelor, Cadrele didactice

- Sustinerea financiara a actiunilor de valorificare eficienta a rezultatelor cercetarii stiintifice.

Termen: permanent;

Raspund: Prodecanul cu managementul cercetarii stiintifice, Responsabilii cu cercetarea stiintificd din
cadrul departamentelor
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- Consolidarea prestigiului national si international al publicatiilor stiintifice proprii ale facultatii (revista
Gymnasium, proceedinguri, volume $.a.) prin publicarea lucrarilor gtiintifice de certd valoare si
cresterea gradului de cotare in sistemele nationale i intermnationale.

. Gymnasium - Journal of Physical Education and Sport, Editura Alma Mater, (online - ISSN 2344-
5645; ISSN-L 1453-0201) (evaluatd B, CNCS, BD! acreditata in 7 baze de date) pana in 2018 ISI.
« KinetoStud - Revista stiintificd pentru studenti (Kinetoterapie), Editura Alma Mater, ISSN 1224-
8843.
« VoxStud - Revista stiintifica pentru studenti (EFS), Editura Alma Mater, ISSN 2068 455X.
Termen: permanent;
Raspund: Prodecanul cu managementul cercetdrii stiintifice, Comitetele stiintifice ale publicatiilor

- Cresterea prestigiului manifestarilor stiintifice proprii prin participarea la lucrérile acestora a unor
personalitali stiintifice recunoscute pe plan national i international. Manifestérile stiintifice traditionale
care vor fi organizate de facultate n perioada 2016-2019, sunt:

. Intemational Scientific Conference ,ACHIEVEMENTS AND PROSPECTS IN THE FIELD OF
PHYSICAL EDUCATION AND SPORTS WITHIN THE EUROPEAN EDUCATION SYSTEM®.

. Sesiune nationald cu participare internationala a studentilor ,Cercetari interdisciplinare in formarea
viitorilor specialisti in domeniul Stiinfa Sportului $i Educatiei Fizice”.

Termen: permanent;

Raspund: Prodecanul cu managementul cercetarii stiintifice, Responsabilii cu cercetarea stiintifica din

cadrul departamentelor

Activitate 2.
Intensificarea activitétilor de integrare in programele nationale $i europene de cercetare gtiintifica

Actiuni:

- Participarea la competitiile nationale si internationale pentru obtinerea de granturi de finantare a
contractelor de cercetare stiintificd, accesarea de fonduri structurale.

Termen: permanent;

Raspund: Prodecanul cu managementul cercetarii stiintifice, Responsabilii cu cercetarea stiintifica din

cadrul departamentelor

- Intensificarea cofaborarii in domeniul cercetdrii stiinfifice cu unitafi de Invatamant, sportive, social-
culturale si economice. Incepand cu anul universitar 2016-2017 se vor consolida acordurile de
colaborare cu alte instituti de profil. Se impune insd si descoperirea altor institutii interesate in
colaborarea cu FSMSS.

Termen: permanent;

Raspund: Prodecanul cu managementul cercetarii gtiinfifice, Responsabilii cu cercetarea stiintifica din

cadrul departamentelor

- Extinderea acordurilor de colaborare cu unitati de cercetare care funclioneaza in stransa corelatie cu
specializarile din cadrul facultafii. Este o directie importanta pentru dezvoltarea activitatii de cercetare
si datorita posibilitatilor de utilizare a bazei materiale a acestor institutii.

Termen: permanent;

Réaspund: Prodecanul cu managementul cercetarii gtiintifice, Responsabilii cu cercetarea stiintifica din

cadrul departamentelor

- Dezvoltarea politicii de internationalizare. Procesul de internationalizare va fi considerat in stransa
legaturd cu dezvoltarea viitoare a activitati de cercetare stiintifica, deoarece creeazd premisele
realizarii unor acorduri bilaterale In cadrul unor programe europene de finantare a cercetarii i
educatiei. Pe de altd parte, va fi facilitatd dezvoltarea unor canale informationale transeuropene, prin
care s3 se difuzeze schimburi de experientd intre participanti, cu referire atat la domeniul subiectelor
academice cét si la domeniul cercetarii stiintifice.

Termen: permanent;

Raspund: Prodecanul cu managementul cercetarii stiintifice, Responsabilii cu cercetarea stiintificad din

cadrul departamentelor
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Activitate 3

Dezvoltarea centrelor gi laboratoarelor de cercetare si integrarea lor in sistemul national si
international

Actiuni:
- Dezvoltarea si consolidarea centrelor de cercetare existente in facultate si realizarea demersurilor
necesare pentru acreditarea de catre CNCS a cel putin a unuia dintre acestea:
+ Centrul de cercetari pentru performanta umana;
» Centrul de excelenta pentru cercetéri interdisciplinare in domeniul Educatie fizica si sport.
Termen: permanent;
Raspund: Prodecanul cu managementul cercetarii stiintifice, Directorii centrelor de cercetare,
Responsabilii cu cercetarea stiintifica din cadrul departamentelor

- infiintarea si dezvoltarea a doua laboratoare de cercetare organizate la nivelul fiecrui departament.
Termen: 2018;

Raspund: Prodecanul cu managementul cercetarii stiintifice, Directorii centrelor de cercetare,
Responsabilii cu cercetarea stiintifica din cadrul departamentelor

- Integrarea centrelor si colectivelor de cercetare in asociatii si programe de cercetare la nivel
international.

Termen: permanent;

Raspund: Prodecanul cu managementul cercetarii stiinfifice, Directorii centrelor de cercetare,

Responsabilii cu cercetarea stiintifica din cadrul departamentelor

- Participarea la conferinte stiinfifice organizate in strainatate.

Termen: permanent;

Raspund: Prodecanul cu managementul cercetarii stiinfifice, Directorii centrelor de cercetare,
Responsabilii cu cercetarea stiintifica din cadrul departamentelor

- Modernizarea si dezvoltarea infrastructurii pentru activitatea de cercetare stiintificd, ca factor
determinant in privinta calitdtii activititi de cercetare atat din punctul de vedere al viabilitati
rezultatelor experimentale cat i din punctul de vedere al introducerii si dezvoltarii noilor metodologii,
tehnologii si sisteme de cercetare.

Termen: permanent;

Raspund: Prodecanul cu managementul cercetarii stiintifice, Directorii centrelor de cercetare,

Responsabilii cu cercetarea stiintifica din cadrul departamentelor

Activitate 4.
Stimularea interesului studentilor gi implicarea acestora in activitatea de cercetare gtiinfifica

Actiuni:

- Infiintarea unor cercuri studentesti de cercetare stiintifica, Tn cadrul fiecirui departament si stimularea
participarii studentilor la activitatile acestora. Implicarea efectiva si cat mai numeroasa a studentilor in
activitatile de cercetare stiintifica desfagurate in cadrul cercurilor stiinifice studentesti.

Termen: permanent;

Raspund: Prodecanul cu managementul cercetarii sgtiintifice, Directorii centrelor de cercetare,

Responsabilii cu cercetarea stiintifica din cadrul departamentelor

- Discutarea in cadrul cercurilor gtiintifice studentesti a rezultatelor partiale si finale ale lucrérilor de
licenta, disertatie sau doctorat astfel incat sustinerea examenului final sa fie mai facila.

Termen: permanent;

Raspund: Prodecanul cu managementul cercetarii stiintifice, Directorii centrelor de cercetare,

Responsabilii cu cercetarea stiintifica din cadrul departamentelor



- Indrumarea studentilor pentru valorificarea rezultatelor activitatii de cercetare prin participari la sesiuni
de comunicari stiintifice studentesti, publicarea materialelor in reviste stiintifice studentesti etc.

Termen: permanent;

Raspund: Prodecanul cu managementul cercetarii stiintifice, Directorii centrelor de cercetare,

Responsabilii cu cercetarea stiintifica din cadrul departamentelor

- Difuzarea rezultatelor cercetarii in randul studentilor si in cadrul unor work-shopuri, mese rotunde cu
participarea potentialilor antreprencri interesati in angajarea viitorilor specialigti.

Termen: permanent;

Raspund: Prodecanul cu managementul cercetarii stiintifice, Directorii centrelor de cercetare,

Responsabilii cu cercetarea stiintifica din cadrul departamentelor

- Integrarea studentilor, in mod deosebit a celor de la cursurile universitare de master in colectivele de
cercetare ale cadrelor didactice.

Termen: permanent;

Raspund: Prodecanul cu managementul cercetdrii stiintifice, Directorii centrelor de cercetare,

Responsabilii cu cercetarea stiintifica din cadrul departamentelor

- Programele de cercetare vor avea, in general, ca finalitate, eliberarea unor adeverine / certificate de
practicé in activitatea de cercetare pentru studentii participanti la circuitele de lucru, in scopul stimularii
motivatiei acestora pentru participarea la activitatea de cercetare §i a recunoasterii meritelor lor.

Termen: permanent;

Raspund: Prodecanul cu managementul cercetarii gtiintifice, Directorii centrelor de cercetare,

Responsabilii cu cercetarea stiintifica din cadrul departamentelor

- Elaborarea unor proiecte de cercetare care sa antreneze in colectivele respective, studentii care au
disponibilitati si aptitudini pentru acest tip de activitate. Angajarea si retribuirea studentilor in cadrul
acestor proiecte de cercetare.

Termen: permanent;

Raspund: Prodecanul cu managementul cercetari gtiintifice, Directorii centrelor de cercetare,

Responsabilii cu cercetarea stiintifica din cadrul departamentelor

- Orientarea activitalii de cercetare si spre stimularea liberei inifiative a studentului in vederea educarii
mentalitdtii catre un stil managerial bazat pe obiective $i participare. Adaptarea acestei activitati si a
programelor de cercetare la cerinfele pietei muncii.

Termen: permanent;

Raspund: Prodecanul cu managementul cercetarii stiintifice, Directorii centrelor de cercetare,

Responsabilii cu cercetarea stiintificd din cadrul departamentelor

Activitate 5
Planificarea, evaluarea gi recompensarea activitatilor de cercetare stiintifica

Actiuni:

- intocmirea planurilor de cercetare la toate nivelele, monitorizarea permanenta a activitatii de cercetare
in vederea indeplinirii obiectivelor stabilite si analiza rezultatelor cercetarii.

Termen: anual;

Raspund: Prodecanul cu managementul cercetdrii gtiintifice, Directorii centrelor de cercetare,

Responsabilii cu cercetarea stiintifica din cadrul departamentelor

- Evaluarea cadrelor didactice din punct de vedere al rezultatelor stiintifice obtinute.

Termen: anual;

Raspund: Prodecanul cu managementul cercetarii gtiinifice, Directorii centrelor de cercetare,
Responsabilii cu cercetarea stiintifica din cadrul departamentelor
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- Recompensarea cadrelor didactice cu rezultate de exceptie Tn activitatea de cercetare stiintifica.
Termen: anual,

Raspund: Prodecanul cu managementul cercetarii stiintifice, Directorii centrelor de cercetare,
Responsabilii cu cercetarea stiintifica din cadrul departamentelor

Activitate 6

Elaborarea unor proiecte de cercetare cdt mai valoroase gi inaintarea lor pentru evaluare in cadrul
diverselor programe de finantare

Actiuni:

- Organizarea unui grup de inifiativd pentru realizarea proiectelor de cercetare, care s aib3
misiunea de a studia propunerile de proiecte, de a le materializa si a le inainta pentru evaluare
forurilor in drept. Existenta acestui grup este necesara atat pentru stimularea elaborérii proiectelor
de cercetare in special de catre cadrele tinere, cét si pentru scurtarea timpului necesar conceperii
si cresterii calitafii lor. In acest mod se creeazd multiple posibilitdli de participare la diverse
competitii stiintifice si oportunitdti mai multe de finantare.

Termen: permanent;

Raspund: Prodecanul cu managementul cercetarii stiintifice, Directorii centrelor de cercetare,

Responsabilii cu cercetarea stiinifica din cadrul departamentelor

- Dezvoltarea capabilitétii multimedia la nivelul facultdtii si la nivelul departamentelor. Mijloacele de
comunicare multimedia economisesc timp, bani, personal si favorizeaza stabilirea rapida a contactelor
necesare bunei desfagurari a activitdtii de cercetare. Prin intermediul sistemului INTERNET pot fi usor
transferate programe educationale, seturi de instruire, dinspre tarile dezvoltate si organizatiile
intemationale partenere catre studentii $i cadrele didactice din noile democratii europene. De asemenea
sunt create facilitdfi pentru conectarea nvatamantului din institutia noastra la programe de cooperare,
retele si organizatii specializate europene si intemationale.

Termen: permanent;

Raspund: Prodecanul cu managementul cercetarii stiintifice, Directorii centrelor de cercetare,

Responsabilii cu cercetarea stiinifica din cadrul departamentelor

- imbunatatirea si actualizarea permanenta a paginii Web a facultaii, pentru a face cunoscute realizérile
si perspectivele FSMSS din Bacau, institutiilor similare din strainatate

Termen: permanent;

Raspund: Prodecanul cu managementul cercetarii stiintifice, Directorii centrelor de cercetare,

Responsabilii cu cercetarea stiintifica din cadrul departamentelor

- Perfectionarea cadrelor didactice in vederea folosirii mijloacelor computerizate de cercetare stiintifica,
prin organizarea si desfasurarea unor cursuri de specialitate.

Termen: permanent;

Raspund: Prodecanul cu managementul cercetarii gtiinfifice, Directorii centrelor de cercetare,

Responsabilii cu cercetarea stiintifica din cadrul departamentelor

Masuri operationale permanente pentru dezvoltarea cercetarii stiintifice i a colaborérilor pe
aceasta linie

Pentru revigorarea activitatii i acreditarea centrelor de cercetare
1. Elaborarea si inaintarea documentelor pentru acreditarea de catre CNCS, a unui centru de cercetare.
2. Intensificarea preocuparilor, in cadrul centrelor, pentru elaborarea si aprobarea unor contracte de
cercetare viabile si care sa atraga fonduri.
Raspund. Prodecanul cu managementul cercetarii gtiintifice, Directorii centrelor de cercetare,
Responsabilii cu cercetarea stiintifica din cadrul departamentelor

Pentru stimularea elaborarii de contracte de cercetare stiintifica
1. Realizarea la nivelul facultatii a unor training-uri in vederea conceperii granturilor de cercetare, training
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sustinut de experii din farad sau chiar din stréinatate.

2. Elaborarea si inaintarea spre aprobare a cel putin 5 proiecte/an pentru competitile de
granturi/proiecte.

3. Depistarea unor potentiali contractanti locali, nafionali si internationali pentru noi contracte de
cercetare.

4. Analiza periodici a stadiului de realizare a obiectivelor proiectelor de cercetare precum si
imbunéatatirea relatiilor de colaborare potentialii beneficiari ai contractelor.

Raspund: Prodecanul cu managementul cercetarii stiintifice, Directorii centrelor de cercetare,

Responsabilii cu cercetarea stiintifica din cadrul departamentelor

Pentru stabilirea de colaboréri interne si internationale
1. Inscrierea FSMSS ca membru al unor noi retele europene de cercetare pe probleme de educatie
fizica, sport, kinetoterapie, activitati fizice adaptate si terapie ocupationala.
2. Realizarea de contracte de cercetare in colaborare cu celelalte centre de cercetare din Universitatea
.Vasile Alecsandri” din Bacdu sau alte universitafi.
Raspund: Prodecanul cu managementul cercetdrii stiintifice, Directorii centrelor de cercetare,
Responsabilii cu cercetarea stiintifica din cadrul departamentelor

Pentru stimularea participarii la manifestari stiintifice interne si internationale si a

valorificarii rezultatelor cercetarii

1. Urmarirea si respectarea planului elaborat in vederea reprezentarii constante si la un nivel cat mai
inalt la manifestari stiinifice interne si internationale.

2. |dentificarea unor modalititi de sustinere financiard a cadrelor didactice pentru participarea la
manifestarile stiintifice interne si interationale.

3. Asigurarea prezentarii la manifestérile stiintifice interne si intemationale cu comunicari de valoare, prin
analiza anterioara a lucrérilor in cadrul Comisiei de cercetare stiintifica a facultatii.

4. Diseminarea rezultatelor cercetérilor desfasurate in cadrul centrelor de cercetare la manifestari
stiintifice.

5. Identificarea unor reviste prestigioase, indexate in baze de date internationale sau cotate 1Sl si
susiinerea cadrelor didactice care doresc sa publice rezultatele cercetarilor lor la acest nivel.

6. Publicarea comunicarilor sustinute la manifestari stiinfifice in reviste de prestigiu din tara si strainatate.

7. Realizarea de analize a cercetdrii stiintifice la nivel de centrelor i colectivelor de cercetare din
departamente si nu numai la nivelul Consiliului facultatii.

Raspund: Prodecanul cu managementul cercetarnii stiinfifice, Directorii centrelor de cercetare,

Responsabilii cu cercetarea stiintifica din cadrul departamentelor

Pentru stimularea cercetarii individuale

1. Intocmirea si aprobarea planurilor de cercetare pentru fiecare an din perioada 2016-2020 in
conformitate cu specificul programelor de studii din cadrul facultaii (ciclul 1, I si ).

2. Constientizarea cadrelor didactice si a studentilor din FSMSS cu privire la caracterul individual dar in
acelagi timp interdisciplinar al cercetérii in domeniile Educatie fizicd si sport si Psihologie, prin
promovarea de teme de cercetare interdisciplinare si cu termene precise.

3. Redactarea la sfarsitul fiecarui an calendaristic a raportului individual de cercetare pe anul respectiv, si
analiza la nivel departamentelor a rezultatelor cercetarii.

4. Stimularea tinerilor cercetatori (sub 35 ani) prin instituirea unui premiu anual pentru cea mai valoroasa
activitate stiintifica.

Raspund: Prodecanul cu managementul cercetarii stiintifice, Directorii centrelor de cercetare,

Responsabilii cu cercetarea stiinfifica din cadrul departamentelor

15



5. Strategii privind relatiile de colaborare

Obiectiv strategic: Dezvoltarea relatiilor de cooperare cu parteneri din tara si din strdinitate

Activitate 1.

Dezvoltarea colaborarilor interne pe linie de invatamant si cercetare cu facultati de profil si cu alti
parteneri din mediul socio-economic, cultural si sportiv

Actiuni:

- Continuarea si dezvoltarea colaborarii cu unitatile de invatdmant, sportive, culturale si social-
economice partenere din zona pentru realizarea unui transfer eficient al rezultatelor activitatilor
academice desfagurate in facultate, pentru definitivarea i derularea programelor anuale de instructie
practica a studentilor si pentru dezvoltarea activitatilor de cercetare stiintifica aplicative.

Termen: permanent;

Raspund: Consiliul facultatii, Directorii de departamente

- Dezvoltarea colaborarilor cu facultdfi si departamente de profil din {ard, cu societatifinstitutii/
administratii, in cadrul consortiilor de specialitate sau prin acorduri bilaterale, pentru optimizarea
programelor de invatdmant universitare, pentru stabilirea de parteneriate in domeniul cercetarii
stiintifice.

Termen: permanent;

Raspund: Consiliul facultatii, Directorii de departamente

- Participarea activa la organizarea de manifestari gtiinfifice in parteneriat cu facultati si departamente
de profil din {ara si societati/institutivadministratii.

Termen: permanent;

Raspund: Consiliul facultatii, Prodecanul cu managementul cercetarii stiintifice, Directorii de departamente

- Colaborarea cu facultati de prestigiu din tara in cadrul proiectelor finantate de CNCS.
Termen: permanent;
Raspund: Consiliul facultatii, Prodecanul cu managementul cercetérii stiintifice, Directorii de departamente

- Integrarea in asociatii stiintifice si profesionale organizate in Romania.
Termen: permanent;
Raspund: Consiliul facultatii, Prodecanul cu managementul cercetarii stiintifice, Directorii de departamente

Activitate 2
Dezvoltarea relatiilor de colaborare cu parteneri din strainatate:

Actiuni:

- Intensificarea si extinderea schimburilor bilaterale de cadre didactice si studenti, intre FSMSS din
Bacau si universitati i alte institutii similare din stréinatate, precum si dezvoltarea si diversificarea
activitatilor din cadrul programului Erasmus.

Termen: permanent;

Raspund: Consiliul facultatii, Prodecanul cu managementul cercetarii stiintifice, Responsabilul pe facultate

a programului Erasmus

- Dezvoltarea cooperarii academice $i de cercetare sgtinlificd pe baza de acorduri bilaterale cu
universitati si institufii partenere din strainatate.

Termen: permanent;

Raspund: Consiliul facultatii, Decanul, Prodecanul cu managementul cercetarii stiintifice
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- Integrarea universitatii si facultatii in retele de universitati constituite la nivel intemational. Colaborari
internationale cu retele europene de invatdmant superior si cercetare

Termen: permanent;

Raspund: Consiliul facultétii, Decanul, Prodecanul cu managementul cercetarii stiintifice

- Invitarea unor personalitdii de prestigiu de la universitdti din strdinatate pentru sustinerea unor
conferinte de specialitate organizate in cadrul facultatii.

Termen: permanent;

Raspund: Consiliul facultatii, Decanul, Prodecanul cu managementul cercetérii stiintifice

6. Strategii privind managementul academic si administrativ

Obiectiv strategic: Modernizarea managementului academic $i administrativ gi asigurarea
transparentei decizionale

Managementul academic este realizat conform Legii Educatiei Nationale nr. 1/2011:

. La cel mai inalt nivel, managementul academic este exercitat de catre Senat, cel mai inalt for
de decizie si de deliberare la nivelul Universitatii, de cétre rector, care asigurd conducerea executiva si
este ordonatorul de credite si presedinte al Consiliului de Administratie.

. Consiliul de Administratie asigurd conducerea operativd a Universitafii §i aplicd deciziile
Senatului.

» La nivelul facultdti, Consiliul Facultdti reprezintd organismul decizional gi deliberativ, iar
Decanul raspunde de managementul §i conducerea facultatii.

« La nivelul departamentului, Directorul de departament realizeaza managementul $i conducerea
operativa a departamentului si este sprijinit de Consiliul Departamentului.

Pentru realizarea unui management academic si administrativ eficient si performant si asigurarea
transparentei decizionale, se vor aplica urmatoarele activitati si actiuni:

Activitate 1

Elaborarea documentelor normative interne ale Facultitii, in concordan{a cu Legea Educatiei
Nationale nr. 1/2011 si a actelor normative emise pentru aplicarea acesteia

Actiuni:

- Revizuirea si adaptarea regulamentelor in vigoare elaborate la toate nivelele de conducere si de
acfivitate din facultate.

Termen; decembrie 2016;

Raspund: Consiliul facultatii, Decanul, Prodecanii

Activitate 2

Implementarea Sistemului de Control Intern/Managerial si continua monitorizare a functionarii
corecte si eficiente a acestuia

Actiuni:

- Finalizarea implementérii Sistemului de Control Intern / Managerial la nivelul Facultdfii si al
departamentelor.

Termen: permanent;

Raspund: Consiliul facultatii, Prodecanul cu managementul calitatii

- Monitorizarea continua a functionarii corecte si eficiente a Sistemului de Control Intern / Managerial la
nivelul Facultatii si la nivelul tuturor compartimentelor.

Termen: permanent,

Raspund: Consiliul facultatii, Prodecanul cu managementul calitatii
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Activitate 3
Asigurarea transparentei decizionale

Actiuni:

- Hotararile/deciziile luate la orice nivel de conducere vor fi aduse in mod operativ si oficial la cunostinta
persoanelor interesate prin mijloacele consacrate.

Termen: permanent;

Raspund: Consiliul facultétii, Consilille departamentelor

- Facultatea va contribui la realizare si implementarea Sistemului Informational Strategic.
Termen: permanent;
Raspund: Consiliul faculttii

7. Strategii cu privire la managementul resurselor umane

Obiectiv strategic: Modernizarea managementului resurselor umane

Activitate1
Eficientizarea activitatii resursei umane

Actiuni:

- Elaborarea si actualizarea la nivelul facultafii a criteriilor specifice, indicatorilor si standardelor de
performanta pe care trebuie sa le indeplineasca cadrele didactice in activitatea de cercetare stiintifica,
in mod diferentiat, in funclie de gradul didactic.

Termen: decembrie 2016;

Réspund: Consiliul facultatii, Decanul, Prodecanul cu managementul cercetérii stiintifice

- Stabilirea la nivelul facuitatii a criteriilor specifice, indicatorilor si standardelor de performantd pentru
aprecierea calitatii activitatilor didactice desfasurate de catre fiecare dintre membrii personalului
academic.

Termen: decembrie 2016;

Raspund: Consiliul facultafii, Decanul, Directorii de departamente

- Stabilirea la nivelul facultatii a criteriilor specifice si indicatorilor de performantd pentru aprecierea
modului de indeplinire a sarcinilor de lucru de catre personalul didactic auxiliar si nedidactic.

Termen: decembrie 2016;

Raspund: Consiliul facultatii, Decanul, Administratorul sef facultate

- Evaluarea performantelor personalului didactic si de cercetare stiintifica.

Termen: anual;

Raspund: Consiliul facultatii, Decanul, Prodecanul cu managementul cercetdrii stiintifice, Directorii de
departamente

- Identificarea modalitatilor de acordare de recompense pentru stimularea personalului cu rezultate
deosebite in activitatea didactica, stiintificd sau/si manageriala precum si in activitatea administrativa.
Se vor elabora, si aplica criterii ce vor conduce la salarizarea diferentiatd a cadrelor didactice,
didactice auxiliare si nedidactice.

Termen: permanent;

Raspund: Consiliul facultatii, Decanul
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Activitate 2.
Asigurarea cu personal suficient si calificat

Actiuni:

- Se va asigura o structurd optima, in conformitate cu standardele in vigoare, din punctul de vedere al
ponderii conferentiarilor si profesorilor raportat la numarul total de cadre didactice.

Termen: anual;

Réaspund: Directorii de departamente

- Asigurarea numarului optim de studenti pe cadru didactic (din punct de vedere al eficientei economice
dar si al indeplinirii indicatorilor de calitate), pastrand i proportia intre titlurile didactice (piramida
cadrelor didactice titulare de la asistent la profesor).

Termen: permanent;

Réspund: Consiliul facultafii, Decanul, Directorii de departamente

Activitate 3.
Formarea continua si perfectionarea personalului

Actiuni:

- Fiecare cadru didactic va efectua, la perioade de 5 ani, stagii de formare continua prin burse doctorale
si postdoctorale, stagii de pregétire si formare prin cursuri postuniversitare, schimburi de experienta
s.a.

Termen: permanent;

Raspund: Consiliul facultatii, Consilile departamentelor

- Se vor intocmi planuri anuale pentru pregétirea continua a personalului nedidactic.
Termen: anual;
Raspund: Consiliul facultatii, Consilile departamentelor

Activitate 4.
Supravegherea sdnatitii ocupationale a cadrelor didactice i a personalului tehnico-administrativ

Actiuni:

- Asigurarea evaluarii periodice medicale si psihologice a cadrelor didactice.
Termen: anual;

Raspund: Consiliul facultatji

8. Strategii privind managementul financiar

Obiectiv strategic: Modernizarea si eficientizarea managementului financiar

Activitate 1

Activitatea financiara din cadrul facultitii se desfisoard pe baza bugetului propriu de venituri gi
cheltuieli, Bugetul facultatii este constituit din fonduri bugetare gi fonduri extrabugetare

Actiuni:

- La cheltuirea fondurilor bugetare reprezentand finantarea de baza, se va respecta structura de
cheltuieli impusa: 80% cheltuieli de personal si 20% cheltuieli materiale. Celorlalte fonduri bugetare
vor fi destinate doar pentru realizarea obiectivelor pentru care au fost alocate.

Termen: anual;

Ré&spund: Decanul, Prodecanul cu managementul financiar
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- Facultatea va sustine activitatile prin care se pot atrage resurse financiare suplimentare: cercetare
stiintifica; dezvoltarea invatamantului cu taxa prin oferirea de programe de studiu atractive; servicii si
consultan{a; sponsorizari $.a.

Termen: permanent;

Raspund: Consiliul facultatii

Activitate 2.
Asigurarea unui raport echilibrat intre venituri si cheltuieli

Actiuni:

- Vor fi intocmite bugete de venituri gi cheltuieli §i permanent se vor urmari executiile bugetare la nivelul
facultatii i al departamentelor.

Termen: anual;

Raspund: Decanul, Prodecanul cu managementul financiar, Administratorul sef facultate, Responsabilii cu

progleme financiare - departamente

- Toate operatiunile financiare se vor efectua conform legislatiei in vigoare.

Termen: permanent;

Raspund: Prodecanul cu managementul financiar, Administratorul sef facultate, Serviciul contabilitate

- Aprobarea cheltuielilor se va face in masura in care sunt asigurate fondurile necesare.

Termen:permanent;

Raspund: Decanul, Prodecanul cu managementul financiar, Administratorul sef facultate

- Se vor efectua analize financiare lunare la nivelul facultatii si al departamentelor,

Termen: lunar,

Raspund: Consiliul facultatii, Prodecanul cu managementul financiar, Administratorul sef facultate,
Responsabilii cu progleme financiare — departamente

- Se va analiza sustenabilitatea financiara a fiecarui program de studii.

Termen: anual;

- Raspund: Consiliul facultaii, Decanul
Buget de venituri si cheltuieli estimat pentru perioada 2016-2020

Tabelul 8

BUGET 2015 2016 2017 2018 2019 2020
VENITURI , din care:
- de la buget 2.690.448 | 2.809.860 | 2.809.860 | 2.809.860 | 2.909.860 | 2.959.860
- contributia la fondul universitdtii | -237.786 | - 280.986 -280.986 | -280.986 -290.986 | -295.986
(10%)
- din taxe 2.108.296 | 2.328.296 | 2.463.296 | 2.583.296 | 2.750.326 | 2.850.576
- contributia la fondul universitatii | - 527.075 | -582.074 615.824 | -645.824 -687.582 | -712.644
{25%)
- alte venituri (sponsorizari, servicii, 2.200 5.000 5.000 10.000 10.000 10.000
elc.)
- din alte surse ({finanfare | 200.048 | 350.000 | 1.180.000 | 1.100.000 850.000 400.000
complementard, fonduri structurale etc.)
TOTAL VENITURI 4.236.131 | 4.630.096 | 5.561.346 | 5.576.346 | 5.541.618 | 5.211.806
SOLD LA 01.01 461774 | 913.373 0 0 0 0
CHELTUIEL], din care:
- cheliuieli de personal 3.254.377 | 3.704.077 | 3.704.077 | 3.704.077 | 3.745.294 | 3.841.445
- cheltuieli materiale 330.114 | 1.489.392 672.269 | 762.269 936.324 960.361
- cheltuieli din fonduri cu destinatie 200.048 350.000 | 1.185.000 | 1.110.000 860.000 410.000
speciald
TOTAL CHELTUIELI 3.784.539 | 5.543.469 | 5.561.346 | 5.576.346 | 5.541.618 | 5.211.806
SOLD LA 31.12 913.373 0 0 0 0 0
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9. Strategii privind asigurarea calitatii

Obiectiv strategic: Perfectionarea Sistemului Integrat de Management si de asigurare a calitatii in
intreaga activitate

Activitate 1

Mentinerea certificarii si imbundtatirea Sistemului Integrat de Management in domeniile calitatii,
mediului, sanéatatii si securitatii ocupatiei si responsabilitatii sociale

Actiuni:

- Actualizarea continua a documentatiei SIM.

Termen: permanent,

Raspund: Prodecanul cu managementul calitdti, Comisia de calitate a facultd{ii, Responsabili cu
managementul calitatii din departamente

- Realizarea al nivelul facultdti a misiunilor de audit planificate prin planul anual de audit si intocmirea
planurilor de Tmbunatatire a activitatii.

Termen: anual;

Raspund: Consiliul facultai, Prodecanul cu managementul calititi, Comisia de calitate a facultatii,

Responsabilii cu managementul calititii din departamente

- Stabilirea anuala a obiectivelor specifice in domeniul calitaii ale FSMSS.
Termen: anual;
Réaspund: Consiliul facultatii, Decanul, Prodecanul cu managementul calitatii

- Efectuarea de analize specifice in domeniul calitétii la nivelul facultatii $i departamentelor.
Termen: anual;
Raspund: Consiliul facultatii, Consilile departamentelor

- Intocmirea si realizarea planului anual de perfectionare a personalului privind diverse aspectele
specifice din domeniul calitatii.

Termen: anual;

Réspund: Consiliul facultétii, Prodecanul cu managementul calitatii, Consilile departamentelor

- Monitorizarea aplicarii procedurilor de sistem si a procedurilor operationale prevazute in manualul
SIM.

Termen: anual;

Raspund: Consiliul facultatii, Prodecanul cu managementul calitatii, Comisia de calitate a facultatii

Activitate 2

Stabilirea standardelor de performanta proprii, in raport cu criteriile ARACIS, pentru autoevaluarea
anuala a programelor de studii si autoevaluarea in vederea acreditarii provizorii gi a reacreditarii
programelor de studii.

Actiuni:

- Definirea si redefinirea periodica a indicatorilor de performanta, pentru efectuarea evaluarii periodice a
calitatii activitatilor si pentru fundamentarea programelor de imbunatatire a acestora.

Termen: anual - octombrie:

Réspund: Consiliul facultétii, Prodecanul cu managementul calitatii, Comisia de calitate a facultatii



- Definirea si redefinirea responsabilitatilor departamentelor si a compartimentelor facultatii in realizarea
propriei strategii a calitatii si generarea unei culturi institutionale pentru asigurarea calitatii.

Termen: anual - octombrie;

Raspund: Consiliul facultatii, Prodecanul cu managementul calitatii, Comisia de calitate a facultatji

- Organizarea $i reorganizarea activitatilor de evaluare a calitétii, de identificare a neconformitatilor i
stabilirea masurilor preventive pentru eliminarea lor.

Termen: anual - octombrie;

Raspund: Consiliul facultatii, Prodecanul cu managementul calitatii, Comisia de calitate a facultatji

- Intocmirea rapoartelor anuale privind evaluarea calitatii la nivelul facultatii si a fiecirui departament
fcompartiment si asigurarea transparentei totale pentru toate parile interesate.

Termen: anual;

Raspund: Prodecanul cu managementul calitdtii, Comisia de calitate a facultétii, Directorii de

departamente Responsabilii cu managementul calitatii din departamente

Masuri operationale pentru asigurarea calitatii in activitatea didactica, de cercetare stiintifica si
administrativa
1. Urmarirea de catre Decan a modului in care comisiile de asigurare si evaluare a calitatii de la nivelul
facultatii, departamentelor si compartimentelor isi indeplinesc atributiilor care le revin, astfel:
A. In domeniul acreditari:

a) informarea organizatorilor si beneficiarilor de studii universitare cu privire la criteriile,
standardele si standardele de referinta, indicatori de performantd si calificarile existente,
precum §i cu privire la procedurile de evaluare a calitdtii aprobate pentru tipurile de programe de
studii din cadrul facultatii;

b) planificarea, cu precizarea responsabilitafilor si termenelor de realizare si coordonarea
activitatilor de evaluare in vederea autorizarii / acreditarii / evaludrii periodice externe

B. in domeniul asigurarii calitétii:

a) coordonarea aplicarii procedurilor $i activitafilor de evaluare si asigurare a calitétii, aprobate de

Consiliul facultatii si de Senatul Universitatii ,Vasile Alecsandri” din Bacau;

b) examinarea $i supunerea spre aprobarea Consiliului facultdtii a rezultatelor evaludrii interne a
calitatii;

¢) asigurarea inregistrarilor necesare si elaborarea periodica a documentelor destinate analizei de
catre Consiliul facultatii a managementului calitatii.

d) elaborarea periodicd $i supunerea spre aprobarea Consiliului facultatii a propunerilor privind
resursele necesare pentru proiectarea, implementarea, mentinerea si imbunatatirea continui a
calitétii;

e) coordonarea instruirii permanente a personalului cu responsabilitati in domeniul calitétii;

f) elaborarea anuala a unui raport de evaluare interna privind calitatea educatiei in facultate, care
sa fie pus la dispozitia conducerii facultédtii; dupa aprobare, raportul va fi facut cunoscut tuturor
organizatorilor si beneficiarilor de studii universitare prin afisare sau publicare si va fi pus la
dispozitia evaluatorului extern;

g) formarea la cadrele didactice a deprinderii de cercetare continua si de inaltd performanta si
organizarea de work-shopuri care sa-i puna la curent cu noile tendinte ale cercetarii domeniului;

h) instituirea procedurilor necesare validarii rezultatelor cercetarii stiintifice de la nivel de catedra si

X pana la nivel international
2. Imbunatatirea calitdtii educatiei prin stabilirea si implementarea de mecanisme institutionale si
procedurale de evaluare, asigurare, control si imbunététire a calitaii.
Producerea si diseminarea de informatii sistematice, coerente si credibile, public accesibile despre
calitatea educatiei oferite prin programele de studii;
Protectia beneficiarilor de educatie;
Crearea unei culturi a calitatii 1a toate nivele structurii intemme;
. Fundamentarea politicilor i strategiilor in domeniul educatiei, la toate nivele structurii interne.
Termen: permanent;
Réaspund: Consiliul facultatii, Decanul, Prodecanii, Directorii de departament
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10. Strategii privind dezvoltarea si modernizarea infrastructurii
facultatii

Obiectiv strategic: Dezvoltarea si modernizarea infrastructurii facultatii i a serviciilor studentegti

Activitate 1

Dezvoltarea, modernizarea gi eficientizarea bazei materiale, a laboratoarelor didactice §i de
cercetare

Actiuni:

- Anual, vor fi alocate fonduri importante, din veniturile proprii, pentru achiziionarea de aparaturd
performanta si materiale consumabile pentru desfagurarea la nivel corespunzétor a tuturor activitatilor
didactice si de cercetare stiintifica.

Termen: anual,

Raspund: Consiliul facultatii, Decanul, Prodecanul cu managementul financiar

- Se va imbunatai dotarea actuala a laboratoarelor didactice si de cercetare si acolo unde este cazul se
va realiza reabilitarea acestora.

Termen: anual;

Raspund: Directorii de departamente, Directorii centrelor de cercetare

- Modemizarea si extinderea Centrului de practica Vatra Dornei

Termen: 2018;

Raspund: Consiliul facultati, Decanul, Prodecanul cu managementul financiar, Administratorul gsef
facultate in colaborare cu Directorul general administrativ

- Dotarea unui laborator de cercetare in demisolul corpului B

Termen: 2017;

Raspund: Decanul, Prodecanul cu managementul cercetarii stiinfifice, Prodecanul cu managementul
financiar, Administratorul sef facultate

- Realizarea cladirii care va cuprinde Laboratorul de analize interdisciplinare pe ramuri de sport/sala de
culturism-fitness, spatii administrative pentru baza sportiva (vestiare, dusuri, magazie materiale etc.).

Termen: 2017;

Raspund: Decanul, Prodecanul cu managementul cercetarii stiinfifice, Prodecanul cu managementul

financiar, Administratorul sef facultate

- Realizarea altor obiective de investitii precum realizarea Bazei sportive in aer liber din campusul Spiru
Haret, achizitia unei sali tip balon si recopertarea pistei de atletism - Baza sportivd Campus Maragesti.

Termen: 2018;

Réspund: Decanul, Prodecanul cu managementul financiar, Administratorul sef facultate

Activitate 2
Realizarea, in parteneriat public - privat, a unor obiective importante

Actiuni:

- Realizarea Clinici de recuperare prin kinetoterapie $i terapie ocupationald. Proiectul pentru
reamenajarea si dotarea Clinicii universitare de recuperare prin kinetoterapie i terapie ocupationala -
anexa corp E - este o0 necesitate avand in vedere perspectivele dezvoltérii programelor de studii
Kinetoterapie si motricitate speciala si Terapie Ocupationald, care au standarde proprii de educatie,
validate la nivel european si mondial.

Termen: 2019;

Raspund: Decanul, Prodecanul cu managementul financiar, Administratorul sef facultate



Activitate 3

Mentinerea si intrefinerea in conditii de calitate a spatiilor didactice, de cercetare si a bazei
sportive gi asigurarea conditiilor optime pentru desfasurarea activitatilor specifice.

Actiuni:

- Efectuarea reparatiilor curente si a igienizarilor.

Termen: permanent;

Raspund: Prodecanul cu managementul financiar, Administratorul sef facultate

Activitate 4
Cregterea calitatii gi diversificarea serviciilor studenfesti

Actiuni:

- Se va analiza permanent gradul de satisfactie a studentilor privind serviciile oferite de catre facuitate;
Termen: permanent;

Raspund: Prodecanul cu managementul calitatii, Directorii de departament

11. Strategii privind imaginea FSMSS
Obiectiv strategic: Imbunétatirea imaginii FSMSS

Activitate 1
Dezvoltarea mijloacelor proprii de popularizare a activitatilor si rezultatelor facultatii.

Actiuni:

- Redactarea si popularizarea, in tara gi strainatate, a brogurilor de prezentare a facultaii.
Termen: permanent;

Raspund: Consiliul facultatii, Directorii de departament, Responsabilul cu imaginea facultatii

- Modemizarea paginii web a facultatii, si cu varianta in limba engleza.
Termen: permanent;
Raspund: Decanul, Prodecanii, Directorii de departament, Responsabilul cu imaginea facultatii

Activitate 2

Cregterea prestigiului facultatii la nivel local, national si international prin actiuni de popularizare
continua a realizarilor acesteia. Intensificarea actiunilor de popularizare:

Actiuni:

- Popularizarea prin mijloacele mass-media a evenimentelor din viata facultatii si departamentelor, a
rezultatelor deosebite obtinute in activitatea academica si sportivd, de Invatdmant si de cercetare
stiintifica.

Termen: permanent;

Raspund: Consiliul facultatii, Directorii de departament, Responsabilul cu imaginea facultatii

- Prezentarea prin toate mijloacele de popularizare, a ofertei educationale a facultatii;

Termen: permanent;

Raspund: Consiliul facultatii, Decanul, Prodecanii, Directorii de departament
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