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1. Misiunea si obiectivele FSMSS din Bacau

1.1. Misiunea Facultitii de Stiinte ale Migcéirii, Sportului §i Sinatatii din Baciu
Misiunea FSMSS din Baciu, este aceca de a participa la crearea valorilor sociale si sportive, la dezvoltarea

cercetrii gtiintifice i la integrarea gi promovarea acestora la nivel national si international.

in particular, FSMSS din Bacdu ii propune si contribuie la dezvoltarea socio-culturald, sportivi si stiintifica

a zonei centrale a Moldovei, prin pregitirea de cadre de specialitate cu studii superioare §i prin realizarea unui
transfer optim de valori sociale, culturale sportive i stiinfifice.
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FSMSS din Bacau urmaregte sa-si indeplineasci misiumea prin:

formarea initialé si comtinui 2 wmor specialisti de march In domeniile Educatie fizica gi sport 5i Psihologie, care
s8 acopere real si eficieni piala mumcil (pentru activitidli de fnvatimént, cercelare, spomve si de kineloterapie sau
terapie ocupationald) si care s3 contribuie la optimizarea dezvoltirii umane, la promovarea sinatifii si a
valorilor snortive, [a Integrarea si relitegrarea socialll a perscanelor cu cerinte speciale;

= crearea gi dezvoltarea de colective putemice de cercetare ghiingifich;

« aderarea permanenti la valorile stitniifice nagionale i intemationale.

1.2, Obicetive sivategice ale Facultiti de Stiinfe ale Migelvii, Sportului 5i SAndititi din Bacllu

Pentru Indeplinirea misiunii sale, FSMSS din Baciu 751 stabileste urmftoarele obiective sirategice:
Consolidarea si dezvolizres Invitiméintului universitar de licentdh, master, doctorat §i a Invaiméntului
postuniverstiar $i de formare coniinud si adaplarea permanenti a acestora la schimbiirile intervenile Tn sociclaica
cunoagterii §i pe piata mimeii.
Modernizarea programelor academice gi perfectionarca procesuiui instructiv-educativ in concordantii cu
standardele nafionale §i intemationale.
Dezvoltarea aclivitdtii de cercetare stiintificd T scopul integriirii Tn comunitatea siiinfifici nationald si
internationali,

Dezvoltarea relatiilor de cooperare cu parteneri din tara si din striinitate.

Modernizarea managementului academic §i administrafiv.
Modemizarea managementului resurselor nmane,
Modernizarea gi eficientizarea managementului financiar.
Perfectionarea Sistemului integrat de management si asigurarea caliti{ii in Intreaga activitate.
Dezvoltarea si modemizarea infrastructurii faculii 51 a serviciilor studentesti.

fmbunatal,lrea imaginii FSMSS din Baciu.

1.3. Obiective academice ale Facultitii de Stiinte ale Migcfirii, Sportulnt 5i Sini€ith din Bacin
Misiunen facultitii este susfinuti si de urmiitoarele obiective academice:
Mentinerea certificarii si unnunaidjgrea Sisternuhsi Integrat de Manﬂ.gf'mf'ﬁ* in domeniile calititi, mediului,

sEnALAlH §1 securililil ocupaiiel si responsabiliifii sociale care s facililese orieniarea spre performanid in
intreaga activitate academica.

Atragprea unui numir cit mai mare de candidati, organizarea si desfigurarea concursului de admitere In conditii
de maximi exigentd, peniru selectionarea celor mai capabile elemenie, apie si devind peuah,;,h de valoare n
domeniile Educatie fizica gi sport §i Psihologie.

Asigurarea unei pregitiri complexe, teoretice, metodice si gtiintifice a viltorilor specialigti, in conformitate cu
standardeie europene si mondiale, care si creeze premisele necesare desfiisurini in cele mal bune conditii a
activitatii viitoare in domeniile Educatie fizica i sport si Psihologie.

Pregitirea viitorilor specialigti pentru a-gi desfiisura activitatea in orice sector specific de activitate: institutii de
mvata.maﬂt, cluburi spomve de pe]fonnanm sau pe lingh ]oi]m]e natlona]e clubun de regreere, ciu’oun de

vLrotire 'gl d:smwﬂg,a SOuala, Uit ,; ide i z.watamant S;}E:GI&; etc.
« Formarea competentelor si abilititilor absolventilor necesare competitiei pietei ¢
. Prega‘area vutonlor spemahsh pentm actmtatea de cercetare m domemﬁe




+ Pregitirea viitorilor specialisti pentru conducerea, organizarea, administrarca §i desfisurarea activititilor
specifice de Educatie fizic, Sport, Kinetoterapie i Terapie ocupationali.

5. Perfectionarea gi pregitirea continuZ a cadrelor didactice pentru asigurarea unui proces didactic de inalta tinutd,
cu deschidere spre invatimantul de specialitate din intreaga lume.

6. Asigurarea conditiilor administrative, organizatorice si de bazi materiald, necesare desfasurdrii activitifii de
coniinut la toate disciplinele planului de invatimant, prin reamenajarea si dotarea sililor de curs, seminarii, a
laboratoarelor st bazelor sportive.

7. Intensificarea st extinderea schimburilor bilaterale de cadre didactice §i studenti, Intre Facultatea de $tiinte ale
Miscarii, Sportului s Sandtafii din Bacu §i institutii similare din sirdinatate.

2. Obtineres autorizinil de functionare a unor not programe de studii de licentd §i masterat. infiintarea si obtinerea
autorizatiei de fumctionare a Scolii doctorale in domeniul Educatie fizicd si sport.

8. Acreditarca de catre CNCS cel putin al unui centrn de cercetare din cele doud existente la nivelul facultatii si
autorizate de cittre Senatul Universitiifii , Vasile Alecsandri” din Baciu si incadrarea lor cu specialisti de valoare,
in vederea conceperii si elaboriirii unor proiecte visbile pentru ohiinerea finantirii acestora.

=)
b |
=1
=h
=
i
h
=]
P
&
g
&
o
7,
&
[}
Eu
h
o
[}

recuperars prin Kanelolerapie §i Terapic ocupanional
bazelor de practicd peniru siudenii si al desfaguririi unor activitdfi in scop de autofinantare.

naibfitaten realizfisii misiunii 5i obiectivelor froulif

Prin misiunea si obiectivele sale, F3MS3S din
. ; .
: A

maie prestigia din jard si dip sirdingtate, determindnd o reald atractivitaic penivu calitatea serviciilor academice, de
TovaEmint si de cercetars oferite.

Faculiaiea igi va realizz misiunes st obieciivele, avind in vedere 1n permanenid urmBtoareie aspecie:
4 3 by r

3

A. imbundiitiren curricslelor universiiare, o scopul compatibilizitii europene 3 mondiale a confinutului lor,
respectind standardele infernaionale.

e

Imbunititirea permanent;
continutului lor In sensul:

[

a curriculelor universitare a fost §i esie dictatd de necesitatea Imbunatitiri

« introducerii tuturor disciplinelor necesare formrfi unor specialisti de marcd a domeniului, competitivi
pe piaia europeani a muncii;

¢ structurdrii planului de TnviAgimént pe module §i a disciplinelor pe capitole, conform cerintelor
standardelor moderne;

« asiguriri volumului necesar de cunogtinte teoretico-metodico-practice, exprimat in numér de ore;
« asigurdrii calititii activitifii didactice, prin ordonarea in succesiune logici si eficienti a abordirii
disciplinelor pe parcursut anilor de studit.

« asigurdrii numarului necesar gi a raporturilor corecte intre formele de verificare, pentru a se obfine o
gvainare obiectivi a niveluiui de insusire a cunogtingelor.

3. ﬁﬁbaﬁ&’té;irea fncadrdiiil cu cadre didactice de specialitate, in scopul acoperirii tuturor disciplinelor din
planurile de fnvitimént cu cadre didactice titulare si/sau asociate competente, conform standardelor ARACIS in
vigoare. Promovirile pe posturile superioare se vor realiza doar pe criterii reale de compeien{i si pe baza
demonstririi clare a valorii activititii de cercetare desfasurata. nscrierea la studii de doctorat si/fsau finalizarea
acestora de catre cadrele didactice titulare ale FSMSS va sta in continuare in atentia noasira.

C. Tnivcmireq uinor proiecie de cercetare-dezvoltare la nivel stiintific corespunzitor pentru ca finantarea lor si
fe aprobatd, yrin acestea urmdrindu-se Tmbundtifires competentel sdinfifice a personalului didactic si
antrenarea studentilor in activitiiti de cercetare, in paralel, se va urmiri asigurarea dotirilor necesare pentru cele
doul centre de cercetare ale faculidfii 3i realizarea unor training-uri sustinute de experfi din {ard sau chiar din
striinitate, Tn vederea conceperii unor proiecte/granturi de cercetare, de mare valoare shintificd.

D. Mentinerea si dezvoltarea colabordrilor cu unitati din reteaua MECTS i ANST, a Ministerului Sandtitii si
ANPH, cu organizafil 31 asociatil neguvernamentale, cluburi sportive de drept privat, pentru asigurarea bazelor
de practicd necesare formarii complete i complexe a specialistior, cu institufii de profil din cadrul refelelor
europene peniru invatimantul superior de specialitate.

E, fmbun&’f&;irea bazei materigle, prin construirea sau reparfizarea de noi spalit i dofarea acestora cu
mobilieru] si aparatura necesare bunei desfiguriri a procesului didactic si de cercetare. Se-va-urmirt §i ob{inerea

colaborare reciproc avantajoase.
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2. Strategii privind oferta educationali

in perioada 2012-2015, oferta educationals a facultitii va fi adaptatd, in mod dinamic, in functie de evolutia
tendintelor inregistrate pe piata muncii, pe plan legislativ si in functie de capacitatea institutionald proprie.

Oferta educationali a Facultitii de Stiinte ale Miscrii, Sportului si Sanititii din Baciu se va diversifica si se
va extinde prin infiintarea de programe noi de studiu pentru invitiméantul universitar de licen{fi, masterat gi doctorat,
precum §i pentru dezvoltarea invitiméintului postuniversitar de formare si dezvoltare profesionald continud
{perfectionarea cadrelor didactice din Inviiméantul preumiversitar prin organizarea gradelor didactice 11 5i [, efc.).

Obiectiv sirategic. Consolidares i dezvoltarea Inviitimfntului universitar de licen{i, master, doctorat

si a InvitimaAntului postuniversitar §i de formare continuil §i adaptarea permancentd a acestora la
schimbirilk intervenite in societates cunosgterif gf pe piate muneil

Misurile i actiunile propuse pentru consolidarea st dezvoltarea invatimantiui sunt:

Aty 1, Ajrggg;ﬂg Far2gl srrapaaite (58 aazerd yrteerp (o {apﬂuitm ﬂrgg.ps_fzg_!_rgg 55 tfgsfﬁuurg.rgg roFcnrseig de admit
Bz oosdifii de myxdmd exigentt, g;&*};‘ﬁ; ‘ﬂﬂyf};mrzr a celor i capabile demente, apte sd deving speciali;
VEIGEFE 3t GURICHINE LOHOTHE Jigiid 57 spord 5 Priliologic
Actiunea 1. Se va insista asupra Tmbunititirii criteritior de admilere, astfel incit si creascd exigenta selectiini
candidaiiior pentre formarea mifialE In domeniu! de Heenii,

"

LTS & a‘maz,
Rispund: Consiliul facultitii, Decanu! si Directorii de departamente.
A b;i'.Ii’:a 2. Admiterea Ja tnvA{AmAnty universitar de licentd 5 masterst se va realize pe domenii, pe bazi de examen
{sub forma do concurs), astic] consopil "Iﬁc t &8 idontifico ﬁ",??.:tuduu}u 31 vooaia candidatilor, fn cg?cu} Todi
ludndu-se i media de la Examenul de Bacalaureat (in proportiile stabilite de citre Consiliul Facultaii).
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Actiunea 3. Admiterea pentru formele de Invaimant postuniversitar se va face pe bazi de concurs, n functic de
cerintele pistel momet, de solicitfinile abeolventilor gt Tn baza criferiiior de calitaie In vigoare,

Termeir: agual;

Rispund: Consiliul facultitii, Decanul §i Directorti de departamente.
Masura 2. Devoltarea progeamelor de simdif existente §t introducerea pnor noi programe de studii imiversitare

(de licenid, nasterat §i doctoral) §i postuniversitare care rispund cerinfelor Tivegisirate pe piata minicii
Actiunea 1. Realizarea unor sondaje si analizele privind tendintele inregistrate pe piata muncii, in vederea stabilirii
unel oferte atractive de programe de studii universiiare de licen{# §i master. Identificarea unor programe de masier
carc s corespunda cu cerinfele reale ale piclei muncii.

Termen: anual;

Rispund: Consiliul facultitii in colaborare cu Departamentut de Constiliere Profesionali;
Actiunea 2. Introducerea unor noi programe de studii de loentd, in conformitate cu ,, Cartea AIbG: pentri calitale §i
leadership in invatimantul superior din Romdmia n 2015". Actiunile concrete vor fi definite in functie de
modificirile ulterioare ale legislagiei In vigoare, avnd in veders nevoia de reglementare a acorddrii diplomelor sau
certificatelor de absolvire a unor astfel de programe de studii.

Termen: conform tabelului 1; in functie de modificarile legislative In aceastd directie.

Réspund: Consiliul facultitii, Decanui si Directorii de departamente.
Ac;iunea 3. inﬁmtarea §1 obﬁncrca autorizin de ﬁi’ﬁC;‘.‘i”ﬁ&i‘C Ryt umg,aluu:u ¢& studiiior do docioral W domonial
Educafie fizicd si sport.

Termen: 31 decembrie 2013;

Raspund: Consiliul facultdtii, Docanul §i Dircctorii de departamentc.
Actiunea 4. Qrganizarea de cursuri postuniversitare de specializare, conversie i formare continua.

Termen: anual;

Rispund: Consiliu! facultdtii, Decanul gi Directorii de departamente.
Actiunea 5. Intocmirea dosarelor de obiinere a autorizatiilor de functionare provizorie, de acreditare sau de
rescredilare, dupi cax, a programelor de studii.

Termen: conform tabelelor 1-5; ;

Rispund: Decanul, Directorii de departamente si Responsabilii de programe de studii. /
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fn tabelele 1, 2, 3, 4 si 5 sunt prezentate propunerile de dezvoltare a programelor de studii universitare si
postuniversitare ale facultitii, pentru perioada 2012-2015.

Tabelul nr.1

Domenii si programe de studii universitare de licent:i - propuneri pentru autorizare provizorie in perioada

2012-2015 - 3 ani (IF, IFR)

f:_i Domeniul Programul de studii Anul initierii
1 Educatie fizica si sport Sport si performanti motrica - IFR 2014
Tabelul nr.2
Domenii §i programe de studii universitare de master - propuneri pentru autorizare
in perioada 2012-2015 - 2 aui (IF, IFR)
I:rlt'. Domeniui Programul de studii Anul inifierii
1 Educatie fizic3 si sport Master didactic (IF) 2012
Tabelul nr.3
Domenii pentru invatimantul universitar de docterat - propuneri pentrn autorizare
in perioada 20£2-2015 - 3 ani (IF)
Nr. Domeniul Anul inigierii
crt.
1 Educatie fizicd si sport 2013
Tabelui nr.4

Programe de studii pentru invifimant postuniversitar: postuniversitare de formare si dezvolitare profesionald
continui - PEDPC, propuneri peniru perioada 2012-2015.

Nl el | TRUPDCA | Dunata | Awt | APOCEEEE TECTD
orf, PEDPC {dpnf caz, orzflunifani)|  initierdi Senatul Universititii
1 | Educatie fizica si sport PFDPC 6 luni 2013 MECTS
2 Kinetoterapie PFDPC & tuni 2613 MECTS
3 Kinetoterapie PFDPC 3 humt 2013 Senat
Tabelui ar.5
Grafien] pentra acreditarea 53 reacredifarea specializiiziior In {oate Pormele de Invatimant
in pericada 2012-20315

Nivel Domeniul Speciaiizares Anui
Educatie fizicl si sportivi - IF - reacreditare 2013
Edneatie fizicd gi sportivi - ITFR - acreditare 2012
s | Eduocatie fizics | Kinelolerapic gi moiricitate speciall - IF - reacreditare 2015
L ;EE;:;; i §i sport Kinetoterapie si motricitate speciald - IFR - acreditare 2012
Sport st performantd mofrict - IF - acreditare 2013
Sport st performanti motric - VR - amorizare A
Psihologie | Terapie mapagorlam acreditare 2014
Cichl 1 Sducatie frich ixmiﬁ?ﬁg utuuxm., ‘\.ujugujarc; ?1 do timp libor - reacreditare %?%z
MASTERAT si épo " nfrmrmuia‘ sporiiva - e:as;:reuiizﬂe : . Zyia
Kinctoterapia Tn educarea si reeducarea functional - reacreditare | 2013
Ciciul Il | Fducatie tizicd | | . et
DOCIOKAT|  gisport | oonzae =423

Misura 3. Utilizarea eficientd a capacltifii institu

scolarizare, pentru aproximuity 1588-1 704 studerri

rale dz educatie, avind in vedere potenticlul existent de

Actiunea 1. Dimensionarea cifrei de scolarizare in functie de capacitatea mstltutlonala st de eﬁorenga/e dnomica,

urmarindu-se cregterea numirulu de studenti adinisi In primul an de siudiu (licenid si masterat) %ﬁm—:‘fﬂe

Termen: anual;
Raspund: Congiliul facultitii, Decanul §i Directorii de departamente.
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Actiunea 2. Organizarea si desfigurarea examenelor de admitere in conditii de exigen{d si obiectivitate, pentru
selectionarea celor mai capabile elemente, apte si devini specialisti de valoare in specializirile in care sunt formati.
Termen: anval;
Riispund: Consiliul facultitii §i Decanul.
Actiune 3. In vederea continudirii activitatii didactice si stiintifice, absolventii vor fi orientati pentru a-si continua
programul de specializare prin masterat §i doctorat. ‘
Termen: anual;
Rispund: Consiliul faculifitii, Directorii de departamente si indrumitorii de an.
Actiunea 4. Organizarea de cursuri postuniversitare de specializare, conversie si formare continuz - tabelele 9, 10.
Termen: anual;
Rispund: Consiliul facultitii, Decanul si Directorii de departamente.
Tabelul nr.6
Evolutia preconizati a naméirului de studenti, propuneri eifre de scolarizare, 2012-2015

Invitimint aniversitar de licenti
Anul . - Studenti - zi Studenti
eniversitar Domeniul Specializarea Buget Cu taxa PR
Educatic fizick Educaf{e fizica i spm'iivz"x‘ 75 20 60
2012-2013 si éport Sport 3 peri_‘on'{langﬁ I.n?mc'i — 25 _5_ -
Kinetoterapie st mofricitate speciald 60 i5 60
Psihologic | Terapic ocupationala 165 45 -
Total] 265 85 126
Eduoatis fizici Liducatie fizica si sportivi 75 20 60
2017 3614 ot Sport 51 performanti motricd 25 5 -
I o Kinetoterapie si motricitate speciald 60 i5 60
Psihologic | Terapie ccupationald {5 45 -
Total] 265 85 120
. e | Educalic [1zicE gi sporlivd 75 20 ou
0149515 Edu;ai’:gzzwa Sport si performantd motrici 44 10 30
N - Kinefoterapie gi motriciiale speciald 60 i5 60
Paihologie | Terapie ocupationald 105 45 -
Totai] 288 28 50
Bdventin Baian LEdUCatie fizicd si sportiva 75 20 60
YT 7T | Sport si performantd motrica 46 10 30
2015-2016 i sport Kinctoterapic 3 motriciiate speciald 60 i3 50
Psihologic | Terapie ocupationald 105 45 -
Total] 280 920 150 |
Tabelul nr.7
Inviitiimant universitar de masterat
Anul = . - Studenti - zi
aniversitar Domeniul Specializarea Baget Cu taxa
1 e i | AACTIVLEL motrice curriculare si de timp liber 20 30
2012-2013 Ed‘“’iaf"ima Performanta sportivi 20 30
3! sport Kinetoterapia in educarea si reeducarea functionald 28 10
- Total| 60 70
 rducatie fizici Activititi motrice curriculare §i de timp liber 20 30
2013-2614 PR Performanta sportiva 20 30
¥ spon Kinetoterapia in educarea si reeducarea functionald 20 30
Total 60 90
Bducatic fizict Aclivititi moirice curriculare si de titap liber 24 36
2014-2015 : ;'_m,} Performanti sportivi 20 30
#SPOR  Kinetoterapia in educarea si reeducarea functionald 20 30
Total 60 90
Fducatio fizien Activitiiti motrice curriculare si de timp liber 20 30
2015-2016 “::‘;‘“O‘I;‘t‘““‘“ Performanti sportivi 20 . 30
WP Kinetoterapia in educarea si reeducarea functionalii | 20 #,
Total{s" 6
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Tabelul nr.8

invﬁt:‘im:’int de doctorat

Domeniul 2012-2013 2013-2014 2014-2015 2015-2016
Educatie fizici si ) 12 24 1
sport
Tabelul 9
inva‘ita‘imﬁntnl postuniversitar de specializare/conversie
Anul D ial Speciali a Studenti - zi
universitar omenid pecializare Buget | Cu taxi
Educatie fizicid . .
20122013 si sport Reflexoterapie - 3 luni - 30
Psihologie | Fundamentele terapiei ocupationale {TEOROY* - 30*
2013-2014 Educ_a tie fizica Reflexoterapie - 3 luni - 30
si sport
2014-201s | Pducatie fizicd  p g oterapie - 3 uni ; 30
§1 sport
2015-2016 | PAveatie fizicd | p g terapic - 3 luni - 30
sl sport
Total - 150
* Finantat prin proiect POSDRU/86/1.2/8/63545 - TEORO
Tabelul 10
Cuarsuri universitare de specializare
Anul . - Studenti - zi
universitar Domeniul Specializarea Buget | Cutaxi
Educatie fizicd | 3D UC Ajustarea in 3 dimensiuni a Coloanei - 6 luni - 30
2012-2013 . — -
§1 sport Masaj clasic - 6 luni - 30
2013-2014 | Bdvcatie fizicd |\ o0 dtasic - 6 luni ] 30
$1 sport
2014-2015 | Bdvcatie fizicd | r. o; clasic - 6 Tuni ; 30
$1 sport
2015-2016 | 2ducatie fizici | o o5 clasic - 6 luni - 30
51 sport
Total - 150

Miisura 4. Imbunittittirea anuali a nivelului de ierarhizare, la nivel national, a domeniilor de studii din facultate
Actiunea 1. Cunoasterea, de catre tofi membrii departamentelor, a criteriilor si a indicatorilor de performanti specifici
pentru ierarhizarea domeniilor de studii.
Termen: permanent;
Riispund: Directorii de departamente.
Actiunea 2. Realizarea la nivelul fiecirui departament, a unui program de activme pentru antrenarea tuturor membrilor
acestorg, in efortul de Indeplinire la un grad nalt a indicatorilor de performanti.
Termen: anual;
Raspund: Directorii 51 Consiliile departamentelor.
Actiunea 3. Analiza anuali a nivelului de ierarhizare a programelor de studii §i Tncetarea scolarizinii
studii cu performante sciizute sau la acele programe de studii care nu mai corespund solicitirilor pietii muncii.
Termen: anual;
Réspund: Consilivl faculiffii si Decanul.
Misura 4, Degyolinrea educatie] permanente pe termen mediu 5 lung
'uﬁea . Elaborarea tnei straiegn pe termen medin si lung, pentru dezvoitarea educa{:iei permanente a personalului
A ]

gi'ndﬂrr? Iy, Wepsgriates ansute: u'!ﬂ-f;-:é-x_z are Iz bard s rezida In princi inal din-

wn RFiped Ll
= tendinieie ds dezvoliars g cermtele sockettil rede‘rze, bazate pe respectarea drepharilor ﬁmu‘ﬁz, eganiaten

de sanse, prevenirea 51 combaterea excluziuni sociale, cregterea calititi vieqis; B
« evolutia pietei curopene a muncii §i necesitatea mobilitiitii fortei de munci fntr-o eco
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« schimbdrile recente economice, sociale si politice din Europa Cenfrala si de Est;
s cerintele reformei curriculare din invitimintul de toate gradele.
Termen: octombrie 2012;
Raspund: Consiliul facultitii, Decanul si Directorli de departamente.
Actiunea 2. In strategia de dezvoltare a educatiei permanente vor fi incluse urmétoarele tipuri de programe:
 programe de tip clasic, cu materiale scrise, fie in laborator, fie transmise prin posti la beneficiar;
+ programe de tipul invétdmdntului deschis folosind mijloace andio, video;
»  programe de tipul educatiei la distanté folosind PC-ul conectat prin reteana Interet cu parteneri externi;
»  programe de tipul educatiei interactive folosind mijloace multimedia.
Termen: anual;
Rispund: Consiliul facultatii, Decanul §i Directorii de departamente.
Actiunea 3. In perioada 2012-2015, ne propunem organizarea urmitoarelor programe de educafie permanenti:
»  Programe de perfectionare/specializare a cadrelor didactice proprii prin cursuri intensive, masterat si doctorat.
»  Programe educationale pentru diferite persoane st pirinti a coptilor cu disabilit® temporare sau permanente,
+  Organizarea de conferinte sustinute de invitati de marci din tar3 si striinifate.
Programe de dezvoitare a strategiilor de invitare 5i predare modernd.
= Implicarea kinetoterapiel §i terapiel ocupationale in programe de asigurare a sindthtii - proiect pentru
dezvoltarea capacitifii manageriale a viitorilor absolventi.
= Program pentru stimulareza motivatier studentilor pentry studiul individual, a Hberst inifiative §i a
Imbunititini competentel profesionale, necesare construirii unet cariere de sucees.
¢ Crearea de parteneriate cu institutii de fnvatdmant, wnita{i sportive gi alte tipuri de asociati/fundatit/societan
eic., In vederea asiguririi premiselor educafiel permanenta.
s Programe de voluntariat pentru integrares mal rapidl In muncd a tnenlor absolveny,
s Programe de promovare a practicirii eduacatiel fizice si sportului pentr sinftate.
«  Programe de predare Infr-o Bmba sirdind {organizares de mmupe).
Termen: anual;
Raspund: Consilinl facultitii, Decanul, Directorii de departamente gi Cadrele didactice.

i ]

d iehnologiile didactice

-

3. Stradegii priv

:

Asa cum rezulti din documente privind strategiile de dezvoltare a Inviitiméntului superior roménesc, se
doreste ca abordares problemelor acestuia 53 se racordeze 1a realititile socic-econemice i culturale ale {ark, Intrun
context european. Ca i semnatard a vnor importaate declaratii europene care au analizat g1 statuat problemele ds fond
ale tnvatamantului superior precum Declaratia de la Berlin (2003) sau Declaratia de la Bologna (1998), tara noastri
este Inferesati o Implementarea politicilor eurcpene ™ domeniv, W comparibilizarea sistemului academic roménesc
cu cel european gt mondial. T acest sens, sa preconizat o restructurare 2 Invitiméantului superior roménese, care si
poath sta Ja boza schimbdvii imtregii societdyi. Printre principiile generale ale acestei restructurliri (,, Viziunea
invatdmdamtulul superior din Romdnia fn 2025" si n Cartea Albd: pentru calitate 5i leadership in frvdtdméntul
superior din Romdnia in 20157) afiam:

- adaptarea la economia de piati si la realitifile lumii contemporane reflectati prin atenfia indreptatd citre
formularea obiectivelor $i mai putin a programirii detaliate a dezvoltirii invitiméantului superior;

- promovarea varietiifii optiunilor de aplicare a unor decizii centrale n rezolvarea unor situatii punctuale;

- acceptarea ,agresiunilor” din afara sistemului de Invatimént supertior, cu referire la schimbirile sistemului
preuniversitar gi ale pietei fortei de muncd;

- realizarea nnui sistem de invatamant echilibrat prin descentralizare.

Programele de stugdii dezvoliaie In cadrul FSMSS din Baciu asigurd un mecanism bazat pe flexibilitate g
eficientd g1 riispund cerinfelor si standardelor europene. Cursurile pe care studentii le urmeaza n cadrul programelor
de studii ale facultitii, oferd acestora cunogtintele teoretice si practice necesare pentru & deveni specialigti cu un grad
ridicat de profesionalism gi pregBtire academica.

Cunoasterea gtiintificd, in zona disciplinelor de specialitate, presupune o abordare anterioari a disciplinelor
fundamentale, pentru o buni inlelegere si asimilare a acestora. Cunostintele de bazi, aflate intr-o continuz
expansiune, Inseamni acoperiren comprehensivi o domeniului §i sumi asigurate printr-o oferti de cursuri coordonate
si aflate in interrelatie. O asemenea structur, eviti dispersarea §i asigurd o traiectorie clard gi eficace a pregatirii

studentului pentru trecerea de Ja un ciclu de studiu la urmétorul. /" ~.
R T FD e .
De asemenea, studentii vor avea posibilitatea de a participa la proiecte de cercetire gﬁécuve .st-x\ngmduale,
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unde vor putea si-gi aducd o contributie originald la procesele cunoasterii i s3-si dezvolte capacititile de care vor
avea nevoie ca cercetiitori independenti.

Tehnologiile didactice aplicate urmdresc si asigure studentilor o gami largd de cursuri n specializiri diverse,
precum: Educatic fizicd si sportivd, Sport gi performantd motricd, Kinetoterapie §i motricitate speciald, Terapie
ocupationalii (ciclul I), Activitifi motrice curriculare gi de timp liber, Performantd sportivi §i Kinetoterapia in
educarea si reeducarea functionald (ciclul II), studii postuniversitare de specializare §i formare continud si in
perspectivi si studii de doctorat.

Analiza evolutiei profesionale a absolventilor nogtri, i ultimii ani, a pus in evideni faptul ci programele de
studii din facultatea noastri au atras si continui si atragi foarte mul{i candidafi, far statisticile efectuate cu sprijinul
Departamentului de consiliere gi orientare profesionald, demonstreazi atractivitatea programelor de studii oferite.

Aceste aspecte demonstreazd faptul ¢ obiectivele academice ale FSMSS, care tintesc spre dezvoltarea
competentelor g1 abilititilor generale gi specifice ale absolventilor, astfel incit 3 e permitﬁ adaptarea cu uguringi la
cerindele pictei si ienéin";eis de evolufie a societatii p{}f i1 considerate atinse n cea mal mare parte. Profesionaliomul
cadrelor didactice si calitatea programelor de studii alese gi-an pus amprenta asupra tuturor generatitlor de abﬂ‘uiventt
si constituie argumente obiective pentra sustinerea realismului strategiei de dezvaltare aless pand In orezent 5t pontra
péstrarea conceptelor care au siat Ia baza elaborfirii acesteia.

Realitatea conform cfreia, In prezent, 57,7 % din cadrele didaciice triulare au siudiile de doctorat IlIlAthES
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Obiectiv strategis:' Modernizarea programelo academice si perfectionarea procesuiuni instructiv-
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Masurile si activnile propuse pentru sigua:e@ unei preghtir] complexe. teorgtico-metodice, aplicative si
gﬁinﬁﬁceaviitorilor speclahsn, in conformitate cu cerintele actuale, sunt.

DEFGIHICION GLGRETICE
Actiunea i. Pentru m(}dermzarca programele de studiu gi peniru a facilita alegerea de cifre studenti a tasevhs
educa!,iona‘l doril, se vor introduce planuri de inviitimant modulare.
TeriniEn; 30 acpu;i‘:‘iorw 25 .:,
Rispund: Cousilinl facultitii, Decanul si Pirectorii de departamente.
Actiunea 2. Se vor analiza continuturile si nivelul de racordare la standarde a fiselor disciplinelor.

Teimen: perimanent;

Riispund: Consiliul facultitii, Directorii de departamente si Titularii de discipline.

Actiunea 3. Participarea activd a cadrelor didactice la consfituirile organizate la nivel national, pe domenii de studii.

Termen: angal;

Rispund: Directorii de departamente si Cadrele didactice.

Actiunea 4. Se va dezvolta vn sistem de apreciere, actualizare §i evaluare permanents a cursarilor de specialitate, in
scopul eliminérii suptapunerilor de continit §i a Cregierii caﬁtﬁti‘i si valorii stiingifice a acesiora. De asemenea se are i
vedere elaborarea unor cursuri cu continuturi valabile pentru mai mulie programe de stedi.

Termen: permanent;

Raspund: Consiliul facultifii, Decanul, Directorii de departamente si Tituilarii de discipline.

Actiunea 5. In scopul cresterii eficientei procesului didactic, se vor realiza anchete privind nivelui de satisfactie al
absolventilor. Rezultatele obtinute in urma analizelor efectuate vor contribui la imbunititirea tebnofogitor didactice.

Termen: anvaly’

Ritspund: Consilivl facoititii, Departamentul pentru consiliere profesionald si Directorii de departamente.
Micura 2. Degvoltarea iekrwlogiz’lor mioderie de predire §i invdtare §i perfectionarea procesului de evaluare a
Stiigengios i scopi racordGrii la realitatea existentd pe plan nafional §i internagional
i de pregdtive a2 pereonalului didactic, se vor identifiea si se vor aplica cele
eficientizini procesului de Tnvitimbnt

e

rd

aspunﬁ “)ecanui “)Irectom de departamente §i Cadrele didactice. / N

Actiunea 2. Se vor dezvolia tehno!ogaﬂe moderne de predare—mva’gaxe prin utilizarea ca!cula csrulul §~:1 a soﬁwaxe—
uiilor specializate 31 se vor generaliza paginile web interactive cadra didactic-student.
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Termen: permanent;

Réspund: Directorii de departamente i Cadrele didactice.
Actiunea 3. Pentru o asimilare mai eficienti a cunostintelor de citre studenti, se vor orienta preocupérile in
directia dirijarii interactive, care si asigure o formi optimid de dezbatere-comunicare, prin aceastd metodi
urmirindu-se s3 se realizeze 0 comunicare mai bun3 intre cadrele didactice si studenti si o fixare mai eficientd.

Termen: permanent;

Riispund: Consiliul facultitii, Directorii de departamente §i Cadrele didactice.
Actiunea 4. Va cregte ponderea pregitirii individuale a studentilor prin realizarea unui program elaborat la nivelul
fiecirui an de studiu, astfel incit pregitirea individuali s3 comuleze un numér mediu de 20-24 ore/sdptimana.

Termen: permanent;

Raspund: Consiliul facultitii, Directorii de departamente i Cadrele didactice.
Actiunea 5. La cvaluarea anuald a cadrelor didactice se va tine cont de evaluarea continud prin care se cuantific
rezultatele obtinute de studenti pe parcursul semestrului.

Termen: anual;

Rispund: Decanul, Prodecanul cu managementul calititii si Directorii de departamente.

Actiunea 6. Se va acorda o atentie speciald rolului formativ al activititilor practice previzute in planurile de
inviigimant (se vor introduce in planurile de invitimént ca discipline facultative, stagii de practici suplimentare si
care se vor putea efectura Ja solicitarea studentilor),

Termen: anual;

Rispund: Consiliul faculifiii, Direciorii de departamente §i Cadrele didactice responsabile de practica.

Actiunea 7. Se va implementa sistemul de Invitare e-learning.
Termen: 30 septembrie 2014;
Rispund: Consiliul faculti{ii, Decanul 5i Directorii de departamente.

Actiunea 8. Se vor implementa programe speciale, flexibile, de gcolarizare a sportivilor de inaltd performanti.

Termen: anual;

Rispund: Congsitiul faculifiti, Decanul i Directort: de departamente.

Mdsura 3. Modernigarea bazei materiale pentre activitdii didactice
Actiunca 1. Laboratoarele didactice se vor reorganiza, in conformitate cu modificérile survenite In structura planurilor
de viitimant gi a figelor disciplinelor.

Termen: pormanent;

Raspund: Directorii de departamente si Cadrele didactice titulare de discipling.

Actiunea 2. In funciie de resursele financiare ale departamentelor, va fi completat dotarea Iaboratoarclor didactice §i
de cercetare.

Termen: permanent;

Rigpund: Directorii de departamente si Cadrele didactice titulare de disciplind.

Actiunea 3. Se va continua actiunea de redactare §i de multiplicare a cursurilor universitare, pe baza planurilor anuale
Intocmite la nivelul fiecirul departament.

Termen: permanent;

Raspund: Directorii de departamente si Cadrele didactice titulare de disciplind.

Misurg 4. Degvoltarea tendingei de internationalizare a tnvitiimintului prin atragerea de cursangi strdini
Acfiunea 1. Afragerea unui numic oft mai mare de studenti six@iind prin oferts de studii, prin programul LLP-Erasmus,
prm alte programe Infernaionale sau prin acordurn bilaterale de colaborare.

Termen: anual;

Rispund: Directorii de departamente, Responsabitu! Erasmus, Cadrele didactice responsabile de mobilfiti,
Actiunea 2. Se va dezvolta activitatea de colaborare cu facultiti similare din universititi din {ard i striindiate, pentru
organizarea de programe de master comune.

Termen: anual;

Rispund: Consiliul facultitii, Decanul si Directorii de departamente.

Actiunea 3. Se va actiona pentru cresterea gradului de competents a studentilor si cadrelor didactice in utilizarea
limbilor striline.

Termen: anual;

Riispund: Directorii de departamente..




4. Strategii privind cercetarea stiintifica

Una din componentele de bazi ale activititii academice din cadrul Facultitii de Stiinte ale Miscérii, Sportului

si Sandtitii din Baciu este cercetarca gtiintifici. Activitatea de cercetare stiintifici este, in viziunea FSMSS, o
componenti importanti a procesului didactic si nu apanajul unui compartiment independent. Dezvoltarea ei nu
poate fi conceputi decét in strins3 relafie de complementaritate cu dezvoltarea activititii didactice, oferind un
suport suplimentar pentru:

« perfectionarea cadrelor didactice;

» instruirea studentilor;

» proiectarea si structurarea unor materiale de studiu;

« stimularea invifirii autonome in concordanti cu ideile actuale din reforma invatiméntului superior;

« cresterea nivelului de motivare a studentului pentru dezvoltarea aptitudinilor profesionale.

Obiectiv strategic: Dezvoltarea activititii de cercetare stiintifici in scopul integrarii la nivel
national si international
In raport cu misiunea asumati, facultatea isi indeplineste obiectival prin urmitoarele masuri §i actiuni:
Misura 1. Valorificarea eficientd gi optimd a rezultatelor obtinute in cercetarea stiintificd
Actiunea 1. Intensificaren publicarii de articole in reviste gtiintifice de prestigiu international, gradului de participare
1a manifestin stiinfifice interne si internationale de prestigiu, publicirii de cirti gi monografii In edituri de prestigiu
din tard i din strilindtate gi activifafii de brevetare.
Termen: permanent;
Raspund: Comisia de cercetare a CF, Prodecanul cu managementul cercetirit stimntifice si Responsabilii cu
cercetarea stiintifici din Consiliile deparfamentelor.
Acfiunea 2. Sustinerea financiard a aciiunilor de valorificare eficienta a rezultatelor cercetini stiiniifice.
Termen: permanent;
Rispund: Consiiiul facultitii; Prodecanul cu managementu! cercetirii stifntifice gi Responsabilit cu cercetarea
stiintifici din Consiliile departamentelor.
Actiunea 3. Consolidarea prestigiului national i international al publicatiilor stiintifice propri ale facultiti (revista
Gymnasium, proceedinguri, volume g.a ) prin publicarea lucrarilor stiintifice de certd valoare gi
colare In sistemele nafionale $1 miemationale,
Reviste proprii care vor fi dezvollate in perioada 2012-2015:
= Gypmasizm - Journal of Physical Education and Sport, Editura Alma Mater, TSSN 1453-0201 (evaluatd B,
CNCS, BDl acreditat In 5 baze de date 5t Tn 2 o curs de evalumre}).
s KineioStud - Revistd gtintificd pentru studenti {Kinetoterapie), Editura Alma Mater, T55N {724-8343, ZG08.
e VoxBtud - Revisti stiin{ifica peniru smdenti (FFS), Fditura Alma Mater, ISSN 20068 455X, 2010,
Rispund: Prodecanu] cu managementul cercetdni, Editorii sefi si Comitetele stiintifice ale publicatiilor .

cregterea gradului de

Actiunea 4, Cregterea prestigiului manifestirilor stiintifice proprii prin participarea la lucriirile acestora a unor
personalitifi stimfifice recunoscute pe plan mational §i internagional. Manifestirile shintifice tradifionale care vor
organizate de faculiate in perioada 2012-2015, sunt:
+ Conferinta Stiimtifici Internationald ,Realizdri si perspective in domeniul educafiei fizice §i
sportului In comtextul Tnvilidmdntului european’™,
« Sesiune nationald cu participare internationald a studentilor ,, Cercetldri inlerdisciplinare in formorea
viitorilor specialigti in domeniul EFS”.
Termen: anual;
Rispund: Prodecanul cu managementul cercetdnii stiintifice, Comiisia de cercetare stiintificd a Consiliului
Facultitii 5i Responsabilii cu cercetarea stiintifica din Consiliile departamentelor.

[y

Misura 2. Intensificarea activitittilor de integrare in programele nationale §i eurcpene de cercetare stiintifici
Actimea 1. Participarea Ia competitiile nationale si internationale pentru obtinerea de granturi de finantare a
contractelor de cercetare stiintifici.
Termen: permanent; P it T
Rispund: Prodecanul cu managementul cercetiirii stiintifice, Comisia de cercetar\'q‘\‘*;‘g\nnpﬁcé:q\ Consiliuluj
Facultitii si Responsabilii cu cercetarea stiingifica din Consiliile departamentelor. £3/s T R

-
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Actiunea 2. Intensificarea colabordrii in domeniul cercetirii stiintifice cu unitifi de invatimaént, sportive, social-
culturale si economice. fncepand cu anul universitar 2012-2013 se vor consolida acordurile de colaborare cu alte
institutii de profil. Se impune ins s1 descoperirea altor institutii interesate in colaborarea cu FSMSS.

Termen: permanent;

Rispund: Prodecanul cu managementul cercetiirii stiintifice, Comisia de cercetare gtiintificd a Consiliulu]

Facultitii si Responsabilii cu cercetarea stiintifici din Consiliile departamentelor.
Actiunea 2. Extinderea acordurilor de colaborare cu unititi de cercetare care functioneaza in strinsd corelatie cu
specializirile din cadrul facultitii. Este o directie importantd pentru dezvoltarea activititii de cercetare §i datoritid
posibilitatilor de utilizare §i a bazei materiale a acestor institutii.

Termen: permanent;

Rispund: Prodecanul cu managementul cercetdrii stiinfifice, Comisia de cercetare stiinfifici a Consiliuluj

Facultitii si Responsabilii cu cercetarea stiintifica din Consiliile departamentelor.
Actiunea 3. Dezvoltarea politicii de internationalizare. Procesul de internationalizare va fi considerat in strinsi
legituri cu dezvoltarea viitoare a activitifii de cercetare stiintifica, deoarece creeazi premisele realizirii unor acorduri
bilaterale In cadrul unor programe europene de finantare a cercetirii i educatiei. Pe de alti parte, va fi facilitati
dezvoltarea unor canale informationale transeuropene, prin care si se difuzeze schimburi de experientid intre
participanti, cu referire atét la domeniul subiectelor academice cat gi Ia domeniul cercetirii stiinfifice.

Termen: permanent;

Rispund: Prodecanul cu managementul cercetrii gtiingifice, Comisia de cercetare stiintifici a Consiliului

Facultitii si Responsabilii cu cercetarea stiintific din Consiliile departamentelor.
Miisura 3. Dezvoltarea centrelor si laboratoarelor de cercetare i integrarea lor in sistemud national si internagional

Actiunea 1. Dezvoltarea si consolidarea centrelor de cercetare existente in facultate §i realizarca demersurilor
necesare pentru acreditarea de citre CNCS a cel putin a umua dintre acestea:
«  Centrul de cercetini pentru performanti umana;
« Centrul de excelenti pentru cercetari interdisciplinare in domeniul Educatie fizicd si sport.
Termen: permanent;
Rispund: Prodecanul cu managementul cercetdrii stiintifice, Comisia de cercetare stiintific a Consiliului
Facultitii, Directorii centrelor de cercetare i Responsabilii cu cercetarea din Consiliile departamentelor.

Actiunea 2. Infiintarea si dezvoltarea a douii laboratoare de cercetare organizate la nivelu! fiecirui departament.
Termen: conform programului de acreditare §i aparitia legislatiei Tn domeniu;
Riispund: Prodecanul cu managementul cercetiirii stiinfifice, Comisia de cercetare stiinfificd a Consiliului
Facultitii, Directorii centrelor de cercetare i Responsabilii cu cercetarea din Consiliile departamentelor.
Actiunea 3. Integrarea centrelor si colectivelor de cercetare in asociafii §i programe de cercetare la nivel international.
Termen: permanent;
Riaspund: Prodecanul cu managementul cercetiirii stiinfifice, Comisia de cercetare stiintifici a Consiliului
Facultitii, Directorii centrelor de cercetare gi Responsabilii cu cercetarea din Consiliile departamentelor.
Actiunea 4, Participarea la conferinte stiintifice organizate in stréindtate.
Termen: permanent;
Rispund: Prodecanul cu managementul cercetirii stiintifice, Comisia de cercetare stiintificd a Consiliului
Facultitii, Directorii centrelor de cercetare gi Responsabilii cu cercetarea din Consiliile departamentelor.
Actiunea 6. Modernizarea gi dezvoltarea infrastructurii pentru activitatea de cercetare stiintific3, ca factor determinant
in privinta caliti{ii activititii de cercetare atit din punctul de vedere al viabilititii rezultatelor experimentale cit i din
punctul de vedere al introducerii $i dezvoltirii noilor metodologii, tehnologii si sisteme de cercetare. Obiective:
+ amenajarea laboratoarelor pentru cele doud centre de cercetare, atit prin finantare din fonduri proprii dar
si prin finantare din alte surse (contracte, granturi etc.);
« completarea echipamentelor computerizate, pentru efectuarea misuritorilor parametrilor biologici,
biochimici, functionali cu componentele necesare cresterii ariei de investigare;
« deplasarea centrului de greutate in ceea ce priveste infrastructura de pe bani publici citre parteneriate cu
institutii private sau de drept privat.
Termen: anual;
Rispund: Consiliul facultitii, Prodecanul cu managementul cercetirii stiintifice, Comisia gtiintifici a CF,
Directorii centrelor de cercetare si Responsabilii cu cercetarea din Consiliile departamentelor.
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Actualele schimbiri sociale, transformarea economiei roménegti in economie de piaté, caracterul fluctuant al cererilor
de pe piata muncii, impun formarea unor specialigti cu disponibilititi multiple.

Deprinderile de lucru isi deplaseazi accentul pe dezvoltarea unor aptitudini care sd permiti absolventului sd
opteze pentru varianta cea mai avantajoasi din punct de vedere material dar §i din punctul de vedere al posibilititilor
de realizare a unei cariere de succes.

Activitatea de cercetare stiintificd poate oferi cadrul necesar pentru studiul individual, pentru orientarca
studentului spre un domeniu de interes, pentru lirgirea sferei de cunoastere §i acumularea experientei practice.
Actiunea 1. Infilntarea unor cercuri studentesti de cercetare stiintific, in cadrul fiecirui departament i stimularca
participarii studentilor Ia activitatile acestora. Implicarea efectivi si cit mai numeroasi a studentilor in activitiile
de cercetare stiintifici desfisurate in cadrul cercurilor gtiin{ifice studentesti.

Termen: permanent;

Rispund: Prodecanul cu managementul cercetdrii gtiintifice, Comisia de cercetare gtiin{ifici a Consiliului

Facultitii, Directorii centrelor de cercetare i Responsabilii cu cercetarea din Consiliile departamentelor.

Actiunea 2. Discutarea in cadrul cercurilor stiintifice studentesti a rezultatelor partiale si finale ale lucrarilor de
licentd, disertatie sau doctorat astfe] incit sustinerea examenului final si fie mai facila.

Termen: permanent;

Rispund: Prodecanul cu managementul cercetdrii gtiintifice, Comisia de cercetare stiintifici a Consiliului

Facultitii, Directorii centrelor de cercetare i Responsabilii cu cercetarea din Consiliile departamentelor.
Actiunea 3. Indrumarea studentilor pentru valorificarea rezultatelor activititii de cercetare prin participiri la
sesiuni de comuniciri stiintifice studentegti, publicarea materialelor in reviste gtiintifice studentesti etc.

Termen: permanent;

Rispund: Prodecanul cu managementul cercetirii stiintifice, Comisia de cercetare stiintificd a Consiliului

Faculti{ii, Directorii centrelor de cercetare §i Responsabilii cu cercetarea din Consiliile departamentelor.
Actiunea 4. Difuzarea rezultatelor cercetirii n rAndul studentilor si in cadrul unor work-shopuri, mese rotunde
cu participarea potentialilor anireprenori interesati in angajarea viitorilor specialigti.

Termen: permanent;

Raspund: Prodecanul cu managementul cercetiirii stiintifice, Comisia de cercetare stiintificd a Consiliului

Facultatii, Directorii centrelor de cercetare gi Responsabilii cu cercetarea din Consiliile departamentelor.
Actiunea 5. Integrarea studentilor, in mod deosebit a celor de la cursurile universitare de master in colectivele de
cercetare ale cadrelor didactice.

Termen: permanent;

Rispund: Prodecanul cu managementul cercetdrii stiintifice, Comisia de cercetare stiintificd a Consiliului

Facultiitii, Directorii centrelor de cercetare si Responsabilii cu cercetarea din Consiliile departamentelor.

Actiunea 6. Programele de cercetare vor avea, in general, ca finalitate, eliberarea unor adeverinte / certificate de
practici in activitatea de cercetare pentru studentii participanti la circuitele de lucru, Tn scopul stimuldrii
motivatiei acestora pentru participarea la activitatea de cercetare si a recunoasterii meritelor lor.

Terimen: permanent;

Rispund: Prodecanul cu managementul cercetirii stiintifice, Comisia de cercetare stiintifici a Consiliulu]

Facultitii, Directorii centrelor de cercetare si Responsabilii cu cercetarea din Consiliile departamentelor.

Actiunea 7. Elaborarea unor proiecte de cercetare care si antreneze in colectivele respective, studentii care au
proiecte de cercetare.
Termen: permanent;
Rispund: Prodecanul cu managementul cercetiirii stiintifice, Comisia de cercetare stiintificd a Consiliuluj
Facultiitii, Directorii centrelor de cercetare si Responsabilii cu cercetarea din Consiliile departamentelor.

Actiunea 8. Orientarea activitiitii de cercetare si spre stimularea liberei mitiative a studentului in vederea educirii
mentaliti{ii citre un stil managerial bazat pe obiective gi participare. Adaptarea acestei activititi i a programelor de
cercetare la cerintele pietei muncii.

Termen: permanent;

Rispund: Prodecanul cu managementul cercetdrii stiinfifice, Comisia de cercetare stiinfificd a Consiliulu]

Facultitii, Directorii centrelor de cercetare i Responsabilii cu cercetarea din Consiliile departamentelor.

Miisura 5. Planificarea, evaluarea 5i recompensarea activitdtilor de cercetare stiintificd o

Actiunea 1. Intocmirea planurilor de cercetare Ia toate nivelele, monitorizarea permanenti a 1t mzie
vederea Indeplinirii obiectivelor stabilite si analiza rezultatelor activititilor de cercetare. LY
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Termen: anual;

Rispund: Prodecanul cu managementul cercetirii stiintifice, Comisia de cercetare stiintificd a Consiliului

Facultaii, Directorii centrelor de cercetare i Responsabilii cu cercetarea din Consiliile departamentelor.
Actiunea 2. Evaluarea cadrelor didactice din punct de vedere al rezultatelor gtiintifice obtinute.

Termen: anual;

Riispund: Prodecanul cu managementul cercetirii gtiintifice, Comisia de cercetare stiinfificd a Consiliului

Facultitii, Directorii centrelor de cercetare si Responsabilii cu cercetarea din Consiliile departamentelor.
Actiunea 3. Recompensarea cadrelor didactice cu rezultate de exceptie in activitatea de cercetare stiintifica;

Termen: anual;

Rispund: Prodecanul cu managementul cercetirii stiintifice, Comisia de cercetare stiintific a Consiliului

Facultatii, Directorii centrelor de cercetare si Responsabilii cu cercetarea din Consiliile departamentelor.

Miisura 6. Elaborarea unor proiecte de cercetare cit mai valoroase si inaintarea lor pentru evaluare in
cadrul diverselor programe de finantare

Aceasti directie de dezvoltare se impune dat fiind potentialul crescut de finantare prin aceste programe in

comparatie cu potentialul intern, in conditiile in care bugetul acordat pentru activitatea de cercetare universitari de la
ministerul tutelar este foarte redus. Este evident cd inaintarea unui numir mai mare de proiecte pentru evaluare
sporegte sansele de cistig in cadrul competitiilor. Bineinteles ¢i prepondrenti va fi calitatea proiectelor.
Actiunea 1. Organizarea unui grup de initiativd pentru realizarea proiectelor de cercetare, care si aibd misiunea de a
studia propunerile de proiecte, de a le materializa si a le fnainta pentru evaluare forurilor in drept. Existenta acestui
grup este necesara atit pentru stimularea e]aboram prolecte]or de cercetare in special de cétre cadre}e tiriere cat st
participare a diverse competitii stiintifice §i oportunitifi mai multe de finantare.

Termen: permanent;

Raspund: Prodecanul cu managementul cercetirii stiintifice, Comisia de cercetare stiintifici a Consiliului

Facultitii, Directorii centrelor de cercetare si Responsabilii cu cercetarea din Consiliile departamentelor.
Actiunea 2. Dezvoltarea capabilititii multimedia la nivelul facultatii si la nivelul departamentelor. Mijloacele de
comunicare multimedia economisesc timp, bani, personal si favorizeazi stabilirea rapidi a coniactelor necesare bunei
desfisurirl a activitifii de cercetare. Prin intermediul sisternului INTERNET pot i usor transferate programe
educationale, seturi de instruire, dinspre tirile dezvoltate g1 organizafiile internationale partenere catre studentii gi
cadrele didactice din noile democratii europene. De asemenea sunt create facilititt pentru conectarea mva;amanmlm
din institutia noastra la programe de cooperare, retele st organizatii specializate europene §i internationale.

Termen: permanent;

Rispund: Prodecanul cu managementul cercetiirii stiintifice, Comisia de cercetare stiintificd a Consiliului

Facuiltafii, Directorii centzrelor de cercetare g1 Responsabilii cu cercetarea din Consiliile departamentelor.
Actiunea 3. Imbunititirea si actualizarea permanentd a paginii web a facultifii, pentru a face cunoscute realizérile gi
perspectivele FSMSS din Baciu, institutiilor similare din striniitate, in scopul facilitirii contractelor de colaborare.

Termen: permanent;

Rispund: Prodecanul cu managementul cercetiirii stiintifice, Comisia de cercetare stiintifici a Consilinlui

Facultitii, Directorii centrelor de cercetare i Responsabilii cu cercetarea din Consiliile departamentelor.
Actiunca 4. Perfectionarea cadrelor didactice Tn vederea folosirii mijloacelor computerizate de cercetare gtiintifica,
prin organizarea si desfigurarea unor cursuri de specialitate.

Termen: anual;

Riaspund: Prodecanul cu managementul cercetirii stiintifice, Comisia de cercetare stiintificd a Consiliului

Facultifii, Directorii centrelor de cercetare i Responsabilii cu cercetarea din Consiliile departamentelor.

Miisuri operationale permanente pentru dezveltarea cercetirii stiinyifice §i a colabordrilor pe aceastd linie
Pentru revigorarea activititii §i acreditarea centrelor de cercetare
1. Elaborarea i inaintarea documentelor pentru acreditarea de ciitre CNCS, a unui centru de cercetare.

2. Intensificarea preocupdrilor, in cadrul centrelor, pentru elaborarea §i aprobarea unor contracte de cercetare viabile
$li care si atragd fonduri.
Rispund: Prodecanul cu managementul cercetirii stiintifice, Comisia de cercetare stiintifici a Consiliutui
Facultiitii, Directorii cemirelor de cercetare gi Responsabilii cu cercetarea din Consiliile clqpm‘tamentelor

Pentru stimularea elabordrii de contracte de cercetare stiintificii %\;ﬁ ~R DA 2 \
1. Realizarea la nivelul facultitii a unor training-uri in vederea conceperii granturiior dejc ?f? < re, hauimg\sustmut
de experti din tard sau chiar din strdindtate. {: = :D»m\,, N - f) : 5
E\ = “'Il Lt



Elaborarea si fnaintarea spre aprobare a cel pufin 5 proiecte/an pentru competitiile de granturi/proiecte.

Depistarea unor potentiali contractanti locali, nationali si internationali pentru noi contracte de cercetare.

Analiza periodicd a stadiului de realizare a obiectivelor proiectelor de cercetare precum §i imbunétatirea relatiilor

de colaborare potentialii beneficiari ai contractelor.

Rispund: Prodecanul cu managementul cercetiirii stiintifice, Comisia de cercetare stiintificd a Consiliului
Facultitii, Directorii centrelor de cercetare §i Responsabilii cu cercetarea din Consiliile departamentelor.
Pentru stabilirea de colaboriiri interne §i internationale

1. Inscrierea FSMSS ca membru al unor noi retele europene de cercetare pe probleme de educatie fizici, sport,
kinetoterapie, activititi fizice adaptate §i terapie ocupationald.

2. Realizarea de contracte de cercetare in colaborare cu centre de cercetare din Universitate sau alte universititi.
Rispund: Prodecanul cu managementul cercetdrii gtiintifice, Comisia de cercetare stiintificd a Consiliului
Facultitii, Directorii centrelor de cercetare si Responsabilii cu cercetarea din Consiliile departamentelor.
Pentru stimularea participirii la manifestiri stiintifice interne §i internationale si a valorificirii

rezultatelor cercetarii

1. Urmirirea si respectarea planului elaborat in vederea reprezentdirii constante si la un nivel cit mai inalt la
manifestiri stiintifice inferne gi internationale.

2. Identificarea unor modalitifi de sustinere financiard a cadrelor didactice pentru participarca la manifestirile
stiintifice interne §i internationale,

3. Asigurarea prezentiirii la manifestirile stiintifice interne §i internationale cu comuniciri de valoare, prin analiza
anterioard a lucririlor in cadrul Comisiei de cercetare stiin{ifica a facultifii.

4. Diseminarea rezultateior cercetirilor desfiisurate in cadrul centrelor de cercetare la manifestiri stiintifice.

5. Identificarea unor reviste prestigioase, indexate in baze de date internationale sau cotate ISI si sustinerea cadrelor
didactice care doresc s publice rezultatele cercetirilor lor la acest nivel.

6. Publicarea comunicirilor sustinute la manifestiri gtiintifice In reviste de prestigiu din tar# i striiniitate.

7. Realizarea de analize a cercetirii stiintifice la nivel de centrelor si colectivelor de cercetare din departamente si
nu numai la nivelul Consilivlui facultatii.

Rispund: Prodecanul cu managementul cercetfirii stiintifice, Comisia de cercetare stiintifici a Consiliului
Facultitii, Directorii centrelor de cercetare si Responsabilii cu cercetarea din Consiliile departamentelor.
Pentru stimularea cercetirii individuale

1. Intocmirea si aprobarea planurilor de cercetare pentru fiecare an din pericada 2012-2015 in conformitate cu
specificul programelor de studii din cadrul facuitétii (ciclul I, IT si I).

2. Constientizarea cadrelor didactice si a studentilor din FSMSS cu privire la caracterul individual dar in acelasi
timp interdisciplinar al cercetérii in domeniile Educatie fizica si sport si Psihologie, prin promovarea de teme de
cercetare interdisciplinare gi cu termene precise.

3. Redactarea la sfarsitul fiecirui an calendaristic a raportului individual de cercetare pe anul respectiv, i analiza la
nivel departamentelor a rezultatelor cercetarii.

4. Stimularea tinerilor cercetitori (sub 35 ani) prin instituirea unui premiu anual pentru cea mai valoroasd

activitate stiintifica.

Rispund: Prodecanul cu managementul cercetirii stiintifice, Comisia de cercetare stiinfificd a Consiliului
Facultitii, Directorii centrelor de cercetare si Responsabilii cu cercetarea din Consiliile departamentelor.
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5. Strategii privind relatiile de colaborare

Obiectiv strategic: Dezvoltarea relatiilor de cooperare cu parteneri din taré si din strilinitate

Pentru perioada 2012-2015, sunt planificate urmitoarele mésuri §i actiuni in vederea dezvoltirii colabordrilor
interne $i mternationale:
Miisura 1. Dezvoltarea colabordrilor interne pe linie de invitimint §i cercetare cu facultiti de profil si cu alfi
parteneri din mediul socio-economic, cultural si sportiv
Actiunea 1. Continuarea §i dezvoltarea colaboririi cu unititile de invafimant, sportive, culturaie@rsocml—eoonomloe
partenere din zond pentru realizarea unui transfer eficient al rezultatelor activitifilor, (:,ademme de,s)f'a.surate in
&8l pentm\cfezvoltarea
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Colabeoriiri locale
Studentii FSMSS din Baciu isi vor desfisura stagiile de practici sub directa indramare a cadrelor didactice si

a altor cadre specializate, in unele institutii de profil cu care avem o permanenti colaborare si care ne asigurd un
sprijin real. Dintre acestea amintim:
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Inspectoratul $colar Judetean, cu toate scolile si liceele din subordine
Directia Judeteand pentru Tineret si Sport Baciu.

Clubut Sportiv Universitar Stiinta Bacéiu

CSM 2010 Bacaun

CSM Onegti.

FCM Baciu.

SCM Baciu

Cluburi sportive de drept privat.

Spitalul Judetean de urgentd Baciu.

. Centrul de Recuperare a Copiilor Deficienti Neuromotor "Daniel”.

. Scoala Speciald Bacau.

. Caminul de bétrini Baciu.

. Centrul pentru copii cu handicap fizic ,,Betania”Baciu.

. Directia Generalii de Protectie a Copilului Bacau i toate centrele din subordine.
. Fundatia de Sprijin Comunitar Centrul Speranta Baciu..

. Fundatia de sprijin Comunitar Bacéu.

. Salina Térgu Ocna.

. Baza de tratament gi recuperare Slanic Moldova.

. Directia de Séniitate Publica gi Asistentd Sociald Baciu.

Toate aceste colaboriri vor fi mentinute i li se vor adauga si altele, in vederea asiguririi bazelor de practicid

pentru studentii nogtri, dar si a asiguririi unei baze solide pentru cercetare.

Termen: permanent;
Rispund: Consiliul facultitii i Directorii de departamente.

Actiunea 2. Dezvoltarea colabordrilor cu facultiti §i departamente de profil din tard, cu societiti/institutii/
administratii, In cadrul consortiilor de specialitate sau prin acorduri bilaterale, pentru optimizarea programelor de
fnvafimant universitare, pentru stabilirea de parteneriate in domeniul cercetiirii stiintifice.
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Colaboriiri nationale
Comitetal Olimpic i Sportiv Romén.
Autoritatea Nationald pentru Sport si Tineret.
Federatia Roméni de Atletism.
Federatia Romani de Baschet.
Federatia Romén de Canotaj.
Federatia Roméni de Culturism-Fiiness,
Federatia Roména de Kaiac-canoe.
Federatia Roména de Fotbal.
Federatia Roméni de Gimnastici.

. Federatia Romani de Handbal.

. Federatia Romani de Natatie.

. Federatia Roménd de Tenis.

. Federatia Roméni de Volei.

. Facultitile de Educatie Fizici si Sport din: Arad, Brasov, Bucuresti, Cluj, Craiova, Constanta, Galati, Iasi, Pitegti,

Oradea, Timigoara, Sibin, Suceava.
Baza Nautici Olimpici Snagov.
Institutul National de Cercetare pentru Sport Bucuresti.
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19. Baza de tratament ,,Climani” Vatra Dornei.
20. Baza de tratament ,,Dorna™ Vatra Dornei.
21. Baza de tratament si recuperare Eforie
22. Federatia sportului pentru handicapati.
23. UMF. lasi.
24. Autoritatea Nationald pentru Persoane cu Handicap.
Toate aceste colaboriri vor fi reinnoite si mentinute si li se vor adiuga si altele, iIn vederea asigurdirii bazelor
de practicd pentru studentii nostri, dar gi a asiguriirii unei baze solide pentru cercetare.
Termen: permanent;
Raspund: Consiliul facultitii gi Directorii de departamente.
Actiunea 3. Participarea activi la organizarea de manifestari stiintifice in parteneriat cu facultiti si departamente de
profil din tard si societiti/institutii/administratii.
Termen: permanent;
Réspund: Consiliul facultitii, Prodecanul cu managementul cercetirii gtiinfifice si relafii infernationale §i
Directorii de departamente.
Actiunea 4. Colaborarea cu facultiti de prestigiu din tarfi Tn cadrul proiectelor finantate de CNCS.
Termen: permanent;
Rispund: Consiliul facultitii, Prodecanul cu managementul cercetirii stiintifice st relafii internationale si
Directorii de departamente.
Actiunea 5. Integrarea in asociatii stiintifice si profesionale organizate in Roméania.
Termen: permanent;
Rispund: Consiliul facultitii, Prodecanul cu managementul cercetirii stiintifice si relatii internafionale.
Misura 2. Dezvoltarea relatiilor de colaborare cu parteneri din stridindtate
Acl;iunea 1. Intensificarea si extinderea schimburilor bilaterale de cadre didactice si studenti, intre FSMSS din Baciu

si universitdti si alte institutii similare din striinétate, precum si dezvoltarea si diversificarea actlvﬂatllor din cadrul
programului LLP — Erasmus.

Universitiiti partenere
Academia de Educatie Fizica din Wroclaw - Polonia
Universitatea din Poitiers - Franta
Universitatea din L.imoges - Franta
Universitatea Joseph Fourier din Grenoble - Franta
Universitatea din Sevilla - Spania
Universitatea Miguel Hernandez din Elche - Spania
Universitatea din Zaragoza - Spania
Universitatea Angel Kunchev din Ruse - Bulgaria
Universitatea Comenius din Bratislava — Slovacia
. Universitatea Humboldt din Berlin - Germania
. Universitatea din Zagreb — Croatia
. Universitatea Viborg - Danemarca
Institutii partenere in cadrul programului LLP-Erasmus
Ecole de Masso-Kinesitherapie de Centre Hospitaliere Universitaire du Grenoble Franta
CREAL Limoges, Franta
Centrul de Natatie Poitevin, Poitiers, Franta
IFE ADERE, Paris, Franta
Cabinete liberd practici, Fysiotherapie “Neckslag” si “Het grote huis™ din Wijdewormer i Landsmeer, Olanda
Haute Ecole Specialisee de Suisse Occidentale de Sante, Geneve, Elvetia
Termen: anual;

Riispund: Consiliul facultitii; Prodecanul cu managementul cercetirii stiintifice si relatii internationale |
Responsabilul pe facultate a programului LLP-Erasmus.

in perioada 2012-2015 se va urmiri mentinerea acestor colaboriri, cresterea numirului cfg,moblrfﬁ‘g pentru
studenti si cadre didactice i realizarea de noi colaboriiri cu universititi de prestigiu din lume, D e UIY ‘Uﬁivef"sit%tga
din Umea, Suedia. / T E ’-’\”\\
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Actiunea 2. Dezvoltarea cooperirii academice si de cercetare gtiinfificd pe baza de acorduri bilaterale cu universititi
si institutii partenere din striinitate.
Universitatea de Stat de Educatie Fizici si Sport din Chigindu, Republica Moldova
Universitatea din Ljubljana, Slovenia
Universitatea din Russe, Bulgaria
Universitatea din Nig, Serbia
Universitatea din Pecs — Zalaeergerszegi, Ungaria
Universitatea din Dublin — Trinity College, Irlanda
Hogheschool von Amsterdam, Olanda
VU Medisch Centrum, Amsterdam, Olanda
ULB Bruxelles, Belgia
IO Auctores, Sint-Truiden, Belgia
Termen: permanent;
Raspund: Consiliul facultitii, Decanut si Prodecanul cu cercetarea stiintifica si relafiile internationale.
Actiunea 3. Integrarea universititii si facultitii in retele de universitifi constituite la nivel international. Colabordri
internationale cu retele europene de invatimant superior i cercetare.
1. ENPHE (Reteaua Europeani de Invitimént Superior de Kinetoterapie), in scopul armonizirii europene a
curriculei de kinetoterapie si a competentelor absolventilor (Procesul Tunning).
2. ENOTHE (Reteaua FEuropeana de Invitimant Superior de Terapie Ocupationals), in scopul introducerii in
Roménia a invitimaintului superior de Terapie ocupationali.
3. ENSSHE (Reteaua Europeana de Invitiméant Superior de Educatie Fizicd), in scopul armonizirii europene a
curriculei de educatie fizici si a competentelor absolventilor (Procesul Tunning).
4. TFIUS (International Federation Interuniversity Sport), in scopul participérii echipelor sportive ale Universititii
» Vasile Alecsandri” din Baciu la Campionatele Mondiale Interuniversitare.
5. ECSS (European College of Sport Science), in scopul facilitirii extinderii colaboririlor pe linie stiintificd cu
institutii de invétimant de profil europene.
6. FIEP (Federation Internationale D’Education Physique), in scopul extinderii colaborérilor pe linie stiintificd cu
institutii internationale de profil.
7. EUPEA (European Physical Education Association), in scopul extinderii colabordrilor pe linie profesionald si
stiintifica cu institutii europene de profil.
Termen: permanent;
Réspund: Consiliul facultitii, Decanul si Prodecanul cu cercetarea stimtifica si relatiile internationale.
Actiunea 8. Invitarea unor personalitifi de prestigiu de la universititi din striindtate pentru sustinerea unor conferinte
de specialitate organizate in cadrul facultitii.
Termen: anual;
Réspund: Consiliul facultitii, Decanul si Prodecanul cu cercetarea stiintifici si relaiile internationalg.
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6. Strategii privind managementul academic si administrativ

Managementul academic este realizat conform Legii Educatiei Nationale nr. 1/2011:

« La cel mai inalt nivel, managementul academic este exercitat de cdtre Senat, cel mai tnalt for de decizie si de
deliberare la nivelul Universitiii, de citre rector, care asigurd conducerea executivi §i este ordonatorul de
credite al Universititii i presedinte al Consiliului de Administratie.

« Consiliul de Administratie asiguri conducerea operativa a Universititii si aplicd deciziile Senatului.

+ Lanivelul facuititii, Consiliul Facultitii reprezint3 organismul decizional §i deliberativ, iar Decanul rispunde
de managementul si conducerea facultitii.

« La nivelul departamentului, Directorul de departament realizeazd managementul si conducerea operativi a
departamentului si este sprijinit de Consiliul Departamerntului;

Obiectiv strategic: Modernizarea managementului academic i administrativ si as1gurarea transparentel
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Msura 1. Elaborarea documentelor normative interne ale Facultitii, in concordantd cu Legea Educatiei Nationale
nr. 1/2011 5i a actelor normative emise pentru aplicarea acesteia

Actiunea 1. Revizuirea gi adaptarea regulamentelor in vigoare elaborate la toate nivelele de conducere §i de activitate
din facultate,

Termen: 30 septembrie 2012;

Raspund: Consiliul facultitii; Decanul; Prodecanii.

Misura 2. Implementarea Sistemului de Control Intern/Managerial 5i continua monitorizare a functiondrii
corecte i eficiente a acestuin
Actiunea 1. Finalizarea implementirii Sistemului de Control Intern/Managerial la nivelu! facult3tii §i al departamentelor

Termen: 31 decembrie 2012;

Rispund: Consiliul facultitii; Prodecanul cu managementul calititii si Comisia de calitate a facultatii.
Actiunea 2. Monitorizarea continui a functiondirii corecte si eficiente a Sistemului de Control Intern / Managerial la
nivelul Facultitii si la nivelul tuturor compartimentelor.

Termen: permanent;

Réspund: Consiliul facultitii; Prodecanul cu managementul calititii si Comisia de calitate a facultifii.
Mdisura 3. Asigurarea transparentei decizionale
Actiunea 1. Hotlirdrile/deciziile luate 1a orice nivel de conducere vor fi aduse in mod operativ si oficial la cunostinta
persoanelor interesate prin mijloacele consacrate.

Termen: permanent;

Rispund: Consiliul facultitii si Consiliile departamentelor.

Actiunea 2. Facultatea va contribut la realizare gi implementarea Sisternului Informational Strategic.

Termen: permanent;

Rispund: Consiliul facultitii.

7. Strategii cu privire la managementul resurselor umane

in managementul resurselor umane, personalul trebuie considerat investitia majora si bunul cel mai de pret al
facultitii. Realizarea misiunii §i obiectivelor strategice si academice ale facultitii depind de calitatea §i munca
personalului academic gi auxiliar. Se preconizeazi atragerea si pistrarea personalului academic cu inalti calificare si
crearea unui climat de succes in care oamenii s poati munci la capacitatea lor maxima.

Obiectiv strategic: Modernizarea managementului resursefor umane

Pentru perfectionarea §i pregitirea continuii a cadrelor didactice necesare pentru asigurarea unui proces
didactic de inalti tinutd, cu deschidere spre invitimantul de specialitate din intreaga lume sunt necesare urmitoarele
maésuri §i actiuni:

Masura 1. Eficientizarea activitdfii resursei umane

Actiunea 1.Elaborarea i actualizarea la nivelul facultitii a criteriilor specifice, indicatorilor §i standardelor de
performanti pe care trebuie si le indeplineascd cadrele didactice in activitatea de cercetare gtiintificd, in mod
diferentiat, in functie de gradul didactic.

Termen: 31 decembrie 2012;

Riaspund: Consiliul facultitii, Decanul si Prodecanul cu cercetarea gtiintificd si relafiile infemationale.
Actiunea 2. Stabilirea Ia nivelul facultitii a criteriilor specifice, indicatorilor si standardelor de performanti pentru
aprecierea calitatii activititilor didactice desfgurate de citre fiecare dintre membrii personalului academic.

Termen: 31 decembrie 2012;

Rispund: Consiliul facultifii, Decanul si Directorii de departamente.

Actiunea 3. Stabilirea la nivelul facultitii a criteriilor specifice i indicatorilor de performanti pentru aprecierea
modului de indeplinire a sarcinilor de lucru de citre personalul didactic auxiliar si nedidactic.

Termen: 31 decembrie 2012;

Rispund: Consiliul facultitii, Decanul si Administratoru sef de facultate.

Actiunea 4. Evaluarea performantelor personalului didactic si de cercetare gtiintifica,
Evaluarea periodica a cadrelor didactice urméreste: cunostintele de specialitate; capacltatea “didactici de

transmitere a cunostinfelor citre studenti; potentialul de cercetare stiintificd; deontologia 9mfes{0nala, anga_]area
institutionald. Intregul proces de evaluare a performantelor personalului didactic se desfé;oara £o losindu-se Cntaemle




de evaluare i indicatorii de performanti pentru evaluarea cadrelor didactice, a Grilei de autoevaluare a cadrelor
didactice proprie FSMSS, a formularelor de evaluare conform SIM (de citre studenti, de cétre colegi $1 conducere,
aprobate In Universitatea ,,Vasile Alecsandri” din Bacau.

Termen: anual;

Riispund: Consiliul facultitii, Decanul, Prodecanul cu managementul calititii §i Directorii de departamente.

Actiunea 4. Identificarea modalititilor de acordare de recompense pentru stimularea personalului cu rezultate
deosebite in activitatea didactici, stiintifici sau/si manageriali precum $i in activitatea administrativa. Se vor elabora,
si aplica criterii ce vor conduce la salarizarea diferentiati a cadrelor didactice, didactice auxiliare si nedidactice.
Termen: permanent;
Rispund: Consiliul facultitii si Decanul..

Miisura 2. Asigurarea cu personal suficient §i calificat

Avind in vedere dezvoltarea continui a facultitii, politica in ceea ce priveste personalul didactic va fi de a
angaja noi specialigti, in aga fel incat si se asigure gradul optim de acoperire a statelor de functii conform standardelor
ARACIS. Posturile didactice se vor ocupa prin concurs, In conformitate cu cerinfele legislatiei Tn vigoare, a
Regulamentului privind ocuparea posturilor didactice din Universitatea "Vasile Alecsandri” din Baciu i
reglementirile privind promovarea si titularizarea prin concurs a personalului didactic, aprobate In Consiliul facultitii
(grilele continind cerintele minimale pentru inscrierea la concursurile de ocupare a posturilor de asistent, lector,
conferentiar si profesor).

Actiunea 1. Se va asigura gradul de incircare de 70% a statelor de functiuni ale departamentelor.

Termen: anual;

Riispund: Directorii de departamente.
Actiunea 2. Se va asigura o structurd optimd, in conformitate cu standardele in vigoare, din punctul de vedere al
ponderii conferentiarilor si profesorilor raportat la numirul total de cadre didactice.

Termen: anual;

Rispund: Directorii de departamente.
Actiunea 3. Asigurarea numirului optim de studenti pe cadru didactic (din punct de vedere al eficientei economice
dar si al indeplinirii indicatorilor de calitate), pastrind si proporfia intre titlurile didactice (piramida cadrelor didactice
titulare de la asistent la profesor).

Termen: permanent;

Riaspund: Consiliul facultitii, Decanul si Directorii de departamente.

Miisura 3. Formarea continuii §i perfectionarea personalului

Actiunea 1. Fiecare cadru didactic va efectua, la perioade de 5 ani, stagii de formare continui prin burse doctorale si
postdoctorale, stagii de pregitire gi formare prin cursuri postuniversitare, schimburi de experientd s.a.

Termen: permanent;

Rispund: Consilinl facuititii si Consiliile departamentelor.
Actiunea 2. Se vor intocmi planuri anuale pentru pregitirea continua a personalului nedidactic.

Termen: anual;

Raspund: Consiliul facultitii si Consiliile departamentelor.

Miisura 4. Supravegherea saniitdtii ocupationale a cadrelor didactice si a personalului tehnico-administrativ

Actiunea 1. Asigurarea evaluirii periodice medicale si psihologice a cadrelor didactice.
Termen: anual;

Rispund: Consiliul facultifii, Prodecanul cu managementul calititii $1 Responsabilul cu probleme de sinitate
ocupationali.

8. Strategii privind managementul financiar

Obiectiv strategic: Modernizarea si eficientizarea managementului financiar

Managementul financiar al facultitii va asigura autonomia activititilor desfiisurate la nivelul departamentelor
si centrelor de cercetare §i se realizeazi prin urmétoarele mésuri st actiuni:
Masura 1. Activitatea financiard din cadrul facultifii se desfisoard pe baza bugetului propriu: dE yemtun §i
cheltuieli. Bugetul facultitii este constituit din fonduri bugetare yi fonduri extrabugetare
Actiunea 1. La cheltuirea fondurilor bugetare reprezentind finantarea de bazi, se va respecia s
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impusi: 80% cheltuieli de personal si 20% cheltuieli materiale. Celorlalte fonduri bugetare vor fi destinate doar
pentru realizarea obiectivelor pentru care au fost alocate.

Termen: anual;

Rispund: Decanul si Prodecanul cu managementul financiar.

Actiunea 2. Facultatea va sustine activititile prin care se pot atrage resurse financiare suplimentare: cercetare
stiintificd; dezvoltarea invitimantului cu taxa prin oferirea de programe de studiu atractive; servicii §i consultants;

sponsoriziri s.a.
Termen: permanent;
Riispund: Consiliul facultitii.

Actiunea 3. Finantarea se va realiza la nivelul departamentelor.

Termen: 30 iunie 2012;

Rispund: Decanul, Prodecanul cu managementul financiar §i Administratorul gef de facultate.
Msura 2. Asigurarea unui raport echilibrat intre venituri si cheltuieli
Actiunea 1. Vor fi intocmite bugete de venituri si cheltuieli si permanent se vor urmiri executiile bugetare la nivelul

facultitii si al departamentelor (tabelul 11).
Termen: anuval;

Réspund: Decanul, Prodecanul cu managementul financiar, Administratorul sef de facultate §i Membrii
consiliilor departamentelor - responsabili cu probleme financiare.

Actiunea 2. Toate operatiunile financiare se vor efectua conform legislatiei in vigoare.

Termen: permanent;

Rispund: Prodecanul cu managementul financiar, Administratorul sef de facultate §i Serviciul contabilitate.
Actiunea 3. Aprobarea cheltuielilor se va face in miisura in care sunt asigurate fondurile necesare.

Termen: permanent;

Rispund: Decanul, Prodecanul cu managementul financiar si Administratorul sef de facultate.
Actiunea 4. Se vor efectua analize financiare lunare la nivelul facultitii si al departamentelor.

Termen: lumar;

Raspund: Consiliul facultitii, Prodecanul cu managementul financiar, Administratorul sef de facultate si
Membrii consiliifor departamentelor - responsabili cu probleme financiare.

Actiunea 5. Se va analiza sustenabilitatea financiari a fiecirui program de studii.

Termen: anual;
Rispund: Consiliut facultitii gi Decanul.

Tabelul 11
Buget de venituri si cheltuieli estimat pentru perioada 2011-2015
BUGET 2011 2012 2013 2014 2015
VENITURI TOTALE, din care: 4,924,937 | 4,041,172 | 4.031.254 | 4.676.409 | 5.142.129
+» delabuget 2.016.003 | 1.212.963 | 1.488.705 | 2.232.890 | 2.698.610
- finantare de baza - | 998.524 | 1.365.450 | 2.139.465 | 2.604.463
- finantare suplimentara - | 517.680 495431 | 651.648 768.799
- contributia la fondul Universititii (10%
din venituri totale 2011; 20% din venituri - | -303.241 | -372.176 | -558.223 | -674.652
totale 2012)
- dintaxe 2.246.861 | 1.157.032 | 1.309.295 | 1.402.765 | 1.402.765
- incasdri din taxe - | 1.780.050 | 2.014.300 | 2.158.100 | 2.158.100
- contributia la fondul Universititii (25%
din venituri totale 2011; 35% din - | -623.018 | -705.005| -755.335 | -755.335
veniturile totale 2012)
« din cercetare 61.332 - - - -
« din alte surse -1 637.420 | 1.233.254 | 1.040.754 | 1.040.754
- finantare complementars -1 377420 990.754 oeme 990.754
- fonduri europene -1 385000 | 192.500 N
- alte venituri - | 152.000 50.000 | | ~ 50%000
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« sold la 31.01. 600.741 756.757 0 0 0
CHELTUIELI TOTALE, din care: 4.168.180 | 4.041.172 | 4.031.254 | 4.676.409 | 5.142.129
« cheltuieli personal 2.892.216 | 2.170.087 | 1.921.324 | 2.491.470 | 2.789.068
« cheltieli materiale 1.275.964 956.665 876.676 | 1.144.185 | 1.312.307
o cheltuieli din alte surse - 914.420 | 1.233.254 | 1.040.754 | 1.040.754
SOLD la31.12. 756.7587 0 0 0 0

9. Strategii privind dezvoltarea si modernizarea infrastructurii facultitii

Investitiile realizate in perioada anterioari in cadrul facultitii, au creat cadrul optim pentru scolarizarea unui
numir de 1500-1700 studenti. In perioada 2012-2105, eforturile vor fi focalizate pentru dezvoltarea si modernizarea
bazei materiale aferenti laboratoarelor didactice ¢i de cercetare, peniru asigurarea conditiilor administrative,
organizatorice necesare desfasurdrii activititii de continut la toate disciplinele planurilor de invétimant.

Obiectiv strategic: Dezvoltarea si modernizarea infrastructurii facultitii si a serviciilor studentegti
Principalele mésuri si actiuni avite in vedere pentru realizarea acestui important obiectiv strategic sunt:
Miisura 1. Dezvoltarea, modernizarea si eficientizarea bazei materiale, a laboratoarelor didactice i de cercetare

Actiunea 1. Anual vor fi alocate fonduri din veniturile proprii, pentru achizifionarea de aparaturi performanti si
materiale consumabile pentru desfiisurarea la nivel corespunzitor a activititilor didactice si de cercetare gtiintifica.
Termen: anual;
Rispund: Consiliul facultitii, Decanul si Prodecanul cu managementul financiar.
Actiunea 2. Se va imbunititi dotarea actuald a laboratoarelor didactice si de cercetare si acolo unde este cazul se va
realiza reabilitarea acestora.
Termen: anual;
Rispund: Directorii de departamente, Directorii centrelor de cercetare si Responsabilii laboratoarelor.

Actiunea 3. Se va realiza si dota un laborator de cercetare in spatiile din demisolul corpului B.
Termen: 30 septembrie 2012;
Rispund: Decanul, Prodecanul cu managementul cercetiirii, Prodecanul cu managementul financiar si
Administratorul gef.

Actiunea 4. Modernizarea si extinderea Centrului de practici Vatra Domei
Termen: 30 octombrie 2013
Rispund: Consiliul facultitii, Decanul, Prodecanul cu managementul financiar §i Administratorul sef de
facultate in colaborare cu Directorul general administrativ.

Actiunea 5. Realizarea clidirii care va cuprinde Laboratorul de analize interdisciplinare pe ramuri de sport, sali de
culturism-fitness, spatii administrative pentru baza sportiva (vestiare, dusuri, magazie materiale etc.) §i garaj.
Termen: 30 octombrie 2013
Raspund: Consiliul facultitii, Decanul, Prodecanul cu managementul financiar si Administratorul sef de
facultate in colaborare cu Directorul general administrativ.

Actiunea 6. Realizarea altor obiective de investitii precum: Baza sportivd in aer liber din campusul Spiru Haret,
achizitia unei sili tip balon §i recopertarea pistei de atletism - Baza sportivd Campus Marisesti.
Termen: 30 octombrie 2013;
Rispund: Consiliul facultitii, Decanul, Prodecanul cu managementul financiar si Administratorul sef de
facultate in colaborare cu Faculiatea de Stiinfe Economice.

Miisura 2. Realizarea, in parteneriat public - privat, a unor obiective importante

Actiunea 1. Realizarea Clinicii universitare de recuperare prin kinetoterapie si terapie ocupationali.
Proiectul pentru amenajarea Clinicii universitare de recuperare prin kinetoterapie §i terapie ocupationald

- anexa corp E - este o necesitate avind in vedere perspectivele dezvoltirii programelor de studii Kinetoterapie

gi motricitate special’ si Terapie Ocupationali, care au standarde proprii de educatie, validate la nivel european

si mondial. Cheltuielile necesare pentru construtrea unei clidiri destinate clinicii §i amenajarea acesteia sunt

estimate la aproximativ 2500000 lei. - " SR
Termen: 31 decembrie 2015; SV 2
Rispund: Consiliul facultétii, Decanul, Prodecanul cu managementul financiar gi Admuusftatorul §ef ] \ 2
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Msura 3. Mentinerea si intretinerea in conditii de calitate a spatiilor didactice, de cercetare si a bazel sportive §i
asigurarea conditiilor optime pentru desféisurarea activititilor specifice
Actiunea 1. Efectuarea reparatiilor curente si a igienizirilor.

Termen: anual;

Rispund: Prodecanul cu managementul administrativ-financiar i Administratorul gef de facultate.
Misura 4. Cresterea calitdtii 5i diversificarea serviciilor studentegti
Actiunea 1, In colaborare cu Departamentul de Consiliere profesionald, se va analiza periodic gradul de satisfactic a
studentilor privind serviciile oferite de cétre facultate.

Termen: permanent;

Rispund: Prodecanul cu managementul calititii gi Directorli de departamente.

Actiunea 2. Se va imbunitifi si dezvolta accesul studentilor la refecaua Internet, prin amenajarea unei sili dotatd cu un
numir suficient de calculatoare, cuplate la refea in care accesul studentilor sa fie liber.

Termen: 30 octombrie 2013;

Raispund: Prodecanul cu managementul administrativ-financiar si Administratorul sef de faculiate.

Lucrdrile de investitii, reabilitiiri, reparatii capitale (noi si in continuare), proiectele de extindere si
modernizare a unor obiective gi cele realizate in parteneriat public-privat propuse pentru perioada 2012-2015, sunt
prezentate in tabelele 12, 13, 14, 15 si 16. Sursele de finantare a acestor obiective de investitii sunt urmétoarele:
fonduri bugetare (MECTS), fonduri europene, fonduri de la partenerii privati, fonduri extrabugetare (venituri
proprii, Sponsoriziri etc.).

Propunerile pentru dot#ri independente din fonduri bugetare, de cercetare si extrabugetare sunt
prezentate in tabelul 17

Propuneri de investitii pentru perioada 2012-2015

Tabelul 12
Clinica universitara de recuperare prin kinetoterapie si terapie ocupationali

Nr. . . Numiir | Spatiu Suma Sursa de
Denumire sali/spatiu/laborator . " necesardi | finantare
ert. séili/spatii | necesar o A
¥ {mii lei) | preconizati
1. |Primire-receptie-programari 1 24 12500000| PARTENE
2. | Arhivii documente medicale 1 4 R PRIVAT
3. |Sala de asteptare 2 40 MECTS,
4. | Cabinet consultatii medicale - Reumatologie 1 24 ;J;]\IA\SIS,
5. |Cabinet consultatii medicale - Neurologie 1 24
6. | Cabinet consulfatii medicale - Cardiologie 1 24
7. | Cabinet consulfatii medicale - Ortopedic 1 24
8. |Cabinet recuperare - Kineto in cardio-vasculare 1 40
9. iCabinet recuperare - Kineto in afectiuni neuro-motorii 1 40
10. | Cabinet recuperare - Kineto in afectiuni ortopedice 1 40
11. |Cabinet recuperare - Kineto in reumato, geriatrie, respir. 1 40
12. {Cabinet recuperare - Kineto in pediatrie/ Sald senzoriali 1 43
13. {Cabinet electroterapie 4 4x16
14. | Cabinet elongaii vertebrale 2 2x16
15. |Cabinet Shock Wave 2 2x16
16. | Cabinet masaj terapeutic 4 4x9
17. | Cabinet hidro-termo terapie 4 4x16
18. | Sali buciitirie ergonomici cu echipamente adaptabile 1 30
19. [Sala baie i toaleti cu echipamente adaptabile 1 20
20. | Sald pentru adaptiri instrumente si ortezare 1 24
21. |Sala sterilizare 1 9
22, | Cabinet asistente 1 24
23. | Vestiar studenti (F+M) 2 2x18
24. | Vestiar cadre medicale (F+M) 2 2x18 /
25. | Vestiar pacienti (F+M) 2 2x18 | 77 N A
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26 |Saloane pentru pacienti {(de zi) cu 2-3 paturi cu bi proprii 10 10x20
27. | Sald/camerd de zi cu mese, fotolii, canapele etc. 1 40
28. | Spatiu comercial, orteze, farmacie efc. 1 40
29. |Birouri administratie 2 2x20
30. | Sald conferinte/proiectie 1 48
31. |Sald spildtorie 1 24
32. | Sali colectare deseuri 1 16
33. |Holuri, sciri, pante etc. 265
TOTAL 1500 [23500000
Tabelul 13
Laborator analize interdisciplinare pe ramuri sportive/spatii administrative baza sportivi
Nr. Denumire sal#/spatiu/laborator N}nmﬁr“ nse‘::’gl:r nfcl:;iﬁ fsi:ll;f:;a(i'i
ert. siili/spatii 2 . i
m {lei) | preconizati
1. |Sala laborator de cercetare 1 40
2. |Sald seminar/conferinfe/proiectie 1 40
3. |Sali de culturism-fitness 1 80
4. |Cabinete cadre didactice 3 3x12
5. | Vestiare studentifte dotate cu duguri i grup sanitar 2 2x35
6. | Vestiare cadre didactice dotate cu dusuri gi grup sanitar 2 2x12 700.000 | MECTS,
7. |Sauni 1 10 UNIV,,
8. |Cabinet masaj 1 10 F$MSS
9. |Spatiu administratie 1 15
10. |Magazie materiale 1 15
11. | Garaje 2 2x20
12. | Holuri, sciiri, pante etc. 1 20
TOTAL 400 | 700.000
Tabelul 14
Bazi sportivi multifunctionali aer liber Campus Spiru Haret (Corp C)
Nr. Numsr Spatiu | Suma Sursa de
Denumire salii/spatiu/laberator .. |necesar | necesardi] finantare
ert. spatit m’ (lei) preconizati
1. |Bazi sportivd multifunctionali aer liber Campus Spiru Haret 1 10600 1 200000 LIAJEN%S’
TOTAL 1000 | 200000 | ESMSS
Tabelul 15
Baza sportiva multifunctienali aer liber Campus Mirisesti (Corp B)
Nr. Numir Spatiu | Suma Sursa de
Denumire sald/spativ/laborator .. |mecesar | necesardi| finantare
crt. spatii 2 . .
m (lei) | preconizati
Sala tip balon pentru baza sportivi n aer liber 1 1000 | 150000 MECTS,
2. |Reabilitare pista atletism {acoperire cu coritan) 1 1600 | 50000 UNIV.
TOTAL 2000 | 155000 | FSMSS
Tabelul 16
Centrul de practici Vatra dornei
Nr. Numir Spatiu | Suma Sursa de
Denumire sali/spatiu/laborator .. |mecesar | necesardi| finantare
ert. spatii m* (fef) | preconizati

1. | Modernizare si extindere Centru de practics Vatra Dornei | 1 750 11250000 MEGIS\,\

TOTAL 750 12,5%"29; HI"SMSS\ 3
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Tabelul 17
Lista cu dotiri independente 2012-2015

ch: Denumirea produsualui UM Cantitate | Valoare
1 | Sport Tester cu senzori pentru puls si alte functii BN-A400 Bucilti 4 1.000
2 |Radiometer ABL 5 Blood Gas Analyzer Buciti 1 10.000
3 |Camera video, Mediu inregistrare: HDD Buciti 3 3.600
4 | Calculator Desktop (monitor+unitate centrala) Buciti 4 8.000
5 |Multifunctional color Buciti 2 20.000
6 | Set Monitorizare individuali a ritmului cardiac pentru echipe sportive | Set 1 35.000
7 Sf:t s:'istem anali.za migcare inclusiv software (Realy motion systems) / Set 1 20.000
Simi Realy motion systems
8 | Set platforma dinamometrica Buciiti 1 4.000
9 |Myotest pro Buciti 1 6.000
10 |Myotest run Buciti 1 1.600
Laptop Apple Mac:Procesor Intel Core i5 2.4GHz dual-core Memorie
11 [4GB (2x 2GB SO-DIMM) DDR3 SDRAM 1333MHz; maxim 8GB | Buciti 1 5.600
Hard disc S00GB Serial ATA; 5400 rpm
12 |Banchete masaj BTL 1300 Buciti 8 48.000
13 | Masi ajustari vertebrale Bucati 2 4.500
14 | Schanner hand couple thermometer Buciti 2 5.000
15 | Verticalizator Bucati 1 3.700
16 |Biciclet ergometrici Kettler Buciti 3 12.000
17 | Multifunctional Kettler Buciti 1 6.000
18 | Covor rulant Kettler Buciti 1 6.000
19 | Tester analize biochimice Buciti 1 2.000
20 | Masini rindeluit Bucifi 1 3.000
21 | Aparat Shock Wave Buciiti 2 120.000
22 |Pat pentru elongatia coloanei Buciiti 2 50.000
Total| 375.000

10. Strategii privind asigurarea calititii

Obiectiv strategic: Perfectionarea SIM si de asigurare a calitiitii in intreaga activitate
Misura 1. Mentinerea certificarii i imbundtitirea Sistemului Integrat de Management in domeniile calitittii,
mediului, sdndtdfii §i securitidtii ocupatiei yi responsabilititii sociale
Actiunea 1. Actualizarea continui a documentatiei SIM.

Termen: permanent;

Raspund: Prodecanul cu managementul calitiitii, Comisia de calitate a facultdtii si Responsabilii cy

problemele de calitate din cadrul departamentelor.
Actiunea 2. Realizarea al nivelu! facultiitii a misiunilor de audit planificate prin planul anual de audit si intocmirea
planurilor de imbunétitire a activititii.

Termen: anual;

Réspund: Consiliul facultitii, Prodecanul cu managementul calititii si Comisia de calitate a facultatii.
Actiunea 3. Stabilirea anuali a obiectivelor specifice in domeniul calitéitii ale FSMSS.

Termen: anual;

Rispund: Consiliul facultaii, decanul §i Prodecanul cu managementul calitatii.
Actiunea 4. Efectuarea de analize specifice in domeniul calititii la nivelul facultitii 5i departamentelor.

Termen: anual;

Raspund: Consiliul facultitii gi Consiliile departamentelor. e S T
Actiunea 5. Intocmirea si realizarea planului anual de perfectionare a personalului privin!d/éf\‘égée aspectele specifice
din domeniul calitafii. /{g S A
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Termen: anual;

Rispund: Consiliul facultitii, Prodecanul cu managementul calitdtii 1 Consiliile departamentelor.

Actiunea 6. Monitorizarea aplicarii procedurilor de sistem si a procedurilor operationale prevdzute in manualul STM.

Termen: anual;

Raspund: Consiliul facultitii, Prodecanul cu managementul calitiitii si Comisia de calitate a facultitii.
Moisura 2. Implementarea i certificarea implementirii standardului 1SO 27.000 - Securitatea Informagiei
Actiunea 1. Facultatea va contribui la intocmirea documentatiei specifice.

Termen: 31 decembrie 2014

Riéispund: Consiliul facultitii si Prodecanul cu managementul calititii.

Actiunea 2. Implementarea standardului si realizarea auditului pentru obtinerea certificirii, la nivelul facultatii.

Termen: 31 decembrie 2014

Rispund: Consiliul facultitii si Prodecanul cu managementul calitafii.

Miisura 2, Stabilirea standardelor de performanti proprii, in raport cu criteriile ARACIS, pentru autoevaluarea
anuali a programelor de studii 5i autoevaluarea in vederea acreditdrii provizorii, a acreditirii §i a reacreditirii
programelor de studii

Actiunea 1. Definirea si redefinirea periodicd a indicatorilor de performanti, pentru efectuarea evalufrii

periodice a calititii activititilor i pentru fundamentarea programelor de imbunitatire a acestora.
Termen: 01 octombrie 2012;

Rispund: Consiliul facultitii, Prodecanul cu managementul calititii si Comisia de calitate a facultitii.
Actiunea 2. Definirea si redefinirea responsabilititilor departamentelor §i a compartimentelor facultitii in
realizarea propriei strategii a calitétii gi generarea unei culturi institutionale pentru asigurarea calititii.

Termen: 01 octombrie 2012;

Rispund: Consiliul facultitii, Prodecanul cu managementul calititii gi Comisia de calitate a facultitii.
Actiunea 4, Organizarea §i reorganizarea activititilor de evaluare a calititii, de identificare a neconformitatilor si
stabilirea misurilor preventive pentru eliminarea lor.

Termen; 01 octombrie 2012;

Rispund: Consiliul facultitii, Prodecanul cu managementul calititii si Comisia de calitate a facultatii.
Actiunea 5. intocmirea rapoartelor anuale privind evaluarea calititii la nivelul facultitii si a fiecirui departament
/compartiment si asigurarea transparenfei totale pentru toate piértile interesate.

Termen: 01 octombrie 2012;

Rispund: Prodecanul cu managementul calitiitii, Comisia de calitate a facultiitii, Directorii de departament g{

Responsabilii cu problemele de calitate din cadrul departamentelor.

Meisuri operationale pentru asigurarea calitiitii in activitatea didacticii, de cercetare stiintificii §i administrativi
1. Urmdrirea de ciitre Decan a modului in care comisiile de asigurare §i evaluare a calitifii de la nivelul
facultitii, departamentelor §i compartimentelor 7si indeplinesc atributiilor care le revin, astfel:
A. In domeniul acreditirii:

a) informarea organizatorilor §i beneficiarilor de studii universitare cu privire la criteriile, standardele si
standardele de referintl, indicatorii de performanti si calificirile existente, precum st cu privire la
procedurile de evaluare a calititii aprobate pentru tipurile de programe de studii din cadrul facultitii;

b) planificarea, cu precizarea responsabilititilor si termenelor de realizare si coordonarea activitétilor de
evaluare in vederea autorizirii / acreditérii / evaludrii periodice externe.

B. In domeniul asigurdrii calititii:

a) coordonarea aplicdrii procedurilor si activititilor de evaluare si asigurare a calitifii, aprobate de Consiliul
facultitii si de Senatul Universititii ,,Vasile Alecsandri” din Baciu;

b) examinarea si supunerea spre aprobarea Consiliului facultitii a rezultatelor evaluirii interne a calititii;

c) asigurarea inregistririlor necesare si elaborarea periodici a documentelor destinate analizei de citre
Consiliul facultitii a managementului calititii;

d) elaborarea periodicd si supunerea spre aprobarea Consiliului facultitii a propunerilor privind resursele
necesare pentru proiectarea, implementarea, mentinerea §i imbunatatirea continud a calititii;

e) coordonarea instruirii permanente a personalului cu responsabilititi in domeniul calitifii;—= s

f) elaborarea anuali a unui raport de evaluare interni privind calitatea educatiei in f/‘gcﬁtate care S ﬁepus la
dispozitia conducerii facultatii; dupa aprobare, raportul va fi ficut cunoscut /rHuror orgamzatonlor si
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g) formarea la cadrele didactice a deprinderii de cercetare continui si de inalti performanti si organizarea de
work-shopuri care si-i puni la curent cu noile tendinte ale cercetiirii domeniului;
h) instituirea procedurilor necesare validarii rezultatelor cercetirii stiinfifice de la nivel de departament si
péni la nivel international.
Termen: permanent;
Rispunde: Consiliul facultétii, Decanul, Prodecanii si Directorii de departament,
2. Imbunititirea calititii educatiei prin stabilirea i implementarea de mecanisme institutionale §i procedurale
de evaluare, asigurare, control gi imbunatitire a calititii.
Termen: permanent;
Rispunde: Consiliul facultitii, Decanul, Prodecanii i Directorii de departament.
3. Producerea si diseminarea de informatii sistematice, coerente si credibile, public accesibile despre calitatea
educatiei oferite prin programele de studii.
Termen: permanent;
Rispunde: Consiliul facultétii, Decanul, Prodecanii i Directorii de departament.
4. Protectia beneficiarilor de educatie;
Termen: permanent;
Rispunde: Constliul facultitii, Decanul, Prodecanii si Directorii de departament.
5. Crearea unei culturi a calitatii la toate nivele structurii interne.
Termen: permanent;
Rispunde: Consiliul facultitii, Decanul, Prodecanii i Directorii de departament.
6. Fundamentarea politicilor si strategiilor in domeniul educatiei, la toate nivele structurii interne.
Termen: permanent;
Riispunde: Consiliul facultitii, Decanul, Prodecanii i Directorii de departament.

11. Strategii privind imaginea FSMSS

Obiectiv strategic: Imbuniititirea imaginii FSMSS

fn scopul reflectiirii in exterior a unei imagini cit mai realiste i eficiente a facultitii, se impun
urmétoarele méisuri §i actiuni:

Miisura 1. Dezvoltarea mijloacelor proprii de popularizare a activititilor si rezultatelor facultdtii
Actiunea 1. Redactarea i popularizarea, In tari si striingtate, a brogurilor de prezentare a facultatii.

Termen: permanent;

Rispunde: Consiliul facultitii, Directorii de departament si Responsabilul cu imaginea FSMSS.
Actiunea 2. Modernizarea paginii WEB a facultifii, cu variant3 in limba englezi.

Termen: permanent;

Rispunde: Decanul, Prodecanti, Directorii de departament si Responsabilul cu imaginea FSMSS.
Miisura 2. Intensificarea actiunilor de popularizare
Actiunea 1. Popularizarea prin mijloacele mass-media a evenimentelor din viata facultitii si departamentelor,
a rezultatelor deosebite obtinute In activitatea academicd si sportiv, de Invitimant si de cercetare stiintific.

Termen: permanent;

Rispunde: Consiliul facultétii, Directorii de departament §i Responsabilul cu imaginea F§MSS.
Actiunea 2. Prezentarea prin foate mijloacele de popularizare, a ofertei educationale a facultifii.

Termen: permanent;

Rispunde: Consiliul facultitii, Directorii de departament i Responsabilul cu imaginea FSMSS.
Misura 3. Cresterea prestigiului facultitii la nivel local, national si international prin actiuni de
popularizare confinud a realizdrilor acesteia

Termen: permanent;

Rispunde: Consiliul facultitii, Decanul, Prodecanii i Directorii de departament.

Decan, E% n
Conf. univ. dr. Marza-Dianga Dianut-Nicu
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L. Comisia de inv:'itzi_mﬁnt
Pregedinte: Conf. univ. dr. Marza-D#nild Danut-Nicu
Membri:  Prof. univ. dr. Rati Gloria
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