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1. Misiunea si obiectivele Facultiitii de Stiinfe ale Miscérii,
Sportului si Sinatitii din Baciau

1.1. Misiunea Facultiitii de Stiinfe ale Migciirii, Sportului si Siinititii din Baciiu
Misiunca FSMSS din Baciiu, este accea de a participa la crearea valorilor sociale si sportive, la

dezvoltarea cercetiirii gtiintifice si la integrarea §i promovarea acestora la nivel national si international.

in particular, FSMSS din Baciu i propune si contribuie la dezvoltarca socio-culturald, sportiva §i

stiintifici a zonei centrale a Moldovei, prin pregitirea de cadre de specialitate cu studii superioare i prin
realizarea unui transfer optim de valori sociale, culturale, sportive si stimtifice.

FSMSS din Bac#iu urmireste si~si Indeplineasca misiunea prin:

« formarea initial3 §i continu a unor specialigti de marca in domeniile Educatie fizic3 si sport §i Psihologie,
care si acopere real si eficient piafa muncii (pentru activitifi de Invatimént, cercetare, sportive §i de
kinetotcrapie sau terapie ocupationaldl) §i care si contribuie la optimizarea dezvoltéri umane, la promovarca
sinititii si a valorilor sportive, la integrarea si reintegrarea sociald a persoanclor cu cerine speciale;

. crearea si dezvoltarea de colective puternice de cercetare stiintifica;

« aderarea permanent? la valorile stiintifice nafionale §i internattonale.

1.2. Obiective strategice ale Facultitii de Stiine ale Misciirii, Sportului si Sindtiii din Baciu
Pentru indeplinirca misiunii sale, FSMSS din Baciu i stabileste urmitoarele obiective strategice:
Consolidarea §i dezvoltarea fnviimantului universitar de licentd, master, doctorat si a Invi{iméntului

postuniversitar §i de formare continui si adaptarca permanenti a acestora la schimbarile intervenite in
socictatea cunoasterii si pe piata muncii.
Modernizarea programelor academice si perfeciionarea procesului instructiv-educativ in concordantd cu
standardele nationale gi internationale.
Dezvoltarea activititii de cercetare stiingifici in scopul integriirii in comunitatea gtiintificd nationald i
internationala.
Dezvoltarea relatiilor de cooperare cu parteneri din tara gi din striinétate.
Modernizarea managementului academic st administrativ.
Modernizarea managementului resurselor umane.
Modernizarea si eficientizarea managementultui financiar.
Perfectionarea Sistemului integrat de management si asigurarea calititii in Intreaga activitate.
Dezvoltarea si modemizarea infrastructurii facultiitii si a serviciilor studentesti.
Imbunititirea imaginii FSMSS din Baciu.
1.3. Obiective academice ale Facultitii de Stiinte ale Misciirii, Sportului si Sandititii din Baciu
Misiunca facultitii este sustinutd si de urmétoarele obiective academice:

Mentinerea certificirii si imbunitatirea Sistemului Integrat de Management in domeniile calititii, mediului,

sANAtHl §i securititii ocupatiei §i responsabilititii sociale care si faciliteze orientarea spre performantd n

intreaga activitate academici.

Atragerea unui numér cit mai mare de candidati, organizarea si desfisurarea concursului de admitere in

conditii de maxim3 exigents, pentru selectionarea celor mai capabile elemente, apte si devind specialisti de

valoare in domeniile Educatie fizici i sport $1 Psihologie.

Asigurarea unei pregitiri complexe, teoretice, metodice si stiintifice a viitorilor specialisti, in conformitate cu

standardele europene si mondiale, care si creeze premiscle necesare desfasurdrii In cele mai bune conditii 2

activititii viitoare In domeniile Educatie fizici i sport si Psihologie.

Pregitirea viitorilor specialisti pentru a-gi desfisura activitatea In orice sector specific de activitate: instifufi

de nvagimant, cluburi sportive de performanti sau pe Kngd loturile nationale, cluburi de recreere, cluburi de

fitness, baze de tratament §i recuperare din policlinici, spitale, statiuni balneare si climaterice, institutil de

ocrotire si asistenti sociali, unititi de InvatAmant special etc.

«  Formarea competentelor si abilititilor absolventilor necesare competitiei piefei europene a muncii.

. Pregitirea viitorilor specialigti pentru activitatea de cercetare in domeniile Educatic fizici-gtyspoitegl.
Psihologic, conditionati de obligativitatea aprofundiirii studiilor, obtinerea de titlud stiinfifiéergic. 7




«  Pregjtirea viitorilor specialisti pentru conducerea, organizarea, administrarea si desfasurarea activitdtilor
specifice de Educatie fizicd, Sport, Kinetoterapie si Terapie ocupationala.

5. Porfectionarea si pregitirea continud a cadrelor didactice pentru asigurarea unui proces didactic de inalti
tinutii, cu deschidere spre invitimantul de specialitate din intreaga lume.

6. Asigurarea conditiilor administrative, organizatorice si de bazi materiald, necesare desfagurarii act1v1ta111 de
continut la toate disciplinele planului de Tnvigimant, prin reamenajarea §i dotarea sililor de curs, seminarii, a
laboratoarelor si bazelor sportive.

7. Intensificarea st extinderea schimburilor bilaterale de cadre didactice si studenti, Intre Facultatea de Stiinte ale
Miscirii, Sportului si Sinatiti din Baciu si institutii similare din striinitate.

8. Obtinerea autorizirii de finctionare a unor noi programe de studii de licentd §i masterat. infiintarea si
obtinerea autorizatiei de functionare a Scolii doctorale in domeniul $tiingele Sportului gi Educatiei fizice.

9. Acreditarea de citre CNCS cel putin al unui centru de cercetare din cele doud existente la nivelul facultéyi si
autorizate de citre Senatul Universititii ,,Vasile Alecsandri” din Baciu si incadrarea lor cu specialigti de
valoare, in vederea conceperii si elaboririi unor proiecte viabile pentru obtinerea finantini acestora.

10. Infiintarea Clinicii universitare de recuperare prin Kinetoterapie si Terapie ocupationald, in scopul extinderii
bazelor de practici pentru studenti §i al desfisuririi unor activititi in scop de autofinantare.

1.4. Posibilitatea realizirii misiunii $i obiectivelor facultitii

Prin misiunca gi obiectivele sate, FSMSS din Baciin Tsi propune integrarea in rindul facultagilor de profil
de mare prestigiu din tari i din striiindtate, determindnd o reali atractivitate pentru calitatea serviciilor academice,
de Tnvitaméant si de cercetare oferite.

Facultatea fsi va realiza misiunca si obiectivele, avind in vedere in permanenti urmitoarele aspecte:

A. Imbundtdfivea curriculelor universitare, in scopul compatibilizirii europene gi mondiale a confinutului
lor, respectind standardele internationale.

fmbunititirea permanenti a curriculelor universitarc a fost si este dictatd de necesitatea imbunitatirii
continutului lor in sensul:

. introducerii tuturor disciplinelor necesare formirii unor specialisti de marci a domeniului,
competitivi pe piata europeand a muncii;

. structurdrii planului de invitimant pe module §i a disciplinelor pe capitole, conform cerintelor
standardelor moderne;

. asiguririi volumului necesar de cunogtinte teoretico-metodico-practice, exprimat in numar de ore;

. asiguriri calititii activititii didactice, prin ordonarea in succesiune logicd si eficientd a abordarit
disciplinelor pe parcursul anilor de studii.

.  asiguririi namirului necesar §i a raporturilor corecte intre formele de verificare, pentru a se obtine o
evaluare obiectivd a nivelului de insusire a cunogtintelor.

B. Imbuncitiitirea incadrdrii cu cadre didactice de specialitate, in scopul acoperirii tuturor disciplinelor din
planurile de invitimint cu cadre didactice titulare gi/sau asociate competente, conform standardelor
ARACIS in vigoare. Promovirile pe posturile superioare se vor realiza doar pe criterii reale de competentd $1
pe baza demonstririi clare a valorii activititii de cercetare desfagurata. Inscrierea la studii de doctorat si/sau
finalizarea acestora de ciitre cadrele didactice titulare ale FSMSS va sta in continuare In atentia noastra.

C. Elaborarea unor proiecte de cercelare-dezvolfare la nivel stiintific corespunzitor pentru ca finantarea lor
si fie aprobatd, prin acestea nrmdrindu-se imbunatétirea competentel stun’gﬁce a personalului didactic si
antrenarea studentilor in activitifi de cercetare. in paralel, se va urmari asigurarea dotérilor necesare pentru
cele doud centre de cercetare ale facultitii si realizarca unor training-uri sustinute de experti din {ard san
chiar din striinitate, in vederea conceperii unor proiecte/granturi de cercetare, de mare valoare stiinificd.

D. Mentinerea si dezvoltarea colabordrilor cu unititi din reteaua MEN 51 ANST, a Ministerului Sanata;u $1
ANPH, cu organizatii §i asociafii neguvernamentale cluburi sportive de drept privat, pentru asigurarea
bazelor de practicd necesare formari complete si complexe a specialistilor, cu institutii de profil din cadrul
retelelor europene pentru nvatamantul superior de specialitate.

E. Imbundidjirea bazei materiale, prin construirea sau repartizarca de noi spatii g1 dotarea acestora cu
mobilierul §i aparatura necesare bunei desfisuriri a procesului didactic §1 de ceretaze.

conventii de colaborare reciproc avantajoase.



2. Structura si organizarea Facultiitii de Stiinte ale Miscdrii,
Sportului si Sinitatii din Bacau

2.1. Structura Facultiitii de Stiinte ale Miscirii, Sportului si Sinatitii din Baciu
La sfirsital anului 2014, facultatea a avut urmatoarea structur:
» Departamentul de Educatie fizicd gi Performanta sportivi;
= Departamentul de Kinetoterapie si Terapie ocupationald;
»  Compartimentul pentru Invidmant la distantid si Invétiimant cu frecventd redusi;
= Centrul de Cercetiiri pentru Performanti Umani - acreditat la nivelul universitaii;
«  Centrul de Excelentii privind Cercetarea Interdisciplinard in domeniul Educatiei Fizice i Sportului -
acreditat la nivelul universitafi.
in Anexa 1 este prezentati Organigrama FSMSS din Bacdu pentru anul 2015 si se vor lua toate mésurile
administrative pentru pistrarea acestel structuri.
Rispund: Consiliul Facultifi
Termen: permanent 2015

2.2. Oferta educationalii a Facultiitii de Stiinte ale Miscarii, Sportului si SanatAfii
Legea nr. 1/2011 reglementeazi organizarea studiilor universitare pe trei cicluri, respectiv:

»  Studii universitare de licentii — 3 ani (180 credite);
»  Studii universitare de masterat — 2 ani (120 credite);

La nivelul actual FSMSS din Baciu este reacreditatd prin:

« H.G.nr. 749/2009 privind invitimAntul universitar de licenta, reactualizatii prin FLG. nr. 631/2010;
« O.M. 4630/2010 privind Invafimantul universitar de master;
«  Aprobiri ale MEN pentru studiile postuniversitare de master, specializare, conversie.

A fost certificati in Sistemul de Management al Calitatii pentru invafimént universitar de licentd, master
si doctorat, pentru cercetare stiinifici §i consultanta asistentd tehnica In anul 2007 si recertificatd in anii 2008,
2009, 2010. Incepand cu data de 14.12.2010, Universitatea _Vasile Alecsandri” din Baciu a certificat Sistemul
Integrat de Management (SIM), pentru: Calitate, certificatul AEROQ nr. 1712/14.12.2010 si recertificat incepind
cu 19.12.2013; Mediu, certificatul AEROQ nr. 645 M/14.12.2010 si recertificat incepind cu 19.12,2013; Sénétate
si Securitate Ocupationale, certificatul AEROQ nr. 4408/14.12.2010 si recertificat incepind cu 19.12.2013;
Responsabilitate Sociali, certificatul AEROQ nr. 046R/ 14. 12.2010 si recertificat incepand cu 19.12.2013.

FSMSS este certificati pe calitate prin certificatul AEROQ nr. 1714/ 14.12.2010 si recertificat incepind
cu 19.12.2013, in vederea desfisuririi de ,,Activititi de educafie/formarc profesionali pe cicluri de licentd,
masterat §i doctorat, invitimant de zi, cu frecventd redusi si la distantd, programe de formare continud gi
specializare postuniversitard si in domeniul activititii de cercetarc stiintifica, consultan{d, asistentd tehnicd §i
transfer tehnologic”.

FSMSS din Bacéiu aplicd legislatia in vigoare si functioncazi dupd regulamente proprii, respectiv: Carta
Universititii ,,Vasile Alecsandri”din Baciu, Regulamentul de Ordine Interioard - ROL Regulamentul de
Organizare §i Functionare — ROF si altele, aprobate de MEC.

Activitatea Facultitii este transparents, toate informatiile respective se gasesc pe site-ul universititii
facultatii: www.ub.ro/www.fsmsss.ub.1o.

fn cadrul facultatii functioneazi programele de licentd cu durata de 3 ani, invitimintul universitar de
master cu durata de 2 ani. S-au organizat i se organizeazi intilmri pe tard cu factorii de decizie de la nivelul
universititilor si facultitilor pentru a stabili un sistem unitar de standarde si credite transferabile.

Pentru anul universitar 2015-2016, structura domeniilor si specializinlor pentru ciclul I (invitimantul
universitar de licent), este prezentatd in tabelul 3. Programele de studii pentru ciclul I (invatimantul universitar
de master) sunt prezentate in tabelul 4.

Tabelul 3.
Domenii si specializiri de licenti Tn anul universitar 2015-2016
Nr. ert. Domeniul Programul/Specializarea
. o ~ |Educatie fizic3 gi sportivd (A/A la IFR)
1 Stiinta Sporitil;lil«:;lesl Educatiei Sport si performanta motrici (A) o
Kinetoterapie §i motricitate speciald (A/A la~ R)
2 Psihologie Terapie Ocupationali (A) v
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Tabelul 4.
Domenii si specializiiri de master universitar pentru anul universitar 2015-2016

Nr. crt. PDomeniul Programul/Specializarea

Activititi motrice curriculare gi de timp liber (A)
1 | Stiinta Sportului si Educatiei fizice [Performanti sportiva (A)
Kinetoterapia n educarea st reeducarea functionala (A)

in anul universitar 2015-2016 FSMSS, va organiza un curs de conversie profesionald — Educatie
fizicd si sportiva in domeniul S$tiinta Sportului si Educatiei fizice, pentru cadrele didactice de alte specializisi
din Invitdmintul preuniversitar.

2.3. Obiectiv strategic. Consolidarea si dezvoltarea invitimintului universitar de licenta,
master, doctorat si a invidtimiantului postuniversitar si de formare continui si adaptarea
permanent# a acestora Ia schimbirile intervenite in societatea cunoasterii §i pe piata muncii

Masurile gi actiunile propuse pentru consolidarea st dezvoltarea Invatimantului sunt:

Mdsura 1. Atragerea wwui numdr cdt moi mare de candidafi, organizarea §i desfisurarea concursului de
admitere in condifii de maximd exigentd, pentru selecfionarea celor mai capabile elemente, apte sd devind
specialigti de valoare in domeniile Stiinta Sportului si Educafiei fizice gi Psihologie

Actiunca 1. Se va insista asupra imbunitagini criteriilor de admitere, astfel incat s& creascd exigenta selectiri
candidatilor pentru formarea inifiald in domeniul de licenti.

Termen: 01 mai 2015;

Rispund: Consiliul facultidti, Decanul i Directorii de departamente.

Actiunea 2. Admiterea la Invatamantul universitar de licen{d si masterat se va realiza pe domenii, pe bazi de
examen, astfe] conceput Incét si identifice aptitudinile si vocatia candidatilor.

Termen: iulic-angust 2015; septembric 2015;

Rispund: Consiliul facultéigti, Decanul i Directorii de departamente.

Misura 2. Dezvoltarea programelor de studii existente §i introducerea unor noi programe de studii universitare
si postuniversitare care rdspund cerinfelor inregistrate pe piata muncii

Actiunea 1. Realizarea unor sondaje si analizele privind tendintele Inregistrate pe piata muncii, in vederea stabilirii
unei oferte atractive de programe de studii universitare de licentd si master. Identificarea unor programe de master
care si corespundi cu cerintele reale ale pietei muncii.

Termen: 01 wlie 2015;

Rispund: Consiliul facultidp: in colaborare cu Departamentul de Constiliere Profesionald;

Actiunea 2. Introducerea unor noi programe de studii de master. Actiunile concrete vor fi definite in functie de
modificdrile ulterioare ale legislatiei In vigoare, avind In vedere nevoia de reglementare a acordarii diplomelor sau
certificatelor de absolvire a unor astfel de programe de studii.

Termen: conform tabelului 5; in functie de modificérile legislative in accasti directie.

Rispund: Consilial facultitii, Decanul si Directorii de departamente.
Actiunea 3. Intocmirea dosarelor de creditare san de reacreditare, dupi caz, a programelor de studii.

Termen: conform tabelului 3;

Riispund: Decanul, Directorii de departamente gi Responsabilii de programe de studii.

Tabelul nr.5
Graficul pentru acreditarea si reacreditarea programelor de studii pentru anul 2015
Nivel Domeniul Specializarea Anul
Ciclul I Stiinta Sportului si Kinetoterapie si motricitate speciali - IF - Reacreditare

Educatiei fizice 2015

LICENTA - : - - -
NT Psihologie Terapie ocupationald - IF - Acreditare

Misura 3. Utilizarea eficientd a capaciftdfii institufionale de educatie, avdnd in vedere potentialul existent de

scolarizare, pentru aproximativ 1500 studenti -

Actiunea 1. Dimensionarea ciftei de scolarizare in functie de capacitatea institutionali’si e’ éﬁcie_;i;é.gcononﬁoﬁ,

urmiirindu-se cregterea numéirului de studenti admisi in primul an de studiu (licenti aStérat) - t&’lﬁ@lplé;@, 7.
Termen: anual; farR Fae BN

Rispund: Consiliul facultdtii, Decanul si Directoni de departamente. i

Tt P A
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Tabelul nr.6

Evolutia preconizati a numiérului de studenti, propuneri cifre de gcolarizare pentru anul 2015

Inva{imant universitar de licenti
Anul . - Studenti - zi Studenti
universitar Domeniul Specializarea Buget | Cutaxd IFR
Educatie fizici si sportiva 25 65 60
Educatie fizicd - - .
. Sport si performanti motrca 20 30 -
2015-2016 §i sport p Ll — ;a_ - -
Kinetoterapie §i motricitate speciald 20 57 60
Psihologie | Terapie ocupationald 10 50 -
Total| 75 202 120
Tabelul nr.7
Invatimant universitar de masterat
Anut . - Studenti - zi
universitar Domeniul Specializarea Buget | Cu taxd
o Activititi motrice curriculare i de timp liber 15 35
2015-2016 Ed“;f‘g‘;oiz“’a Performant3 sportivi 15 35
Kinetoterapia in educarea i reeducarea funcfionald 15 35
Total 45 105

Actiunca 2. Organizarea §i desfisurarea examenelor de admitere n conditii de exigentd si obiectivitate, pentru
sclectionarea celor mai capabile elemente, apte si devind specialisti de valoare in specializinile urmate.
Termen: anual;
Rispund: Consilinl facultitii §i Decanul.
Actiune 3. i1 vederea continuirii activitafii didactice si stiintifice, absolventii vor fi orientati pentru a-gi continua
programul de specializare prin masterat.
Termen: anual, ‘
Riispund: Consiliul facultiitii, Directorii de departamente §i Tndramitorii de an,
Actiunea 4. Organizarea de cursuri postuniversitare de specializare, conversic si formare continui — tabelul 8.
Termen: anual;
Rispund: Consiliul facultitii, Decanul si Directorii de departamente.

Tabelul nr.3
Programe de studii universitare de master - propuneri pentru demararea fn anul 2015
e Pomeniul Programul de studii Anul inifierii

1 | Stinia Sportului si Educatiei fizice | Conversic profesionali - Educafie fizicd si sportivd 2015

Misura 4. Imbuncitditivea nivelului calitativ la nivel national, a domeniilor de studii din facultate
Actiunea 1. Cunoasterea, de citre tofi membril departamentelor, a criteriilor i a indicatorilor de performanta
specifici pentru ierarhizarea domeniilor de studii.

Termen: permanent;

Rispund: Directorii de departamente.

Actiunea 2. Realizarea la nivelul fiecdrui departament, a unui program de acfiune pentru anfreparea tuturor
membrilor acestora, in efortul de indeplinire la un grad inalt a indicatorilor de performanta.
Termen: 01 octombrie 2015;
Rispund: Directorii si Consiliile departamentelor.
Actiunca 3. Analiza anuald a nivelului de ierarhizare a programelor de studit $i incetarea scolarizirii la programele
de studii cu performante scizute sau la acele programe de studii care nu mai corespund solicitirilor:pietil- muncii.
Termen: anual; S
Riispund: Consilin! facultatii 5i Decanul.




Msura 5. Dezvoltarea educatiei permanente pe termen mediu §i lung
Actiunca 1. Elaborarea unei strategii pe termen mediu i lung, pentru dezvoltarea educafiei permanentc a
personalului didactic si a studentilor.
Termen: octombrie 2013;
Réspund: Consilinl facultitii, Decanul gi Directorii de departamente.
Actiunea 2. In anul 2015, ne propunem organizarea urmiéitoarelor programe de educatie permanenta:
»  Programe de perfectionare/specializare a cadrelor didactice prin cursuri intensive, masterat si doctorat.
. Organizarea de conferine sustinute de invitati de marc3 din tard i strimétate.
«  Programe de dezvoltare a strategiilor de invatare §i predare moderna.
« Program pentru stimularea motivatiei studentilor pentru studinl individual, a fiberel inipiative 1 a
Tmbunsitifirii competentei profesionale, necesare construirii unei cariere de succes.
» Crearea de parteneriate cu institutii de Invatimént, unitti sportive si alte tipuri de asociatii/fundatii/
societiti etc., In vederea asiguriirii premiselor educatiei permanenté.
+  Programe de voluntariat pentru integrarea mai rapid fn munci a tinerilor absolventi.
«  Programe de promovare a practicirii educatiei fizice si sportului pentru sanitate.
Termen: 31 decembrie 2015;
Riispund: Consiliul facultitii, Decanul, Directorii de departamente i Cadrele didactice.

2.4, Activitiiti specifice pentru realizarea obiectivelor FSMSS, in anul 2015
Invatiamantul universitar de licenti si masterat
a) dimensionarea cifrei de scolarizare se va realiza astfel incat si se asigure o valoare optim a raportitui numér
studenti/cadru didactic pentru un grad minim de ocupare a posturilor de 70% si un grad maxim de 80%;
b) optimizarea procedurii de admitere,
c) diminuarea pierderilor prin abandonarea studiilor;
d) sprijinirea absolventilor pentru activitatea de cercetare §i incadrarea in activitifi de profil in domeniul
programului de studiy;
€) cregterea mobilitatii studentilor la nivel national si internajional;
f) cresterca numirului de studenti finantati de la buget in acelagi timp cu scaderea numirului de studengi cu taxa,
g) diversificarea domeniilor si programelor de licentd si masterat in conformitate cu cerinfele zonale, regionale,
nationale gi internationale.
» optimizarea acordirii burselor din fonduri proprii pentru studenti, pentru cresterea performantelor scolare.
La nivelul anului universitar 2013, s-au acordat busse din venituri proprii in valoare total de 18.081 lei, iar
pentru anul 2015, sunt propuse burse n valoare de aproximativ 18.500 lei.

Invatamintul postuniversitar de master si de formare continud

a) dezvoltarea Invigimantului postuniversitar de perfectionare/specializare §i formare continud pentru cadrele
didactice din invitimantul preuniversitar si de alte diverse programe de conversic profesionald.

2.5. Actiuni si miisuri ce trebuie intreprinse pentru realizarea obiectivelor FSMSS
Invatimantul de licenti
al). realizarca unor statistici anuale, cu sprijinul unititilor si organizatiilor de profil, a inspectoratelor gcolare
judetene Baciu, Vrancea si Neam{, privind necesarul de fortd de muncd specializata, respectiv orientarea
absolventilor de liceu,
a2). in colaborare cu Departamentul de consiliere profesionali, se vor realiza studii anuale privind fluxurile de
studenti in raport cu cererea de pe piata fortei de muncd;
a3). se vor face demersuri pentru a obtine o mirire apreciabild a cifrei de scolarizare pentru anul I;
bl). se va realiza o publicitate eficienti a domeniilor st programelor de studii a facultigii pentru ambele forme de
Tnvafimant cu frecvenid st invagimant cu frecventd redusd, prin toate mijloacele mass-media;
b2). se va realiza §i va fi tipiritd o broguri a facultitii si alte materiale de prezentare a acesteia;
b4). se va organiza ziua portilor deschise si intAlniri cu elevii din liceele jud. Baciu, Vrancea i Neamt;
b7). admiterea va fi organizati pe doment, in trei sesiuni: iulie §i septembrie.
Conditiile si modalitate de calcul al mediei la concursul de admitere sunt redate in tabeful 9.




Tabelul 9
Conditii de admitere invatimaint de licentd 3 ani
Nr. crt. Domeniul Modalitatea de admitere/Media de admitere:
Examen de admitere
Etapa I - Eliminatorie (admis respins)
] EDUCATIE FIZICA SI [= proba pentru testarea capacititilor sportive - traseu aplicativ
SPORT Etapa 1T - Neeliminatorie. Calcularea mediei finale se face din:
= 80% - probi de aptitudini psihomotrice;
= 20% - media de la bacalaureat.
Examen de admitere
Etapa I - Eliminatorie (admis respins)
= proba pentru testarea capacitiitilor sportive - trasen aplicativ
2 KINETOTERAPIE Etapa IT - Neeliminatorie. Calcularea mediei finale se face din:
= 60% - examen scris, test grild - Biologie clasa X1
= 40% - media de la bacalaoreat.
Examen de admitere
3 PSIHOLOGIE » Eseu motivational (admis respins);
. 100% media dela baca}aureat

matenale pentru continuarea studulor,

¢2). reducerea abandonului si a exmatriculdrilor datorate rezultatelor la invataturd, prin elaborarea unui
regulament didactic mult mai flexibil;

¢3). reorientarea activitiifii profesorilor indrumdtori catre fiecare student;

d1). se vor Incheia contracte cu unitiifile de profil, in vederea selectiondrii de citre reprezentantii acestora a unor
studenti cirora si le asigure burse suplimentare, stagii de practici in perioada studentiei si asigurarea unui
loc de munca dupi absolvire;

d2). in vederea cresterii sanselor de angajare, se vor initia cursuri de orientare profesionald, adresate studentilor
din anii terminali;

d3). stagiu! de practici pentru realizarea proiectului de diplomi se va desfigura In unititi §i institufii specifice
domentilor si programelor de studii;

d4). dezvoltarea activititilor cu mediul economico-social i atragerea studentilor citre practica efectivi;

el). cregterea numérului de schimburi prin programe internationale;

¢2). infiintarea unor programe si parteneriate interne pentru inceperea mobilitatii la nivel national;

f1). aplicarea unei politici reale privind cregterea numarului de specializir si realizarea unor demersuri pentru
alocarea de cétre MEN a unui numir corespunzitor de granturi bugetate;

¢l). elaborarea unei noi strategii privind dezvoltarea local3, regionala §1 nationald a facultitii.

Invitamantul de master universitar

al). vor fi asigura si alocate un numir suficient de locuri - peste 50% din numéirul total al absolventilor de licenti;

bl). se vor aplica toate formele de marketing universitar pentru realizarea unei campanii cit mai obiective in
atragerea studentilor la master;

b2). admiterea se va face pe bazi de concurs cu probe de examen (tabelul 10).

Tabelul 10

Conditii de adwmitere inviitimint de master universitar - 2 ani

Nr. crt. Domeniul Modalitatea de admitere/Media de admitere:
Examen de admitere
STIINTA Etapa I - Eliminatorie (admis respins)
= proba pentru testarea capacititilor sportive - test de motricitate

1 SPORTULUI SI . - . .

Etapa H - Neeliminatorie. Calcularca mediei finale se face din:
EDUCATIEI FIZICE o 1

60% nota de la testul grila;

= 40% media de la licenti.

cl). cresterea interesului pentru specializarea prin master atit pentru studenti, cit si pentru mediul
economico-social prin oferirea unor programe de studii de interes;
dl). cistigarea a cit mai multe granturi de cercetare din fonduri locale, nationale st mterna;mnale .
. elaborarea unor programe de cercetare la mvelul centrelor de cercetare, ﬁnan c




d3). cooptarea unor specialigti europeni pentru coordonarca programelor de cercetare din cadrul planurilor de
invatimant de la master;

el). cresterea numirului de universitdyi partenere la nivel de master pentru dezvoltarea de mobilitifi ale
studentilor si cadrelor didactice la nivel national st international;

e2) dezvoltarea masteratelor in cotuteld nationald si internagionala;

¢3) dezvoltarea unor programe de master solicitate de mediul economic-social;

f1). cresterea numérului de studenti finangafi de la buget in acelasi timp cu sciderea numérului de studenti cu
taxi, avind in vedere diferenta mare dintre finantarea bugetara si taxa de studiu;

£2). atragerea diferitelor institutii si societi(i in vederea acordirii de burse studentilor de la master;

gl). diversificarea si dezvoltarea programelor universitare de master in acord cu cerintele zonale, regionale,
nationale si internationale;

Invatamantul postuniversitar de specializare/conversie i de formare continud
al). identificarea unor noi forme i programe de formare continug pentri a veni In IntAmpinarea ceringelor sociale
si a nevoii de conversie profesionald a absolventilor de studii superioare.
Termen: permanent 2015
Rispund: Consiliul facultitii, Decanul si Directorii de departamente.

3. Strategii privind tehnologiile didactice

Programele de studii dezvoltate in cadrul F$MSS din Baciu asigurd un mecanism bazat pe flexibilitate si
eficienti si sspund cerintelor si standardelor europene. Cursurile pe care studentii le wrmeazi in cadrul
programelor de studii ale facultagii, oferd acestora cunostiniele teoretice §i practice necesare pentru a deveni
specialisti cu un grad ridicat de profesionalism si pregatire academica.

Cunoasterca gtiintifici, in zoma disciplinelor de specialitate, presupune © abordare antericarda a
disciplinelor fundamentale, pentru o buni infelegere i asimilare a acestora. Cunogtintele de bazi, aflate intr-o
continud expansiune, inseamni acoperirea comprehensivi a domeniului §i sunt asigurate printr-o ofertd de cursuri
coordonate si aflate in interrelatie. O asemenea structurd, evitd dispersarea si asigurdl o traiectorie clard si eficace a
pregitirii studentului pentru trecerea de la un ciclu de studiu la urmétorul.

De asemenea, studentii vor avea posibilitatea de a participa la proiccte de cercetare colective §i
individuale, unde vor putea si-si aduci o contributie originali la procesele cunoasterii si si-si dezvolte capacitifile
de care vor avea nevoie ca cercetiitori independenti.

Analiza evolutiei profesionale a absolventilor nostri, in ultimii ani, a pus in eviden(d faptul ci programele
de studii din facultatea noastrd au atras si continui s atragd muli candidati, iar statisticile efectuate cu sprijinul
Departamentului de consiliere i orientare profesionald, demonstreazi atractivitatea programelor de studii oferite.

Aceste aspecte demonstreazi faptul ¢ obiectivele academice ale FSMSS, care tintesc spre dezvoltarca
competentelor si abilitifilor generale si specifice ale absolventilor, astfel incit i le permiti adaptarea cu uguringd
la cerinjele pictei si tendinele de evolutie a societitii, pot fi considerate atinse in cea mai mare parte.
Profesionalismul cadrelor didactice §i calitatea programelor de studii alese si-au pus amprenta asupra tuturor
generatiilor de absolventi si constituie argumente obiective pentru sustinerea realismului strategici de dezvoltare
alese pna in prezent si pentru plstrarea conceptelor care au stat la baza elaboriini acesteia.

Realitatea conform cireia, in prezent, 80 % din cadrele didactice titulare au studiile de doctorat finalizate,
completeazi si intireste afirmatia conform cireia, in cadrul facultatii existi preocuparea permanentd pentru
cresterea calititii invitimantului.

Vizitele repetate ale Comisiilor ARACIS de autorizare/acreditare precum si ierarhizarea domeniilor, au

confirmat inalta calitate a ofertei educationale din cadrul FSMSS din Baciu, remarcdndu-se preocuparea
permanenti pentru imbunsititirea continud a acesteia.

3.1. Obiectiv strategic: Modernizarea programelor academice si perfectionarea procesului
instructiv-educativ in concordanti cu standardele nationale si internationale
Misurile si actiunile propuse pentru asigurarea unei pregdtini complexe, teoretico-metodice, aplicative $1
stiingifice a viitorilor specialigti, in conformitate cu cerintele actuale, sunt.
Miisura 1. Moderizarea programelor academice
Actiunea 1. Se vor analiza conginuturile si nivelul de racordare la standarde a figelor disciplinefors ™
Termen: permanent; A
Riispund: Consiliul facultatii, Directorii de departamente si Titularti de disciphin
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Actiunea 2. Participarea activi a cadrelor didactice la consfituirile organizate la nivel nafional, pe domenii.
Termen: anual;
Rispund: Directorii de departamente gi Cadrele didactice.
Actiunea 3. Se va dezvolta un sistem de apreciere, actualizare i ¢valuare permanenta a cursurilor de specialitate,
in scopul elimingrii suprapunerilor de continut si a cresterit calitatii si valorii stiinifice a acestora. De asemenca se
are in vedere elaborarea unor cursuri cu continuturi valabile pentru mat multe programe de studi.
Termen: permanent;
Riispund: Consiliul facultitii, Decanul, Directorii de departamente si Titularii de discipline.

Actiunea 4. In scopul cresterii eficientei procesului didactic, se vor realiza anchete privind nivelul de satisfactie al
absolventilor. Rezultatele obtinute vor contribui la imbunititirea tehnologiilor didactice.

Termen: 31 decembrie 2015;

Rispund: Consiliul facultitii, Departamentul pentru consiliere profesionald si Directorii de departamente.

Miisura 2. Dezvoltarea tehnologiilor moderne de predare i invdfare si perfectionarea procesului de evaluare a
studentilor i scopul racordiirii la realitatea existentd pe plan national §i international

Actiunea 1. Cu sprijinul Departamentului de pregitire a personatului didactic, se vor identifica g1 se vor aplica cele
mai moderne tehnologii didactice, in scopul eficientizirii procesului de invatimant.

Termen: permanent;

Rispund: Decanul, Directorii de departamente i Cadrele didactice.

Actiunea 2. Se vor dezvolta tehnologiile moderne de predare-invitare prin utilizarea calcnlatorului si a software-
urilor specializate si se vor generaliza paginile web interactive cadru didactic-student.

Termen: permanent;

Raspund: Directorii de departamente si Cadrele didactice.
Actiunea 3. Pentru o asimilare mai eficientd a cunostintelor de citre studenti, se vor orienta preocupérile in
directia dirijirii interactive, care si asigure o forma optimi de dezbatere-comunicare, prin aceasti metodd
urmirindu-se realizarea unei comunicari mai bune intre cadrele didactice si studenti gi o fixare mai eficientd.

Termen: permanent,

Rispund: Consiliul facultitii, Directorii de departamente i Cadrele didactice.
Actiunea 4. Va creste ponderea pregitirii individuale a studentilor prin realizarea unui program elaborat la nivelul
fiecirui an de studiu, astfel ncit pregitirea individuali s3 cunmleze un numar mediu de 20-24 ore/sptimana.

Termen: permanent;

Rispund: Consiliul facultitii, Directorii de departamente si Cadrele didactice.
Actiunea 5. La evaluarea anualii a cadrelor didactice se va tine cont de evaluarea continud prin care se cuantifica
rezultatele obtinute de studenti pe parcursul semestrului.

Termen: 31 decembrie 2015,

Raspund: Decanul, Prodecanul cu managementul calitétii gi Directorii de departamente.

Actiunea 6. Se va acorda o atentie speciald rolului formativ al activitifilor practice previzute in planurile de
invitimant (se vor introduce in planurile de invitimant ca discipline facultative, stagii de practici suplimentare i
care se vor putea efectua la solicitarea studentilor).

Termen; 01septembrie 2015;

Riispund: Consiliul facultitii, Directorii de departamente si Cadrele didactice responsabile de practici.
Actiunea 7. Se vor implementa programe speciale, flexibile, de scolarizare a sportivilor de inaltd performanta.

Termen: Oloctombne 2015;

Raspund: Consiliul facaltitii, Decanul gi Directorii de departamente.
Midsura 3. Modernizarea bazei materiale pentru activitdfi didactice
Actiunea 1. Laboratoarele didactice se vor rcorganiza, in conformitate cu modificirile survenite in structura
planurilor de invatamant si a fiselor disciplinelor.

Termen: permanent;

Rispund: Directorii de departamente si Cadrele didactice titulare de disciplind.
Actiunea 2. In functie de resursele financiare ale departamentelor, va fi completati dotarea laboratoarelor
didactice gi de cercetare.

Termen: permanent;

Rispund: Directorii de departamente g1 Cadrele didactice titulare de disciplini.
Actiunea 3. Se va continua actiunea de redactare si de multiplicare a cursurilor universitase;
anuale intocmite la nivelul fieciirui departament. g
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Termen: permanent;
Rispund: Directorii de depastamente si Cadrele didactice titulare de disciplini.

Miisura 4. Dezvoltarea tendinfei de internationalizare a invdimdniului prin atragereaq de cursanfi strdivi

Actiunea 1. Atragerea unui numir cit mai mare de studenti straini prin oferta de studii, prin programul Erasmus,
prin alte programe internationale sau prin acorduri bilaterale de colaborare.

Termen: anual;

Riispund: Directorii de departamente, Responsabilul Erasmus, Cadrele didactice responsabile de mobilitagi.

Actiunea 2. Se va dezvolta activitatea de colaborare cu facultiti similare din universitii din tard si striinitate,
pentru organizarea de programe de master comune.

Termen: anual;

Rispund: Consiliul facultitii, Decanul §i Directorii de departamente.

Actiunea 3. Sc va actiona pentru cresterea gradului de competentd a studentilor gi cadrelor didactice in utilizarea
limbilor striine.

Termen: anual;

Réspund: Directorii de departamente..

2.2. Activitatea didactici
Planuri de tnvitdmant. Programe analitice (fise ale disciplinelor) - Activititi si mdsuri

« Modemizarea permanenti a planurilor de invitimant, in conformitate cu reglementirile Legii Educatiet
Nationale nr.1/2011 si ale ARACIS, avand la bazi experienta §i practica internagionald si rezolutiile
claborate de asociatiile universitare nationale organizate pe domenii.

.  Mentinerea Sistemului de Credite Transferabile (E.C.T.S)) in conformitate cu modificirile planurilor de
nvitimant impuse si cu cerintele internationale.

«  Pentru conceperea programelor analitice (fisa disciplinei) ale disciplinelor, in conformitate cu standardele

nationale si internationale, acestea vor fi evaluate de catre departamente sub coordonarea Comisiel de
Invagimant din cadrul facultifii. Se va insista pe definirca Tn fisele disciplinelor a rolului determinant al
informatizirii procesului instructiv-educativ si al producerii de competente la studenti.

« In structura fiselor disciplinelor va fi redimensionati componenta de cercetare stiinfifici, in mod deosebit
pentru studiile de master.

. Dezvoltarea caracterului interactiv al relatiei profesor-student prin promovarea tehnologiilor moderne in
procesul de Invitimént (utilizarea tehnicii moderne de calcul, a mijloacelor mass-media etc.).

. Dezvoltarea in colaborare cu DPPD, a unui program de promovare a metodelor moderne de predare s
evaluare a cunostintelor studentilor;

. Fditarea de mamuale universitare la toate disciplinele si pentru toate formele de activitate didactica. Sc va
continua realizarea colectiei de cursuri interne a facultafii.

Procesul instructiv-educativ si de verificare - Activitifi §i mésuri

. Se vor dezvolta metodele didactice moderne de predare si instruire, in mod deosebit a celor bazate pe
utilizarea tehnologiilor modeme (tehnica de calenl, mijloace mass-media), urmarindu-se dezvoltarea
relatiei profesor - student si a gradului de participare a siudentilor.

. Se va introduce un sistem unitar de verificare a studentilor, concomitent cu reducerea subiectivismului in
aprecierea cunogtintelor, sistem ce va fi aprobat printr-un regulament.

. Se va dezvolta sistemul de lucru individual i in echipe al studentilor, prin formularea temeior de casa
individuale §i in echipi la toate disciplinele, astfel incat aceastd activitate sd detin# o pondere Insemnati in
Procesul general de pregétire.

» In scopul cresterea eficacititii activitdfilor practice, s¢ va realiza 0 noudl organizare a acestora, cu un
deosebit ol formativ, astfel incit si contribuie in mod real Ia pregitirea de specialitate a studentilor, Ia
nivelul standardelor internagionale.

« Practicile de specialitate vor avea tematici de pregitire constituite astfel incit, studentii s& dobindeasca
cunostintc generale si de specialitate. Activitatea de practicd se va realiza pe baza fisei disciplinei, cu
respectarea cerintelor legale, pe grupe san independent de fiecare student.

«  Se vor incheia acorduri §i parteneriate cu institutiile de profil pentru efectuarea stagiilor de practici st a
celor pentru documentarea proiectelor de diplomé/licentd/absolvire.
Termen: permanent 2015
Raspund: Consiliul facultitii, Decanul st Directorii de departamente.
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4. Strategii privind cercetarea stiintifica

Una din componentele de bazi ale activititii academice din cadrul Facultdtii de Stiinte ale Migcé.rii
Sportului §i Sandtitii din Baciu este cercetarea stiinfifici. Activitatea de cercetare stiintificd este, In viziunea
FSMSS, o componenti importanti a procesului didactic §i nu apanajul unui compartiment independent.
Dezvoltarea ei nu poate fi conceputii decdt in strinsi relatie de complementaritate cu dezvoltarea activititii
didactice, oferind un suport suplimentar pentru: perfectionarea cadrelor didactice, instruirea studentilor,
proicctarea i structurarea unor materiale de studiu, stimularea invéfirii autonome In concordanti cu ideile
actuale din reforma Invitimantului superior si cresterea nivelului de motivare a studentului pentru dezvoltarca
aptitudinilor profesionale.

4.1. Obiectiv strategic: Dezvoltarea activititii de cercetare stiintifici in scopul integririi la

nivel national si international

In raport cu misiunea asumats, facultatea 1si indeplinegte obiectivul prin urmiétoarele masuri §1 actiuni:
Misura 1. Valorificarea eficientdi si optimd a rezultatelor obfinute in cercetarea stiinfificd
Actiunea 1. Intensificarea publicirii de articole in reviste stiintifice de prestigiu international, gradulu de
participare la manifestiri stiintifice interne si internationale de prestigiu, publicirii de cirti 51 monografii in edituri
de prestigiu din fard §i din striintate i activititii de brevetare.

Termen: permanent;

Riispund: Comisia de cercetare a CF, Prodecanul cu managementul cercetirii stiinfifice §i Responsabilii
cu cercetarea stiin{ifici din Consilitle departamentelor.

Actiunea 2. Sustinerea financiari a actiunilor de valorificare eficienti a rezultatelor cercetarii stunfifice.

Termen; permanent;

Rispund: Consiliul facultitii; Prodecanu! cu managementul cercetdrii stiinfifice si Responsabilii cu

cercetarea stiintificd din Consiliile departamentelor.

Actiunea 3. Consolidarea prestiginlui national si internagional al publicatiilor stiintifice propri ale facultitii
(revista Gymnasium, proceedinguri, volume §.a.) prin publicarea luerdrilor stiintifice de cerid valoare §i cregterea
gradului de cotare in sistemele nationale gi internationale.

Reviste proprii care vor fi dezvoltate in anul 2015:

. Gymnasium - Journal of Physical Education and Sport, Editura Alma Mater, ISSN 1453-0201 {evaluati B,

CNCS, BDI acreditati in 6 baze de date §i in 2 Tn curs de evaluare).

« KinetoStud - Revisti stintifici pentru studentt (Kinctoterapie), Editura Alma Mater, ISSN 1224-8843.
«  VoxStud - Revisti gtiintifici pentru studentt (EFS), Editura Alma Mater, ISSN 2068 455X

Termen: permanent;

Rispund: Prodecanul cu managementul cercetiirii, Editorii gefi si Comitetele stiintifice ale publicatiilor .
Actiunea 4. Cresterea prestigiului manifestirilor stiintifice proprii prin participarea la lucrérile acestora a unor
personalititi stiintifice recunoscute pe plan national si intemational. Manifestarile stiintifice traditionale care vor fi
organizate de facultate in anul 2015, sunt:

» In colaborare cu Facultatea de Educatie fizici st Sport din Universitatea “A. 1. Cuza”, lagi, AIX -a

Conferinti Internationald in Educatie Fizica, Sport si Kinetoterapie™, 13-14 noiembrie 2014;

« Sesiune nafionali cu participare internationald a studentilor ,, Cercetdri interdisciplinare in formarea

viitorilor specialigti n domeniul EFS”, mai 2015.

Termen: permanent;

Rispund: Prodecanul cu managementul cercetiinii stimntifice, Comisia de cercetare stiintifici a Consiliului

Facultitii §i Responsabilii cu cercetarea stiinfifici din Consiliile departamentelor.

Mdsura 2. Intensificarea activitdfilor de integrare in programele nationale 5i europene de cercetare stiinfificd
Actiunea 1. Participarea la competitiile nationale si internationale pentru obtinerea de granturi de finanfare a
contractelor de cercetare stiin{iici.

Termen: permanent;

Rispund: Prodecanul cu managementul cercetiirii stiingifice, Comisia de cercetare gtiintificd a Consiliului

Facultitii si Responsabilii cu cercetarea stiintifici din Consiliile departamentelor,

Actiunea 2. Intensificarea colaboririi in domeniul cercetéiri gtimtifice cu unitdfi de Invifimant, §p0rt1ve*»somal—
culturale si economice. Incepand cu anul universitar 2015-2016 se vor consolida acordurile de cela\bpraxe cu

institutii de profil. Se impune Insi §i descoperirea altor institufii interesate in colaborarea cu F§ /SS ACULTATEA B
', J{ :- Fal -
nE al’iifi![: ;
! G4
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Termen: permanent;
Raspund: Prodecanu! cu managementul cercetdrii stiingifice, Comisia de cercetare stiintifici a Consilivlui
Facultigii si Responsabilii cu cercetarea stiintifica din Consiliile departamentelor.

Actiuneca 2. Extinderca acordurilor de colaborare cu unitafi de cercetare care functioneazi in strénsi corelatie cu
specializirile din cadrul facultiii. Este o directie importanta pentru dezvoltarea activititii de cercetare si datoritd
posibilititilor de utilizare si a bazei matenale a acestor institutii.

Termen: permanent;

Rispund: Prodecanul cu managementul cercetarii stiintifice, Comisia de cercetare stiintificd a Consilinlui

Facultaii si Responsabilii cu cercetarea stiintifica din Consilitle departamentelor.

Actiunea 3. Dezvoltarea politicii de internafionalizare. Procesul de internationalizare va fi considerat in stransd
legdituri cu dezvoltarea viitoare a activitdfii de cercetarc stiintifica, deoarece crecazi premiscle realiziri unor
acorduri bilaterale in cadrul unor programe europene de finantare a cercetdrii §i educatiei. Pe de alti parte, va fi
facilitati dezvoliarea unor canale informationale transeuropene, prin care si se difuzeze schimburt de experien{d
intre participanti, cu referire atit la domeniul subiectelor academice cat si la domeniul cercetdirii stiingifice.
Termen: permanent;
Raspund: Prodecanul cu managementul cercetdrii stiintifice, Comisia de cercetare stiintifici a Consiliutui
Facultitii si Responsabilii cu cercetarea gtiintificd din Consiliile departamentelor.
Misura 3. Dezvoltarea centrelor si laboratoarelor de cercetare si integrarea lor in sistenmul national §i internafional
Actiunea 1. Dezvoltarea si consolidarea centrelor de cercetare existente in facultate:
«  Centrul de cercetiri pentre performantd umana;
«  Centrul de excelentd pentru cercetiri interdisciplinare in domeniul Stiinfele Sportului si Educatiei fizice.
Termen: permanent;
Rispund: Prodecanul cu managementul cercetdirii § iintifice, Comisia de cercetare stiingificd a Consiliului
Facultitii, Directorii centrelor de cercetare si Responsabilii cu cercetarca din Consiliile departamentelor.

Actiunea 2. Modernizarea si dotarea laboratoarelor de cercctare organizate la nivelul fiecarui departament.
Termen: conform programului de acreditare §i apariia legislafiei in domeniu:
Rispund: Prodecanul cu managementul cercetarii stiintifice, Comisia de cercetare stiinfificd a Consilintui
Facultitii, Directorii centrelor de cercetare §i Responsabilii cu cercetarea din Consiliile departamentelor.

Actiunea 3. Integrarca centrelor gi colectivelor de cercetare in asociatii si programe de cercetare la nivel international.
Termen: permanent;
Rispund: Prodecanul cu managementut cercetirii gtiinifice, Comisia de cercetare stiintific a Constliulu
Facultitii, Directorii centrelor de cercetare si Responsabilit cu cercetarea din Consiliile departamentelor.
Actiunca 4. Participarca la conferinte stiintifice organizate in stréindtate.
Termen: permanent;
Rispund: Prodecanu! cu managementul cercetirii stiinifice, Comisia de cercetare stiintificd a Consiliului
Facultitii, Directorii centrelor de cercetare si Responsabilii cu cercetarea din Consiliile departamentelor.

Actiunea 6. Modernizarea §i dezvoltarea infrastructurii pentra activitatea de cercetare stiinfifici, ca factor
determinant in privinta calitifii activitifii de cercetare atit din punctul de vederc al viabilititii rezultatelor
experimentale cit si din punctul de vedere al introducerii §i dezvoltisii noilor metodologii, tehnologii si sisteme de
cercetare. Obiective:
« completarea echipamentelor computerizate, pentru efectuarea misuritorilor parametrilor biologicl,
biochimici, functionali cu componentele necesare cresterii ariei de investigare;
. deplasarea centrului de greutate in ceea ce priveste infrastructura de pe bani publici citre parteneriate
cu institutii private sau de drept privat.
Termen; 31 decembrie 2015;
Rispund: Consiliul facultifii, Prodecanul cu managementul cercetdri stiintifice, Comisia stiintificd a CF,
Directorii centrelor de cercetare si Responsabilii cu cercetarea din Consiliile departamentelor.

Mesura 4. Stimularea interesului studentilor si implicarea acestora in activitatea de cercetare stiintificd

Stimularea interesului studentilor pentru activitate de cercetare are un impact major asupra viitoarei
cariere. Actualele schimbiri sociale, transformarea economiei romanesgti in economie de piata, caracterul fluctuant

al cererilor de pe piata muncii, impun formarea unor specialisti cu disponibilitati multiple.

Deprinderile de lucru igi deplaseazi accentul pe dezvoltarea unor aptitudini car?@i?geﬂmta bso
si opteze pentru varianta cea mai avantajoasd din punct de vedere material dar sifdibunctul
posibilitigilor de realizare a unet cariere de succes. f: Al
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Activitatea de cercetare stiintifici poate oferi cadrul necesar pentru studinl individual, pentru orientarea
studentului spre un domeniu de interes, pentru lirgirea sferei de cunoastere gi acumularea experientel practice.

Actiunea 1. infiintarea unor cercuri studentesti de cercetare stiintifica, in cadrul fiecirui departament si stimularea
participdrii studentilor la activitdtile acestora. Implicarea efectivd §i cit mai numeroasa a studentilor in
activititile de cercetare stiintifici desfisurate tn cadrul cercurilor stiinfifice studentesti.

Termen: permancnt;

Rispund: Prodecanul cu managementul cercetarii stiintifice, Comisia de cercetare stiintificd a Consilinlui

Facultitii, Directorii centrelor de cercetare si Responsabilii cu cercetarea din Consiliile departamenteior.

Actiunea 2. Discutarea in cadrul cercurilor stimntifice studentesti a rezultatelor partiale si finale ale tuerdrilor
de licentd, disertatie sau doctorat astfel ncit sustinerea examenului final si fie mai facila.
Termen: permanent;
Rispund: Prodecanul cu managementul cercetérii stiintifice, Comisia de cercetare stiintifici a Consiliulut
Facultitii, Dircctorii centrelor de cercetare si Responsabilii cu cercetarea din Consiliile departamentelor.

Actiunea 3. fndrumarea studentilor pentru valorificarea rezultatelor activitatii de cercetarc prin participdri la
sesiuni de comuniciri stiintifice studentesti, publicarea materialelor in reviste stiinifice studentesti etc.
Termen: permanent;
Rispund: Prodecanul cu managementul cercetiri stiinfifice, Comisia de cercetare stiintifici a Consilinlui
Facultiii, Directorii centrelor de cercetare si Responsabilii cu cercetarea din Consiliile departamentelor.

Actiunca 4. Difuzarea rezultatelor cercetérii in rindul studentilor §i in cadrul unor work-shopuri, mese
rotunde cu participarea potentialilor antreprenori interesati in angajarea viitorilor specialigti.
Termen; permanent;
Riispund: Prodecanul cu managementul cercetarii stiintifice, Comisia de cercetare stiintificz a Consilinlui
Facultitii, Directorii centrelor de cercetare §i Responsabilii cu cercetarea din Consiliile departamentelor.

Actiunea 5. Integrarea studentilor, in mod deosebit a celor de la cursurile universitare de master In colectivele de
cercetare ale cadrelor didactice.
Termen: permanent;
Riispund: Prodecanul cu managementul cercetiirii gtiintifice, Comisia de cercetare stiintificd a Consitiului
Facultitii, Directorii centrelor de cercetare i Responsabilii cu cercetarea din Consiliile departamentelor.

Actiuneca 6. Programele de cercetare vor avea, in general, ca finalitate, eliberarea unor adeverinfe / certificate
de practici in activitatea de cercetare pentru studentit participanti la circuitele de lucru, in scopul stimulini
motivatiei acestora pentru participarea la activitatea de cercetare i a recunoasterii meritelor lor.

Termen: permanent;

Rispund: Prodecanul cu managementul cercetarii gtiintifice, Comisia de cercetare stiintificd a Consiliului

Facultiii, Directorii centrelor de cercetare si Responsabilii cu cercetarea din Consiliile departamentelor.

Actiunea 7. Elaborarea unor proiecte de cercetare care si antreneze in colectivele respective, studentii care au
disponibilititi si aptitudini pentru acest tip de activitate. Angajarea §i retribuirea studeniilor In cadrul acestor
proiecte de cercetare.

Termen: permanent; _

Rispund: Prodecanul cu managementul cercetirii stiintifice, Comisia de cercetare stiintificd a Consiliului

Facultatii, Directorii centrelor de cercetare si Responsabilii cu cercetarea din Consiliile departamentelor.

Actiunea 8. Oricntarea activititii de cercetare si spre stimularea liberei initiative a studentului in vederea educirii
mentalititii citre un stil managerial bazat pe obiective si participare. Adaptarea acestei activitifi s1 a programelor
de cercetare la cerintele pietei muncii.

Termen: permanent;

Rispund: Prodecanul cu managementul cercetirii stiintifice, Comisia de cercetare stiingifica a Consiliului

Facultitii, Directonii centrelor de cercetare si Responsabilii cu cercetarea din Consiliile departamentelor.

Mdsura 5. Planificarea, evaluarea §i recompensarea activitdtilor de cercetare stiinfificd

Actiunea 1. fntocmirea planurilor de cercetare la toate nivelele, monitorizarea permanenti a activititii de cercetare in
vederea indeplinirii obiectivelor stabilite si analiza rezultatelor activitifilor de cercetare.
Termen: 01 aprilie 2015;
Rispund: Prodecanul cu managementul cercetirii stiintifice, Comisia de cercetare stiingifici a Consiliului
Facultitii, Directorii centrelor de cercetare si Responsabilii cu cercetarea din Consiliile %epm‘tafﬁ"e“xi‘félo}:\

Fale

Actiunea 2. Evaluarea cadrelor didactice din punct de vedere al rezultatelor stiintifice obtinute, £ TES
Termen: 31 decembrie 2815; /f

i
pr eUNTE  F
KLE MISCRRIL < ¢

14 RSN _&‘.-i




Rispund: Prodecanul cu managementul cercetdrit stiintifice, Comisia de cercetare stiintificd a Consiliului

Facultiitii, Directorii centrelor de cercetare gi Responsabilii cu cercetarea din Constliile departamentelor.
Actiunea 3. Recompensarea cadrelor didactice cu rezultate de exceptic 1n activitatea de cercetare gtiin{ific;

Termen: 31 decembrie 20153;

Rispund: Prodecanul cu managementul cercetirii stiintifice, Comisia de cercetare stiinfificd a Consiliului

Facultiti, Directorii centrelor de cercetare si Responsabilii cu cercetarea din Consiliile departamentelor.

Madsura 6. Elaborarea unor proiecte de cercetare cdt mai valoroase §i inaintarea lor pentru evaluare in
cadrul diverselor programe de finanjare

Aceastii directie de dezvoltare se impune dat fiind potentialul crescut de finantare prin aceste programe in

comparatic cu potentialul intern, in conditiile in care bugetul acordat pentru activitatea de cercetare universitaré de
1a ministerul tutelar este foarte redus. Este evident ¢ inaintarca unui numar mai mare de proiecte pentru evaluare
sporegte sansele de castig in cadrul competitiilor. Bineinteles ci preponderentd va fi calitatea proiectelor.
Actiunea 1. Organizarea unui grup de inifiativd pentru realizarea proiectelor de cercetare, carc si aibd misiunea de
a studia propunerile de proiecte, de a lc materializa §i 2 le nainta pentru evaluare forarilor in drept. Existenta
acestui grup este necesardl atit pentru stimularea elaboriiril proiectelor de cercetare in special de catre cadrele
tinere, cit §i pentru scurtarea timpului necesar conceperii §i cresterii calitagi lor. in acest mod se creeazi multiple
posibilitiiti de participare la diverse competitii gtiintifice §i oportunititi mai multe de finantare.

Termen: permanent;

Rispund: Prodecanul cu managementul cercetirii stiingifice, Comisia de cercetare stiingificd a Consiliuhn

Facultitii, Directorii centrelor de cercetare 5i Responsabilii cu cercetarca din Consiliile departamentelor.

Actiunea 2. Dezvoltarea capabilititii multimedia Iz nivelul facultitii si la nivelul departamentelor. Mijloacele de
comunicare multimedia economisesc timp, bani, personal §i favorizeazd stabilirea rapidi a contactelor necesare
bunei desfisurini a activitdtii de cercetare. Prin intermediul sistemului Internet pot fi usor transferate programe
educationale, seturi de instruire, dinspre tirile dezvoltate §i organizatiile internationale partenere catre studentii §i
cadrele didactice din noile democratii ecuropene. De asemenca sunt create facilititi pentru conectarea
nvatimAntului din institutia noasira la programe de cooperare, retele §i organizatii internationale specializate.

Termen: permanent;

Riispund: Prodecanul cu managementul cercetirii stiintifice, Comisia de cercetare stiintific a Consilialui

Facultiitii, Directorii centrelor de cercetare gi Responsabilii cu cercetarea din Consilile departamentelor.
Actiunea 3. Tmbunititirea i actualizarea permanenti a paginii web, pentru a face cunoscute realizirile si
perspectivele facultdtii, institutiilor similare din strainditate, In scopul facilitirii contractelor de colaborare.

Termen:; permanent;

Rispund: Prodecanul cu managementul cercetirii stiintifice, Comisia de cercetare gtiinifica a Consiliului

Facultitii, Directorii centrelor de cercetare si Responsabilii cu cercetarea din Consiliile departamentelor.

Misuri operafionale permanente peniru dezvoltarea cercetarii stiintifice si a colabordrilor pe aceastd linie
Pentru revigorarea activitatii si acreditarea centrelor de cercetare

Flaborarea gi inaintarea documentelor pentru acreditarea de ctre CNCS, a unui centru de cercetare.
Intensificarea preocupirilor, in cadrul centrelor, pentru claborarea si aprobarea unor contracte de cercetare
viabile si care si atragd fondurt.
Rispund: Prodecanul cu managementul cercetirii stiintifice, Comisia de cercctare stiintifici a Consiliului
Facultitii, Directorii centrelor de cercetare i Responsabilii cu cercetarea din Consiliile departamentelor.

Pentru stimularea elaboririi de contracte de cercetare stiintifica

1. Realizarea la nivelul facultitii a wnor training-uri in vederea conceperi granturilor de cercetare, training
sustinut de experti din {ari sau chiar din strimitate.
2. Elaborarea si inaintarea spre aprobare a cel putin 4 proiecte/an pentra competitiile de granturi/proiecte.
Depistarca unor potentiali contractanti locali, nationali i interationali pentru noi contracte de cercetare.
4. Analiza periodici a stadiului de realizarc a obiectivelor proiectelor de cercetare precum §i imbunéitifirea
relatiilor de colaborare potentialii beneficiari ai contractelor.
Rispund: Prodecanul cu managementul cercetdnii stiingifice, Comisia de cercetare stiingificd a Consiliniui
Facultitii, Directorii centrelor de cercetare §t Responsabilii cu cercetarea din Consiliile departamentelor.

Pentru stabilirea de colaboriri interne i internagionale ""'"':“:“”w\
1. finscrierea FSMSS ca membru al unor noi retele europene de cercetare pe probleme:de;: duca;ie"-figilc}afg\ﬁport,
kinetoterapie, activitati fizice adaptate si terapie ocupationald. 5 EAGULTATER ?N\\
7. Realizarea de contracte de cercetare in colaborare cu centre de cercetare din Univf;
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Rispund: Prodecanul cu managementul cercetirii stiintifice, Comisia de cercetare stiintificd a Consiliului
Facultitii, Directorii centrelor de cercetare si Responsabilii cu cercetarea din Consiliile departamentelor.
Pentru stimularea participirii la manifestiri stiinifice interne si internationale si a valorificirii
rezultatelor cercetirii
1. Urmirirea si respectarea planului elaborat in vederea reprezentirii constante §i la un nivel cit mai inalt la
manifestiri stiintifice interne §i internationale.
2. TIdentificarea unor modalititi de sustinere financiari a cadrelor didactice pentru participarea la manifestirile
stiintifice interne $t internationale.
3. Asigurarea prezentirii la manifestirile stiinjifice interne i internationale cu comunicar de valoare, prin
analiza anterioari a lucririlor in cadrul Comisiei de cercetare stiintifici a facultafu.
4. Diseminarea rezultatelor cercetirilor desfisurate in cadrul centrelor de cercetare la manifestin stiinifice.
5. Identificarea unor revistc prestigioase, indexate in baze de date internationale sau cotate ISI §i sus{inerea
cadrelor didactice care doresc si publice rezultatele cercetdrilor lor la acest nivel.
Publicarea comunicirilor sustinute fa manifestin stiingifice in reviste de prestigiu din fard st striinitate.
7. Realizarea de analize a cercetirii stiingifice la nivel de centrelor si colectivelor de cercetare din departamente
si ta numai la nivelul Consililui facultatii.
Riispund: Prodecanul cu managementul cercetdrii stiintifice, Comisia de cercetare stiintifica a Consiliului
Facultitii, Directorii centrelor de cercetare si Responsabilii cu cercetarea din Consiliile departamentelor.

Peniru stimularea cercetérii individuale

1. intocmirea i aprobarea planurilor de cercetare pentru fiecare an din perioada 2012-2015 in conformitate cu
specificul programelor de studii din cadrul facultitii {ciclul 1, I gi HI).

2. Constientizarca cadrelor didactice si a studentilor din FSMSS cu privire la caracterul individual dar in acelasi
timp interdisciplinar al cercetirii in domeniile Educatie fizici §i sport si Psihologie, prin promovarea de teme
de cercetare interdisciplinare si cu termene precise.

3. Redactarea la sfirsitul fieciirui an calendaristic a raportutui individual de cercetare pe anul respectiv, si analiza
la nivel departamentelor a rezultatelor cercetérii.

4. Stimularea tinerilor cercetitori (sub 35 ani) prin instituirea unui premiu anual pentru cea mai valoroasd
activitate gtingifici.

Rispund: Prodecanuf cu managementul cercetfrii stiintifice, Comisia de cercetare stiintifici a Consiliului
Facuititii, Directorii centrelor de cercetare si Responsabilii cu cercetarea din Consiliile departamentelor.

o

5. Strategii privind relatiile de colaborare

5,1. Obiectiv strategic: Dezvoltarea relatiilor de cooperare cu parteneri din tari si din
strainiitate

Pentru pericada 2012-2015, sunt planificate urmatoarcle méisuri §i acfiumi in vederea dezvoltarii
colaboririlor interne $1 internationale:

Misura 1. Dezvoltarea colabordrilor interne pe linie de invifdmaént §i cercetare cu facultifi de profil §i cu alfi
parteneri din mediul socio-economic, cultural §i sportiv

Actiunea 1. Continuarea si dezvoltarea colaboririi cu unititile de Invatimant, sportive, culturale s1 social-
economice partenere din zoni pentru realizarea unui transfer eficient al rezultatelor activitafilor academice
desfiisurate in facultate, pentru definitivarea si derularea programelor anuale de practicd a studenilor si pentru
dezvoltarea activitatilor de cercetare stiintificd aplicative.

Colaboriri locale

Studentii FSMSS din Baciu isi vor desfisura stagiile de practicd sub directa indrumare a cadrelor
didactice si a altor cadre specializate, In uncle institutii de profil cu care avem o permanenti colaborare i care ne
asigurd un sprijin real. Dintre acestea amintim:

Inspectoratul Scolar Judetean, cu toate scolile g1 liceele din subordine
Directia Judeteand pentru Tineret i Sport Baciu.

Clubul Sportiv Universitar Stiinta Bacan

CSM 2010 Baciiu

CSM Onegti.

FCM Baciu.

SCM Baciu

Spitalul Judetean de urgenti Baciu.
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9. Centrul de Recuperare a Copiilor Deficienti Neuromotor "Daniel".

10. Scoala Speciald Baciu.

11. Ciminul de batrani Baciu.

12. Centrul pentru copii cu handicap fizic , Betania”Baciu.

13. Directia Generali de Protectie a Copilului Bacdu si toate centrele din subordine.
14. Fundatia de Sprijin Comunitar Centrul Speranta Bacar..

15. Fundatia de sprijin Comunitar Baciu.

16. Salina Targu Ocna.

17. Baza de tratament si recuperare Skinic Moldova.

18. Directia de Siniitate Public st Asistentd Sociald Bacau.

Pentru toate aceste institutii/asociatii/organisme se vor reface contractele/protocoalele/conventiile de
colaborare si li se vor adiuga §i altele, in vederea asigurdrii bazelor de practicd pentru studentii nogtr, dar sia
asiguriirii unei baze solide pentru cercetare.

Termen: permanent;

Riispund: Consiliu! facultitii st Directori de departamente.

Actiunea 2. Dezvoltarea colaboririlor cu facultifi si departamente de profil din fard, cu societi{i/institutii/

administratii, In cadrul consortiilor de specialitate sau prin acorduri bilaterale, pentru optimizarea programelor de

nvagimAnt universitare, pentru stabilirea de parteneriate in domeniul cercetdri stiintifice.

Colaboriri nationale

Comitetul Olimpic si Sportiv Romén.

Autoritatea Nationald pentru Sport g1 Tineret.

Federafia Romani de Atletism.

Federatia Roméni de Baschet.

Federatia Roména de Canota.

Federatia Roméni de Culturism-Fitness.

Federatia Romani de Kaiac-canoe.

Federatia Romani de Fotbal.

Federatia Roména de Gimnastica.

10. Federatia Roméni de Handbal.

11. Federatia Romani de Natatie.

12. Federatia Roméni de Tenis.

13. Federatia Roména de Volel

14. Facultitile de Educatic Fizici si Sport din: Bragov, Bucuresti, Cluj, Craiova, Constanta, Galati, Tagi,
Pitesti, Oradea, Timisoara, Sibiu, Suceava.

15. Baza Nauticd Olimpica Snagov.

16. Institutul National de Cercetare pentra Sport Bucuresti.

17. Centru! National de Medicini Sportiva Bucuresti.

18. Agentia Romfna Antidoping.

19. Baza de tratament , Cilimani” Vatra Domei.

20. Baza de tratament si recuperare Efonie

21. Federatia sportului pentru handicapati.

22. UMF. Ias1.

23. Autoritatea Nationali pentru Persoane cu Handicap.

Toate aceste colaboriri vor fi reinnoite si mentinute i ki se vor adduga si altcle, in vederea asiguririi
bazelor de practic pentru studenii nostri, dar §i a asiguririi unci baze solide pentra cercetare.
Termen; permanent,
Riispund: Consiliul facultiii si Directorit de departamente.
Actiunea 3. Participarea activa la organizarca de manifestiri stiinifice in parteneriat cu facultiti s1 departamente
de profil din tari si societiti/institutii/administratit.
Termen: permanent;
Rispund: Consiliul facultigii, Prodecanul cu managementul cercetirii stintifice si relatii internationale §i
Directorii de departamente.
Actiunea 4. Colaborarea cu facultiti de prestigiu din fard In cadrul proicctelor finantate de CNCS.
Termen: permanent; y
Raspund: Consiliul facultifii, Prodecanul cu managementul cercetini gtimfifice sf/pe aii inte
Directorii de departamente. A
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Actiunca 5. Integrarea in asociaii stiintifice §i profesionale organizate in Roménia.

Termen: permanent;
Rispund: Consilin] faculttii, Prodecanul cu managementul cercetéirii stiintifice si relatii internationale.

Mdsura 2. Dezvoltarea relatiilor de colaborare cu parteneri din sirdindtate

Actiunea !. Intensificarca §i extinderea schimburilor bilaterale de cadre didactice si studenti, ntre FSMSS din
Baciiu gi universititi si alte institutii similare din striindtate, precum i dezvoltarea si diversificarea activitifilor din
cadrul programuiui Erasmus.
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Universitiiti partenere in cadrul programului Erasmus
Academia de Educatie Fizica din Wroclaw - Polonia
Universitatea din Poitiers - Franta

Universitatea din Limoges — Franta

Universitatea din Sevilla - Spania

Universitatea Miguel Hernandez din Elche - Spania
Universitatea din Zaragoza - Spania

Universitatea Angel Kunchev din Ruse - Bulgaria
Universitatea Comenius din Bratislava — Slovacia
Universitatea din Zagreb - Croatia

. Universitatea Viborg — Danemarca
. Universitate de Stiinte aplicate, Oulu Finlanda

Alte Institutii partenere in cadrul programului Erasmus

CREAL Limoggs, Franta

Centrul de Natatie Poitevin, Poitiers, Franta

IFE ADERE, Paris, Franta

Cabinete liberi practici din Wijdewormer si Landsmeer, Olanda

Riispund: Consiliul facultitii; Prodecanul cu managementul cercetdrii gtiintifice si relatii mternationale si
Responsabilul pe facultate a programului Erasmus

Actiunea 2. Dezvoltarca cooperirii academice si de cercetare stiintificd pe baza de acorduri bilaterale cu

universititi i institutii partencre din striindtate.

e A il e

Universitatea de Stat de Educatte Fizici si Sport din Chigindn, Republica Moldova

Universitatea din Ljubljana, Slovenia

Universitatea din Nig, Serbia

Universitatea din Pecs — Zalacergerszegt, Ungaria

Hogheschool von Amsterdam, Olanda

VU Medisch Centrum, Amsterdam, Olanda

ULB Bruxelles, Belgia

Auctores, Sint-Truiden, Belgia

Termen: permanent;

Rispund: Consiliul facultitii, Decanul si Prodecanul cu cercetarea stiinifics i relatiile internationale

Actiunea 3. Integrarea universititii si facultiiii in retele de universitifi constituite fa nivel international. Colaborér
internationale cu retele europene de Tovatimant superior §i cercetare.

1.

ENPHE (Reteaua Buropeand de Invitiméant Superior de Kinetoterapie), in scopul armonizirii europene a
curriculei de kinetoterapie si a competentelor absolventilor (Procesul Tunning).

ENOTHE (Reteaua Furopeani de fnvitimant Superior de Terapie Ocupationald), in scopul introducerii
in Roménia a Invitimantului superior de Terapie ocupationald.

ENSSHE (Reteaua Europeand de InvagAmant Superior de Educatie Fizicd), in scopul armonizirii
europene a curriculei de educatie fizica §i a competentelor absolventilor (Procesul Tunning).

IFIUS (International Federation Interuniversity Sport), in scopul participdrii echipelor sportive ale
Universitiii ,,Vasile Alecsandri” din Baciu la Campionatele Mondiale Interuniversitare.

ECSS (European College of Sport Science), in scopul facilitirii extinderii colabordrilor pe linie stuntifica
cu institutii de invatdmant de profil europene.

FIEP (Federation Internationale D’Education Physique), in scopul extinderii colaborarilor pe linie
stiinfificii cu institutii internationale de profil. ‘

EUPEA (European Physical Education Association), in scopul extinderii colaboréryl
profesionali i stiingifici cu institugii europene de profil.
Termen: permanent;
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Raspund: Consiliu! facultatii, Decanul i Prodecanul cu cercetarea stiintific si relaiile internationale.
Actiunea 8. Invitarea unor personalititi de prestigiu de la universititi din striinditate pentru susfinerea unor
conferinte de specialitate organizate in cadrul facultégi.

Termen: anual;

Rispund: Consiliul facultitii, Decanul si Prodecanul cu cercetarea stiintifici §i relatiile internationale.

6. Strategii privind managementul academic si administrativ

Managementul academic este realizat conform Legii Educagiel Nationale nr. 1/2011:

. La cel mai Tnalt nivel, managementul academic este exercitat de clitre Senat, cel mai nalt for de decizie §i
de deliberare la nivelul Universititii, de citre rector, care asiguri conducerea executiva si este ordonatorul
de credite al Universititii si presedinte al Consiliului de Admimstratie.

. Consiliul de Administratie asiguri conducerea operativi a Universitifii §i aplicd deciziile Senatulus.

« La nivelul facultitii, Consiliul Facultiii reprezinti organismu! decizional i deliberativ, iar Decanul
raspunde de managementul §i conducerea facultafi.

« La nivelul departamentuhui, Directorul de departament realizeazi managementul gi conducerca operativa
a departamentului si este sprijinit de Consiliul Departamentului.

6.1. Obiectiv strategic: Modernizarea managementului academic si administrativ si
asigurarea transparentei decizionale

Pentru realizarea unui management academic §i administrativ eficient i performant i asigurarea
transparentei decizionale, s¢ vor aplica urmiitoarele mésuri si actiuni:
Masura 1. Elaborarea documentelor normative interne ale Facultdfii, in concordantd cu Legea Fducafiei Nationale
nr. 1/2011 si a actelor normative emise pentru aplicarea acesteia

Actiunea 1. Revizuirea si adaptarea regulamentelor in vigoare elaborate la toate nivelele de conducere si de
activitate din facultate.

Termen: 30 septembrie 2015;

Rispund: Consiliul facultitii; Decanul; Prodecanii.
Mésura 2. Implementarea Sistemului de Control Intern/Managerial si confinua monitorizare a functiondrii
corecte §i eficiente a acestuia

Actiunea 1. Finalizarea implementirii Sistemului de Control Intern/Managerial la nivelul facultdtii s1 al
departamentelor.

Termen: 31 decembne 2015;

Rispund: Consiliul facultdtii; Prodecanul cu managementul calititii si Comisia de calitate a facultigii.

Actiunea 2. Monitorizarea continud a functioniirii corecte si eficiente a Sistemului de Control Intern / Managerial
1a nivelul Facultitii si Ja nivelul tuturor compartimentelor.

Termen: permanent;

Raspund: Consiliul facultitii; Prodecanul cu managementul calitéitii si Comisia de calitate a facultafii.
Mdsura 3. Asigurarea transparenfei decizionale

Actinnea 1. Hotirdrile/deciziile luate la orice nivel de conducere vor fi aduse In mod operativ i oficial la
cunostinta persoanelor interesate prin mijloacele consacrate.

Termen: permanent;

Rispund: Consiliul facultéiii si Consiliile departamentelor.

Actiunea 2. Facultatea va contribui la realizare i implementarea Sistemului Informational Strategic.
Termen: permanent;
Rispund: Consiliut facultatii.

7. Strategii cu privire la managementul resurselor umane

fn managementul resurselor umane, personalul trebuie considerat investitia majora gi bunul cel mai de
pret al facultitii. Realizarea misiunii si obiectivelor strategice st academice ale facultifi d’gp):_gd_%de,_‘_g\alitatea sl
munca personalului academic §i auxiliar. Se preconizeazd atragerea i pastrarca personaluli ;a“céﬂéff'}'i, é.Condnalta
calificare si crearca unui climat de succes in care oamenii s3 poatd munci la capacitatea}f tmakimi.
s FACULTS
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7.1. Obiectiv strategic: Modernizarea managementului resurselor umane

Pentru perfectionarea si pregitirea continuil a cadrelor didactice necesare pentru asigurarea unui proces
didactic de inalti tinuti, cu deschidere spre Invatimintul de specialitate din inireaga lune sunt necesarc
urmitoarele mésun gi aciuni:

Madsura 1. Eficientizarea activitdfii resursei umane

Actiunea 1 Elaborarea si actualizarea la nivelul facultitii a criteriilor specifice, indicatorilor i standardelor de
pelformanta pe care trcbuie si le Indeplineascd cadrele didactice in activitatea de cercetare stiintificd, Tn mod
diferentiat, in functie de gradul didactic.

Termen: 31 decembrie 2015;

Rispund; Consiliul facultitii, Decanul si Prodecanul cu cercetarea stiintificd si relatiile internationale.
Ac;mnea 2. Stabilirea fa nivelul facultatii a criteriilor specifice, indicatorilor i standardelor de performanta pentru
aprecierca calitatii activititilor didactice desfigurate de catre fiecare dintre membrii personalului academic.

Termen: 31 decembrie 2015;

Raspund: Consiliul ﬁculté;ii, Decanul si Directorii de departamente.

Actiunea 3. Stabilirea la nivelul facultitii a criteriilor specifice si indicatorilor de performanta pentru aprecierca
modului de indeplinire a sarcinilor de lucru de citre personatul didactic auxiliar si nedidactic.

Termen: 31 decembrie 2015,

Riispund: Consiliul facultiii, Decanul si Administratorul sef de facultate.

Actiunea 4. Evaluarea performantelor personalutui didactic si de cercetare stiintifica.

Evaluarea periodici a cadrelor didactice urmiregte: cunostintele de specialitate; capacitatea didactica de
transmitere a cunostintelor cétre studenti; potentialul de cercetare stiintifici; deontologia profesionald; angajarea
institutionald. Intregul proces de evaluare a performantelor personalului didactic se desfigoard folosindu-se
Criteriile de evaluare si indicatorii de performanti pentru evaluarea cadrelor didactice, a Grilei de autoevaluare a
cadrelor didactice propriec FSMSS, a formularelor de evaluare conform SIM (de citre studenti, de catre colegl $i
conducere, aprobate tn Universitatea ,,Vasile Alecsandri” din Baciu.

Termen: 01 decembrie 2015;

Rispund: Consiliul facultiii, Decanul, Prodecanul cu managementul calitétii si Directorii de departamente.

Actiunea 4. Identificarea modalititilor de acordare de recompense pentru stimularea personalului cu rezultate
deosebite in activitatea didactici, stiintifici sau/si manageriald precum gi In activitatea administrativd. Se vor
elabora, si aplica criterii ce vor conduce la salarizarea diferentiati.

Termen: permanent;

Rispund: Consiliul facultitii 51 Decanul..

Misura 2. Asigurarea cu personal suficient i calificat

Aviand in vedere dezvoltarea continui a facultiifii, politica in ceea ce priveste personalul didactic va fide a
angaja noi specialisti, in aga fel Incat si se asigure gradul optim de acoperire a statelor de functit conform
standardelor ARACIS. Posturile didactice se vor ocupa prin concurs, In conformitate cu cerintele legislatiei in
vigoare, a Regulamentului privind ocuparea posturilor didactice din Universitatea "Vasile Alecsandri” din Bacau
si reglementirile privind promovarea si titularizarea prin concurs a personalului didactic, aprobate in Consiliul
facultitii (grilele continind cerintele minimale pentru Inscrierea la concursurile de ocupare a posturilor de asistent,
lector, conferentiar si profesor).

Actiunea 1. Se va asigura gradul de Inciircare de 70-80% a statelor de functiuni ale departamentelor.
Termen: 01 octombrie 20153;
Raspund: Directorii de departamente.

Actiunca 2. Se va asigura o structuri optimé, in conformitate cu standardele n vigoare, din punctul de vedere al
ponderii conferentiarilor si profesorilor raportat la numirul total de cadre didactice.

Termen: 01 octombric 2015;

Réspund: Directorii de departamente.

Actiunea 3. Asigurarca numdrului optim de studenti pe cadru didactic (din punct de vedere al eficientei economice
dar si al indepliniri indicatorilor de calitate), pastrind si proportia intre titlurile didactice (piramida cadrelor
didactice titulare de la asistent Ja profesor).

Termen: permanent;

Riispund: Consiliul facultitii, Decanul si Directorii de departamente.
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Masura 3. Formarea continudi §i perfectionarea personalului

Actiunea 1. Ficcare cadru didactic va efectua, ia perioade de 5 ani, stagii de formare continud prin burse doctorale
si postdoctorale, stagii de pregatire si formare prin cursuri postuniversitare, schimburi de expericnid 5.a.

Termen: permanent;

Riispund: Consiliul facultitii si Consiliile departamentelor.

Masura 4. Supravegherea sdnditdifii ocupafionale a cadrelor didactice §i a personalului tehnico-administrativ
Actiunea 1. Asigurarea evaludrii periodice medicale si psihologice a cadrelor didactice.

Termen: conform programiirii la nivel de universitate;

Rispund: Consiliul facultitii, Prodecanul cu managementul calitiitii si Responsabilul cu probleme de
sdndtate ocupagionali.

7.2. Personalul academic

Structura personalului academic

La 01.10.2014, structura intregului personal al facultatii a fost cea prezentati in tabelil 11., iar pe
departamente cea din tabelul 12.

Tabelunl 11
Structura personalului didactic si didactic auxiliar si nedidactic pentru 2014-2015
o | Prof | Conf. | Lect | Asist | Prep T Samstraty (ar./dTr(g.?:adrd)
1. 11 8 10 4 7 - 5 40+5 (32/7/1)
Tabelul 12
Structura personalului didactic si didactic auxiliar pe departamente pentru 2014-2015
fr‘; Departament Prof, | Conf.| Lector | Asist. [Prep. ,ﬁ‘l’:i Total (d.c. dr-/drd./ndrd)
1. |Educatic fizici si Performantd sportivi| 5 2 7 2| 4 20 (13dr./7drd./Ondrd)
2. | Kinetoterapie si Terapie Ocupationald | 6 6 3 213 | 20 (15dr./4drd./1ndrd)
Total ESMSS 11 | 8 | 10 | 4 1 7 - | 40(28dr./11drd./1ndrd)
- 47 5% profesori si conferentiari (19/40)
- 80 % doctori (28/40)

- Peste 21 studenti/cadru didactic

Alte categorii de personal 5, din care: administrator sef facultate 1; sccretar sef 1, secretare 1, admnistrator
patrimoniu 2. Total personal: 45

Personal didactic auxiliar si nedidactic/total personal 11% (5/50)

Structura estimati a intregului personal al facultdtii pentru anul universitar 20152016 este cea prezentatd in
tabelul 13., iar pe departamente cea din tabelul 14.

Tabelul 13
Structura estimati a personalului didactic si didactic auxiliar si nedidactic pentru 2015-2016
Gy | Prof | Conf | Lect | Asist | Prep T/ | administracy (dr.fcgitj:ndrd)
1. 10 9 9 10 1 - 5 39+5 (35/4/0)
Tabelul 14
Structura estimati a personalului didactic si didactic auxiliar pe departamente pentru 2015-2016
. Departament Prof. |Con.| Lector | Asist.[Prep Feor? | Total (d.c. dr./drd./ndrd)
1. |Educatie fizici si Performanta sportivi| 6 2 7 4 I ) 20 (17dr./3drd.fOndrd)
2. | Kinetoterapie si Terapie Ocupationald | 4 | 7 2 6 | - 19 (18dr./1drd./Ondrd)
Total FSMSS 10 | 9 % 10 | 1 - 39(35dr./4drd./Ondrd)
- 48,7% profesori si conferentiari (19/40)
- 89,7 % doctori (35/3%)
- Peste 22 studenti/cadru didactic

Alte categorii de personal 5, din care: administrator sef facultate 1; secretar sef 1, secretare!
patrimoniu 2. Total personal: 44 y:
Personal didactic auxiliar si nedidactic/total personal 11,4% (5/44)
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Din analiza situatiilor prezentate in tabelele de mai sus se impun urmétoarele activitdti specifice:

a) acoperirea cu titulari a posturilor didactice in limita maximd care si prezinte siguranta reorganizirii
viitoare si indicatorii de calitate impusi de ARACIS, reducerea numérului de posturi prin cumularea
cursurilor sau prin modularea lor;

b) perfectionarea continud a cadrelor didactice;

¢) obtinerea dreptului de a coordona pregitirea prin doctorat in domeniul Stiintele Sportului si Educatici
fizice;

d) optimizarea raportului numér studenii / post didactic;

¢) perfectionarea sistemului de apreciere si evaluare a activitétii academice a cadrelor didactice.

Mdsuri specifice
al) realizarea unui grad de ocupare a posturilor didactice cu titulari, astfel inct acesta sa fie de minim 70%
si max. 80% pentru ciclurile universitare de licenta i master;
a2) oferta de ocupare a posturilor vacante va fi facuti publicd, prin diverse mijloace mass-media;
a3) admiterea la concursul de ocupare a posturilor vacanie va fi conditionati prin regulamentele stabilite de
MEN si prin regulamentele propri;
ad) suplinirea posturilor didactice vacante se va realiza prin concurs de dosare, cu respectarca legislatiei In

vigoare;,
a5) modularizarea planurilor de Tnvafimant pentru reducerea numirului de posturi vacante din statele de
funcgiuni;

a6) incircarea legalii si echitabild a posturilor din statele de funcfiuni;

bl) pentru unele activitifi didactice, in mod deosebit cele aferente invifiméintului postuniversitar, se va
solicita participarea unor cadre didactice de renume din tard si din strainitate;
b2) se va coordona actiunea de intocmire a dosarelor in vederea participdrii la competitiile pentru obtinerea
de burse de studii san perfectionare in striinétate;
b3) se va intensifica gradul de participare la stagii de predare de scurtd duratd in universitéti din CE, prin
includerea acestor actiuni in programul LLP-Erasmus;
Termen: permanent 2015
Raspund: Consiliul facultitii, Decanul si Directorii de departamente.

Promovarea personalului didactic

Pentru promovarea pe posturi didactice superioare, solicitantul trebuie s3 indeplineascd conditiile
legale in vigoare si a Regulamentului de evaluare §i promovare a personalului didactic al Universitafu
_Vasile Alecsandri” din Baciu si si obtini avizul depariamentului respectiv si al Consihului Facultatit. In
acest sens, facultatea si departamentele vor aplica criteniile specifice proprii de promovare. Promovarea
trebuie si péstreze structura posturilor didactice din departamente si facultate.

Termen: permanent 2015

Rispund: Consiliul facultitii, Decanul si Directorii de departamente.

Salarizare - Recompense

Salarizarea personalului didactic si auxiliar va trebui si se facid dupd criteriul valorit. Rezultatele
evaluiirii 2014 se vor aplica pentru ierarhizarea veniturilor si acordarea recompenselor (gradafii, prime etc.).
Trebuie introdus un sistem ierarhic de salarizare pentru motivarea tuturor salariatilor.

Termen: permanent 20135

Rispund: Consiliul facultiti, Decanul §1 Directorii de departamente.

Evaluarea performantelor academice

Evaluarea fiecirui cadru didactic si auxiliar se va realiza anual In conformitate cu Regulamentul de
cvaluare si promovare a personalului didactic al universititii si a Regulamentului de asigurare a calitii,
corelate si completate la nivelul fiecirei facultitii. Autoevaluarea va fi verificatd si validatd de directorii de
departament, dupd metodologia aprobatii de Consiliul Facultitii, dupd care va fi avizati la nivelul universitatii.

Termen: permanent 2015

Rispund: Consiliul facultatii, Decanul §i Directorii de departamente.
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8. Strategii privind managementul financiar

8.1. Obiectiv strategic: Modernizarea si eficientizarea managementului financiar

Managementul financiar al facultifii va asigura amtonomia activitiifilor desfisurate la nivelul
departamentelor i centrelor de cercetare si se realizeazi prin urmétoarele masuri §i acfiuni:

Midsura 1. Activitatea financiard din cadrul faculidfii se desfdgoard pe baza bugetului propriu de venituri §i
cheltuieli, Bugetul facultéifii este constituit din fonduri bugetare §i fonduri extrabugetare

Actiunea 1. La cheltuirea fondurilor bugetare reprezentind finantarea de bazi, sc va respecta structura de
cheltuieli impusi: 80% cheltuieli de personal si 20% cheltuieli materiale. Celorlalte fonduri bugetare vor fi
destinate doar pentru realizarca obiectivelor pentru care au fost alocate.

Termen: 31. decembrie 2015;

Riispund: Decanul si Prodecanul cu managementul financiar.

Actiunea 2. Facultatea va sustine activititile prin carc se pot atragc resurse financiare suplimentare: cercetare
stiintificii; dezvoltarea invafimantului cu taxa prin oferirea de programe de studiu atractive; servicii si consultania;
SpoNnsorizari $.a.

Termen: permanent;

Rispund: Consiliul facultatii.
Actiunea 3. Finantarea se va realiza la nivelul departamentelor.

Termen: 30 unie 2815;

Rispund: Decanul, Prodecanul cu managementul financiar si Administratorul sef de facultate.
Misura 2. Asigurarea umi raport echilibrat intre venituri §i cheltuieli
Actiunea 1. Vor fi intocmite bugete de venituri gi cheltuieli §i permanent se vor urmiiri executiile bugetare la
nivelul facultitil si al departamentelor (tabelul 15).

Termen: 01 mai 2015;

Rispund: Decanul, Prodecanul cu managementul financiar, Administratorul sef de facultate si Membrii
consiliilor departamentetor - responsabili cu probleme financiare.

Tabelul 15
Buget de venituri §i cheltuieli pentru anul 2013, 2014 si estimat pentru anul 2015
BUGET 2013 2014 2015

VENITURI TOTALE, din care: 3070158 | 3708546 3256391
o delabuget 1518 396 2139932 1 830 816

- {inantare de baza 1 690 899 2 341 555 2 034 240

- contributia la fondul Universititii (10% din venituri totale) - 172 503 -201 624 -203 424
» din taxe 1 498 457 1 511 284 1345575

- ncasiiri din taxe 1997 943 2015046 1794 100

- contributia la fondul Universititii (25% din venituri totale) -499 486 =303 762 -448 525
o alte venituri 53 307 57 331 30 000
Sold 1a 31.12(2013, 2014) 688 267 94 425 461 774
CHELTUIELI TOTALE, din care: 3663998 | 3341197 3718 165
» cheltuieli personal 3234316 2 987 267 2974 532
« cheltuieli materiale 429 682 353 930 743 633

- cheltuieli materiale directe 209 873 206 507 583 633

- cheltuieli cu utilitditile 219 809 147 423 160 000
SOLD 1a 31.12.2013 94 425 461 774 0
Cheltuieli pers./Tot. cheltuieli (%) 88,27% 89,40% 30%
Cheltuieli mat./Tot. cheltuieli(%6) 11,73% 10,60% 20%

Actiunea 2. Toate operatiunile financiare se vor efectua conform legislatiei in vigoare.
Termen: permanent;
Riispund: Prodecanul cu managementul financiar, Administratorul gef de facultate st Serviciu ¢ contabilitate.
Actiunea 3. Aprobarea cheltuielilor se va face in misura in care sunt asigurate fondurile ngtesare. . *\\
Termen: permanent; % S * w‘\§\
Rispund: Decanul, Prodecanul cu managementul financiar sl Adrmmstratorﬁquff e-faéﬁlfafe\ & a
Actiunea 4. Sc vor efectua analize financiare lunare la nivelul facultatii si al dep i)

RSE
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Termen: lunar;
Rispund: Consiliul facultitii, Prodecanul cu managementul financiar, Administratorul gef de facultate sl
Membrii consiliilor departamentelor - responsabili cu probleme financiare.
Actiunea 5. Se va analiza sustenabilitatea financiard a fiecrui program de studil.
Termen: 01 wuhe 2015;
Raspund: Consiliul facultitii si Decanul.

9, Strategii privind dezvoltarea si modernizarea infrastructurii facultatii

Investitiile realizate in perioada anterioard in cadrul facultitii, au creat cadrul optim pentru scolarizarca
unui numir de 1500-2000 studenti. in anul 20135, eforturile vor fi focalizate pentru dezvoltarea §i modernizarea
bazei materiale aferenti laboratoarclor didactice si de cercetare, pentru asigurarea conditiilor administrative,
organizatorice necesare desfisurarii activitatii de coninut la toate disciplinele planurilor de nvatdmant.

9.1.0biectiv strategic: Dezvoltarea st modernizarea infrastructurii facultitii si a serviciilor

studentesti

Principalele misuri si actiuni avute in vedere pentru realizarea acestui important obiectiv strategic sunt:
Miisura 1. Dezvoltarea, modernizarea si eficientizarea bazei materiale, a laboratoarelor didactice si de cercetare
Actiunea 1. Anual vor fi alocate fonduri din veniturile proprii, pentru achizitionarea de aparaturi performantd si
materiale consumabile pentru desfisurarea la nivel corespunzitor a activitatilor didactice si de cercetare stiingifica.

Termen: 30 septembrie 2015;

Rispund: Consiliul facultitii, Decanul si Prodecanul co managementul financiar.

Actiunea 2. Se va imbunititi dotarea actuald a laboratoarelor didactice si de cercetare si acolo unde este cazul se
va realiza reabilitarea acestora.

Termen: 30 septembrie 2015;

Rispund: Directorii de departamente, Directorii centrelor de cercetare si Responsabilii laboratoarelor.
Actiunea 3. Se va realiza si dota un laborator de cercetare in spatiile din demisolul corpului B.

Termen: 30 septembrie 2015;

Rispund: Decanul, Prodecanul cu managementul cercetdni, Prodecanul cu managementul financiar st

Administratorul gef
Actiunea 4. Se va incepe extinderea i modernizarca Centrului de practici Vatra Dornet

Termen: 01 decembrie 2015

Rispund: Constiliul facultitii, Decanul, Prodecanu! cu managementul financiar §i Administratorul gef de

facultate in colaborare cu Directorul general administrativ.

Actiunea 5. Se vor demara procedurile de realizare a ckidirii care va cuprinde Laboratorul de analize
interdisciplinare pe ramuri de sport, sali de culturism-fitness, spatii administrative pentru baza sportivd (vestiare,
dusuri, magazie materiale etc.) si garaj.

Termen: 01 octombrie 2015

Rispund: Consiliul facultitii, Decanul, Prodecanul cu managementul financiar i Administratorul sef de

facultate in colaborare cu Directorul general administrativ.

Actiunea 6. Se va demara realizarea altor obiective de investitii precum: Baza sportivd In aer liber din campusul
Spiru Haret, achizitia unei sili tip balon si decopertarea pistei de atletism - Baza sportivd Campus Méragestl.

Termen: 30 octombrie 2015;

Rispund: Consilini facultéiii, Decanul, Prodecanul cu managementul financiar si Administratorul sef de

facultate tn colaborare cu Facultatea de Stitnfe Economice,

Misura 2. Realizarea, in partereriat public - privai, a unor obieciive importante
Actiunea 1. Se¢ va Infiinta Clinica universitarii de recuperare prin kinctoterapie si terapie ocupationald.

Termen: 01 octombrie 2015;

Riispund: Consiliul facultifii, Decanul, Prodecanul cu managementul financiar $i Administratorul gef.
Miisura 3. Menfinerea §i intrefinerea in condifii de calitate a spatiilor didactice, de cercetare §i a bazei sportive gi
asigurarea conditiilor optime pentru desfisurarea activitdfilor specifice
Actiunea 1. Efectuarea reparatiilor curente §t a igienizirilor.

Termen: 10 octombrie 2015;

Rispund: Prodecanul cu managementul administrativ-financiar st Administratoral sef 9 .
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Miisura 4. Cresterea calitdtii gi diversificarea serviciilor studenfesti

Actiunea 1. In colaborare cu Departamentul de Consiliere profesionali, se va analiza periodic gradul de satisfactic a
studentilor privind serviciile oferite de citre facuitate.

Termen: permanent,

Rispund: Prodecanul cu managementul calititii si Directorii de departamente.

Lucririle de investitii, reabilitiri, reparatii capitale (noi si in continuare), proiectele de extindere §i
modernizare a unor obiective si cele realizate In parteneriat public-privat propusc pentru a fi demarate in anul
2015, sunt prezentate 1n tabelele 16 51 17.

Sursele de finantare a acestor obiective de investitii sunt urmdtoarele: fonduri bugetare (MEN), fonduri
europene, fonduri de la partenerii privafi, fonduri extrabugetare (venituri proprii, sponsoriziri etc.).

Tabelul 16
Bazi sportivi multifunctionald aer liber Campus Marisesti (Corp B)
Nr Numir Spatiua | Suma Sursa de
; Denumire sald/spatiu/laborator ‘. | necesar | necesari| finantare
crt. spatn m’ (lei) | preconizati
1. |Sals tip balon pentru baza sportivi in aer liber 1 1000 | 150000 MEN,
2. | Reabilitare pista atletism {acoperire cu coritan) 1 1000 | 50000 | UNIV.
TOTAL 2000 | 155000 | FSMSS
Tabelul 17
Studiu de fezabilitate, proiect, obtinere avize pentru Centrul de practicd Vatra Dornei
Nr Numir Spatiu | Suma Sursa de
; Denumire sali/spatiu/laborator ‘. | necesar! necesarii| finantare
crt. spati 2 p e am
m (lei) preconizatit
1. |Modernizare, reabilitare Centru de practica Vatra Dornet 1 280 | 100000 U%I\\;
TOTAL 280 | 100000 | FSMSS

Propunerile pentru dotiri independente ce se vor face in anul 2015, din fonduri bugetare, de cercetare i
extrabugetare sunt prezentate in tabelul 18.

Tabelul 18
Lista cu dotiiri independente pentru anul 2015
ch; Denumirea produsului _ UM | Cantitaie| Valoare
1 |Sport Tester cu senzori pentru puls si alte functii BN-A400 Bucit 4 1.000
2 |Radiometer ABL 5 Blood Gas Analyzer Bucaii 1 10.000
3 | Camera video, Mediu inregistrare: HDD Buciat 3 3.600
4 Set Mon%toyigare in_dividnalﬁ a ritmului cardiac pentru echipe sportive Set 1 35000
(10 sportivi) inclusiv software / Polar team2 PRO )
5 S_et s?istern anahza migcare inclusiv software (Realy motion systems) / Set 1 20.000
Simi Realy motion systems
6 | Set platforma dinamometrica Buciti 1 4.000
7 | Myotest pro Buciti 1 6.000
8 | Myotest ran Buciti 1 1.600
Laptop Apple Mac:Procesor Intel Core 15 2.4GHz dual-core Memorie
9 |4GB (2x 2GB SO-DIMM) DDR3 SDRAM 1333MHz; maxim 8GB | Bucii 1 5.600
Hard disc 300GB Serial ATA; 5400 rpm
10 |Masa ajustari vertebrale 4.500
11 |Schanner hand couple thermometer 5.000
12 | Verticalizator 3.700
13 | Bicicletd ergometrici Kettler 8.000
14 | Multifunctional Kettler 6.000
15 |Covor rulant Kettler 6.000
16 |Tester analize biochimice 2.000
122000
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3.5. Spatii de invitiméant 5i baza materiald

Situatia spatiilor destinate activititilor didactice §i de cercetare cste prezentatd in tabelul 19, iar cea a

spatiilor administrative in tabelul 20.

Tabelul 1%
Spatiile de invAtimént destinate activitiigii didactice si de cercetare in anul 2015
l::;- Spatiul Su?;'l:llji;ata Destinatia
1. |Sali de aplicafii practice, corp D (10, 318) 125  |Laborator/seminar/lucriri practice
2. |Sali calculatoare {aplicatii practice), corp D (316, 321) 146  |Laborator/seminar/lucrisi practice
3. |Sald seminar, corp B (BS3) 59,5 |Seminar/cercetare
4. 183k de curs, corp D (316, 317, 322, 323) 303 |Curs/seminar
5. |Sala de Jocuri sportive, corp B (B140) 160  |Lucriir practice
6. |Sala de gimnastica, corp B (BI17) 163  |Lucrin practice
7. |Sala de gimnastica ritmicd/dans, corp B (BI19) 48 |Lucrin practice
8. |Sala cercetare, corp B (BS11) 40  |Cercetare/seminar
9. |Sili specializare, corp B {BI18, BP45) 52 {Curs/seminar specializiri
10.|Sala curs, corp B (BI28) 96  |Curs/seminar
11.|Baz3 sportivi aer liber - Campus Méirsgesti 5073,5 |Activitafi practice
12.|Baza de practica Vatrd Domei 690  |Activitafi practice
13. Baza s:h'dacticé. _:5i de recuperare pentru kinetoterapie si 286 Aaiﬁﬁﬁ practice kinetoterapie si
Terapie ocupationald, corp E{1,2,3,4, 5,12, 14) Terapie ocupafionald
Total suprafati 7242
| Tabelul 20
Spatiile destinate activitiitii administrative in anul 2015
(1:_1;_ Spatiul Sug;']zg)ata Destinatia
1. |Cabinete cadre didactice, corp E (E7, E8, ES, E10, E11) | 110  |Consultatii, pregitirea act. didactice
2. |Sedl Proiectului TEORO, corp E (E6) 22 |Sediu adm. Proiect TEORO
3. [Vestiare stadenti, dusuri, corp E 66 |-
4. |Cabinet cadre didactice, corp B (BP46) 14 |Consultatii, pregitirea act. didactice
5. |Cabinet cadre didactice, corp B (BI20) 18 |Consultatii, pregitirea act. didactice
6. |Vestiare students, dusuri, corp B (BP41, 42, 43, 44) 76 |-
7. [Vestiare studenti, dusuri, corp B (B116) 24 |-
8. |Magazie materiale {beci), corp B 100  |Depozitare materiale
9. |Cabinete departament EFSP, corp D (313, 314, 315) 72 |Consultatii, pregfitirea act. didactice
10. [Cabinete departament EFSP, corp D (310, 311, 312) 72 |Consultatii, pregitirea act. didactice
11. |Sala Consiliul Facultitii corp D (307) 47  (Sedinte CF, departamente ctc.
12. |Cabinet Decan, corp D (306) 17  |Sediu academic si administrativ
13. |Secretariat corp D (305) 17  |Sediu academic $i administrativ
14. |Cabinet Adm. sef facultate, corp D (304) 13 iSediu academic $i administrativ
15. |Cabinet Prodecan, Secretar gtiintific, corp D (303) 16 |[Sediu academic gi adnlinisltafativ
Total suprafati 684 hor
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Pentru buna desfisurare a activitititor specifice din facultate pe parcursul anului 2015 s¢ va urmari:

« distribuirea optimi a spatiilor de invifimént i cercetare la nivelul departamentelor, si pe programe de
studii in ordinea priorititilor, respectiv: licen{d gi master

. continuarea Infiinirii de spaii de inviimant §i modernizarea celor existente, utilizind fonduri de la
buget (MEN), fonduri proprii ale universitin si facultitii, respectiv fonduri din proiecte POSDRU
(europene), sponsoriziri, donafii etc.
Termen: permanent 2013
Raspund: Consiliul facultifii, Decanul si Directorii de departamente.

10. Strategii privind asigurarea calitatii

10.1. Obiectiv strategic: Perfectionarea SIM si de asigurare a calitiitii in intreaga activitate

Misura 1. Meninerea certificirii si imbundtdfirea Sistemului Integrat de Management in domeniile calitdii,
mediului, sindtitii §i securitciii ocupatiei §i responsabilitafii sociale
Actiunea 1. Actualizarea continud a documentatiei SIM.
Termen: permanent 20135,
Rispund: Prodecanul c¢n managementul calitatii, Comisia de calitate a facultdti gi Responsabilii cu
problemele de calitate din cadrul departamentelor

Actiunea 2. Realizarea al nivelul facultéifii a misunilor de audit planificate prin planul anual de audit §i intocmirea
planurilor de imbunititire a activitagii.

Termen: conform planificirii pe 2015;

Raspund: Consiliul facultagii, Prodecanul cu managementul calitafii si Comisia de calitate a facultitii.

Actiunea 3. Stabilirca anuald a obicctivelor specifice in domeniul calititii ale FSMSS.
Termen: ianuarie 2015,
Rispund: Consiliul facultatii, decanul si Prodecanul cu managementul calititi.

Actiunea 4. Efectuarea de anatize specifice In domeniul calititii la nivelul facultdtii §i departamentelor.
Termen: iunie i decembrie 2015;
Rispund: Consiliul facultétii si Constlile departamenteior.

Actinnea 3. Intocmirea §i realizarea planului anual de perfectionare a personalului privind diverse aspectele
specifice din domeniul calitéti.

Termen: ianuarie 2015;

Rispund: Consiliul facultitii, Prodecanul cu managementul calititii 51 Consiliile departamentelor.

Actiunea 6. Monitorizarea apliciirii procedurilor de sistem si a procedurilor operationale previzute in manualul SIM.
Termen: permanent 2015;
Riispund: Consiliul facultatii, Prodecanul cu managementul calittii §i Comisia de calitate a facultatii.

Miisura 2. Stabilirea standardelor de performantd proprii, tn raport cu criteriile ARACIS, pentru autoevaluarea
anualii a programelor de studii §i autoevaluarea in vederea acreditirii provizorii, a acreditdirii §i a reacreditdrii
programelor de studii

Actiunea 1. Definirea si redefinirea periodicd a indicatorilor de performantii, pentru efectuarea evaludrii
periodice a calititii activitatilor si pentru fundamentarea programelor de imbundtitire a acestora.

Termen: 01 octombrie 2013;

Riispund: Consiliul facultitii, Prodecanul cu managementul calititii si Comisia de calitate a facultatii.

Actiunea 2. Definirea si redefinirea responsabilititilor departamentelor si a compartimentelor facultitii in
realizarca proprici strategii a calititii si gencrarea unei culturi institutionale pentru asigurarea calitdtil.
Termen: 01 octombrie 2015;
Raspund: Consiliul facultitii, Prodecanul cu managementul calitatii si Comisia de calitate a facultitii.

Actiunea 4. Organizarea i reorganizarea activitiilor de evaluare a calititii, de identificare a neconformitailor si
stabilirea masurilor preventive pentru eliminarea lor.

Termen: 01 octombrie 2015,

Riispund: Consiliul facultitii, Prodecanul cu managementul calitiitii §1 Comisia de calitate a facultifii.
facultatt
L i
q&e:‘

Actiunea 3. intocmirea rapoartelor anuale privind evaluarea calitétii la nivelal
departament /compartiment §i asigurarea transparentei totale pentru toate pértile mter
Termen: 0] octombrie 2015; 4

st-a_ fiecaru
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Rispund: Prodecanul cu managementul calititii, Comisia de calitate a facultdfii, Directorii de
departament si Responsabilii cu problemele de calitate din cadrul departamentelor

10.2. Miisuri operationale pentru asigurarea calita{ii tn activitatea didacticd, de cercetare stiintifici i
administrativa

1. Urmirirea de citre Decan a modului in care comisiile de asigurare si evaluare a calitifii de la nivelul
facultitii, departamentelor si compartimentelor isi indeplinesc atributiilor care le revin, astfei:

a)

b)

b)
©)

d)

g)

h)

A. In domeniul acreditiirii:
informarea organizatorilor si beneficiarilor de studii universitare cu privire la criteriile,
standardele si standardele de referin{i, indicatoni de performanti si calificirile existente, precum
si cu privire la procedurile de evaluare a calititii aprobate pentru tipurile de programe de studii din
cadrul facultitii;
planificarea, cu precizarea responsabilititilor gi termenelor de realizare §i coordonarea activitifilor
de evaluare In vederea auforizirit / acreditiirii / evaludrii periodice externe.

B. In domeniul asigurdrii calitdyii:
coordonarea aplicirii procedurilor si activititilor de evaluare §i asigurare a caliti{ii, aprobate de
Consiliul facultitii §i de Senatul Universitigii ,,Vasile Alecsandri” din Bacéu;
examinarea $i supunerea spre aprobarea Consiliului facultitii a rezultatelor evaludrii interne a calitéfi,
asigurarea Inregistririlor necesare i claborarea periodicd a documentelor destinate analizei de cétre
Consiliul facultitii a managementului calitatii;
elaborarea periodicd §i supunerea spre aprobarea Consiliului facultitii a propunerilor privind resursele
necesare pentru proiectarea, implementarea, mentinerea si imbunéitafirea continud a calitifi,
coordonarea instruirii permanente a personalului cu responsabilititi in domeniul calitifii;
elaborarea anuali a unui raport de evaluare interni privind calitatea educatiei in facultate, care si fie
pus la dispozifia conducerii facultifii; dupi aprobare, raportul va fi ficut cunoscut tuturor
organizatorilor si beneficiarilor de studii universitare prin afigare sau publicare si va fi pus la dispozitia
evaluatorului extern;
formarea la cadrele didactice a deprinderii de cercetare continui si de Tnaltd performanti §i organizarea
de work-shopuri care si-i puni la curent cu noile tendinte ale cercetfirii domeniului;
instituirea procedurilor necesare validirii rezultatelor cercetirii gtiintifice de Ia nivel de departament i
pand la nivel international.

Termen: permanent 2015;
Rispunde: Consiliul facultitii, Decanul, Prodecanii gi Directorii de departament,
2. Imbunititirea calititii educatiei prin stabilirea §i implementarea de mecanisme institutionale si
procedurale de evaluare, asigurare, control g1 imbunititire a calititii.
Termen: permanent 2015;
Raspunde: Consiliul facultitii, Decanul, Prodecanti g1 Directorii de departament.

3. Producerea si diseminarea de informatii sistematice, coerente si credibile, public accesibile despre
calitatea educatici oferite prin programele de studii.
Termen: permanent 2015;
Rispunde: Consiliul facultifi, Decanul, Prodecanii st Directorii de departament.
4. Protectia beneficiarilor de educatie;
Termen: permanent 2015;
Rispunde: Consiliul facultitii, Decanul, Prodecanii i Directorii de departament.
5. Crearea unei culturi a calititii la toate nivele structurii interne.
Termen: permanent 2015;
Raspunde: Consilinl facultitii, Decanul, Prodecanii gi Directorii de departament.
6. Fundamentarea politicilor §i strategiilor in domeniul educatiel, la toate nivele structurii interne.
Termen: permanent 2015;
Rispunde: Consiliul facultitii, Decanul, Prodecanii gi Directorii de departament.
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11. Strategii privind imaginea FSMSS

Obiectiv strategic: Imbunititirea imaginii FSMSS

n scopul reflectiirii In exterior a unei imagini cit mai realiste si eficiente a facultifii, s¢ impun
urmitoarele misuri §i acfiuni:

Musura 1. Degvoltarea mijloacelor proprii de popularizare a activitdtilor §i rezultatelor facultitii
Actiunea 1. Redactarea i popularizarea, in tard §i striinétate, a brogurilor de prezentare a facultafii.

Termen: permanent 2015;

Rispunde: Consiliul facultatii, Directorii de departament si Responsabilul cu imaginea FSMSS.
Actiunea 2. Modernizarea paginii WEB a facultiitii, cu variantd in limba engleza.

Termen: permanent 2015,

Rispunde: Decanul, Prodecanii, Directorii de departament §i Responsabilul cu imaginea FSMSS.
Miisura 2. Intensificarea actiunilor de popularizare
Actiunea 1. Popularizarea prin mijloacele mass-media a evenimentelor din viata facultifii si departamentelor, a
rezultatelor deosebite obtinute in activitatea academic si sportiva, de Inviamant si de cercetare stiintifica.

Termen: permanent 2015;

Rispunde: Consiliul facultitii, Directorii de departament si Responsabilul cu imaginea FSMSS.
Actiunea 2. Prezentarea prin toate mijloacele de popularizare, a ofertei educationale a facultitii.

Termen: permanent 2015;

Rispunde: Consiliul facultatii, Directorii de departament si Responsabilul cu imaginea FSMSS.
Misura 3. Cregterea prestigiului facultitii la nivel local, national si international prin actiuni de popularizare
continud a realizdrilor acesteia

Termen: permanent 2015;

Rispunde: Consilial facultétii, Decanul, Prodecanii si Directori de departament.

12. Dezvoltarea sistemului si mecanismelor de comunicare in anul 2015
Mdsuri specifice
« Implementarea programului de management universitar la toate nivelele.

. Identificarca in timp real la nivelul facultitii, a punctelor slabe din managementul academic.

. Valorificarea optimi a sistemului informatic pe baza facilitdfilor tehnice ale universititii si facultétii
(retele de calculatoare, pagini WEB etc.).

. Stimularea performantei si inifiativei in realizarea misiunit si obiectivelor facultdfii pentru intdrirea
responsabilitatii intregului personal al F§MSS.

. Dezvoltarea climatului de Incredere si cooperare in cadrul facultifii, bazat pe transparenta in decizii si
prin intirrea respectului valorilor.

«  Cregterea prestigiului facultitii prin asumarea de responsabilititi in dezvoltarea internationald, nationali si
regionald.

» Angajarea tituror structurilor si personalului facultatii in atragerea de resurse extrabugetare.

«  Dezvoltarea structurii organizatorice, precum i dezvoltarea procedurilor necesare receptirii gi promovarii
sistemului de management al calititii si a sistemului integrat de management.

.  Asigurarea excelenci in pregitirea cadrelor didactice si a absolventilor si asigurarea calititii cercetirii
stiintifice.

« Modernizarea paginii WEB interactive de schimb de informatii Tntre membrii facultatii §i pentru
informarca rapidi a studentilor facultiifii. Folosirea acestei pagini pentru analiza statistici a cererii reale
de comunicare organizationald, elaborarea de actiuni corective.

«  Popularizarea in tard §i in striiintate a ofertei de studiu din facultate.

Termen: permanent 2015;
Rispunde: Consiliul facultitii, Decanul, Prodecanii gt Directorii de departament.
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13. Incadrarea invatimantului superior biciuan in Spatiul European al
Invitimintului Superior (SEIS)

Mdsuri specifice

Promovarea dimensiunii europene n Tnviigimantul superior biciuan prin asigurarea calitétii fa:

- elaborarea programelor de studiu pentru a fi evaluate la nivel national i curopean;

~  imbunititirea procedurilor pentru participarea studentilor la procesul de evaluare;

- claborarea sistemelor interne de acreditare si certificare pentru procesul didactic si pentru activitatea
de cercetare si corelarea acestora cu sistemele nationale si europene;

-  integrarea in refelele nationale si internationale de invitimént i cercetare.

Continuarea organizirii si dezvoltirii sistemului de invafdmant bazat pe trei cichuri (LMD).

Promovarea mobilititii pentra studenti si cadre didactice.

Optimizarea implementrii creditelor transferabile la nivel de facultate (ECTS).

Dezvoltarea dimensiunii sociale a invitimantului superior (bursele private). Facultatea va acorda in anul
2015 burse din fonduri proprii in valoare de aproximativ 15000 le1.

Dezvoltarea programelor de formare continui in conceptul ,Invitare pe tot parcursul vietii”.

Integrarca in Spatiul European al Cercetérii (SEC), care Impreund cu SEIS formeazi pilonii principali ai
societiitii bazate pe cunoagtere.

Termen: permanent 2015;

Rispunde: Consiliul facultitii, Decanul, Prodecanii §i Directorii de departament.
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Anexa l

STRUCTURA PERSONALULUI DIDACTIC AUXILIAR ST ADMINISTRATIV
la nivelul FSMSS, incepéind cu anul 2015

I. LA NIVEL ADMINISTRATIV
1. Administrator sef de facultate

. Administrator patrimoniu - studii superioare

2
3. Administrator patrimoniu - studii supericare - vacant
4. Administrator patrimoniu - studii medit

5

. Inginer sistem - studii superioare - vacant
II. LA NIVELUL SECRETARIATULUI FACULTATI

1. Secretar sef facultate

2. Secretar facultate - studii superioare

DA i'}t—Nicl%z’;?“'Za'])ﬁnut

31







Organigrama Facultitii de Stiinte ale Miscirii, Sportului i Sanatitii pentru anul 2015 Anexa 1 A
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