ROMANIA
MINISTERUL EDUCATIEI NATIONALE
UNIVERSITATEA , VASILE ALECSANDRI” DIN BACAU
Facultatea de Stiinte ale Migcirii, Sportului gi Sinftitii

Str. Calea Miragesti, nr.157, Baciiu, 600115
Tel./Fax: +40-234/517715
E-mail: fsmssidub.io

-----------------------------------

Aprobat in sedinta
Consilivlui Facultitii de Stiinte ale Migciirii, Sportului si Sﬁnétiit"é.lin Baci
din a.y 052%

/

7

PLAN OPERATIONAL

AL EACULTATII DE STIINTE ALE
MISCARII, SPORTULUI SI SANATATII

PENTRU ANUL 2014

Este componenti a Planului strategic al Facultatii
entru perioada 2012-2015




1. Misiunea si obiectivele Facultitii de Stiinte ale Miscarii,
Sportului si Sanititii din Baciu
1.1. Misiunea Facultitii de Stiinte ale Miscarii, Sportului si Sanitatii din Baciu
Misiuneca FSMSS din Baciu, este aceeca de a participa la crearca valorilor sociale §i sportive, la

dezvoltarea cercetini stiintifice §i la integrarea st promovarea acestora la nivel national g1 international.

fn particular, FSMSS din Baciu isi propune si contribuie la dezvoltarea socio-culturali, sportivi si

stiintificd a zonmei centrale a Moldovei, prin pregitirea de cadre de specialitate cu studii superioare §i prin
realizarea unui transfer optim de valori sociale, culturale, sportive si stiinfifice.

FSMSS din Baciu urméregte si~gi indeplineasci misiunea prin:

» formarea initiala si continud a unor specialisti de marca in domeniile Educatie fizica si sport si Psihologie,

care si acopere real gi eficient piaja muncii (pentru activitifi de invatimant, cercetare, sportive §i de
kinetoterapie sau terapie ocupationald) si care si contribuie la optimizarea dezvoltarii umane, la promovarea
séndtifi gi a valorilor sportive, la integrarea si reintegrarea sociald a persoanelor cu cerinfe speciale;

«  crearea §i dezvoltarea de colective puternice de cercetare stiintifica;
 aderarea permanenta la valorile gtiintifice nationale si internagionale.

1.2. Obiective strategice ale Facultitii de Stiinte ale Miscirii, Sportului si Sinatiti din Baciu
Pentru indeplinirea misiunii sale, FSMSS din Bacén 151 stabileste urmétoarele obiective strategice:
Consolidarea si dezvoltarea Wvitimantului universitar de licentd, master, doctorat §i a Invitamantului
postuniversitar §i de formare continud i adaptarea permanenti a acestora la schimbirile intervenite in
societatea cunoasterii g1 pe piata muncii.
Modernizarea programelor academice §i perfectionarea procesului instructiv-educativ in concordanti cu
standardele nafionale gi internafionale.
Dezvoltarea activitifii de cercetare gtiingificd in scopul integririi in comunitatea stinfifici nafionald s
mternationali.
Dezvoltarea relatiilor de cooperare cu parteneri din tara §i din striuméitate.
Modemizarea managementului academic si administrativ.
Modemizarea managementului resurselor umane,
Modemizarea i eficientizarea managementului financiar.
Perfectionarea Sistemului integrat de management §i asigurarea calitfifii in Intreaga activitate.
Dezvoltarea i modernizarea infrastructurii facultifii si a serviciilor studentesti.

. Imbunititirea imaginii FSMSS din Baciu.

1.3. Obiective academice ale Facultatii de Stiinte ale Migcirii, Sportului si Sinitatii din Baciu
Misiunea facultitii este sustinuti si de urmétoarele obiective academice:
Mentinerea certificinii §i Imbundtatirea Sistemului Integrat de Management in domeniile calititii, mediuluy,
sandtifi §i securitifii ocupatiel §i responsabilitifii sociale care si faciliteze orientarca spre performantd in
intreaga activitate academica.
Atragerea unui numir cdt mai mare de candidati, organizarea gi desfigurarea concursului de admitere in
condifii de maximé exigentd, pentru selectionarea celor mai capabile elemente, apie si devind specialisti de
valoare in domeniile Educatie fizic3 si sport st Psihologie.
Asigurarea unei pregitiri complexe, teoretice, metodice gi stimntifice 2 viitorilor specialigti, In conformitate cu
standardele europene g1 mondiale, care si creeze premisele necesare desfisuririi in cele mai bune conditii a
activitifii viitoare in domeniile Educatie fizicd st sport si Psthologie.
Pregatirea viitorilor specialigti pentru a-gi desfigura activitatea In orice sector specific de activitate: institugii
de Invétimant, cluburi sportive de performanti sau pe lingi loturile nationale, cluburi de recreere, cluburi de
fitness, baze de tratament §i recuperare din policlinici, spitale, statiuni balneare §i climaterice, institufii de
ocrotire §i asistentd soctald, unitifi de Invagimant special ete.
«  Formarea competentelor si abilititilor absolventilor necesare competitiel pietei europene a muncii.
« Pregitirea viitorilor specialigti pentru activitatea de cercetare in domeniile Educatic fizica s sport §i
Psihologie, conditionati de obligativitatea aprofundiini studiilor, obtinerea de titluri gtiinifice cte.
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« Pregitirea viitorilor specialisti pentru conducerea, organizarea, administrarea si desfisurarea activititilor
specifice de Educatie fizici, Sport, Kinetoterapie si Terapie ocupationald.

5. Perfectionarca gi pregitirea continud a cadrelor didactice pentru asigurarea umi proces didactic de Tnaltd
finutd, cu deschidere spre invatimintul de specialitate din intreaga lume.

6. Asigurarea conditiilor administrative, organizatorice §1 de bazi materiald, necesare desfigurimi activitifii de
continut la toate disciplinele planului de invigimént, prin reamenajarea $1 dotarea sélilor de curs, seminarii, a
laboratoarelor si bazelor sportive.

7. Intensificarea si extinderea schimburilor bilaterale de cadre didactice si studenti, intre Facultatea de Stiinte ale
Miscérii, Sportului 1 Sandtifii din Baciu i institatii similare din strdinatate.

8. Obfinerea autorizirii de functionare a unor noi programe de studii de licenti §i masterat. Infiinfarea si
obtinerca autorizagiei de functionare a Scolii doctorale in domeniul Educatie fizic3 si sport.

9. Acreditarea de ciitre CNCS cel putin al unui centru de cercetare din cele doud existente la nivelul facultifii 1
autorizate de citre Senatul Universitifii ,,Vasile Alecsandni™ din Bacin §i Incadrarea lor cu specialigti de
valoare, In vederea conceperii §i elabordirii unor proiecte viabile pentru objinerea finantirii acestora.

10. infiinfarea Clinicii universitare de recuperare prin Kinetoterapie si Terapie ocupationald, in scopul extinderii
bazelor de practicd pentru studenti §i al desfisurdrii unor activititi in scop de autofinantare.

1.4. Posibilitatea realizarii misiunii §i obiectivelor facultatii

Prin misiunea §i obiectivele sale, FSMSS din Baciu igi propune integrarea in rindul facultitilor de profil
de mare prestigiu din tari si din striinétate, determinind o reali atractivitate pentru calitatea serviciilor academnice,
de Tavatamant gi de cercetare oferite.

Facultatea igi va realiza misiunea gi obiectivele, avind in vedere in permanenti urmétoarcle aspecte:

A. Imbundtdtirea curriculelor universitare, in scopul compatibilizirii europene si mondiale a continutului
lor, respectind standardele internationale.

mbunititirea permanenti a curriculelor universitare a fost si este dictati de necesitatea imbunititirii
continutului lor in sensul:
» iniroducerii tuturor discipiinelor necesare formiri: unor specialisti de marci a domeniului,
competitivi pe piata europeani a muncii;
«  structurdrii planului de invagimént pe module si a disciplinelor pe capitole, conform cerintelor
standardelor moderne;

«  asiguririi volumului necesar de cunogtinge teoretico-metodico-practice, exprimat Tn numir de ore;
« asigurdrii calitdfu activitifii didactice, prin ordonarea n succesiune logicd si eficientd a abordérii
disciplinelor pe parcursul anilor de studii.

«  asigurdrii numérului necesar i a raporturilor corecte intre formele de verificare, pentru a se obtine o
evaluare gbiectivd a nivelului de insusire a cunostintelor.

B. Imbundtitirea incadrdrii cu cadre didactice de specialitate, in scopul acoperirii tuturor disciplinelor din
planurile de invitimint cu cadre didactice titulare si/sau asociate competente, conform standardelor
ARACIS in vigoare. Promovirile pe posturile superioare se vor realiza doar pe criterii reale de competenta si
pe baza demonstririi clare a valorii activititii de cercetare desfisurati. inscrierea la studii de doctorat si/sau
finalizarea acestora de citre cadrele didactice titulare ale FSMSS va sta in continuare In atenfia noastra.

C. Elaborarea unor proiecte de cercetare-dezvoltare la mvel stiingific corespunzitor pentru ca finantarea lor
sd fie aprobatd, prin acestea urmérindu-se imbunitifirea competentei stiintifice a personalului didactic si
antrenarea studentilor in activititi de cercetare. In paralel, se va urmiri asigurarea dotirilor necesare pentru
cele doud centre de cercetare ale facultifii §i realizarea unor training-uri sustinute de experti din fard sau
chiar din striindtate, in vederea conceperii unor proiecte/granturi de cercetare, de mare valoare stiintificd.

D. Mentinerea gi dezvoltarea colabordrilor cu unitdfi din reteaua MEN si ANST, a Ministerului Sanatétii si
ANPH, cu organizafii §i asociatii neguvernamentale, cluburi sportive de drept privat, pentru asigurarea
bazelor de practici necesare formarii complete si complexe a specialigtilor, cu institutii de profil din cadrul
retelelor europene pentru invatimantul superior de specialitate.

E. Imbundtdtirea bazei materiale, prin construirea sau repartizarea de noi spatii si dotarea acestora cu
mobilierul §i aparatura necesare bunei desfiguriri a procesului didactic si de cercetare. Se va urmiri st
obtinerea de spati in alte institufii, prin punerea lor la dispozitie pe baza unor contracte, protocoale sau
conventii de colaborare reciproc avantajoase.



2. Structura si organizarea Facultifii de Stiinte ale Miscarii,
Sportului si Sinititii din Baciin

2.1. Structura Facultitii de Stiinte ale Migciirii, Sportului si Sanititii din Baciu

La sfirsitul anului 2013, facultatea a avut wimitoarea structurii:

Departamentul de Educatie fizici i Performanti sportiva;

Departamentul de Kinetoterapie si Terapie ocupatlonala,

Compartimentul pentru Invatémz’im la distanta si Invatamant cu frecventi redusi;

Centrul de Cercetén pentru Perfonnanga Uman - acreditat Ia nivelul universititii;

Centrul de Excelentd privind Cercetarea Interdisciplinard in domeniul Educatiei Fizice §1 Sportului -
acreditat la nivelul universitigi.

in Anexa 1 este prezentati Organigrama FSMSS din Baciu pentru anul 2014 si se vor lua toate misurile
administrative pentru pastrarea acestei structuri.

Rispund: Consiliul Facultitii

Termen: permanent 2014

2.2. Oferta educationali a Facultitii de Stiinte ale Misciirii, Sportului si Sanatitii
Legea nr. 1/2011 reglementeazi organizarea studiilor universitare pe trei cicluri, respectiv:

«  Studii universitare de licenti — 3 ani (180 credite);

»  Studii universitare de masterat — 2 ani {120 credite);

La nivelul actual FSMSS din Baciu este reacreditati prin:

« H.G. nr. 749/2009 privind nvajimantul universitar de licentd, reactualizatd prm H.G. or. 631/2010;
« O.M. 4630/2010 privind Invagiméntul universitar de master;
«  Aprobir ale MEN pentru studiile postuniversitare de master, specializare, conversie.

A fost certificati in Sistemul de Management al Calitaii pentru Invagimant universitar de licentd, master
si doctorat, pentru cercetare stiintifica i consultanfi asistenta tebnicd in anul 2007 si recertificati Tn ani 2008,
2009, 2010, Incepand cu data de 14.12.2010, Umversrtatea ,,Vasnlc Alecsandri” din Baciu a certificat Sistermul
Integrat de Management (SIM), pentru: Calitate, certificatul AEROQ nr. 1712/14.12.2010 si recertificat incepind
cu 19.12.2013; Mediu, certificatul AEROQ nr. 645 M/14.12.2010 si recertificat incepénd cu 19.12.2013; Sindtatc
si Securitate Ocupationale, certificatnl AEROQ nr. 4405/14.12.2010 si recertificat incepand cu 19.12.2013;
Responsabilitate Sociala, certificatul AEROQ nr. 046R/ 14.12.2010 si recertificat Incepand cu 19.12.2013.

FSMSS este certificatd pe calitate prin certificatul AEROQ nr. 1714/14.12.2010 si recertificat Incepand
cu 19.12.2013, in vederea desfigurdri de ,Activititi de educatie/formare profesionald pe cicluri de licentd,
masterat i doctorat, Invatimant de zi, cu frecventd redusd gi la distantd, programe de formare continud si
specializare postuniversifard §1 in domeniul activititii de cercetare stiingifici, consultantd, asistend tehnicd si
transfer tehnologic™.

FSMSS din Baciin aplic3 legislatia Tn vigoare §i functioneazi dupi regulamente proprii, respectiv: Carta
Universitdfii ,,Vasile Alecsandri"din Baciu, Regulamentul de Ordine Interioard - ROI, Regulamentul de
Organizare si Functionare — ROF si altele, aprobate de MEC.

Activitatea Facultitii este transparenti, toate informafiile respective se¢ gasesc pe site-ul universitafii
/facultétii: www.ub.ro/www fsmsss.ub.ro.

In cadrul facultifii functioneazi programele de licentd cu durata de 3 ani, invitiméantul umiversitar de
master cu durata de 2 ani. S-au organizat si se organizeazi ftalniri pe tard cu factorii de decizie de Ia nivelul
universititilor si facultéfilor pentru a stabili un sistem unitar de standarde si credite transferabile.

Pentru anul universitar 2014-2015, structura domeniilor si specializirilor pentru ciclul I (invatamantul
universitar de licent), este prezentatd in tabelul 3. Programele de studii peniru cichul 1T (invitimantul universitar
de master) sunt prezentate in tabelu! 4.

Tabelul 3.
Domenii si specializiiri de licenti in anul universitar 2014-2015
Nr. crt. Domeniul Programul/Specializarea
. o .. |Educatie fizica si sportivd (A/A 1a IFR)
1 Stiinta Sporgili:;lesl Educafiei Sport si performanti motrici (AP)
Kinctoferapie si motricitate speciali (A/A la IFR)
2 Psihologie Terapie Ocupafionald (AP)
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Tabelul 4.
Domenii §i specializiiri de master universitar pentru anul universitar 2013-2014

Nr. crt. Domeniul Programul/Specializarca

Activitdti motrice curriculare gi de timp liber (A)

1 | Stiinta Sportului i Educatiei fizice |Performantd sportivi (A)

Kinctoterapia 1n educarea si reeducarea functionald (A)

fn anul universitar 2014-2015 FSMSS, va organiza un curs de conversic profesionali — Educatie
fizica si sportiva in domeniul Stiinta Sportului i Educatiei fizice, pentru cadrele didactice de alte specializin
din Invatimantul preuniversitar.

2.3. Obiectiv strategic. Consolidarea si dezvoltarea invatimantului universitar de licenta,
master, doctorat si a Invitimantului postuniversitar si de formare continud si adaptarea
permanenti a acestora la schimbarile intervenite In societatea cunoasterii si pe piata muancii

Miasurile g1 actiunile propuse pentru consolidarea i dezvoltarea inviimantutui sunt:

Misura 1. Atrogerea wnii numdr cdt mai mare de candidati, organizarea si desfisurarea concursului de
admitere in conditii de maximd exigentd, pentru selectionarea celor mai capabile elemente, apte sd devind
specialigti de valoare in domeniile Stiinta Sportului §i Educatiei fizice si Psihologie

Actiunea 1. Se va insista asupra Imbunétitini criteriilor de admitere, astfel incit sd creascd exigenta selectirii
candidatilor pentru formarea initiald in domeniul de licenta.

Termen: 01 mai 2014,

Rispund: Consiliv] facultétii, Decanul i Directorii de departamente.

Actiunea 2. Admiterea la invifiméntul universitar de licenti §i masterat se va realiza pe domenii, pe bazi de
examen, astfe] conceput incit si identifice aptitudinile si vocatia candidatilor.

Termen: iulie-august 2014; septembrie 2014;

Rispund: Consiliul facultifii, Decanul si Directorii de departamente.

Mdsura 2. Dezvoltarea programelor de studii existente §i introducerea unor noi programe de studii universitare
i postuniversitare care rdspund cerintelor inregistrate pe piata muncii

Actiunea 1. Realizarea unor sondaje si analizele privind tendintele inregistrate pe piata muncii, In vederea stabilirii
unei oferte atractive de programe de studii universitare de licentd si master. Identificarea unor programe de master
care si corespundi cu cerintele reale ale piefei muncii,

Termen: 01 uhe 2014;

Rispund: Consiliul facuititii in colaborare cu Departamentul de Consiliere Profesionali;

Acfiunea 2. Introducerea unor noi programe de studii de master. Actiunile concrete vor fi definite in functie de
modificiirile ulterioare ale legislatiei in vigoare, avand in vedere nevoia de reglementare a acordérii diplomelor sau
certificatelor de absolvire a unor astfel de programe de studii.

Termen: conform tabelului 5; n functie de modificirile legistative in aceasti directie.

Raspund: Consiliul facultitii, Decanul si Directorii de departamente.
Actiunea 3. Intocmirea dosarelor de obfinere a autorizatilor de functionare provizorie, de acreditare sau de
reacreditare, dupii caz, a programelor de studii.

Termen: conform tabelelor 5 si 6;

Raspund: Decanul, Directorit de departamente §1 Responsabilii de programe de studit.

In tabelele 5 gi 6 sunt prezentate propunerile de dezvoltare a programelor de studii universitare si
postuniversitare ale facultitii, pentru anul 2014,

Tabelul nr.5
Programe de studii universitare de master - propuneri pentru autorizare in anul 2014
g:‘ Pomeniul Programul de studii Anul initierii

I | Stimia Sportului si Educatiei fizice | Conversie profesionald - Educatie fizica i sportivi 2014




Tabelul nr.6
Graficul pentru acreditarea si reacreditarea programelor de studii Ia foate formele de invitiméant

in anul 2014
Nivel Domeniul - S'l')eéializarea Anul
Ciatgt7 | Stiinta Sportului si | Educafie fizicd si sportivi - IF - reacreditare
LICENTA Educatiei fizice | Spot si performanti motricd - IF - acreditare 2014
Psihologie Terapie ocupationali - IF - Acreditare

Masura 3. Utilizarea eficientd a capacitdtii institutionale de educatie, avdnd in vedere potentialul existent de
scolarizare, pentru aproximativ 1500 studenti
Actiunea 1. Dimensionarea ciftei de scolarizare in functie de capacitatea institutionala si de eficienti economici,
urméirindu-se cresterea numérului de studenti admisi in primul an de studin (licenti i masterat) - tabelele 7, 8.

Termen: anual;

Rispund: Consilil facultidtit, Decanul gi Directorii de departamente.
Actiunea 2. Organizarea i desfagurarea examenelor de admitere In condifii de exigentd i obiectivitate, pentru
selectionarea celor mai capabile elemente, apte si devind specialigti de valoare in specializirile urmate.

Termen: anual;

Réispund: Consiliul facultifii si Decanul.
Actiune 3. fn vederea continuirii activitafii didactice si stiinfifice, absolventii vor fi orientati pentru a-§i continua
programul de specializare prin masterat.

Termen: anual;

Raispund: Constliul facultatii, Directorii de departamente i Indrumiitorii de an.
Actiunea 4. Organizarea de cursur postuniversitare de specializare, conversie §i formare continud - tabelele 9, 10.

Termen: anual;

Rispund: Consiliul facultitii, Decanul §i Directorii de departamente.

Tabelul nr.7
Evolutia preconizati a numirului de studenti, propuneri cifre de scolarizare pentru anul 2014

Inviitimant universitar de licentii

Anul Domeniul Specializarea Studenti-zi | Studenti
universitar Buget | Cu taxi IFR
. _ | Educafie fizici i sportivd 24 71 60
20142015 Edu;:iail;of[itzma Sport 51 performanti motricid 18 12 -
Kinetoterapie i motricitate speciali 21 56 60
Psihologie | Terapie ocupationald 5 145 -
Total| 68 284 120
Tabelul nr.8
invﬁtﬁmé‘mt uriversitar de masterat
uni‘::rl;:tar Domeniul Specializarea Bu?g:;dcnﬁ(;uziaxﬁ
. _ |Activitifi motrice curriculare §i de timp liber 15 35
2014-2015 Ed“;f‘feoftz‘ca Pecformangi sportivi 15 35
b Kinetoterapia in educarea si reeducarea functionald 14 36
Total 44 106

Msura 4. Imbunditiitirea nivelubui calitativ la nivel national, a domeniilor de studii din facultate

Actiunea 1. Cunoasterea, de cétre toti membrii departamentelor, a criteriilor si a indicatorilor de performanti
specifici pentru ierarhizarea domeniilor de studii.

Termen: permanent;

Raspund: Directorii de departamente.
Actiunca 2. Realizarea la nivelul fiecimi departament, a unui program de actiune pentru antrenarea tuturor
membrilor acestora, Tn efortul de indeplinire la un grad inalt a indicatorilor de performanti.
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Termen: 01 octombrie 2014;
Réspund: Directoni §i Consiliile departamentelor.
Actiunea 3. Analiza anuali a nivelului de ierarhizare 2 programelor de studii §i incetarea geolarizirii la programele
de studii cu performante scazute sau la acele programe de studii care nu mai corespund solicitéirilor pietii muncii.
Termen: anual;
Rispund: Consiliul facultitii 5i Decanul.
Mésura 4. Dezvoltarea educafiei permanente pe termen mediu §i lung
Actiunea 1. Elaborarea unei strategii pe termen mediu si lung, pentru dezvoltarca educafiei permanente a
personalulai didactic i a studentilor.
Termen: octombrie 2014;
Rispund: Consiliul facultitii, Decanul st Directorii de departamente.
Actiunea 2. In anui 2014, ne propunem organizarea urmatoarelor programe de educatie permanenta:
«  Programe de perfectionare/specializare a cadrelor didactice prin cursudi intensive, masterat §i doctorat.
»  Organizarea de conferinte sustinute de invitati de marcé din tard §1 striinitate.
« Programe de dezvoltare a strategiilor de invajare si predare moderni.
» Program pentru stimularea motivagiel studentilor pentru studiul individual, a liberel inifiative §i a
imbunatitirii competentei profesionale, necesare construirii unei cariere de succes.
« Crearca de parteneriate cu institutii de invafimant, unitifi sportive si alte tipun de asociafir/fundatii/
societiiti etc., In vederea asiguriirii premiselor educatiei permanentd.
« Programe de voluntariat pentru integrarea mai rapida in munci a tinerilor absolventi.
+ Programe de promovare a practicini educatiei fizice si sportului pentru sinitate.
Termen: Termen: 31 decembrie 2014;
Raspund: Consiliul facultifii, Decanul, Directorti de departamente gi Cadrele didactice.

2.4. Activitiiti specifice pentru realizarea obiectivelor FSMSS, in anul 2014
Invéitiamantul universitar de licentd §i masterat
a) dimensionarea cifrei de scolarizare se va realiza astfel inct si se asigure o valoare optimi a raportului numir
studenfi/cadru didactic pentru un grad minim de ocupare a posturilor de 70% 1 un grad maxim de 80%;
b) optimizarea procedurii de admitere;
¢) diminuarea pierderilor prin abandonarea studiilor;
d) sprijinirca absolventilor pentru activitatea de cercetare si incadrarea n activititi de profil in domeniul
programului de studiu;
€) cresterea mobilititii studentilor la nivel national si internagionat;
f) cresterea numirului de studenti finangagi de la buget in acelagi timp cu sciderea numérului de studenti cu taxd;
g) diversificarea domeniilor §i programelor de licentii si masterat In conformitate cu cerintele zonale, regionale,
nationale §i internationale.
» optimizarea acordirii burselor din fonduri proprii pentru studenti, pentru cresterea performantelor scolare.
La nivelul anuiui universitar 2013, s-au acordat burse din venituri proprii in valoare totald de 18.081 lei, iar
pentru anul 2014, sunt propuse burse in valoare de aproximativ 18.500 lei.

Invatamantul postuniversitar de master si de formare continuid

ok A

a) dezvoltarea invagamantului postuniversitar de perfectionare/specializare si formare continui pentru cadrele
didactice din Invaimantul preuniversitar gi de alte diverse programe de conversie profesionala.

2.5. Actiuni si masuri ce trebuie Intreprinse pentru realizarea obiectivelor FSMSS
fnvd’;a"m&ntul de licentd
al). realizarea unor statistici anuale, cu sprijinul unitifilor gt organizagiilor de profil, a inspectoratelor gcolare
Judetene Baciu, Vrancea i Neamy, privind necesarul de forti de munci specializatd, respectiv orientarea
absolventilor de liceu;
a2). in colaborare cu Departamentul de consiliere profesionald, se vor realiza studii anuale privind fluxurile de
studenti in raport cu cererea de pe piaa forfei de munci;
a3). se vor face demersuri pentru a obtine o mirire apreciabila a ciffei de gcolarizare pentru anul
b1). se va realiza o publiciiate eficientd a domeniilor gi programelor de studn a facultdti pentru ambele forme de
invitimént cu frecventd st Invigimant cu frecventd redusd, prin foate mijloacele mass-media;
b2). se va realiza si va fi tipariti o brogurd a facultiti §i alte materiale de prezentare a acesteia;
b4). se va organiza ziua portilor deschise si intilniri cu elevii din liceele jud. Baciu, Vrancea si Neamt;
b7). admiterea va fi organizati pe domenil, in trei sesiuni: iulie i septembrie.
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Conditiile §i modalitate de calcul al mediei a concursul de admitere sunt redate in tabelul 11.
Tabelul 11
Conditii de admitere Tnvitimant de licentd 3 ani

Nr. crt. Domeniul Modalitatea de admitere/Media de admitere:

Examen de admitere

Etapa I - Eliminatoric (admis respins)

1 EDUCATIE FIZICA $1 |=  proba pentru testarea capacititilor sportive - trasen aplicativ

SPORT Etapa I - Neeliminatorie. Calcularea mediei finale se face din:

= 80% - probi de aptitudini psihomotrice;

= 20% - media de la bacalaureat.

Examen de admitere

Etapa I - Eliminatorie {admis respins)

= proba pentru testarea capacitiilor sportive - traseu aplicativ

2 KINETOTERAPIE Etapa II - Neeliminatorie. Calcularea mediei finale se face din:

= 60% - examen scris, test grild - Biologie clasa X1

=  40% - media de la bacalaureat.

Examen de admitere

3 PSIHOLOGIE = 50% - probi de aptitudini - Interviu aptitmdinal - motivational;

= 50% - media de Ia bacalaureat.

cl). se va acorda sprijin material (burse), din fondurile facultifii, studentilor care nu au suficiente posibilitifi
materiale pentru continuarea studiilor;

¢2). reducerca abandonului si a exmatriculdrilor datorate rezultatelor la Invéfiturd, prin claborarea unui
regulament didactic mult mai flexibil;

c3). reorientarea activititii profesorilor indrmétori citre fiecare student;

dl). se vor Incheia contracte cu unititile de profil, in vederea selectionérii de cifre reprezentantii acestora a unor
studengi cérora si le asigure burse suplimentare, stagii de practicd in pericada studentiel §i asigurarea unui
loc de munca dupi absolvire;

d2). in vederea cregterii sanselor de angajare, se vor inifia cursuri de orientare profesional, adresate studentilor
din anii terminali;

d3). stagiul de practicd pentru realizarea proiectnlui de diplomi se va desfisura in unititi §i institutii specifice
domeniilor si programelor de studii;

d4). dezvoltarea activitifilor cu mediul economico-social §i atragerea studentilor citre practica efectiva,

el). cresterea numirnutui de schimburi prin programe internationale;

¢2). infiinarea unor programe i parteneriate interne pentru inceperea mobilititii la nivel national;

f1). aplicarea unei politici reale privind cregterea numarului de specializin gi realizarea unor demersuri pentru
alocarea de catre MEN a wmu numiir corespunzitor de granturi bugetate;

sl). elaborarea unei noi strategii privind dezvoltarea locala, regionali i nagionala a facultaii.

Invitamintul de master universitar
al). vor fi asigura gi alocate un numiir suficient de locuri - peste 50% din numérul total al absolventilor de licents,

bl). se vor aplica toate formele de marketing universitar pentru realizarea unei campanii cat mai obiective in
atragerea studentilor la master;

b2). admiterea se va face pe bazi de concurs cu probe de examen (tabelul 12).

Tabelul 12
Conditii de admitere invitimént de master universitar - 2 ani

Nr. crt. Domeninl Modalitatea de admitere/Media de admitere;

Examen de admitere

STIINTA Etapa I - Eliminatorie (admis respins)

1 SPORTULUI st | proba pentru testarea capacititilor spo_rti_ve - test de motlricitatc
EDUCATIEI FIZICE Etapa II - Neeliminatoric. C_aIcu]area mediei finale se face din:

’ 60% nota de la testul grila,

v 40% media de la licenti.

cl). cregterea interesului pentru specializarea prin master atit pentru studenti, cit si pentru mediul
economico-social prin oferirea unor programe de studii de interes;

dl). céstigarea a cét mai mulie granturi de cercetare din fonduri locale, nationale gi internafionale;




d2). elaborarea unor programe de cercetare la nivelul centrelor de cercetare, finanjarea acestora de citre
facultiti si cooptarea studentilor de la master in aceste programe de cercetare;

d3). cooptarea unor specialigti europeni pentru coordonarea programelor de cercetare din cadrul planurilor de
invajamant de la master,

el). cresterea numirului de universititi partenere la nivel de master pentru dezvoltarea de mobilitifi ale
studenfilor 1 cadrelor didactice la nivel nagional 1 internationat;

e2) dezvoltarea masteratelor in cotuteld nationald si internationald;

¢3) dezvoltarea unor programe de master solicitate de mediul economic-social;

f1). cresterea numirului de studenti finantati de la buget in acelasi imp cu sciderea numarului de studenti cu
taxd, avand Tn vedere diferenta mare dintre finantarca bugetard si taxa de studiu;

2). atragerea diferitelor institutii si societéti in vederea acordirii de burse studentilor de la master;

gl). diversificarea gi dezvoltarea programelor universitare de master In acord cu cerintele zonale, regionale,
nationale si internationale;

Invatdmantul postuniversitar de specializare/conversie si de formare continud

al). identificarea unor noi forme gi programe de formare continui pentru a veni Tn intdmpinarea cerintelor sociale

51 a nevoii de conversie profesionali a absolventilor de studii supenoare.

Termen: permanent 2014
Riispund: Consiliul facultitii, Decanul si Directorii de departamente.

3. Strategii privind tehnologiile didactice

Programele de studii dezvoltate in cadrul FSMSS din Baciu asiguri un mecanism bazat pe flexibilitate si
eficientd §1 rispund cerintelor §i standardelor europene. Cursurile pe care studentin le urmeazi in cadrul
programelor de studii ale facultifii, oferd acestora cunogtintele teoretice §i practice necesare pentru a deveni
specialigti cu un grad ridicat de profesionalism si pregitire academici.

Cunoagterea stiniifici, In zona disciplinelor de specialitate, presupune o abordare antericari a
disciplinelor fundamentale, pentru o buni intelegere si asimilare a acestora. Cumogtintele de bazi, aflate Intr-o
continui expansiune, inseamni acoperirea comprehensivi a domeniului §i sunt asigurate printr-o ofertii de cursuri
coordonate si aflate in interrelatie. O asemenea structurd, eviti dispersarea si asiguri o traiectorie clari si eficace a
pregitirii studentului pentru trecerea de la un ciclu de studiu la urmétorul.

De asemenea, studentii vor avea posibilitatea de a participa la proiecte de cercetare colective si
individuale, unde vor putea si-si aducé o contributie originald la procesele cunoasterii si si-si dezvolte capacititile
de care vor avea nevoie ca cercetitori independenti.

Analiza evolutiel profesionale a absolventilor nogtri, in ultimii ani, a pus in evidenti faptul ci programele
de studii din facultatea noastrd au atras §t continua si atragd mulfi candidati, iar statisticile efectuate cu sprijinul
Departamentului de consiliere si orientare profesionald, demonstreazi atractivitatea programelor de studii oferite.

Aceste aspecte demonstreazi faptul ci obiectivele academice ale FSMSS, care tintesc spre dezvoltarea
competentelor si abilititilor generale §i specifice ale absolventilor, astfel incat si le permitd adaptarea cu usuringi
la cerintele pietei §i tendintele de evolutic a societitii, pot fi considerate atinse in cea mai mare parte.
Profesionalismul cadrelor didactice si calitatea programelor de studii alese gi-au pus amprenta asupra tuturor
generatiilor de absolventi si constituie argumente obiective pentru sustinerea realismuhu strategiei de dezvoltare
alese pana In prezent si pentru pastrarea conceptelor care au stat 1a baza elaboririi acesteia.

Realitatea conform ciéireia, in prezent, 75 % din cadrele didactice titulare au studiile de doctorat finalizate,
completeazi si intdregte afirmatia conform cdreia, in cadrul facultifii existi preocuparea permanenti pentru
cresterea calitifi invatimantului.

Vizitele repetate ale Comisiilor ARACIS de antorizare/acreditare precum si ierarhizarea domeniilor, an
confirmat inalta calitate a ofertei educafionale din cadrul FSMSS din Baciu, remarcandu-se preocuparca
permanentd pentru imbuntitirea continui a acesteia.

3.1. Obiectiv strategic: Modernizarea programelor academice si perfectionarea procesului
instructiv-educativ in concordanti cu standardele nationale §i internationale
Masurile si actiunile propuse pentru asigurarea unei pregitin complexe, teoretico-metodice, aplicative §i
stiintifice a viitorilor specialigti, in conformitate cu ceringele actuale, sunt.
Mdsura 1. Modernizarea programelor academice

Actiunea 1. Se vor analiza continuturile i nivelul de racordare la standarde a fiselor disciplinelor.
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Termen: permanent;

Raspund: Consiliul facultitii, Directorii de departamente §i Titularii de discipline.
Actiunea 2, Participarea activa a cadrelor didactice la consfafuirile organizate la nivel national, pe domenii.

Termen: anual;

Réspund: Directorii de departamente si Cadrele didactice.
Actiunca 3. Se va dezvolta un sistem de apreciere, actualizare §i evaluare permanentd a cursurilor de specialitate,
in scopul elimininii suprapunerilor de confinut si a cresterii calitifii i valorii stiinfifice a acestora. De asemenea se
are in vedere elaborarea unor cursuri cu confinuturi valabile pentru mai multe programe de studii.

Termen: permanent;

Rispund: Consiliut facultitii, Decanul, Directorii de departamente §i Titularii de discipline.
Actiunea 4. fn scopul cresterii eficientei procesului didactic, se vor realiza anchete privind nivelul de satisfactie al
absolventilor. Rezultatele obtinute vor comtribui la imbunétitirea tehnologiilor didactice.

Termen: 31 decembnie 2014;

Réspund: Consiliul facultitii, Departamentul pentru consiliere profesionalé si Directoril de departamente.

Mdsura 2. Dezvoltarea tehnologiilor moderne de predare si invdiare §i perfectionarea procesului de evaluare a
studentilor i scopul racorddrii la realitatea existentd pe plan national si international
Actiunea 1. Cu sprijinul Departamentuhui de pregfitire a personalului didactic, se vor identifica i se vor aplica cele
mai moderne tehnologii didactice, in scopul eficientizirit procesului de invafimant.

Termen: permanent;

Rispund: Decanul, Directorii de departamente si Cadrele didactice.
Actiunea 2. Se vor dezvolta tehnologiile modeme de predare-invitare prin utilizarea calculatorului §i a software-
urifor specializate gi se vor gencraliza paginile web interactive cadru didactic-student.

Termen: permanent;

Raspund: Directorii de departamente 1 Cadrele didactice.
Actiunea 3. Pentru o asimilare mai eficientd a cunostintelor de cétre studentl, se vor orienta preocupdrile in
directia dirijérii interactive, care sa asigure o forméd optimi de dezbatere-comunicare, prin aceastd metodi
urmarindu-se realizarea unei comuniciri mai bune intre cadrele didactice st studenti si o fixare mai eficienta.

Termen: permanent;

Riéspund: Consiliul facultifii, Directorii de departamente si Cadrele didactice.
Actiunea 4. Va creste ponderea pregitirii individuale a studentilor prin reatizarea unui program elaborat la nivelul
fiecdrui an de studiu, astfel ncat pregatirea individuald s3 comuleze un numir medi de 20-24 ore/sdptimani,

Termen: permanent;

Rispund: Consiliul facultifii, Directorii de departamente si Cadrele didactice.
Acfiunea 3. La evaluarea anuald a cadrelor didactice se va fine cont de evaluarea continui prin care se cuantificd
rezultatele obfinute de studenti pe parcursul semestrului.

Termen: 31 decembrie 2014;

Rispund: Decanul, Prodecanul cu managementul calitafii si Directorii de departamente.
Acfiunea 6. Se va acorda o atenfie speciald rolului formativ al activitifilor practice previizute in planurile de
invafimant (se vor introduce in planurile de invatimant ca discipline facultative, stagii de practici suplimentare §i
care se vor putea efectua la solicitarea studentilor).

Termen: Olseptembric 2014;

Rispund: Consiliul facultdtii, Directorii de departamente g1 Cadrele didactice responsabile de practica.
Actiunea 7. Se vor implementa programe speciale, flexibile, de geolarizare a sportivilor de inalti performantii.

Termen: 01octombrie 2014;

Rispund: Consiliul facultitit, Decanul si Directorii de departamente.
Mdsura 3. Modernizarea bazei materiale pentru activitdti didactice
Actiunea 1. Laboratoarele didactice se vor reorganiza, in conformitate ca modificirile survenite in structura
planurilor de Invatimant si a fiselor disciplinelor.

Termen: permanent;

Raspund: Directorii de departamente §i Cadrele didactice titulare de discipling.
Actiunea 2. fn functie de resursele financiare ale departamentelor, va fi completati dotarea laboratoarelor
didactice g1 de cercetare.

Termen: permanent; .

Rispund: Directorii de departamente 51 Cadrele didactice titulare de disciplini.
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Actiunea 3. Se va continua actiunea de redactare §i de multiplicare a cursurilor universitare, pe baza planurilor
anuale Intocmite la nivelul fiecinu departament.

Termen: permanent;

Raspund: Directorii de departamente §1 Cadrele didactice timlare de disciplini.
Misura 4. Dezvoltarea fendintei de internationalizare a invdidmantului prin afragerea de cursanfi striini

Actiunea 1. Atragerea unui numir ¢at mai mare de studenfi striini prin oferta de studii, prin programul LLP-
Erasmus, prin alte programe internationale sau prin acordurt bilaterale de colaborare.

Termen: anual;

Réspund: Directorii de departamente, Responsabilul Erasmus, Cadrele didactice responsabile de mobilititi.
Actiunea 2. Se va dezvolta activitatea de colaborare cu facuitii similare din universitifi din {ar si striinitate,
pentmu organizarea de programe de master comune.

Termen: anual;

Réspund: Consiliul facultétii, Decanul si Directorii de departamente.

Actiunea 3. Se va acfiona pentru cregterea gradului de competenti a studentilor si cadrelor didactice in utilizarea
limbilor striine.

Termen: anval;

Réspund: Directorii de departamente..

2.2. Activitatea didactici
Planuri de invdtdmint. Programe analitice (fise ale disciplinelor) - Activititi si mdsuri

» Modernizarea permanenti a planurilor de invitimant, in conformitate cu reglementirile Legii Educatiei
Nationale nr.1/2011 si ale ARACIS, avind la bazi experienta si practica internagionali si rezolutiile
elaborate de asociafiile universitare nationale organizate pe domenii.

« Mentimerea Sistemului de Credite Transferabile (E.C.T.S.) in conformitate cu modificirile planurilor de
invitimant impuse §i cu ceringele internationale.

« Pentru conceperea programelor analitice (figa disciplinei) ale disciplinelor, in conformitate cu standardele
nafionale §i internafionale, acestea vor fi evaluate de clitre departamente sub coordonarca Comisiei de
Invélﬁmant din cadrul facultiii. Se va insista pe definirea in figele disciplinelor a rolului determinant al
mfonnahzam procesului instructiv-educativ 51 al producerii de competente la studenti.

« Instructura figelor disciplinelor va fi redimensionati componenta de cercetare stiinificd, in mod deosebit
pentru studiile de master.,

« Dezvoltarea caracterului interactiv al relagiei profesor-student prin promovarea tehnologiilor moderne in
procesul de invatimant (utilizarea tehnicii moderne de caleul, a mijloacelor mass-media etc.).

» Dezvoltarea in colaborare cu DPPD, a unui program de promovare a metodelor moderne de predare si
evaluare a cunogtintelor studentilor;

« Editarea de manuale universitare la toate disciplinele si pentru toate formele de activitate didactica. Se va
continua realizarea colectiei de cursuri interne a facultifii.

Procesul instructiv-educatiy si de verificare - Activititi si méisuri

» Se vor dezvolta metodele didactice moderne de predare si instruire, in mod deosebit a celor bazate pe
utilizarea tehnologiilor modemne (tehnica de calcul, mijloace mass-media), urmirindu-se dezvoltarea
relatiei profesor — student i a gradului de participare a studentilor.

«  Se va introduce un sistem unitar de verificare a studentilor, concomitent cu reducerea subiectivismului in
aprecierea cunogtinelor, sistem ce va fi aprobat printr-un regulament.

» Se va dezvolta sistemul de lucru individual gi in echipe al studentilor, prin formularea temelor de casi
individuale si in echipi Ia toate disciplinele, astfel incit aceasti activitate si detini o pondere Insemnati in
procesul general de pregtire.

» In scopul cresterea eficacitifii activititilor practice, se va realiza o nouil organizare a acestora, cut un
deosebit rol formativ, astfel inct si contribuie in mod real Ia pregitirea de specialitate a studentilor, la
nivelul standardelor internationale.

« Practicile de specialitate vor avea tematici de pregitire constituite astfel Incit, studentii si dobindeasci
cunostinie generale §i de specialitate. Activitatea de practicd se va realiza pe baza figei disciplinei, cu
respectarea cerinelor legale, pe grupe sau mdependent de fiecare student.

« Se vor incheia acorduri §i parteneriate cu institutiile de profil pentru efectuarea stagiilor de practicd si a
celor pentru documentarea proiectelor de diplom#/licentd/absolvire.

Termen: permanent 2014
Raspund: Consiliul facultifii, Decanul si Directorii de departamente.
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4. Strategii privind cercetarea stiintifica

Una din componentele de bazi ale activititii academice din cadrul Facultifii de Stiinte ale Migcirii,
Sportului §i Sanatifi din Bacau esie cercetarca stiinfificd. Activitatea de cercetare gtiintificd este, in viziunea
FSMSS, o componentd importanti a procesulni didactic gi nu apanajul nnui compartiment independent.
Dezvoltarea ei nu poate fi conceputi decét in strinsi relatic de complementaritate cu dezvoltarea activititii
didactice, oferind un suport suplimentar pentru: perfectionarea cadretor didactice, instruirea studentilor,
proiectarea i structurarea unor materiale de studiu, stimularea Tnvitirii autonome In concordanti cu ideile
actuale din reforma Invitimantului superior §i cregterea nivelului de motivare a studentului pentru dezvoltarea
aptitudinilor profesionale.

4.1. Obiectiv strategic: Dezvoltarea activitiitii de cercetare stiintificii in scopul integririi la
nivel national si international

in raport cu misiunea asumati, facultatea I5i indeplineste obiectivul prin urmétoarele mésuri §i actiuni:
Mdsura 1. Valorificarea eficientd si optimd a rezultatelor obtinute in cercetarea stiinfificd

Actiunca 1. Intensificarea publicirii de articole in reviste gtiinfifice de prestigiv international, gradului de
participare la manifestiri stiintifice interne i internationale de prestigiu, publicirii de cirfi si monografii in edituri
de prestigiu din tard g1 din strinétate si activitifii de brevetare.,

Termen: permanent;

Réspund: Comisia de cercetare a CF, Prodecanul cu managementul cercetdirii stiingifice i Responsabilii

cu cercetarea stinfifici din Consiliile departamentelor.

Acfiunea 2. Sustinerea financiard a actiunilor de valorificare eficientdi a rezultatelor cercetirii stiinifice.

Termen: permanent;

Réspund: Consiliul facultifii; Prodecanul cu managementul cercetirii stiintifice si Responsabilii cu

cercetarea gtiintificd din Consiliile departamentelor.

Acfiunea 3. Consolidarea prestigiului national si international al publicatiilor stiintifice proprii ale facultatii
(revista Gymnasium, proceedinguri, volume §.a.) prin publicarea lucririlor stiintifice de certd valoare si cresterea
gradului de cotare in sistemele nafionale si internationale.

Reviste proprii care vor fi dezvoltate in anul 2014:

«  Gymnasium - Journal of Physical Education and Sport, Editura Alma Mater, ISSN 14530201 (evaluatii B,

CNCS, BDI acreditati in 6 baze de date i in 2 in curs de evaluare).

+ KinetoStud - Revistd stiintificd pentru studenfi (Kinetoterapie), Editura Alma Mater, ISSN 1224-8843.
«  VoxStud - Revista stiintifici pentru studenti (EFS), Editura Alma Mater, ISSN 2068 455X.

Termen: permanent;

Raspund: Prodecanul cu managementul cercetirii, Editorii sefi si Comitetele stiintifice ale publicatiilor .
Actiunea 4. Cresterea prestigiului manifestirilor stiintifice proprii prin participarea la lucririle acestora a unor
personalitdti stimpifice recunoscute pe plan national si international. Manifestérile stiintifice traditionale care vor fi
organizate de facultate in anul 2014, sunt:

+  Conferina Stiintifici Internationald aniversard FSMSS 50 ani , Realizdri §i perspective in domeniul

educatiei fizice §i sportului in contextul invitdmadntului european”, noiembrie 2014,

»  Sesiune nationald cu participare internationald a studentilor ,, Cerceldri interdisciplinare in formarea

viitorilor specialisti in domeniul EFS”, 09 mai 2014.

Termen: permanent;

Réspund: Prodecanul cu managementul cercetirii stiintifice, Comisia de cercetare stiingifici a Consiliului

Facuititii si Responsabilii cu cercetarea gtiintifici din Consiliile departamentclor.

Mdsura 2. Intensificarea activitdtilor de integrare in programele nationale §i europene de cercetare stiintificd
Acfunea 1. Participarea la competitiile nationale si internationale pentru obtinerea de granturi de finangare a
contractelor de cercetare gtiintifici.

Termen: permanent;

Raspund: Prodecanul cu managementul cercetirii stiingifice, Comisia de cercetare gtiintifici a Consiliului

Facultitii $1 Responsabilii cu cercetarea gtiintifics din Consiliile departamentelor.

Actiunea 2, Intensificarea colabordrii in domeninl cercetirii stiinlifice cu wnitiji de fnvajimant, sportive, social-
culturale si economice. Incepind cn anul universitar 2014-2015 se vor consolida acordurile de colaborare cu alte
institutii de profil. Se impune insi §i descoperirea altor institutii interesate In colaborarea cu FSMSS.
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Termen: permanent;
Raspund: Prodecanul cu managementul cercetérii stiintifice, Comisia de cercetare gtiingifici a Consiliului
Facultafii si Responsabilii cu cercetarea stinifici din Consiliile departamentelor.
Actiunea 2. Extinderea acordurilor de colaborare cu unitifi de cercetare care functioneazi in strinsi corelatie cu
specializirile din cadrul facultifii. Este o directie importantd pentru dezvoltarea activititii de cercetare si datorits
Termen: permanent;
Réspund: Prodecanul cu managementul cercetinii stiintifice, Comisia de cercetare stiintifici a Consiliului
Facultatii si Responsabilii cu cercetarea stiintifici din Consiliile departamentelor.
Acfiunea 3. Dezvoltarea politicii de imternationalizare. Procesul de internationalizare va fi considerat In strinsi
legdturd cu dezvoltarea viitoare a activititii de cercetare stiinfifici, deoarece creeazi premisele realizirii unor
acordurn bilaterale in cadrul unor programe curopene de finantare a cercetirii §i educatici. Pe de alti parte, va fi
facilitatd dezvoltarea unor canale informationale transeuropene, prin care si se difuzeze schimburi de experienti
intre participanti, cu referire atét la domeniul subiectelor academice cit si la domeniul cercetiirii stiinfifice.
Termen: permanent;
Réspund: Prodecanul cu managementul cercetirii stiinifice, Comisia de cercetare stiintificd a Consiliutui
Facultaii si Responsabilii cu cercetarea stiinfifici din Consiliile departamentelor.
Masura 3. Dezvoltarea centrelor si laboratoarelor de cercetare si integravea lor in sistemul national 5i international
Actiunea 1. Dezvoltarea si consolidarea centrelor de cercetare existente in facultate:
+  Centrul de cercetéin pentru performanti umani;
»  Centrul de excelentd pentru cercetéri interdisciplinare in domeniul Educatie fizici si sport.
Termen: permanent;
Raspund: Prodecanul cu managementul cercetirii stiingifice, Comisia de cercetare stiintifici a Consiliului
Facultifii, Directorii centrelor de cercetare si Responsabilii cu cercetarea din Consiliile departamentelor.

Actiunea 2. Modernizarea si dotarea laboratoarelor de cercetare organizate la nivelul fiecirui departament.
Termen: conform programului de acreditare i aparitia legislatici in domenin:
Riispund: Prodecanul cu managementul cercetirii stiintifice, Comisia de cercetare stiintifici a Consiliului
Facultatii, Directorii centrelor de cercetare gi Responsabilii cu cercetarea din Consiliile departamentelor.
Acfiunca 3. Integrarea centrelor st colectivelor de cercetare In asociafii si programe de cercetare la nivel international,
Termen: permanent;
Rispund: Prodecanul cu managementul cercetiirii gtiintifice, Comisia de cercetare stiintifici a Consiliului
Facultatii, Directorti centrelor de cercetare si Responsabilii cu cercetarea din Consiliile departamentelor.
Actiunea 4. Participarea la conferinte stiintifice organizate in striinitate.
Termen: permanent;
Réspund: Prodecanul cu managementul cercetirii stiingifice, Comisia de cercetare stiintifici a Consiliului
Facultitii, Directorii centrelor de cercetare si Responsabilii cu cercetarea din Consiliile departamentelor.
Acfiunea 6. Modemnizarea §i dezvoltarea infrastructurii pentru activitatea de cercetare stiinfifics, ca factor
determinant n privinia calititii activititii de cercetare atdt din punctul de vederc al viabilititii rezultatelor
expertmentale cét §i din punctul de vedere al introducerii §1 dezvoltirii noilor metodologii, tehnologii si sisteme de
cercetare. Obiective:
» completarea echipamentelor computerizate, pentru efectuarca misuritorilor parametrilor biologici,
biochimici, functionali cu componentele necesare cregterit ariei de investigare;
» deplasarea centrului de greutate in ceea ce privegte infrastructura de pe bani publici citre parteneriate
cu institugii private sau de drept privat.
Termen: 31 decembrie 2014;
Réspund: Consitiul facultdgii, Prodecanul cu managementul cercetiint gtimntifice, Comisia gtiintificd a CF,
Directorii centrelor de cercetare gi Responsabilii cu cercetarea din Consiliile departamentelor.
Masura 4. Stimularea interesului studentilor si implicarea acestora in activitatea de cercetare stiintificii

Stimularea interesuiui studenfilor pentru activitate de cercetare are un impact major asupra viitoarei
cariere. Actualele schimbiri sociale, transformarea econormiei romanesti in economie de piafii, caracterul fluctuant
al cererilor de pe piata muncii, impun formarea unor specialigti cu disponibilitifi muitiple.

Deprindenile de lucra isi deplaseazi accentul pe dezvoltarea unor aptitudini care si permitii absolventului
$d opteze pentru varianta cea mai avantajoasd din punct de vedere material dar si din punctul de vedere al
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Activitatea de cercetare stiinifici poate oferi cadrul necesar pentru studiul individual, pentru orientarca
studentului spre un domeniu de interes, pentru lirgirea sferei de cunoastere si acumularea experieniei practice.

Actiunea 1. Infiintarea unor cercuri studenfesti de cercetare stiintificd, in cadrul fiecdrui departament gi stimularea
participarii studenfilor la activititile acestora. Implicarea efectivd §i cit mai numeroasd a studentilor in
activititile de cercetare stiintificd desfigurate in cadrul cercurilor stiintifice studentesti.

Termen: permanent;

Rispund: Prodecanul cu managementul cercetirii gtiintifice, Comisia de cercetare stiintifica a Consiliului

Facultitii, Directorii centrelor de cercetare gi Responsabilii cu cercetarea din Consiliile departamentelor.

Actiunea 2. Discutarea in cadrul cercurilor stiintifice studentesti a rezultatelor parfiale si finale ale Iucrérilor
de licentd, disertatie sau doctorat astfcl incat sustinerea examenului final si fie mai facili.
Termen: permanent;
Réispund: Prodecanul cu managementul cercetérii stiintifice, Comisia de cercetare stiintificd a Consiliului
Facultatii, Directorii centrelor de cercetare i Responsabilii cu cercetarea din Consiliile departamentelor.

Actiunea 3. indrumarea studentilor pentru valorificarea rezultatelor activititii de cercetare prin participiri la
sesiuni de comuniciri stiintifice studentesti, publicarea materialelor in reviste stiintifice studentesti etc.

Termen: permanent;

Rispund: Prodecanul cu managementul cercetirii stiintifice, Comisia de cercetare stiingifici a Consiliului

Facultifii, Directorii centrelor de cercetare i Responsabilii ¢n cercetarea din Consiliile departamentelor.
Actiunca 4. Difuzarea rezultatelor cercetirii in rindul studentilor si in cadrul unor work-shopuri, mese
rotunde cu participarea potentialilor antreprenori interesati n angajarea viitorilor specialigti.

Termen: permanent;

Réspund: Prodecanul cu managementul cercetiri gtiintifice, Comisia de cercetare stiintifici a Consiliului

Facultatii, Directorii centrelor de cercetare i Responsabilii cu cercetarea din Consiliile departamentclor.
Actiunea 5. Integrarea studentilor, in mod deosebit a celor de Ia cursurile universitare de master Tn colectivele de
cercetare ale cadrelor didactice.

Termen: permanent;

Réspund: Prodecanul cu managementul cercetiini stiintifice, Comisia de cercetare stiintific a Consiliului

Facultétii, Directorii centrelor de cercetare si Responsabilii cu cercetarea din Consiliile departamentelor.
Actiunea 6. Programele de cercetare vor avea, in general, ca finalitate, eliberarea unor adeverinic / certificate
de practicd in activitatea de cercetare pentru studentii participanti la circuitele de lncru, in scopul stimulirii
motivagiei acestora pentru participarea la activitatea de cercetare §i a recunoagterii meritelor lor.

Termen: permanent;

Réspund: Prodecanul cu managementul cercetirii gtiintifice, Comisia de cercetare stiinifici a Consiliului

Facultifii, Directorii centrelor de cercetare gi Responsabilii cu cercetarea din Consiliile departamentelor.

Actunea 7. Elaborarea unor proiecte de cercetare care si antreneze in colectivele respective, studentii care au
disponibilitifi si aptitudini pentru acest tip de activitate. Angajarea i retribuirea studentilor in cadrul acestor
proiecte de cercetare.

Termen: permanent;

Rispund: Prodecanul cu managementul cercetinii stiingifice, Comisia de cercetare gtiintificd a Consiliului

Facultifii, Directorii centrelor de cercetare i Responsabilii cu cercetarea din Consiliile departamentelor.
Actiunea 8. Orientarea activitafii de cercetare si spre stimularea liberei inifiative a studentului in vederea educirii
mentalitifii citre un stil managerial bazat pe obiective si participare. Adaptarea acestei activitiiti si a programelor
de cercetare la cerintele pietei muncii.

Termen: permanent;

Réspund: Prodecanul cu managementul cercetinii gtiintifice, Comisia de cercetare stiingifici a Consiliului

Facultifii, Directorii centrelor de cercetare i Responsabilii cu cercetarea din Consiliile departamentelor.

Misura 5. Planificarea, evaluarea si recompensarea activitditilor de cercetare stiinjifici
Actiunea 1. Intocmirea planurilor de cercetare la toate nivelele, monitorizarea permanenti a activititit de cercetare in

vederea indeplinirii obiectivelor stabilite §i analiza rezultatelor activitifilor de cerectare.
Termen: 01 aprilie 2014;
Réspund: Prodecanul cu managementul cercetirii stiinifice, Comisia de cercetare stiintificd a Consiliului
Facultatii, Directorii centrelor de cercetare si Responsabilii cu cercetarea din Consiliile departamentelor.

Actiunca 2. Evaluarea cadrelor didactice din punct de vedere al rezultatelor stiingifice obtinute.
Termen: 31 decembrie 2014;
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Riispund: Prodecanul cu managementul cercetérii stiintifice, Comisia de cercetare stiintificd a Consilintui

Facultafii, Directorii centrelor de cercetare si Responsabilii cu cercetarea din Consiliile departamentelor.
Actiunea 3. Recompensarea cadrelor didactice cu rezultate de exceptie In activitatea de cercetare stiintificd;

Termen: 31 decembrie 2014;

Réspund: Prodecanul cu managementul cercetfini stiinfifice, Comisia de cercetare stiintificd a Consiliulut

Facultitii, Directorii centrelor de cercetare si Responsabilii cu cercetarea din Consiliile departamentelor.

Mdsura 6. Elaborarea unor proiecte de cercetare cdt mai valoroase §i fnaintarea lor pentru evaluare in
cadrul diverselor programe de finantare

Aceasta directie de dezvoltare se impune dat fiind potengialul crescut de finantare prin aceste programe in
comparatie cu potentialul intern, In conditiile in care bugetul acordat pentru activitatea de cercetare universitard de
la ministerul tutelar este foarte redus. Este evident ci inaintarea unui numér mai mare de proiecte pentru evaluare
sporeste sansele de cistig in cadrul competitiilor. Bineinfeles ca preponderenti va fi calitatea proiectelor.

Actiunea 1. Organizarea unui grup de inifiativd pentru realizarea proiectelor de cercetare, care sa aibd misiunea de
a studia propunerile de proiecte, de a le materializa i a le Inainta pentru evaluare forurilor In drept. Existenta
acestul grup este necesard atdt pentru stimularea elaborérii proiectelor de cercetare in special de cétre cadrele
tinere, cAt §i pentr scurtarea timpului necesar conceperii §i cresterii calitatii lor. In acest mod se creeazi multiple

Termen: permanent;

Rispund: Prodecanul cu managementul cercetirii stiintifice, Comisia de cercetare stiingificd a Consiliului

Facultafii, Directorii centrelor de cercetare si Responsabilii cu cercetarea din Consiliile departamentelor.
Actiunea 2. Dezvoltarea capabilititii multimedia la nivelul facultitii si 1a nivelul departamentelor. Mijloacele de
comunicare multimedia economisesc timp, bani, personal s favorizeazi stabilirea rapidi a contactelor necesare
bunei desfisurini a activitifii de cercetare. Prin intermediul sistemului Internet pot fi ugor transferate programe
educationale, seturi de instruire, dinspre tirile dezvoltate §i organizatiile internationale partenere cétre studentit §i
cadrele didactice din noile democrafii europene. De asemenea sunt create facilitifi pentra conectarea
Invatdmantului din institutia noastri la programe de cooperare, retele si organizatii internationale specializate.

Termen: permanent;

Réspund: Prodecanul cu managementul cercetirii stiintifice, Comisia de cercetare stiintifici a Consiliului

Facultifii, Directorti centrelor de cercetare si Responsabilii cu cercetarea din Consiliile departamentelor.
Actiunea 3. Imbunititirea §i actualizarea permanenti a paginii web, pentru a face cunoscute realizirile si
perspectivele facultatii, institutiilor similare din strdiindtate, in scopul facilitirii contractelor de colaborare.

Termen: permanent;

Rispund: Prodecanul cu managementul cercetérii gtiinifice, Comisia de cercetare gtiingifica a Consiliului

Facultitii, Directoni centrelor de cercetare §i Responsabilii cu cercetarea din Consiliile departamentelor.

Mdsuri operationale permanente pentru dezvoltarea cercetdrii stiintifice i a colabordrilor pe aceastd linie
Pentru revigorarea activititii si acreditarea centrelor de cercetare '
Elaborarea si Inaintarea documentelor pentru acreditarca de ciitre CNCS, a unui centru de cercetare.
2. Intensificarea preocupdrilor, in cadrul centrelor, pentru elaborarea si aprobarea unor contracte de cercetare
viabile si care si atragi fonduri.
Raspund: Prodecanul cu managementul cercetirii stiintifice, Comisia de cercetare gtiintificd a Consiliului
Facultitii, Directorii centrelor de cercetare si Responsabilii cu cercetarea din Consiliile departamentelor.
Pentru stimularea elaboririi de contracte de cercetare stintifici
1. Realizarea la nivelul facultidtii a unor training-uri In vederea conceperit granturilor de cercetare, training
sustinut de experti din tarii sau chiar din striiniitate.
Elaborarea si inaintarea spre aprobare a cel pufin 4 proiecte/an pentru competititle de granturi/proiecte.
Depistarea unor potentiali contractanti locali, nationali i internationali pentru noi contracte de cercetare.
Analiza periodicd a stadiului de realizare a obiectivelor proiectelor de cercetare precum si imbunititirea
relatiilor de colaborare potentialii beneficiari ai contractelor.
Rispund: Prodecanul cu managementul cercetérii gtiintifice, Comisia de cercetare gtiintifici a Consilintui
Facuititii, Directorii centrelor de cercetare si Responsabilii cu cercetarea din Consiliile departamentelor.
Pentru stabilirea de colaboriri interne si internationale
1. inscrierea FSMSS ca membru al unor noi retele europene de cercetare pe probleme de educatie fizici, sport,
kinetoterapie, activititi fizice adaptate si terapie ocupationald.
2. Realizarea de contracte de cercetare in colaborare cu centre de cercetare din Universitate sau alte universitigi.
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Raspund: Prodecanul cu managementul cercetdrii stiingifice, Comisia de cercetare stiiniificd a Consiliului
Facultagii, Directorii centrelor de cercetare gi Responsabilii cu cercetarea din Consiliile departamentelor.
Pentru stimularea participirii la manifestiri stiintifice interne si internationale si a valorificirii
rezultatelor cercetarii
1. Urmiérirea §i respectarea planului elaborat iIn vederea reprezentiirii constante §i la un nivel cit mat inalt la
manifestén stiintifice interne §i internationale.
2. ldentificarea unor modalitifi de sustinere financiard a cadrelor didactice pentru participarea la manifestarile
stiintifice interne §i internationale.
3. Asipurarea prezentarii la manifestirile stiintifice interne si internationale cu comuniciri de valoare, prin
analiza anterioara a lucrérilor in cadrul Comisiei de cercetare gtiinfifici a faculiéii.

4. Diseminarca rezultatelor cercetérilor desfisurate in cadrul centrelor de cercetare la manifestirn stiingifice.

5. Identificarea unor reviste prestigioase, indexate in baze de date internationale san cotate ISI si sustinerea
cadrelor didactice care doresc si publice rezultatele cercetirilor lor la acest nivel.

6. Publicarea comunicinlor sustinute la manifestari gtiintifice in reviste de prestigiu din far3 §i strindtate.

7. Realizarea de analize a cercetérii stiintifice la nivel de centrelor si colectivelor de cercetare din departamente
si nu numai la nivelul Consilintui facultagii.
Réspund: Prodecanul cu managementul cercetinii stiigifice, Comisia de cercetare stiintifici a Consthulut
Facultafii, Directorii centrelor de cercetare g1 Responsabilii cu cercetarea din Consiliile departamentelor.

Pentru stimularea cercetiirii individuale

1. Intocmirea si aprobarea planurilor de cercetare pentru fiecare an din pericada 2012-2015 in conformitate cu
specificul programelor de studii din cadrul facultétii (ciclul I, II gi IIT).

2. Congtientizarea cadrelor didactice i a studentilor din FSMSS cu privire la caracterul individual dar in acelagi
timp interdisciplinar al cercetiri in domeniile Educatie fizica st sport i Psihologie, prin promovarea de teme
de cercetare interdisciplinare i cu termene precise.

3. Redactarea la sfargitul fieciimi an calendaristic a raportului individual de cercetare pe anul respectiv, si analiza
la nivel departamentelor a rezultatelor cercetirii.

4. Stimularea tinerilor cercetitori (sub 35 ani) prin instituirea unui premiu anual pentru cea mai valoroasi
activitate stiin{ifica.

Réspund: Prodecanul cu managementul cercetini stiintifice, Comisia de cercetare stiintifici a Consiliului
Facultatii, Directorii centrelor de cercetare i Responsabilii cu cercetarea din Consiliile departamentelor.

5. Strategii privind relatiile de colaborare

5.1. Obiectiv strategic: Dezvoltarea relatiilor de cooperare cu parteneri din tari si din
striinitate

Pentru perioada 2012-2015, sunt planificate wrmdtoarcle misun §1 actium To vederea dezvoltdrii
colaboririlor interne §i internationale:

Masura 1. Dezvoltarea colabordrilor interne pe linie de tnvdiimadnt i cercetare cu facultdfi de profil si cu alfi
parteneri din mediul socio-economic, cultural i sportiv

Actiunea 1. Continuarca §i dezvoltarea colaboririi cu unitifile de Tnvitimant, sportive, culturale si social-
economice partenere din zond pentru realizarea unui transfer eficient al rezultatelor activitifilor academice
desfasurate in facultate, pentru definitivarea si derularea programelor anuale de practici a studentilor §i pentru
dezvoltarea activititilor de cercetare gtiintifici aplicative.

Colaboriri locale

Studentii FSMSS din Baciu i vor desfiisura stagiile de practici sub directa indrumare a cadrelor
didactice $1 a altor cadre specializate, In unele institutii de profil cu care avem o permanenti colaborare gi care ne
asigurd un sprijin real. Dintre acestea armintim:

Inspectoratul $colar Judetean, cu toate scolile si liceele din subordine
Directia Judeteand pentru Tineret g1 Sport Baciu.

Clubu! Sportiv Universiiar Stiina Bacin

CSM 2010 Baciiu

CSM Onesti.

FCM Baciu.

SCM Baciu

Spitalul Judetean de urgentd Baciu.
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9. Centrul de Recuperare a Copiilor Deficienti Neuromotor "Daniel”.

10. Scoala Speciala Baciu.

11. Ciminul de bitrini Baciu.

12. Centrul pentru copit cu handicap fizic ,,Betania”Bac#u.

13. Directia Generalii de Protectie a Copilului Bacin si toate centrele din subordine.
14. Fundatia de Sprijin Comunitar Centrul Speranta Baciu..

15. Fundatia de sprijin Comunitar Baciu.

16. Salina Targu Ocna.

17. Baza de tratament §i recuperare Slinic Moldova.

18. Direciia de Sanitate Publici g1 Asistenti Sociali Baciu.

Pentru toate acesie institutii/asociatiforganisme se vor reface contractele/protocoalele/conventiile de
colaborare si li se vor adiuga si altele, In vederea asigurini bazelor de practici pentru studenfii nogtri, dar §i a
asigurénii unei baze solide pentru cercetare.

Termen: permanent,

Rispund: Consiliul facultitii i Directorii de departamente.

Actiunea 2. Dezvoltarea colaboririlor cu facultifi si departamente de profil din fard, cu soctetdfi/institutiy/

administratii, In cadrul consortiilor de specialitate sau prin acorduri bilaterale, pentru optimizarea programelor de

Invitimént universitare, pentru stabilirea de parteneriate in domeniul cercetéiri stimfifice.

Colaboriri nationale

Comitetul Olimpic gi Sportiv Roman.

Autoritatea Nafionali pentru Sport si Tineret.

Federatia Roména de Atletism.

Federatia Romand de Baschet.

Federatia Roména de Canotaj.

Federatia Roména de Culturism-Fitness.

Federatia Roméani de Kaiac-canoe.

Federatia Roméni de Fotbal.

Federatia Roménd de Gimnastici.

10. Federafia Roméind de Handbal.

11. Federaia Roménd de Natatic.

12. Federatia Romana de Tenis.

13. Federapa Romani de Volei.

14. Facultitile de Educatie Fizici si Sport din: Brasov, Bucuresti, Cluj, Craiova, Constanta, Galati, ITasi,
Pitesti, Oradea, Timigoara, Stbiu, Suceava.

15. Baza Nauticd Olimpicd Snagov.

16. Institutul Nagtonal de Cercetare pentru Sport Bucuresti.

17. Centrul National de Medicini Sportiva Bucuresti.

18. Agentia Romanid Antidoping,.

19. Baza de tratament ,,Cilimani” Vatra Domei.

20. Baza de tratament §i recuperare Eforie

21. Federatia sportului pentru handicapati.

22. UMF. lasi.

23. Autoritatca Nationald pentru Persoane cu Handicap.

Toate aceste colaboriiri vor fi reinnoite i menfimute st li se vor adinga si altele, in vederea asignririi
bazelor de practici pentru studentii nostri, dar $i a asigurirni unei baze solide pentru cercetare.
Termen: permanent;
Rispund: Consiliul facultitii g1 Directorii de departamente.
Actiunea 3. Participarea activi la organizarea de manifestiri gtiintifice in parteneriat cu facultiti 51 departamente
de profil din tar3 $1 societati/instituti/admimistratit.
Termen: permanent;
Réspund: Consiliul facuititiy, Prodecanul cu managementul cercetérii stiintifice si relafii internafionale §1
Directorii de departamente.
Actiunea 4. Colaborarea cu facultiifi de prestigiu din tard In cadrul proiectelor finantate de CNCS.
Termen: permanent;
Réspund: Consiliul facultitii, Prodecanul cu managementul cercetirt stintifice gi relatii internationale §i
Directorii de departamente.
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Actiunea 5. Integrarea in asociatii stiintifice §i profesionale organizate in Romania.

Termen: permanent;
Rispund: Consiliul facultitii, Prodecanul cu managementul cercetirii stiinfifice si relafii internationale.

Misura 2. Dezvoltarea relafiilor de colaborare cu parteneri din strdinditate

Actiunea 1. Intensificarea gi extinderea schimburilor bilaterale de cadre didactice si studenti, intre FSMSS din
Baciiu §i universitiifi si alte institutii similare din striinitate, precum st dezvoltarea si diversificarea activitifilor din
cadrul programului LLP — Erasmus.

000 SO MR WD
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Universititi partenere

Academia de Educatie Fizici din Wroclaw - Polonia
Universitatea din Poitiers - Franta

Universitatea din Limoges — Franta

Universitatea din Sevilla - Spania

Universitatea Miguel Hernandez din Elche - Spama
Universitatea din Zaragoza - Spania

Universitatea Angel Kunchev din Ruse - Bulgaria
Universitatea Comentus din Bratislava — Slovacia
Universitatea din Zagreb - Croafia

. Universitatea Viborg — Danemarca
. Universitate de Stiinte aplicate, Oula Finlanda

Institutii partenere in cadrul programului LLP-Erasmus

Ecole de Masso-Kinesitherapie de Centre Hospitaliere Universitaire du Grenoble Franta

CREAL Limoges, Franfa

Centrul de Natatie Poitevin, Poitiers, Franga

IFE ADERE, Paris, Franta

Cabinete liberd practicd din Wijdewormer si Landsmeer, Olanda

Raspund: Consiliul facultitii; Prodecanul cu managementul cercetéirii gtiinifice i relatii internationale si
Responsabilul pe facultate a programului 1.LP-Erasmus

Actiunea 2. Dezvoltarea cooperiirii academice si de cercetare gtinfifici pe baza de acorduri bilaterale cu
universitit §i institutii partenere din striinitate.

e N R o

Universitatea de Stat de Educaiie FizicA gi Sport din Chigindiu, Republica Moldova

Universitatea din Ljubljana, Slovenia

Universitatea din Nig, Serbia

Universitatea din Pecs — Zalacergerszegi, Ungaria

Hogheschool von Amsterdam, Olanda

VU Medisch Centrum, Amsterdam, Qlanda

ULB Bruxelles, Belgia

Auctores, Sint-Truiden, Belgia

Termen: permanent;

Raspund: Consiliul facultitii, Decanul §i Prodecanul cu cercetarea stiintifica si relatiile internationale

Actiunea 3. Integrarea universitatii si facultitii in retele de universitifi constituite la nivel internafional. Colaboréri

P

internationale cu retele europene de Invétimant superior §i cercetare.

1.

2.

3.

ENPHE (Reteaua Europeani de Invitimant Superior de Kinetoterapie), in scopul armonizirii earopene a
curriculei de kinetoterapie g1 a competentelor absolventilor (Procesul Tunning).

ENOTHE (Reteaua Furopeani de {nvitimant Superior de Terapie Ocupationals), in scopul introducerii
in Romaénia a Invatimanthui superior de Terapic ocupationali.

ENSSHE (Refeaua Europeani de Tnvigimént Superior de Educatic Fizicd), in scopul armonizirii
europene a curriculei de educatie fizicd si a competentelor absolventilor (Procesul Tunnmg).

IFTUS (International Federation Interuniversity Sport), in scopul participarii echipelor sportive ale
Universitéii ,, Vasile Alecsandri” din Baciu la Campionatele Mondiale Interuniversitare.

ECSS (European College of Sport Science), in scopul facilitirii extinderti colabordrilor pe linie gtiinfificd
cu instituit de invitimént de profil europene.

FIEP (Federation Internationale D’Education Physique), in scopul extinderii colabordrilor pe linie
stiintificd cu institutii internationale de profil.

EUPEA (European Physical Education Association), in scopul extindeni colaboririlor pe linie
profesionald si stiintifica cu institufii europene de profil.
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Termen: permanent;

Riispund: Consiliul facultitii, Decanul si Prodecanul cu cercetarea stiintificd g1 relaiile internationale
Actiunea 8. Invitarea unor personalitifi de prestigiu de la universitati din strdindtate pentru sustinerea unor
conferinfe de specialitate organizate In cadrul facultifi.

Termen: anual,;

Rispund: Consiliul facultitii, Decanul si Prodecanul cu cercetarea stimtifica 1 relatile mtermationale

6. Strategii privind managementul academic si administrativ

Managementul academic este realizat conform Legii Educatiei Nationale nr. 1/2011:

« Laccl mai Tnalt nivel, managementul academic este exercitat de cétre Senat, cel mai inalt for de decizie gi
de deliberare la nivelul Universititii, de cétre rector, care asigurd conducerea executivi i este ordonatorul
de credite al Universititii i pregedinte al Consiliului de Administratie. ,

»  Consiliul de Administrafie asiguri conducerea operativi a Universititii si aplicd deciziile Senatului.

« La mivelul facultitii, Consiliul Facultifii reprezintd organismul decizional si deliberativ, iar Decanul
raspunde de managementul gi conducerea facultifii.

» La nivelul departamentului, Directorul de departament realizeazi managementul si conducerea operativi
a departamentului si este sprijinit de Consiliul Departamentului.

6.1. Obiectiv strategic: Modernizarea managementului academic si administrativ si

asigurarea transparentei decizionale

Pentru realizarca unui management academic §i administrativ eficient §i performant $i asigurarca
transparentei decizionale, se vor aplica urmitoarele misuri §i actiuni:
Misura 1. Elaborarea documentelor normative interne ale Faculldfii, in concordantdi cu Legea Fducatiei Nationale
nr. 1/2011 §i a actelor normative emise pentru aplicarea acesteia

Actiunea 1. Revizuirea §i adaptarea regulamentelor in vigoare elaborate la toate nivelele de conducere si de
activitate din facultate.

Termen: 30 septembrnic 2014;

Rispund: Consiliul facultftii; Decanul;, Prodecanii.
Misura 2. Implementarea Sistemului de Control Intern/Managerial §i contirmua monitorizare a functiondrii
corecte §i eficiente a acestuia

Acfiunea 1. Finalizarea implementirii Sistemului de Control Intern/Managerial la nivelul facultdfii §i al
departamentclor.

Termen: 31 decembrie 2014;

Réspund: Consiliul facultitii; Prodecamnl cu managementul calitiitii gi Comisia de calitate a facultigii.
Actiunea 2. Monitorizarea continui a functioniirii corecte si eficiente a Sistemului de Control Intern / Managerial
la nivelul Facultifi 51 la nivelul tuturor compartimentelor.

Termen: permanent;

Riéspund: Consiliul facultdtii; Prodecanul cu managementul calititii si Comisia de calitate a facultiii.
Misura 3. Asigurarea transparentei decizionale

Actiunea 1. Hotaranle/deciziile luate la orice nivel de conducere vor fi aduse in mod operativ g1 oficial la
cunogtinia persoanelor interesate prin mijloacele consacrate,

Termen: permanent;

Raspund: Consiliul facultitii g1 Consiliile departamentelor.
Actiunca 2. Facultatea va contribui la realizare gi implementarea Sistemului Informational Strategic.

Termen: permanent;
Rispund: Consiliul facultiti.

7. Strategti cu privire la managementul resurselor umane

in managementul resurselor umane, personalul trebuie considerat investitia majora i bunul cel mai de
pret al facultitii. Realizarea misiunii §i obiectivelor strategice si academice ale facultifii depind de calitatea si
munca personalului academic g1 auxiliar. Se preconizeazi atragerea si péstrarea personalului academic cu naltd
calificare si crearea unui climat de succes in care oamenii s3 poatd munci la capacitatea lor maxima.
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7.1. Obiectiv strategic: Modernizarea managementului resurselor umane

Pentru perfectionarea i pregiitirea continud a cadrelor didactice necesare pentru asigurarea unui proces
didactic de Tnaltd tinutd, cu deschidere spre invitimintul de specialitate din intreaga lame sunt necesare
urmétoarele masuri gi actiuni:

Misura 1. Eficientizarea activitafii resursei umane

Actiunea 1 Elaborarea §i actualizarea la nivelu! facultifii a criteriilor specifice, indicatorilor g1 standardelor de
performanti pe care trebuie si le indeplineasca cadrele didactice In activitatea de cercetare stimnfificd, in mod
diferentiat, In functie de gradul didactic.

Termen: 31 decembrie 2014;

Riispund: Consiliul facultitii, Decanul si Prodecanul cu cercetarea stiintifica si relaiile internationale.
Actiunea 2. Stabilirea la nivelul facultitii a cniteriilor specifice, indicatorilor §i standardelor de performantd pentru
aprecierea calitifii activitifilor didactice desfisurate de cétre fiecare dintre membrii personalubui academic.

Termen: 31 decembrie 2014;

Rispund: Consiliul facultitii, Decanul §i Directorii de departamente.

Actiunea 3. Stabilirea la nivelul facultifit a crtertilor specifice si indicatorilor de performanti pentru aprecierca
modului de Indeplinire a sarcinilor de lucru de ciitre personalul didactic auxiliar si nedidactic.

Termen: 31 decembrnie 2014;

Rispund: Consiliul facultatii, Decanul si Administratorel sef de facultate.

Actiunea 4. Evaluarea performantelor personalului didactic si de cercetare stintifica.

Evaluarea periodica a cadrelor didactice urmireste: cunogtinjele de specialitate; capacitatea didacticd de
transmitere a cunogtintelor citre studeni; potenialul de cercetare stiinfifica; deontologia profesionald; angajarea
institutionald. intregul proces de evaluare a performantelor personalului didactic s¢ desfagoard folosindu-se
Criternile de evaluare si indicatorii de performanti pentru evaluarea cadrelor didactice, a Grilei de autoevaluare a
cadrelor didactice propric FSMSS, a formularelor de evaluare conform SIM (de ciitre studenti, de citre colegi si
conducere, aprobate in Universitatea , Vasile Alecsandri™ din Baciiu.

Termen: 01 decembrie 2014;

Raspund: Consiliul facultitii, Decanui, Prodecanul cu managementul calitiifii st Directorii de departamente.
Actiunea 4. Identificarea modalititilor de acordare de recompense pentru stimularea personalului cu rezultate
deosebite in activitatea didacticd, gtiintificd sau/si manageriald precum gi in activitatea administrativd. Se vor
elabora, i aplica criterii ce vor conduce la salarizarea diferentiati.

Termen: permanent;

Rispund: Consiliul facultii s Decanul..

Mdsura 2. Asigurarea cu personal suficient si calificat

Avand n vedere dezvoltarea continud a facultitii, politica In ceea ce priveste personalul didactic vafide a
angaja noi specialigty, In aga fel Incit si se asigure gradul optim de acoperire a statelor de functii conform
standardelor ARACIS. Posturile didactice se vor ocupa prin concurs, in conformitate cu cerinfele legislatiei in
vigoare, a Regulamentului privind ocuparea posturilor didactice din Universitatea "Vasile Alecsandri” din Baciu
si reglementirile privind promovarea si titularizarea prin concurs a personalului didactic, aprobate in Consiliul
faculizitii (grilele contindnd cerintele minimale pentru inscrierea la concarsurile de ocupare a posturilor de asistent,
lector, conferentiar ¢i profesor).

Actiunea 1. Se va asigura gradul de incircare de 70-80% a statelor de functiuni ale departamentelor,

Termen: 01 octombrie 2014,

Réspund: Directorii de departamenie.

Actiunea 2. Se va asigura o structurii optimi, in conformitate cu standardele Tn vigoare, din punctul de vedere al
ponderii conferentiarilor §i profesorilor raportat Ia numirui total de cadre didactice.

Termen: 01 octombrie 2014;

Riispund: Directorii de departamente.

Actiunca 3. Asigurarea numérultui optim de studenti pe cadru didactic (din punct de vedere al eficien{ei economice
dar si al fndeplinirii indicatorilor de calitate), pastrAnd si proportia intre titlurile didactice (piramida cadrelor
didactice titulare de la asistent la profesor).

Termen: permanent;

Réspund: Consihul facultifii, Decanul si Directorii de departamente.

Mdsura 3. Formarea continud §i perfectionarea personalului
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Actiunea 1. Fiecare cadru didactic va efectua, la perioade de 5 an, stagii de formare continud prin burse doctorale
si postdoctorale, stagii de pregétire si formare prin cursuri postuniversitare, schimburi de experienti s.a.

Termen: permanent;

Raspund: Constliul facultifit st Consiliile departamentelor.
Mdsura 4. Supravegherea sandtdtii ocupationale a cadrelor didactice i a personalului tehnico-administrativ
Actiunea 1. Asigurarea evaludrii pertodice medicale si psthologice a cadrelor didactice.

Termen: conform programarii la nivel de universitate;

Riispund: Consiliul facultatii, Prodecanul cu managementul calitifii i Responsabilul cu probleme de

sénitate ocupationala.

7.2. Personalul academic

Structura personalului academic
La 01.10.2013, structura Intregului personal al facultitii a fost cea prezentati in tabelul 13, 1ar pe
departamente cea din tabelul 14.

Tabelul 13
Structura personalului didactic si didactie auxiliar gi nedidactic pentru 2013-2014
o | Prof. | Conf. | Leet | asst | Prop | g ET | ERORTES (drjdl;‘:lt.%drd)
1. 9 6 13 4 3 - 5 4045 (28/11/1)
Tabelul 14
Structura estimati a personalului didactic i didactic auxiliar pe departamente pentru 2013-2014
?r; Departament Prof. | Conf.| Lecior | Asist. [Prep. ,fe‘;lfi Fotal (d.c. dr./drd/ndrd)
1. {Educatie fizici si Performanti sportivi| 4 | 3 6 215 20 (13dr./7drd./Ondrd)
2. | Kinetoterapie s1 Terapic Ocupationali| 5 | 3 7 213 " |20 (15dr./4drd./1ndrd)
Total FSMSS 916 13 | 4 | 8 - | 40(28dr./11drd./1ndrd)
- 37,5% profeson $1 conferentiari (15/40)
~ 70 % doctori (28/40)
- Peste 20 studenti/cadru didactic

Alte categorii de personal 3, din care: administrator gef facultate 1; secretar sef 1, secretare 1, administrator
patrimoniu 2. Total personal: 45
Personal didactic auxiliar gt nedidactic/total personal 11% (5/50)

Tabelul 15
Structura estimati a personalului didactic st didactic auxiliar i nedidactic pentru 2014-2015
Nr. . Econ. Ing./ Secretariat si Total
ert, | Prob | Conf. | Lect. | Asist. | Prep. | wpoppfap. | administraiv | (de/drd/ndrd)
1. 11 8 13 4 L3 - 5 4045 (28/11/1)
Tabelul 16
Structura estimati a personalului didactic si didactic auxiliar pe departamente pentru 2013-2014
e Departament Prof. |Contf.{ Lector | Asist.[Prep. 2 | Total (dc. dr./drd./ndrd)
1. |Educatie fizicd g1 Performanti sportivd| 5 2 7 21 4 20 (14dr./6drd./Ondrd)
2. | Kinetoterapie si Terapie Ocupationali| 6 | 6 3 213 20 (16dr./4drd./Ondrd)
Total FSMSS 1|8} 10 | 5 |7 - | 40(30dr./10drd./Ondrd)
- 47,5% profesori gi conferentiari (19/40)
- 75 %doctori (30/40)
- Peste 20 studenii/cadm didactic

Alte categorii de personal 5, din care: administrator gef facultate 1; secretar sef 1, secretare 1, administrator
patrimoniu 2. Total personal: 45
Personal didactic auxiliar si nedidactic/total personal 11% (5/45)

Din analiza situatiilor prezentate in tabelele de mai sus se impun urmitoarele activititi specifice:

a) acoperirea cu titulari a posturilor didactice in limita maxima care si prezinte siguranfa reorganizirii
viitoare si indicatorii de calitate impugi de ARACIS, reducerea numirului de posturi prin cumnlarea
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cursurilor sau prin modularea lor;
b) perfectionarea continui a cadrelor didactice;
c) obtinerea dreptului de a coordona pregitirea prin doctorat in domeniul Educatie fizici si sport;
d) optimizarea raportuli numir studenti / post didactic;
e) perfectionarea sistemului de apreciere i evaluare a activitifii academice a cadrelor didactice.
Mdsuri specifice
al) realizarea unu: grad de ocupare a posturilor didactice cu titulari, astfel incit acesta sa fic de minim 70%
si max. 80% pentru ciclurile universitare de licenti §i master;
a2) oferta de ocupare a posturilor vacante va fi ficuti publicd, prin diverse mijloace mass-media;
a3) admiterea la concursul de ocupare a posturilor vacante va fi condifionat3 prin regulamentele stabilite de
MEN si prin regulamentele proprii;
a4) suplinirea posturilor didactice vacante se va realiza prin concurs de dosare, cu respectarea legislatiei in

vigoare;
a5) modularizarea planurilor de invitimant pentru reducerea numirului de posturi vacante din statele de
functiuni;

a6) incircarea legald si echitabild a posturilor din statele de functiung;
bl) pentru unele activitdti didactice, in mod deosebit cele aferente Invatdmantului postuniversitar, se va
solicita participarea unor cadre didactice de renume din tara si din strdinitate;
b2) se va coordona actiunca de intocmire a dosarelor in vederea participarii la competitiile pentru obtinerea
de burse de studii sau perfectionare in strinitate;
b3) se va intensifica gradul de participare la stagii de predare de scurti durati in universititi din CE, prin
includerea acestor actiuni In programul LLP-Erasmus;
Termen: permanent 2014
Réspund: Consiliul facultiitii, Decanul gi Directorii de departamente.
Promovarea personalului didactic
Pentru promovarea pe posturi didactice superioare, solicitantul trebuie si indeplineascd conditiile
legale in vigoare si a Regulamentului de evaluare §i promovare a personalulni didactic al Université;ij
»Vasile Alecsandri” din Baciu §i s3 obtind avizul departamentului respectiv st al Consiliutui Facultitii. {n
acest sens, facultatea §i departamentele vor aplica criteriile specifice proprii de promovare. Promovarea
trebuie sé pastreze structura posturilor didactice din departamente si facultate.
Termen: permanent 2014
Rispund: Consiliul facultitii, Decanul si Directorii de departamenie.
Salarizare - Recompense

Salarizarea personalalui didactic si auxiliar va trebui si se facd dupd criteriul valorii. Rezultatele
evaludrii 2011 se vor aplica pentru ierarhizarea veniturilor i acordarea recompenselor (gradatii, prime etc.).
Trebuie introdus un sistem ierarhic de salarizare pentru motivarea tuturor salariatilor.

Termen: permanent 2014

Raspund: Consiliul facultitii, Decanul i Directorii de departamente.

Evaluarea performantelor academice

Evaluarea fiecirui cadru didactic si auxiliar se va realiza anual in conformitate cu Regulamentul de
¢valuare §i promovare a personalului didactic al universititii §i a Regulamentului de asigurare a calitifii,
corelate gi completate la nivelul fiecirei facultifii. Autoevaluarea va fi verificati si validati de directorii de
departament, dupd metodologia aprobati de Consiliul Facultigii, dupd carc va fi avizati la nivelul universititii.

Termen: permanent 2014

Rispund: Consiliul facultatii, Decanul §1 Directorit de departamente.

8. Strategii privind managementul financiar

8.1. Obiectiv strategic: Modernizarea si eficientizarea managementului financiar

Managementul financiar al facultifii va asigura astonomia activitdfilor desfisurate la nivelul
departamentelor i centrelor de cercetare si se realizeazi prin urmitoarele misuri si actiuni:

Midsura 1. Activitatea financiard din cadrul facultitii se desfisoard pe baza bugetului propriu de venituri §i
cheltuieli. Bugetul facultdtii este constituit din fonduri bugetare i fonduri extrabugetare

Actiunea 1. La cheltuirea fordurilor bugetare reprezentind finantarea de bazi, se va respecta structura de
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cheltuieli impusd: 80% cheltuieli de personal si 20% cheituieli materiale. Celorlalte fonduri bugetare vor fi
destinate doar pentru realizarca obiectivelor pentru care au fost alocate.

Termen: 31. decembrie 2014;

Rispund: Decanul i Prodecanul cu managementul financiar.

Actiunea 2. Facultatea va susfine activititile prin care se pot atrage resurse financiare suphimentare: cercetare
stiintifici; dezvoltarea Invitimantulni cu taxa prin oferirea de programe de studin atractive; servicii si consultanti;
SpOnSOorizir §.a.
Termen: permanent;
Rispund: Consiliul facultii:.
Actiunea 3. Finantarea se va realiza la nivelul departamentelor.
Termen: 30 iunie 2014;
Riispund: Decanul, Prodecanul cu managementul financiar si Administratorul gef de facultate.
Mdsura 2. Asigurarea unui raport echilibrat intre venituri §i cheltuieli
Actiunea 1. Vor fi intocmite bugete de venituri si cheltuieli §i permanent se vor urméri executiile bugetare la
nivelul facultatii §1 al departamentelor (tabelul 18).
Termen: 01 mai 2014;
Rispund: Decanul, Prodecanul cu managementul financiar, Administratorul sef de facultate si Membrii
consiliilor departamentelor - responsabili cu probleme financiare,

Tabelul 18
Buget de venituri §i cheltuieli pentru anul 2013 si estimat pentru anul 2014
BUGET 2013 2014
VENITURI TOTALE, din care: 3070158 2916 733
» delabuget - 1 518 396 1 506 906
- finantare de baza 1 690 899 1674 340
- contribufia la fondul Universitifii (10% din venituri totale) - 172 503 - 167 434
o din taxe 1498 457 1325325
- Tincaséri din taxe 1997 943 1767 100
- contributia la fondul Universititii (25% din venituri totale) -499 486 -441 775
» alte venituri 53 307 84 502
Sold ]a 31.12(2012, 2013) 688 267 94 425
CHELTUIELYI TOTALE, din care: 3 663 998 2916 733
» cheltuieli personal 3 234 316 2 333 386
» cheltuieli materiale 429 682 583 347
- chelieli materiale directe 209 373 304 937
- cheltuieli cu utilitatile 219 809 278 410
SOLD Ja 31.12.2013 94 425 0
Cheltuieli pers./Tot. cheltuieli (%) 88,27% 80%
Cheltuieli mat./Tot. cheltnieli(%) 11,73% 20%

Actiunea 2. Toate operatiunile financiare se vor efectua conform legislatiei in vigoare.
Termen: permanent;
Réspund: Prodecanul cu managementul financiar, Administratorul sef de facultate si Serviciul contabilitate.
Actiunea 3. Aprobarea cheltuiclilor se va face in miisura in care sunt asigurate fondurile necesare.
Termen: permanent;
Riéspund: Decanul, Prodecanul cu managementul financiar si Administratorul sef de facultate.
Actiunea 4. Se vor efectua analize financiare lunare la nivelul facultiitii si al departamentelor.
Termen: lunar;
Rispund: Consiliul facultitii, Prodecanul cu managementul financiar, Administratorul sef de facultate si
Membrii consiliilor departamentelor - responsabili cu probleme financiare.
Actiunea 5. Se va analiza sustenabilitatea financiardi a fiecinui program de studii.
Termen: 01 iulic 2014;
Rispund: Consiliul facultigii §i Decanul.
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9. Strategii privind dezvoltarea si modernizarea infrastructurii facultatii

Investitiile realizate in perioada antericard in cadril facuitifii, au creat cadrul optim pentru scolarizarea
unui numir de 1500-2000 studenti. in anul 2014, eforturile vor fi focalizate pentru dezvoltarea §i modernizarea
bazei materiale aferenti laboratoarelor didactice si de cercetare, pentru asigurarea conditiilor administrative,
organizatorice necesare desfisurarii activitafii de continut la toate disciplinele planurilor de invatimant.

9.1.0biectiv strategic: Dezvoltarea si modernizarea infrastructurti facultiii gi a serviciilor
studentesti

Principalele mésuri i actiuni avute in vedere pentru realizarea acestn important obiectiv strategic sunt:
Mdsura 1. Dezvolfarea, modernizarea gi eficientizarea bazei materiale, a laboratoarelor didactice §i de cercetare

Actiunea 1. Anual vor fi alocate fonduri din veniturle proprii, pentru achizitionarea de aparaturd performanti i
materiale consumabile pentru desfisurarea la nivel corespunzitor a activitiifilor didactice si de cercetare gtiingifici.
Termen: 30 septembric 2014;
Raspund: Consilul facultdtii, Decanul si Prodecannl cu managementul financiar.
Actiunea 2. Se va Imbun#tifi dotarea actuald a laboratoarelor didactice st de cercetare si acolo unde este cazul se
va realiza reabilitarea acestora.
Termen: 30 septembric 2014;
Raspund: Directorii de departamente, Directorii centrelor de cercetare gi Responsabili laboratoarelor.
Actiunea 3. Se va realiza si dota un laborator de cercetare in spatiile din demisolul corpului B.
Termen: 30 septembriec 2014;
Réspund: Decanul, Prodecanul cu managementul cercetiri, Prodecanul cu managementul financiar si
Administratorul sef
Actiunea 4. Se va Incepe extinderea i modernizarea Centrului de practici Vatra Domei
Termen: 01 decembric 2014
Rispund: Consiliul facultitii, Decanul, Prodecanul cu managementul financiar $i Administratord sef de
facultate in colaborare cu Directorut general administrativ.

Acpiunea 5. Se vor demara procedurile de realizare a clidini care va cuprinde Laboratorul de analize
interdisciplinare pe ramuri de sport, sali de culturism-fitness, spatii administrative pentre baza sportiva (vestiare,
dusuri, magazie materniale etc.) §i garaj.

Termen: 01 octombrie 2014

Rispund: Consiliul facultafii, Decanul, Prodecanul cu managementul financiar si Administratorul sef de

facultate Tn colaborare cu Directorul general administrativ.

Actiunea 6. Se va demara realizarea altor obiective de investitii precum: Baza sportivd n aer liber din campusul
Spiru Haret, achizitia unei séli tip balon si recopertarea pistei de atletism - Baza sportivi Campus Miiriigesti.

Termen: 30 octombric 2014;

Réspund: Consiliul facultitii, Decanul, Prodecanul cu managementul financiar si Administratorul sef de

facultate in colaborare cu Facultatea de Stiinte Economice.

Masura 2. Realizarea, in parteneriat public - privat, a unor obiective importante
Actiunea 1. Se vainfiina Clinica universitard de recuperare prin kinetoterapie si terapie ocupationali.

Termen: 01 octombrie 2014;

Réspund: Consiliul facultitii, Decanul, Prodecanul cu managementul financiar i Administratorul sef.
Mdsura 3. Menfinerea §i intretinerea in conditii de calitate a spatiilor didactice, de cercetare si a bazei sportive si
asigurarea conditiilor optime pentru desflisurarea activitdtilor specifice
Actiunca 1. Efectuarea reparatiilor curente si a igienizinlor.

Termen: 10 octombrie 2014;

Réspund: Prodecanul cu managementul administrativ-financiar $i Administratorul sef de facultate.
Midsura 4. Cregterea calitatii si diversificarea serviciilor studentesti
Actiunea 1. in colaborare cu Departamentul de Consiliere profesionald, se va analiza periodic gradul de satisfactie a
studentilor privind serviciile oferite de citre facultate.

Termen: permanent;

Rispund: Prodecanul cu managementu! calitifii gi Directorii de departamente.

24




Lucririle de investitii, reabilitéri, reparatii capitale (noi §i in continuare), proiectele de extindere i
modernizare a unor obiective gi cele realizate in parteneriat public-privat propuse pentru a fi demarate in anul
2014, sunt prezentate in tabelele 19 si 20.
Sursele de finanfare a acestor obiective de investitii sunt urmétoarele: fondun bugetare (MEN), fonduri
europene, fonduri de la partenerii privati, fonduri extrabugetare (venitari proprii, sponsoriziri etc.).

Tabelul 19
Baza sportivi multifunctionali aer liber Campus Mirisesti (Corp B)
Nr Numir Spatin | Suma Sursa de
) Denumire sali/spatiw/laborator .. |necesar | necesarid| finantare
crt. spatii m? (ed) e
preconizati
1. |Sali tip balon pentru baza sportiva in aer liber 1 1000 | 150000 MEN
2. |Reabilitare pista atletism {acoperire cu coritan) 1 1000 | 50000 UNILV.
TOTAL 2000 | 155000 FSMSS
Tabelul 20
Studiu de fezabilitate, proiect, obtinere avize pentru Centrul de practicii Vatra Dornei
Nr Numiir Spatiu | Suma Sursa de
: Denumire sald/spatiu/laborator .. |necesar | necesari| finantare
ert. Spa'.;ll mz (l ei) » -
preconizatia
1. | Modernizare, reabilitare Centru de practici Vatra Domei 1 280 | 100000 Ul\;{]]%ﬁ’
TOTAL 280 | 100000 FSMSé

Propunerile pentru dotér: independente ce se vor face In anul 2014, din fonduri bugetare, de cercetare gi
extrabugetare sunt prezentate in tabelal 21.

" Tabelul 21
Lista cu dotiiri independente pentru anul 2014
frlt: Denumirea produsului UM | Cantitate| Valoare
1 | Sport Tester cu senzori pentru puls si alte functii BN-A400 Bucdfi 4 1.000
2 |Radiometer ABL 5 Blood Gas Analyzer Buciu 1 10.000
3 |Camera video, Mediu inregistrare: HDD Buciti 3 3.600
4 Set Moni_to_:i_mre iqdividualé a ritmului cardiac pentru echipe sportive Set 1 35.000
(10 sportivi) inclusiv software / Polar team2 PRO ’
Set sistemn analiza migcare inclusiv software (Realy motion systems) /
> Simi Realy motionn:ysstems (Realy stems) Set ! 20.000
6 | Set platforma dinamometrica Buciti 1 4.000
7 |Myotest pro Bucati 1 6.000
8 |Myotest un Bucati 1.600
Laptop Apple Mac:Procesor Intel Core i5 2.4GHz dual-core Memorie
9 |4GB (2x 2GB SO-DIMM) DDR3 SDRAM 1333MHz; maxim 8GB | Buciti 1 5.600
Hard disc 500GB Serial ATA; 5400 rpm
10 | Masa ajustéri vertebrale Buciti 2 4.500
11 | Schanner hand couple thermometer Buciti 2 5.000
12 {Verticalizator Bucifi 1 3.700
13 | Biciclets ergometrici Kettler Buciti 2 3.000
14 | Multifunctional Kettler Buciti 1 6.000
15 § Covor rulant Kettler Bucan 1 6.000
16 | Tester analize biochimice Bucati 1 2.000
Total| 122000
3.5. Spatii de invitimant i baza materiala
Situatia spatiilor destinate activitatilor didactice si de cercetare este prezemtatd in tabelul 22, iar cea a
spatiilor administrative in tabelul 23.
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Tabelul 22

Spatiile de inviitimant destinate activititii didactice si de cercetare in anul 2014

Nr.

Suprafata

ort. Spatiut (mp) Destinatia
1. |Sili de aplicafii practice, corp D (10, 318, 321) 170 Laborator/seminar/lucsini practice
2. |Sali de curs, corp D (316, 317, 322, 323) 404 Curs/seminar
3. |Sala de Jocuri sportive, corp B {BI40) 160 Lucrari practice
4. |Sala de gimnastica, corp B (BI17) 163 Lucriin practice
5. |Sala de gimnastici ritmici/dans, corp B (BI19) 48 Lucriari practice
6. (Sala cercetare, corp B (BI31) 46 Cercetare/seminar
7. |S&li specializare, corp B (BI18, BP45) 52 Curs/seminar specializiri
8. |Sala curs, corp B (BI28) 96 Curs/seminar
9. {Bazi sportiva aer liber - Campus Marigesti 5073,5 |Activitifi practice
10. {Baza sportiva acr liber - Campus Spiru Haret 1000 Activitafi practice
11. |Baza de practica Vatrd Domet 690 Activitifi practice
12. Baza di@actici si _de recuperare pentru kinetoterapie 286 Actiﬁti;i prax:t@ce ki}letoterapie s
st Terapie ocupationald, corp E (1,2, 3,4, 5, 12, 14) Terapie ocupationald
Total suprafati 8188,5
Tabelul 23
Spatiile destinate activititsi administrative in anul 2014
fr‘; Spatiul S“?;l‘g)a‘“ Destinatia
1. |Cabinete cadre didactice, corp E (E7, E8, E9, E10, E1l)| 110 {Consultatii, pregitirea act. didactice
2. |Sediul Proiectului TEQRQO, corp E (E6) 22 |Sedm adm. Proiect TEORO
3. |Vestiare studenfi, duguri, corp E 66 |-
4. |Cabinet cadre didactice, corp B (BP46) 14  |Consultatii, pregatirea act. didactice
5. |Cabinet cadre didactice, corp B {(BI20) 18  Consultatn, pregétirea act. didactice
6. |Vestiare studenti, duguri, corp B (BP41, 42, 43, 44) 76 |-
7. |Vestiare studenti, duguri, corp B (BI16) 24 |-
8. |Magazie materiale (beci), corp B 100 |Depozitare materiale
9. |Cabingte departament EFSP, corp D (313, 314, 315) 72 |Consultapi, pregitirea act. didactice
10. {Cabinete departament EFSP, corp P (310, 311, 312) 72 |Consultatii, pregétirea act. didactice
11. 1Sala Consiliul Facultigii corp D (307) 47 Sedinte CF, departamente ete.
12. |Cabinet Decan, corp D (306) 17  |Sediu academic si administrativ
13. |Secretariat corp D (305) 17  iSediu academic si administrativ
14, |Cabinet Adm. gef facultate, corp D (304) 13 |Sedm academic si administrativ
15. |Cabinet Prodecan, Secretar stiintific, corp D (303) 16  |Sediu academic s1 administrativ
Total suprafati 684
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Pentru buna desfisurare a activititilor specifice din facultate pe parcursul anului 2014 se va urmari:

« distribuirea optimi a spatiilor de Invitimant §i cercetare la nivelul departamentelor, st pe programe de
studii in ordinea prioritdgilor, respectiv: licentd §1 master

« continvarea infiintirii de spatii de Invitimant §i modernizarea celor exisienie, ufilizind fondun de Ia
buget (MEN), fonduri proprii ale universititii ¢i facultigii, respectiv fonduri din proiecte POSDRU

~ (europene), sponsoriziri, donatii etc.

Termen: permanent 2014
Rispund: Consiliul facultitii, Decanul i Directorii de departamente.

10. Strategii privind asigurarea calititii

10.1. Obiectiv strategic: Perfectionarea SIM si de asigurare a calititii in intreaga activitate
Mdsura 1. Mentinerea certificdrii gi imbundidtirea Sistemului Integrat de Management in domeniile calitdtii,
mediului, séndldtii §i securitdtii ocupatiei §i responsabilitdtii sociale
Actiunea 1. Actualizarea continui a documentatiei SIM.

Termen: permanent 2014;

Raspund: Prodecanul cu managementul calititii, Comisia de calitate a facultitii 5i Responsabilii cu

problemele de calitate din cadrul departamentelor.

Actiunea 2. Realizarea al nivelul facultapi a misiunilor de audit planificate prin planul anual de audit $i intocmirea
planurilor de Tmbunititire a activitifil.

Termen: conform planificirii pe 2014;

Rispund: Consiliul facultifii, Prodecanul cu managementul calitifii gi Comisia de calitate a facultitii.
Actiunea 3. Stabilirea anuali a obiectivelor specifice in domeniul calitifii ale FSMSS.

Termen: ianuarie 2014;

Raspund: Consiliul facultatii, decanul si Prodecanul cu managementu! calitfitii.

Actiunea 4. Efectuarea de analize specifice in domeniul calititii la nivelul facultitii si departamentelor.

Termen: funie i decembrie 2014;

Raspund: Consiliul facultitii si Consiliile departamentelor.

Actiunea 5. Intocmirea gi realizarea planului anual de perfectionare a personalului privind diverse aspectele
specifice din domeniul calitdgi.

Termen: ianuarie 2014;

Raspund: Consilul facultifii, Prodecanul cu managementul calititii si Consiliile departamentelor.
Actiunea 6. Monitorizarea aplicirii procedurilor de sistem §i a procedurilor operationale previzute in manuatul SIM.

Termen: permanent 2014;

Réspund: Consiliul facultitii, Prodecanut cu managementul calititii si Comisia de calitate a facultatii.
Madsuara 2. Stabilirea standardelor de performantd proprii, in raport cu criteriile ARACIS, pentru autoevaluarea

anuald a programelor de studii §i autoevaluarea in vederea acreditdrii provizorii, a acreditdrii §i a reacreditdrii
programelor de studii

Actiunea 1. Definirea §i redefinirea periodicd a indicatorilor de performani, pentru efectuarea evaluirii
periodice a calitéfii activitifilor si pentru fundamentarea programelor de imbunititire a acestora.

Termen: 01 octombrie 2014;

Réspund: Constliul facultitii, Prodecanul cu managementul calititii st Comisia de calitate a facultifii.
Actiunea 2. Definirea si redefinirea responsabilitifilor departamentelor si a compartimentelor facultitii in
realizarea propriei strategii a calititii §1 generarea unei culturi institutionale pentru asigurarea calitifii.

Termen: 01 octombrie 2014;

Réspund: Constliul facultitii, Prodecanul cu managementul calititii gi Comisia de calitate a facultafii.
Actiunea 4. Organizarea si reorganizarca activitifilor de evaluare a calititii, de identificare a neconformitiilor i
stabilirea mésurilor preventive pentru eliminarea lor.

Termen: 01 octombrie 2014;

Raspund: Consiliul facultifii, Prodecanul cu managementul calitigii §1 Comisia de calitate a facultafii.
Actiunea 5. Intocmirea rapoartelor anuale privind evaluarea calitditii la nivelul facultitii i a fiecirui
departament /compartiment §i asigurarea transparentei totale pentru toate pértile interesate.

Termen: 01 octombrie 2014;
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Raspund: Prodecanul cu managementul calititii, Comisia de calitate a facultdtii, Directorii de
departament gi Responsabilii cu problemele de calitate din cadrul departamentelor.

10.2. Misuri operationale pentru asigurarea calitfitii in activitatea didactici, de cercetare stiingifica gi
administrativii
1. Urmirirea de citre Decan a modului in care comisiile de asigurare si evaluare a calitifii de la nivelul
facultifu, departamentelor si compartimentelor isi indeplinesc atributiilor care le revin, astfel:

a)

b)

g)

h)

A. In domeniul acreditcirii:
mnformarca organizatorilor §i beneficiarilor de studii universitare cu privire la criteriile,
standardele s1 standardele de referintd, indicatorii de performanti si calificirile existente, precum
si cu privire la procedurile de evaluare a calitfitii aprobate pentru tipurile de programe de studii din
cadrul facultitii;
planificarea, cu precizarea responsabilitifilor §i termenelor de realizare §i coordonarea activitafilor
de evaluare In vederea autorizarii / acreditérii / evaludrii periodice externe.,

B. In domeniul asigurdrii calitétii:
coordonarea apliciri procedurilor si activititilor de evaluare si asigurare a calitifii, aprobate de
Consiliul facultiitii §i de Senatul Universititii ,,Vasile Alecsandri” din Bacin;
examinarca $i supunerea spre aprobarea Consiliului facultifii a rezultatelor evaluéirii interne a calitigii;
asigurarea inregistririlor necesare i elaborarea periodicd a documentelor destinate analizei de citre
Consiliul facultifii a managementului calitafii;
claborarea periodica si supunerea spre aprobarea Consiliului facultitii a propunerilor privind resursele
necesare pentru proiectarea, implementarea, menfinerea i imbuniititirea continui a calititii;
coordonarea instruirii permanente a personalului cu responsabilititi in domeniul calit3i;
claborarea anwald a unui raport de evalvare internd privind calitatea educafiei tn facultate, care si fie
pus la dispozitia conducerii facultifii, dupd aprobare, raportul va fi ficut cunoscut tuturor
organizatorilor si beneficiarilor de studii universitare prin afigare sau publicare si va fi pus la dispozitia
evaluatorului extern;
formarea la cadrele didactice a deprinderii de cercetare continui si de inalt3 performanti si organizarea
de work-shopuri care si-i puna la curent cu noile tendinge ale cercetirii domeniului;
instituirea procedurilor necesare validirii rezultatelor cercetiirii stiinfifice de la nivel de departament si
pani la nivel international.

Termen: permanent 2014;
Réspunde: Consilul facultitii, Decanul, Prodecanii si Directorii de departament.
2. Imbunatitirea calitifii educafiei prin stabilirea §i implementarea de mecanisme institufionale si
procedurale de evaluare, asigurare, control $i imbunitigre a calititii.
Termen: permanent 2014;
Rispunde: Consiliul facultitii, Decanul, Prodecanii si Directorii de departament.
3. Producerea §i diseminarea de informatii sistematice, coerente §i credibile, public accesibile despre
calitatea educatiei oferite prin programele de studii.
Termen: permanent 2014;
Réspunde: Consiliul facultitii, Decanul, Prodecanii si Directorii de departament.

Protectia beneficiarilor de educatie;

Termen: permanent 2014;
Réspunde: Consiliul facultitii, Decanul, Prodecanii si Directorii de departament.
5. Crearea unei culturi a calititii la toate nivele structurii interne.
Termen: permanent 2014;
Réspunde: Consiliul facultitii, Decanul, Prodecanii si Directorii de departament.
6. Fundamentarea politicilor i strategtilor in domentul educatiei, la toate nivele structurii interne.
Termen: permanent 2014,
Réspunde: Consiliul facultitii, Decamul, Prodecanii si Directorii de departament.
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11. Strategii privind imaginea FSMSS

Obiectiv strategic: imbunétz‘itirea imaginii FSMSS

In scopul reflectirii n exterior a unei imagini cit mai realiste i eficiente a Fcultifii, se impun
urmétoarele masuri §i aciuni:

Masura 1. Devoltarea mijloacelor proprii de popularizare a activitiigilor si rezultatelor facultitii
Acfiunca 1. Redactarea §i popularizarea, in tard i striindtate, a brogurilor de prezentare a facultitii.

Termen: permanent 2014;

Rispunde: Consiliul facultifii, Directorii de departament si Responsabilul cu imaginea FSMSS.
Actiunea 2. Modernizarea paginii WEB a facultitii, cu varianti in limba englezi.

Termen: permanent 2014;

Rispunde: Decanul, Prodecanii, Directorii de departament si Responsabilul cu imaginea FSMSS.
Misura 2. Intensificarea actiunilor de popularizare
Actiunea 1. Popularizarea prin mijloacele mass-media a eventmentelor din viata facultifii si departamentelor, a
rezultatelor deosebite obtinute in activitatea academic3 si sportivi, de invigimént si de cercetare gtiintifica.

Termen: permanent 2014;

Rispunde: Consiliul facultitii, Directorii de departament g1 Responsabilul cu imaginea FSMSS.
Actiunea 2. Prezentarea prin toate mijloacele de popularizare, a ofertei educationale a facultiigii.

Termen: permanent 2014;

Raspunde: Consiliul facultditii, Directorii de departament si Responsabilul cu imaginea FSMSS.
Masura 3. Cresterea prestigiului facultditii la rivel local, nafional §i international prin actiuni de popularizare
continud a realizdrilor acesteia

Termen: permanent 2014;

Raspunde: Consiliul facultitii, Decanul, Prodecanii si Directorii de departament.

12. Dezvoltarea sistemului si mecanismelor de comunicare in anul 2014
Misuri specifice

« Implementarea programulut de management universitar la toate nivelele.

»  Identificarea In timp real la nivelul facultitii, a punctelor slabe din managementul academic.

» Valorificarea optimi a sistemului informatic pe baza facilitifilor tehnice ale universitafii si facultitii
(retele de calculatoare, pagini WEB etc.).

+ Stimularea performantei gi inifiativei in realizarea misiunii si obiectivelor facultifii pentru Intirirea
responsabilititii Intregului personal al FSMSS.

»  Dezvoliarea climatului de incredere §i cooperare in cadrul facultitii, bazat pe transparenta In decizii si
prin intérirea respectului valorilor.

+  Cresterea prestigiului facultitii prin asumarea de responsabilititi in dezvoltarea internagionals, nationald si
regronald.

«  Angajarea tuturor structurilor si personalului facultifii in atragerea de resurse exirabugetare.

»  Dezvoltarea structurii organizatorice, precum si dezvoltarea procedurilor necesare receptiirii $i promovirii
sistemului de management al calitifii i a sistemului integrat de management.

+ Asigurarca cxcelentei in pregitirea cadrelor didactice si a absolventilor si asigurarea calititii cercetirii
stinfifice.

« Modemizarca paginii WEB interactive de schimb de informatii intre membrii facultifii si pentru
informarea rapidé a studentilor facultatii. Folosirea acestei pagini pentru analiza statistici a cererii reale
de comunicare organtzationali, elaborarea de actiuni corective.

« Popularizarea in tard si In striindtate a ofertei de studiu din facultate.

Termen: permanent 2014;
Raspunde: Consiliul facultafii, Decanul, Prodecanii si Directorii de departament.
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13. fncadrarea nvatimantului superior biciuan in Spatiul European al
Invatamantulm Superior (SEIS)

Mdsuri specifice

Promovarca dimensiunii europene in invitimantul superior biciuan prin asigurarca calitifii la:

- elaborarea programelor de studiu pentru a fi evaluate la nivel national si european;

= Tmbunitifirea procedurilor pentru participarea studentilor la procesul de evaluare;,

- elaborarea sistemelor interne de acreditare si certificare pentru procesul didactic si pentru activitatea
de cercetare §i corelarea acestora cu sistemele nationale si europene;

- integrarea in retelele nafionale gi internationale de invigimént si cercetare.

Continuarea organizarii i dezvoltini sistemulni de invagiméant bazat pe trei cicluri (LMD).

Promovarea mobilititii pentru studenti si cadre didactice.

Optimizarea implementini creditelor transferabile la nivel de facultate (ECTS).

Dezvoltarea dimensiunu sociale a Invatimantului superior (bursele private). Facultatea va acorda in anul

2014 burse din fonduri proprii in valoare de aproximativ 18000 lei.

Dezvoltarea programelor de formare continui in conceptul ,jnvéi;are pe tot parcursul vietii”.

Integrarea in Spatiul European a! Cercetirii (SEC), care impreuni cu SEES formeazi pilonii principali ai

societitii bazate pe cunoagtere.

Termen: permanent 2014;

Raspunde: Consiliul facultigii, Decanul, Prodecanii si Directorii de departament.

30




Anexal

STRUCTURA PERSONALULUI DIDACTIC AUXILIAR SI ADMINISTRATIV

Ia nivelul FSMSS, incepind cu anul 2014

L LA NIVEL ADMINISTRATIV

S O e

Administrator sef de facultate
Administrator patrimoniu - studii superioare
Administrator patrimoniu - studii superioare
Administrator patrimoniu - studii medii
Tehnician - studii medii

Ingrijitor

IL LA NIVELUL SECRETARIATULUI FACULTATI

Ll S

Secretar sef facultate
Secretar facultate - studii superioare
Secretar facultate - studii superioare

Referent - studii superioare

Arza-Dinut
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