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1. Misiunea si obiectivele Facultiitii de Stiinte ale Miscirii,
Sportului si Sinatitii din Baciu

1.1. Misiunea Facultiitii de Stiinte ale Miscirii, Sportului si Sanatatii din Baciu
Misiunea FSMSS din Bacdu, este aceea de a participa la crearea valorilor sociale s1 sportive, la

dezvoltarea cercetirii gtiintifice si la integrarea si promovarea acestora la nivel nafional §i international.

in particular, FSMSS din Baciu i propune si contribuie la dezvoltarea socio-culturald, sportivi si

stiinfifici a zonei centrale a Moldovei, prin pregitirea de cadre de specialitate cu studii superioare §i prin
realizarea unui transfer optim de valori sociale, culiurale, sportive si gtiintifice.

FSMSS din Baciu urméregte si-gi indeplineasca misiunea prin:

« formarea inifiali §i continui a unor specialisti de marci Tn domeniile Educatie fizicd si sport si Psihologie,

care si acopere real si eficient piata muncii (pentru activititi de Invitimént, cercetare, sportive §i de
kinetoterapie sau terapie ocupationali) si care si contribuie la optimizarea dezvoltirii umane, la promovarea
sAnatitii si a valorilor sportive, la integrarea si reintegrarea socialii a persoanclor cu cerinie speciale;

+ crearea §i dezvoltarea de colective puternice de cercetare gtiinfifica;
« aderarea permanenti Ia valorile gtiintifice nagionale i internationale.

1.2. Obiective strategice ale Facultitii de Stiinte ale Migciirii, Sportului si Sanatitii din Bacau
Pentru indeplinirea misiunii sale, FSMSS din Baciu igi stabilegte urmitoarele obiective strategice:
Consolidarea si dezvoltarea Invitimantului universitar de licentd, master, doctorat si a Invagimantului
postuniversitar i de formare continui si adaptarea permanenti a acestora la schimbdrile intervenite in
societatea cunoagterii §i pe piata muncii.
Modemizarea programelor academice si perfectionarea procesului instructiv-educativ in concordantd cu
standardele nationale st internationale.
Dezvoltarca activititii de cercetare stiingificd Tn scopul integréirii in comunitatea stiintificd nationald i
internationali.
Dezvoltarea relafiilor de cooperare cu parteneri din tara §i din strdindtate.
Modernizarea managementului academic §i administrativ.
Modernizarea managementului resurselor umane.
Modernizarea si eficientizarea managementului financiar.
Perfectionarea Sistemului integrat de management si asigurarea calitétii in intreaga activitate.
Dezvoltarea s1 modermizarea infrastructurnii facultifii st a serviculor studentesti.

. Imbunititirea imaginii FSMSS din Baciu.

1.3. Obiective academice ale Facultitii de Stiinte ale Miscirii, Sportului si Sanatitii din Baciu
Misiunea facultifii este sustinutd §i de urmitoarele obiective academice:
Mentinerea certificérii §i Tmbunititirea Sistemulni Integrat de Management in domeniile calititii, mediului,
sAnAtAfi §i securitdfii ocupatiei si responsabilitifii sociale care si faciliteze orientarea spre performanii in
infreaga activitate academici,
Atragerea unui numér ¢it mai mare de candidati, organizarea si desfigurarca concurselui de admitere in
conditii de maxima exigentd, pentru selectionarea celor mai capabile elemente, apte sd devind specialigti de
valoare n domeniile Educatie fizici gi sport §1 Psihologie.
Asigurarea unei pregitiri complexe, teoretice, metodice si stiintifice a viitorilor specialisti, In conformitate cu
standardele europene §i mondiale, care si creeze premisele necesare desfisuririi in cele mai bune condifii a
activitifii viitoare in domeniile Educatie fizica si sport si Psihologie.
Pregitirea viitorilor specialigti pentru a-gi desfigura activitatea in orice sector specific de activitate: institufii
de Tovaimant, clubur sportive de performanti sau pe langa Ioturile naionale, cluburi de recreere, cluburi de
fitness, baze de tratament §i recuperare din policlinici, spitale, stafiuni balneare §i climaterice, institufii de
ocrotire gi asistenti sociald, unitifi de Invaimént special ctc.
» Formarea competentelor si abilitifilor absolventilor necesare competifiei pietei europene a muncit.
» Pregitirea viitorilor specialigii pentru activitatea de cercetare In domeniile Educatie fizica st sport si
Psihologie, conditionati de obligativitatea aprofundarii studiilor, obtinerea de titluri stiintifice etc.
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« Pregitirea viitorilor specialisti pentru conducerea, organizarea, administrarea §i desfisurarea activititilor
specifice de Educatie fizics, Sport, Kinetoterapie i Terapie ocupationali.

5. Perfectionarea si pregatirea continui a cadrelor didactice pentru asigurarea unui proces didactic de Inaltd
tinutd, cu deschidere spre Invatiméantul de specialitate din intreaga lume.

6. Asigurarea condifiilor administrative, organizatorice i de bazi materiald, necesare desfagurdni activititii de
continut la toate disciplinele planului de Invitimaént, prin reamenajarea i dotarea sélilor de curs, seminarii, a
laboratoarelor i bazelor sportive.

7. Intensificarea si extinderea schimburilor bilaterale de cadre didactice si studenti, intre Facultatea de Stiinte ale
Migcarii, Sportulut §i Sandtitii din Baciu i institutii similare din striinitate.

8. Obinerea autorizirii de fimctionare a unor noi programe de studii de licentd i masterat. Infiintarea si
obtinerea autorizatiei de functionare a Scolii doctorale in domeniul Educatie fizici si sport.

9. Acreditarea de citre CNCS cel putin al unui ceniru de cercetare din cele doud existente la nivelul facultitii s1
autorizate de cétre Senatul Universitatii ,,Vasile Alecsandri” din Bac#u si Incadrarea lor cu specialigti de
valoare, In vederea conceperii si elaboréirii unor proiecte viabile pentru obtinerea finan{arii acestora.

10. Infiintarea Clinicii universitare de recuperare prin Kinetoterapic gi Terapie ocupationals, in scopul extinderii
bazelor de practicd pentru studenti i al desfiigurérni unor activitifi in scop de autofinaniare.

1.4. Posibilitatea realizarii mistunii §i obiectivelor facultitii

Prin misiunea §i obiectivele sale, FSMSS din Baciu fgi propune integrarea in randul facultitilor de profil
de mare prestigiu din tari si din strdindtate, determinind o real3 atractivitate pentru calitatea serviciilor academice,
de invitimant i de cercetare oferite.

Facultatea 151 va realiza misiunea §i obiectivele, avand in vedere in permanenta urmitoarele aspecte:

A. Imbundtdtirea curriculelor universitare, in scopul compatibilizirii europene si mondiale a continutului
lor, respectind standardele intemationale.

imbunétéjcirea permanenti a curriculelor universitare a fost si este dictatd de necesitatea imbunatatirii
continutului lor in sensul:

o introducerii tuturor disciplinelor necesare formirii unor specialisti de marci a domeniului,
competitivi pe piata europeani a muncii;

» structurdrii planului de Invifimint pe module si a disciplinelor pe capitole, conform cerinfelor
standardelor moderne;

»  asigurdrii volumului necesar de cunogtinte teoretico-metodico-practice, exprimat In numér de ore;

« asigurdrii calititii activititii didactice, prin ordonarea in succesiune logici si eficientd a abordarii
disciplinelor pe parcursul anilor de studii.

«  asigurdrii numérului necesar §i a raporturilor corecte intre formele de verificare, pentru a se obtine o
evaluare obiectivd a nivelului de insusire a cunostintelor.

B. Imbundtatirea incadririi cu cadre didactice de specialitate, in scopul acoperirii tuturor disciplinelor din
planurile de Invidtamant cu cadre didactice titulare gi/sau asociate competente, conform standardelor
ARACIS 1n vigoare. Promovirile pe posturile superioare se vor realiza doar pe criterii reale de competent si
pe baza demonstririi clare a valorii activitifii de cercetare desfigurati. Inscrierea la studii de doctorat gi/san
finalizarea acestora de citre cadrele didactice titulare ale FSMSS va sta In continuare in atenfia noastra.

C. Elaborarea unor proiecte de cercetare-dezvoltare la nivel stiingific corespunzitor pentru ca finantarea lor
sd fic aprobati, prin acestea urméirindu-se imbunititirca competentei stiinfifice a personalului didactic si
antrenarea studentilor in activititi de cercetare. in paralel, se va urmari asigurarea dotérilor necesare pentru
cele doud centre de cercetare ale facultétii gi realizarea unor training-uri susfinute de experfi din tard sau
chiar din striiniitate, in vederea conceperii unor proiecte/granturi de cercetare, de mare valoare stiintifica.

D. Mentinerea §i dezvoltarea colabordrilor cu unitafi din refeaua MEN g1 ANST, a Ministerului Sanétatii gi
ANPH, cu organizafii §i asociafii neguvernamentale, cluburi sportive de drept privat, pentru asigurarea
bazelor de practica necesare formiri complete §i complexe a specialistilor, cu institutii de profil din cadrul
retelelor europene pentru Invifimantul superior de specialitate.

E. Imbundtétirea bazei materiale, prin construirea sau repartizarea de noi spatii i dotarea acestora cu
mobilierul i aparatura necesare bunei desfigurdri a procesului didactic i de cercetare. Se va urmari si
obfinerea de spatii Tn alte institutii, prin punerea lor la dispozitie pe baza unor contracte, protocoale sau
conventii de colaborare reciproc avantajoase.



2. Structura si organizarea Facultitii de Stiinte ale Miscarii,
Sportului si Sanititii din Baciu

2.1. Structura Facultitii de Stiinte ale Miscarii, Sportului si Sinatatii din Baciu

La sfirgitul anulmi 2012, facultatea a avut urmiéitoarea stricturi:

Departamentut de Educatie fizici si Performanti sportivi;

Departamentul de Kinetoterapie si Terapie ocupationald;

Compartimentul pentru Invatzimént la distant3 si Invétémﬁnt cu frecventi redusé;

Centrul de Cercetiini pentru Perfonnan;a Umani - acreditat la nivelul universitifii;

Centrul de Excelenfid privind Cercetarea Interdisciplinard in domeninl Educatiei Fizice §i Sportului -
acreditat la nivelul universititii.

fn Anexa 1 este prezentati Organigrama FSMSS din Bacéu pentru anul 2013 s1 se vor lua toate misurile
administrative pentru pastrarea acestei structuri.

Réspund: Consiliul Facultitii

Termen: permanent 2013

2.2, Oferta educationald a Facultiitii de Stiinte ale Miscarii, Sportului si Sanatitii
Legea nr. 1/2011 reglementeazi organizarea studiilor universitare pe trei cicluri, respectiv:

»  Studii universitare de licentd — 3 ani (180 credite);

= Studit universitare de masterat — 2 ani (120 credite);

La nivelul actual FSMSS din Bacin este reacreditati prin:

« H.G. nr. 749/2009 privind tovitimantul universitar de licenta, reactualizati prin H.G. nr. 631/2010;
« 0.M. 4630/2010 privind Invigimantul universitar de master;
+  Aprobiri ale MEN pentru studiile postuniversitare de master, specializare, conversie.

A fost certificatd in Sistemul de Management al Calititii pentru invifimant universitar de licentd, master
si doctorat, pentru cercetare stiintifici gi consultanti asistenti tehnicd in anul 2007 i recertificatd In anii 2008,
2009, 2010. Din luna decembrie 2010 este certificatd in Sistemul Integrat de Management, respectiv: SR EN ISO
9001:2008, SR EN ISO 14001:2005, SR OH SAS 18001:2008 st SA 8000, iar anul 2012 a fost recertificats in
Sistemul Integrat de Management.

FSMSS din Bacdu aplicd legislafia In vigoare $1 functioneazi dupi regulamente proprii, respectiv: Carta
Universitifii ,,Vasile Alecsandri’din Bacin, Regulamentul de Ordine Interioari - ROIL Regulamentul de
Organizare si Functionare — ROF st altele, aprobate de MEC.

Conform Ordinulni 5262/05 septembric 2011, Universitatea ,,Vasile Alecsandri”din Baciiu a fost
clasificati ca universitate centrati pe educafie cu organizarea de studii universitare de licen{di, master i doctorat in
domeniile pentru care este acreditati.

Facultatea de Stinfe ale Migcirii, Sportului §i Sandtiti din Baciu, este una dintre cele mai apreciate
facultiti de profil din fard. Pentru anul universitar 2013-2014 programele de studii de licentd §1 master ale
FSMSS, au fost ierarhizate conform art. 193 din LEN. nr. 1/2011 si H.G. 789/2011 si incadrate conform
tabelului 1., far pentru cercetarea stiinifica universitard conform tabelului 2,

Tabelul 1
Ierarhizarea domeniilor de studit universitare
Nr. . . . . . . | Pozitia pe| Numirul de universititi care an ..
ert. Domeniul de ierarhizare Nivelul ierarhic tark domeniul . Observatii
1. |Educatie fizicd i sport A 2 24
2. |Psihologie E 19 22 Autr. prov.
Tabelul 2
Clasamentul cercetiirii universitare in 78 de universitati din Roménia
e . | Nr.deuniv. | Punctajul | Punctajul
l:l:_ Domeniul de cercetare 015;011!;121 P:;tlc;a ":ll care au dom. | maximpe | minimpe | Observatii
up H respectiv tard tard
1. | Educatie fizici si sport 4 43,03 17 72,3 1,3 >

> este aproape de universititi/facultiti cu punctaj mai mare (poate creste rapid);



Activitatea Facultifii este transparent, toate informatiile respective se gisesc pe site-ul universitifii
Macultitii: www.ub.ro/www.fsmsss.ub.ro.

In cadrul facultitii functioneazd programele de licentd cu durata de 3 ani, invatdmantul universitar de
master cu durata de 2 ani. S-au organizat si se organizeazi Intilniri pe tard cu factorii de decizie de la nivelul
universitifilor i facultitilor pentru a stabili un sistem unitar de standarde si credite transferabile.

Pentru anul universitar 2013-2014, structura domeniilor §i specializérilor pentru ciclul I (invatimantul

universitar de licent#), este prezentati n tabelul 3. Programele de studii pentru ciclul I (invitiméantul universitar
de master) sunt prezentate in tabelul 4.

Tabelul 3.
Domenii si specializiiri de licentd in anul universitar 2013-2014
Nr. ert. Domeniul Programul/Specializarea
Educatie fizica §1 sportiva (A/A la IFR)
1 | EDUCATIE FIZICA SI SPORT |Sport si performanti motrici (AP)
Kinetoterapie gi motricitate specialii (A/A la IFR)
2 PSIHOLOGIE Terapic Ocupationald (AP)
Tabelul 4.

Domenii si specializiiri de master universitar pentru anul universitar 2013-2014

Nr. crt. Domeniul Programul/Specializarea

Activititi motrice curriculare si de timp liber (A)

1 EDUCATIE FIZICA $1SPORT |Performanti sportivi (A)

Kinetoterapia in educarea §i reeducarea functionala (A)

Alte cursuri de specializare/formare continui organizate in cadrul FSMSS din Baciu
(organizate conform cerintelor sociale gi aprobate de senatul universitar) sunt:

2.3. Obiectiv strategic. Consolidarea si dezvoltarea invitimantului universitar de licents,
master, doctorat si a invitimintuloi postuniversitar si de formare continui si adaptarea
permanenti a acestora la schimbirile intervenite in societatea cunoasterii si pe piata muncii

Misurile §1 actiunile propuse pentru consolidarea i dezvoltarea Invitamantului sunt:

Misura 1. Atragerea unui numdr cdt mai mare de candidati, organizarea §i desfiisurarea concursului de
admitere tn conditii de maximd exigentd, pentru selectionarea celor mai capabile elemente, apte sd devind
specialisti de valoare in domeniile Educatie fizicd §i sport i Psihologie

Acfiunca 1. Sc va insista asupra imbunititirii criteriilor de admitere, astfel incit si creascd exigenta selectirii
candidatilor pentru formarea initiald in domeniul de licenta.

Termen: 01 mai 2013;

Rispund: Consiliul facultifii, Decanul §i Directorii de departamente.

Actiunea 2. Admiterea la invitimantul universitar de liceniZ gi masterat se va realiza pe domenii, pe bazi de
examen, astfel conceput incat s identifice aptitudinile si vocajia candidatilor.

Termen: iulie-august 2013; septembrie 2013;

Raspund: Consiliul facultitii, Decanul si Directorii de departamente.

Midsura 2. Dezvoltarea programelor de studii existente §i introducerea unor noi programe de studii universitare
§i postuniversitare care rispund cerintelor inregistrate pe piata muncii

Actiunca [. Realizarea unor sondaje i analizele privind tendingele inregistrate pe piata muncii, in vederea stabilirii
unei oferte atractive de programe de studii universitare de liceni si master. Identificarea unor programe de master
care s corespundi cu cerinfele reale ale pietei muncii.

Termen: 01 mlic 2013;

Réspund: Consiliul facultitii in colaborare cu Departamentul de Constliere Profesionald;

Actiunea 2. Introducerea unor noi programe de siudii de master. Actiunile concrete vor fi definite in fanctie de
modificirile ulterioare ale legislatiei in vigoare, avand 1n vedere nevoia de reglementare a acordirii diplomelor sau
certificatelor de absolvire a unor astfel de programe de studii.

Termen: conform tabelului 5; n functie de modificirile legislative In aceasta directie.

Réispund: Consiliul facultitii, Decanul si Directorii de departamente.

Actiunea 3. Intocmirea dosarelor de obtinere a autorizafiilor de functionare provizorie, de acreditare sau de
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reacreditare, dupd caz, a programelor de studii.

Termen: conform tabelelor 5 si 6;

Raspund: Decanul, Directorii de departamente gi Responsabilit de programe de studii.

in tabelele 5 si 6 sunt prezentate propunerile de dezvoltare a programelor de studii universitare §i
postuniversitare ale facultitii, pentru anul 2013,

Tabelul nr.5
Programe de studii universitare de master - propuneri pentru autorizare in anul 2013
E:. Domeniul Programul de studii Auul initierii
1 Educatie fizici gi sport Master didactic (IF) 2013
Tabelul nr.6

Graficul pentru acreditarea si reacreditarea programelor de studii la toate formele de invitimant
in anul 2013

Nivel Domeniul Specializarea Anul

Ciclul 1 | Educatie fizica | Educatie fizicd gi sportivd - IFR - acreditare 2013

LICENTA $1 sport Kinetoterapie gi motricitate speciald - IFR - acreditare 2013
Activititi motrice curriculare si de timp liber - reacreditare La

Ciclul I | Educatie fizica " ” e

. Performanti sportivi ~ reacreditare solicit.
MASTERAT st sport : CIS
Kinetoterapia in educarea §i reeducarea finctional3 - reacreditare |* \RA

Mdsura 3. Utilizarea eficientd a capacitdfii institufionale de educatie, avind in vedere potentialul existent de
scolarizare, pentru aproximativ 1500 studenti
Actiunca 1. Dimensionarea ciftei de scolarizare in fonctie de capacitatea institutional i de eficientd economica,
urmérindu-se cresterea numérului de studenti admisi in primul an de stndiu (licenti si masterat) - tabelele 7, 8.
Termen: anual;
Rispund: Consiliul facultitii, Decanul §i Directorii de departamente.
Actiunca 2. Organizarea i desfisurarca examenclor de admitere In condifii de exigent# si obiectivitate, pentru
selectionarea celor mai capabile elemente, apte sd devina specialisti de valoare in specializinle urmate.
Termen: anual;
Riéspund: Consilinl facultitii i Decanul.
Actiune 3. In vederea continuirii activitifii didactice i stiintifice, absolventii vor fi orientafi pentru a-gi continua
programul de specializare prin masteraf.
Termen; anual;
Riispund: Consiliul facultitii, Directorii de departamente si indrumstorii de an.
Actiunea 4, Organizarea de cursuri postuniversitare de specializare, conversie i formare continui - tabelele 9, 10.
Termen: anual;
Rispund: Constliul facultitii, Decamy! si Directorii de departamente.

Tabelul nr.7
Evolutia preconizatii a numiirului de studenti, propuneri cifre de scolarizare pentru anul 2013
Invataméint universitar de licent3
Anul Domeniul Specializarea Studenti - zi Studenti
universitar peciatizare Buget | Cu taxa IFR
Educatio fiz Educatie fizicd gi sportiva 21 74 60
ucatie fizica . -
L Sport si performanti motrici 20 10 -
2013-2014 $1 sport p 2P — ;
Kinetoterapie si motricitate speciald 20 57 60
Psihologie | Terapie ocupationald 5 145 -
Total] 66 186 120




Tabelul nr.8

Invitimint universitar de masterat

_Anul_ Domeninl Specializarea Studenti - zi =
universitar Buget | Cutaxi
. . _ {Activititi motrice curriculare §i de timp liber 14 36
20132014 Ed“;’.f‘z‘lfoftma Performanti sportivi 14 36
Kinetoterapia in educarea si reeducarea functionald 14 36
Total 42 108

Masura 4. Imbunditiitirea anualii a nivelului de ierarhizare, la nivel national, a domeniilor de studii din facultate
Actiunea 1. Cunoagterea, de citre tofi membrii departamentelor, a criteriilor §i a mndicatorilor de performanii
specifici pentru ierarhizarea domentiilor de studii.
Termen: permanent;
Rispund: Directorii de departamente.
Actiunea 2. Realizarea la nivelul fiecirui departament, a unui program de actiune peniru antrenarea futuror
membrilor acestora, in efortul de indeplinire la un grad tnait a indicatorilor de performanta.
Termen: 01 octombrie 2013;
Raspund: Directorii i Consihile departamentelor.
Acfiunea 3. Analiza anwald a nivelulwi de ierarhizare a programelor de studii §i incetarea gcolarizarii la programele
de studii cu performante scizute sau la acele programe de studii care nu mai corespund solicitérilor pietii muncii.
Termen: anual;
Raspund: Consiliul facultati g1 Decanul.
Midsura 4. Dezvoltarea educatiei permanente pe termen mediu §i huing
Actiunea 1. Elaborarea unei strategii pe termen mediu §i Iung, pentru dezvoltarea educatiei permanente a
personalului didactic st a studentilor.
Termen: octombrie 2013;
Raspund: Consiliul facultitii, Decanul si Directorii de departamente.
Actiunea 2. In anul 2013, ne propunem organizarea unmétoarelor programe de educatie permanents:
Programe de perfectionare/specializare a cadrelor didactice prin cursuri intensive, masterat i doctorat.
»  Organizarea de conferinte sustinute de invitati de marci din tard si striinitate.
« Programe de dezvoltare a strategiilor de Invatare si predare moderna.
« Program pentru stimularea motivatiei studentilor pentru studiul individual, a liberci initiative §1 a
imbunatafirii competentei profesionale, necesare construirii unei catiere de succes.
» Crearca de parteneriate cu institutii de Invifimint, unititi sportive si alte tipuri de asociatii/fundatii/
societati etc., in vederea asigurarii premiselor educatiei permanenti.
+  Programe de voluntariat pentru integrarca mai tapida in munci a tinenilor absolventi.
» Programe de promovare a practicarii educatiei fizice gi sportului pentru sanitate.
Termen: Termen: 31 decembric 2013;
Rispund: Consiliul facultifii, Decanul, Directorii de departamente i Cadrele didactice.

2.4. Activititi specifice pentru realizarea obiectivelor FSMSS, in anul 2013
Invétimbntul universitar de licentii gi masterat
a) dimensionarea cifrei de gcolarizare se va realiza astfel incit s se asigure o valoare optimi a raportului numar
studenti/cadru didactic pentru un grad minim de ocupare a posturilor de 65% si un grad maxim de 75%;
b) optimizarea procedurii de admitere;
¢) diminuarea pierderilor prin abandonarea studiilor;
d) sprijinirea absolventilor peniru activitatea de cercetare si incadrarea in activitifi de profil Tn domeniul
programului de studiu;
e) cregterea mobilithfii studentilor la nivel national i international;
f) cresterea numirului de studenti finantati de la buget n acelagi timp cu sciiderea numérului de studenti cu taxd;
g) diversificarea domeniilor gi programelor de licenti si masterat in conformitate cu cerinfele zonale, regionale,
nationale §i internationale.
» optimizarca acordirii burselor din fonduri proprii pentru studenfi, pentru cresterea performantelor scolare.
La nivelul anului universitar 2012, s-an acordat burse din venituri proprii in valoare totald de 15.350 lei, iar
pentro anul 2013, sunt propuse burse 1n valoare de aproximativ 17.100 lei.
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Invitdmantul postuniversitar de master §i de formare continud
a) dezvoltarea invitimantului postuniversitar de perfectionare/specializare §i formare continui pentru cadrele
didactice din tnvitiméantul preuniversitar st de alte diverse programe de conversie profesionali.

2.5. Actiuni §i masuri ce trebuie intreprinse pentru realizarea obiectivelor FSMSS
fnvcig‘dm&rrtul de licentd
al). realizarea unor statistici anuale, cu sprijinul vnititilor §i organizatiilor de profil, a inspectoratelor gcolare
Judetene Bacin, Vrancea gi Neamt, privind necesarul de fortd de munci specializata, respectw orientarea
absolventilor de liceu;
a2). in colaborare cu Departamentul de consiliere profesionald, se vor realiza studii anuale privind fluxurile de
studenti in raport cu cererea de pe piaga fortei de munci;
a3). se vor face demersuri pentru a obfine o mérire apreciabild a cifrei de gcolarizare pentru anul I;
bl). se va realiza o publicitate eficientd a domeniilor §i programelor de studii a facultitii pentiu ambele forme de
invitimant 73 gi FR, prin toate mijloacele mass-media;
b2). se va realiza si va fi tipiritd o broguri a facultitii si alte materiale de prezentare a acesteia;
b4). se va organiza ziva portilor deschise g1 intalniri cu elevit din liceele jud. Baciu, Vrancea si Neamtf;
b7). admiterea va fi organizati pe domenii, in doud sesiuni: iulie §i septembrie.
Conditiile si modalitate de calcul al mediei la concursul de admitere sunt redate in tabelul 11.
Tabelul 11
Conditii de admitere Invitiméant de licentd 3 ani
Nr. crt. Domeniul Modalitatea de admitere/Media de admitere:
Examen de admitere
Etapa I - Eliminatorie (admis respins)
1 EDUCATIE FIZICA SI |» proba pentru testarea capacitatilor sportive - trasen aplicativ
SPORT Etapa II - Neeliminatorie. Calcularea mediei finale se face din:
= 80% - proba de aptitudini psthomotrice;
=  20% - media de la bacalaureat.
Examen de admitere
Etapa I - Eliminatorie (admis respins)
= proba pentru testarea capacitiitilor sportive - traseu aplicativ
2 KINETOTERAPIE Etapa IT - Neeliminatorie. Calcularea mediei finale se face din:
= 60% - examen scris, test grild - Biologie clasa XI
= 40% - media de Ja bacalaureat.

Examen de admitere
3 PSIHOLOGIE »  50% - proba de aptitudini - Interviu aptitudinal - motivational;
= 50% - media de la bacalaureat.
cl). se va acorda sprijin material (burse), din fondurile facultitii, studentilor care nu au suficiente posibilitafi

materiale pentru continuarea studiilor;

c2). reducerea abandonului §it a exmatriculanilor datorate rezultatelor la mvaiatura, prin elaborarea unui
regulament didactic mult mai flexibil;

¢3). reorientarea activititii profesorilor indrumdtori citre fiecare student;

dl). se vor incheia contracte cu unitifile de profil, in vederea selectionirii de cétre reprezentantii acestora a unor
studenti céirora s le asigure burse suplimentare, stagii de practici Tn pericada studentici $i asigurarea unui
loc de munca dupi absolvire;

d2). in vederea cresterii sanselor de angajare, se vor inifia cursuri de orientare profesionald, adresate studentilor
din anii ferminali;

d3). stagiul de practicii pentru realizarea proiectutui de diplomi se va desfigura in unitifi §i mstitutii specifice
domeniilor si programelor de studii;

d4). dezvoltarea activitifilor cu mediul economico-social i atragerea studentilor cétre practica efectiva,

el). cresterea numarului de schimburi prin programe internationale;

¢2). infiintarea unor programe §i parteneriate interne pentru inceperea mobilitifii la nivel national;

f1). aplicarea unei politici reale privind cregterea numarulni de specializiri si realizarea unor demersuri pentru
alocarea de citre MEN a unui numér corespunziitor de granturi bugetate;

gl). elaborarea unei noi strategii privind dezvoltarea local, regionald si nationald a facultitii.

Invitamantul de master universitar
al). vor fi asigura i alocate vn numér suficient de locuri - peste 50% din numiral total al absolventilor de licentd;
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bl). se vor aplica toate formele de marketing universitar pentru realizarea unei campanii ¢t mai obiective in
atragerea studentilor la master;

b2). admiterea se va face pe bazi de concurs cu probe de examen (tabelul 12).

Tabelul 12
Conditii de admitere invitimant de master universitar - 2 ani
Nr. crt. Domeniul Modalitatea de admitere/Media de admitere:
Examen de admitere

Etapa I - Eliminatorie (admis respins)

, |EDUCATIE FIZICA |= proba pentru testarea capacititilor sportive - test de motricitate
SI SPORT Etapa I¥ - Necliminatorie. Calcularca mediei finale se face din:

= 60% nota de la testul grili;

= 40% media de la licenta.

cl). cresterea interesului pentru specializarea prin master atit pentru studenti, c&t §i pentra mediul
economico-social prin oferirea unor programe de studii de interes;

dl). castigarea a cat mai multe granturi de cercetare din fonduri locale, nationale si internationaie;

d2). elaborarca unor programe de cercetare la nivelul centrelor de cercetare, finantarea acestora de cétre
facultati si cooptarea studentilor de 1a master in aceste programe de cercetare;

d3). cooptarea unor specialisti europeni pentru coordonarea programelor de cercetare din cadrul planurilor de
invitimant de la master;

el). cresterea numarului de universitifi partencre la nivel de master pentru dezvoltarea de mobilitifi ale
studentilor si cadrelor didactice la nivel national gi international,

€2) dezvoltarca masteratelor Tn cotuteld nationald §i internationald;

€3) dezvoltarea unor programe de master solicitate de mediul economic-social;

f1). cresterea numarului de studenpi finantati de la buget in acelasi timp cu sciderea numérului de studenti cu
tax3, avand In vedere diferenta mare dintre finanfarea bugetari si taxa de studiu;

12). atragerea diferitelor institutii si societditi in vederea acordirii de burse studenfilor de la master;

gl). diversificarea gi dezvoltarea programelor universitare de master in acord cu cerintele zonale, regionale,
nationale §i internationale;

Invatamantul postuniversitar de specializare/conversie si de formare continud
al). identificarea unor noi forme §i programe de formare continua pentru a veni in IntAmpinarea cerintelor sociale
si a nevoii de conversie profesionalii a absolventilor de studii superioare.
Termen: permanent 2013
Rispund: Consiliul facultitii, Decanul si Directorii de departamente.

3. Strategii privind tehnologiile didactice

Asa cum rezultd din documente privind strategiile de dezvoltare a invitimantului superior roménesc, se
doreste ca abordarea problemelor acestuia sa se racordeze la realitifile socio-economice si culturale ale fini, Intr-
un context curopean. Ca si semnatari a unor importante declarafii europene care au analizat §i statuat problemele
de fond ale invitimantului superior precum Declaratia de la Berlin (2003) sau Declaratia de la Bologna (1998),
tara noastrd estc mteresati in implementarea politicilor enropene in domeniv, in compatibilizarea sisterului
academic romanesc cu cel curopean si mondial. In acest sens, s-a preconizat o restructurare a Invitimantului
supertor roméanese, carc si poati sta la baza schimbdrii intregii societdti. Prinire principiile generale ale acestei
restructurdrl (, Viziunea fnvitdmdntului superior din Romdnia in 2025" st in ,Cartea Albd: pentru calitate si
leadership in invdtdmdntul superior din Romdnia in 2015") aflam:;

- adaptarea la economia de piatd si la realitifile lumii contemporane reflectatii prin atentia indreptata citre
formularea obiectivelor si mai putin a programéirii detaliate a dezvoltirii Invitiméntului superior;

- promovarea vanetifii optiunilor de aplicare a unor decizii centrale In rezolvarea unor situafii punctuale;

- acceptarea agresiunilor” din afara sistemului de Invatimant superior, cu referire la schimbirile
sistermului preuniversitar §i ale pietei fortei de munca;

- realizarea unui sistem de Invatimant echilibrat prin descentralizare.

Programele de studii dezvoltate In cadrul FSMSS din Bacin asiguri un mecanism bazat pe flexibilitate si
eficientd §i rispund cerintelor i standardelor europene. Cursurile pe care stundentii le urmeazi in cadrul
programelor de studii ale facultiti, oferd acestora cunogtingele teoretice §i practice necesare pentru a deveni
specialigti cu un grad ridicat de profesionalism gi pregitire academici.
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Cunoagterea gtiinfifici, in zona disciplinclor de specialitate, presupune o abordare anterioard a
disciplinelor fundamentale, pentru o buni intelegere si asimilare a acestora. Cunogtintele de bazi, aflate intr-o
continud expansiune, inscamni acoperirea comprehensivi a domeniului §i sunt asigurate printr-o oferti de cursuri
coordonate §i aflate in interrelaie. O asemenea structurd, evitd dispersarea §i asiguri o traiectorie clard 1 eficace a
pregétirii studentului pentru trecerea de la un ciclu de studiu la urmétorul.

De asemenea, studentii vor avea posibilitatea de a participa la proiecte de cercetare colective §i
individuale, unde vor putea sa-gi aduci o contributie onginala la procesele cunoagterii §i s3-gi dezvolte capacititile
de care vor avea nevoie ca cercetitori independenti.

Analiza evolufiel profesionale a absolventilor nogtri, in ultimii ani, a pus in evidenta faptul ¢ programele
de studii din facultatea noastrd au atras §i continui si atragd mulfi candidafi, iar statisticile efectuate cu sprijinul
Departamentului de consiliere si orientare profesionals, demonstreazi atractivitatea programelor de studii oferite.

Aceste aspecte demonstreazi faptul ¢ obiectivele academice ale FSMSS, care tintesc spre dezvoltarea
competentelor si abilititilor generale §i specifice ale absolventilor, astfel incit s3 le permitd adaptarea cu usuringd
la cerintele pietei si tendinfele de evolutic a societdtii, pot fi considerate atinse in cea mai mare parte.
Profesionalismul cadrelor didactice si calitatea programelor de studii alese si-au pus amprenta asupra futuror
generatiilor de absolventi §i constituie argumente obiective pentru susfinerea realismului strategiei de dezvoltare
alese pand in prezent i pentru pastrarea conceptelor care au stat la baza elabordrii acesteta.

Realitatea conform cireia, in prezent, 97,7 % din cadrele didactice titulare au studiile de doctorat
finalizate, sunt in curs de finalizare, completcazi si intareste afirmatia conform cireia, in cadrul facultitii existd
preocuparea permanenti pentru cregterea calititii invagimantului.

Vizitele repetate ale Comisiilor ARACIS de autonizare/acreditare precum si ierarhizarea domeniilor, au
confirmat inalta calitate a ofertei educationale din cadrul FSMSS din Baci3u, remarcindu-se preocuparea
permanenti pentru Imbunititirea continud a acesteia.

3.1. Obiectiv strategic: Modernizarea programelor academice si perfectionarea procesului
instructiv-educativ in concordantii cu standardele nationale si internationale
Masurile si actiunile propuse pentru asigurarea unei pregitini complexe, teoretico-metodice, aplicative gi
stiintifice a viitorilor specialigti, in conformitate cu cerintele actuale, sunt.
Mdsura 1. Modernizarea programelor academice

Actiunea 1. Se vor analiza continuturile si nivelul de racordare la standarde a fiselor disciplinelor.

Termen: permanent;

Rispund: Consiliul facultifii, Directorii de departamente si Titularii de discipline.

Actiunea 2. Participarea activi a cadrelor didactice la consfituirile organizate la nivel national, pe domenii.

Termen: anual;

Raspund: Directorii de departamente si Cadrele didactice.

Actiunea 3. Se va dezvolta un sistem de apreciere, actualizare si evaluare permanenti a cursurilor de specialitate,
in scopul elimingrii suprapunerilor de continut §i a cregterii calitifii si valorii stiinfifice a acestora. De asemenea se
are in vedere elaborarea unor cursuri cu continuturi valabile pentru mai multe programe de studii.

Termen: permanent;

Raspund: Consiliul facultitii, Decanul, Directorii de departamente i Titularii de discipline.

Actiunea 4. fn scopul cregterii eficienei procesului didactic, se vor realiza anchete privind nivelul de satisfactie al
absolventilor. Rezultatele obfinute vor contribui la imbundtitirea tehnologiilor didactice.

Termen: 31 decembrie 2013,

Raspund: Consiliul facultigii, Departamentn! pentru consiliere profesional si Directorii de departamente.
Midsura 2. Dezvoltarea tehnologiilor moderne de predare §i invdtare §i perfectionarea procesului de evaluare a
studentilor tn scopul racorddrii la realitatea existentd pe plan national si international
Actiunea 1. Cu sprijinul Departamentului de pregiitire a personalului didactic, se vor identifica si se vor aplica cele
mai moderne tehnologii didactice, in scopul eficientizirii procesului de Tnvafamant.

Termen: permanent;

Rispund: Decanul, Directorti de departamente si Cadrele didactice.

Acfiunea 2. Se vor dezvolta tehnologiile modemne de predare-invitare prin utilizarea calculatornhui §i a software-
urilor specializate gi se vor generaliza paginile web interactive cadru didactic-student.

Termen: permanent;

Raspund: Directorii de departamente si Cadrele didactice.
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Actiunea 3. Pentru o asimilare mai eficientii a cunogtintelor de citre studenti, s¢ vor orienta preocuparile in
directia dirijarii interactive, care si asigure o formd optimi de dezbatere-comunicare, prin aceasti metoda
urmirindu-se realizarea unei comuniciri mai bune intre cadrele didactice $i studenti §i o fixare mai eficientd.
Termen: permanent;
Rispund: Consiliul facultiii, Directorit de departamente 1 Cadrele didactice.
Actiunea 4. Va creste ponderea pregatirii individuale a studenfilor prin realizarea unui program elaborat la nivelul
fiecirui an de studiu, astfel incit pregitirea individuald si cumuleze un numér mediu de 20-24 ore/siptimani.
Termen: permanent;
Rispund: Consiliul facultitii, Directorii de departamente si Cadrele didactice.

Actiunea 3. La evaluarea anuali a cadrelor didactice se va tine cont de evaluarea continud prin care se cuantifici
rezultatele obfinute de studenti pe parcursul semestrului.

Termen: 31 decembric 2013;

Rispund: Decanul, Prodecanul cu managementul calitifii si Directorii de departamente.

Actiunca 6. Se va acorda o atentie speciald rolului formativ al activititilor practice prevazute in planurile de
invitimant (se vor introduce in planurile de invitamént ca discipline facultative, stagii de practicd suplimentare si
care se vor putea efectua la solicitarea studentilor).

Termen: Olseptembrie 2013;

Rispund: Consiliul facultifn, Directorii de departamente g1 Cadrele didactice responsabile de practica.
Actiunea 7. Se vor implementa programe speciale, flexibile, de scolarizare a sportivilor de inaltd performanta.

Termen: 0loctombre 2013;

Réspund: Consiliul facultitii, Decanul si Directorii de departamente.
Misura 3. Modernizarea bazei materiale pentru activitdti didactice

Actiunea 1. Laboratoarcle didactice se vor reorganiza, in conformitate cu modificarile survenite n structura
planurilor de invatimént $i a fiselor disciplinelor.

Termen: permanent; .

Rispund: Directorii de departamente i Cadrele didactice titulare de disciplind.

Actiunea 2. In functic de resursele financiare ale departamentelor, va fi completati dotarea laboratoarelor
didactice si de cercetare.

Termen: permanent;

Raspund: Directorii de departamente si Cadrele didactice titulare de discipling.

Actiunea 3. Se va continua actiunea de redactare si de multiplicare a cursurilor universitare, pe baza planurilor
anuale Intocmite la nivelul fiecirui departament.

Termen: permanent;

Réspund: Directorii de departamente si Cadrele didactice titulare de disciplini.

Misura 4. Dezvoltarea tendintei de internationalizare a invddmantului prin atragerea de cursanti stréini
Actiunea 1. Atragerea unui numér cit mai mare de studengi striiini prin oferta de studii, prin programul LLP-
Erasmus, prin alte programe internationale sau prin acorduri bilaterale de colaborare.

Termen: anual;

Rispund: Directorii de departamente, Responsabilul Erasmus, Cadrele didactice responsabile de mobilitati.
Actiunea 2. Se va dezvolta activitatea de colaborare cu facuititi similare din universitifi din fard §i striinitate,
pentru organizarea de programe de master comune.

Termen: anual;

Raspund: Consiliul facultifii, Decanul §i Directorii de departamente.

Actiunea 3. Se va actiona pentru cregterea gradului de competentd a studentilor i cadrelor didactice n utilizarea
lLimbilor strdine.

Termen: anual;

Rispund: Directorii de departamente..

2.2, Activitatea didactici
Planuri de invdtimint. Programe analitice (fise ale disciplinelor) - Activititi si mdsuri

«  Modemizarea permanentd a planurilor de Invatimant, in conformitate cu reglementirile Legii Educatiei
Nationale nr.1/2011 si ale ARACIS, avind la bazi experienta gi practica internationald gi rezolutiile
claborate de asociatiile universitare nafionale organizate pe domenii.
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+ Mentinerea Sistemului de Credite Transferabile (E.C.T.S.} in conformitate cu modificirile planurilor de
Invafimant impuse §i cu cerintele internationale.

« Pentru conceperea programelor analitice (fisa disciplinei) ale disciplinelor, in conformitate cu standardele
nationale §i intemationale, acestea vor fi evaluate de cétre departamente sub coordonarea Comisiei de
Invﬁtémﬁnt din cadrul facultdfii. Se va insista pe definirea in figele disciplinelor a rolului determinant al
informatizrii procesului instructiv-educativ si al producerii de competente la studenti.

«  in structura figelor disciplinelor va fi redimensionatii componenta de cercetare stiintific, in mod deosebit
pentru studiile de master.

+ Dezvoltarea caracterulm interactiv al relatiel profesor-student prin promovarea tehnologiilor moderne in
procesul de Invitamént (utilizarea tehnicit moderne de calcul, a mijloacelor mass-media etc.).

« Dezvoltarea, in colaborare cu Departamentul de Pregatire a Personalufui Didactic, a unui program de
promovare a metodelor modemme de predare si evaluare a cunostingelor studentilor;

« Editarea de manuale universitare la toate disciplinele st pentru toate formele de activitate didactica. Se va
continua realizarea colectiei de cursuri interne a facultafii.

Procesul instructiv-educativ §i de verificare - Activitafi i mdsunri

+ Se vor dezvolta metodele didactice modeme de predare §i instruire, Tn mod deosebit a celor bazate pe
utilizarea tehnologiilor modeme (tehnica de calcul, mijloace mass-media), urmérindu-se dezvoltarca
relatiei profesor — student gi a gradului de participare a studentilor.

« Se va introdnce un sistem unitar de verificare a studentilor, concomitent cu reducerea subiectivismului in
aprecierea cunogtintelor, sistem ce va fi aproba,t pnm:r-un regulament.

» Se va dezvolia sistemul de lucru individnal si in echipe al studentilor, prin formularea temelor de casi
individuale si in echipi la toate disciplinele, astfel Incat aceasts activitate si detinid o pondere semnati in
procesul general de pregitire.

« In scopul cresterea eficacitifii activititilor practice, se va realiza o noué organizare a acestora, cu un
deosebit rol formativ, astfel ncét sd contribuie in mod real la pregitirea de specialitate a studentilor, la
nivelul standardelor internationale.

» Practicile de specialitate vor avea tematici de pregiitire constituite astfel incit, studenfii si dobindeasci
cunogtinte generale si de specialitate. Activitatea de practicd s¢ va realiza pe baza figei disciplinet, cu
respectarea cerintelor legale, pe grupe sau independent de fiecare student.

«  Se vor incheia acorduri §i parteneriate cu institufiile de profil pentru efectuarea stagiilor de practica si a
celor pentru documentarea proiectelor de diplomé/licenti/absolvire.

Termen: permanent 2013
Réspund: Consiliul facultitii, Decanul si Directorii de departamente.

4. Strategii privind cercetarea stiintifica

Una din componentele de bazi ale activitifii academice din cadrul Facultifii de Stiinte ale Migcérii,
Sportului §i Séndititi din Baciu este cercetarea stiinfificd. Activitatea de cercetare stiintifici este, in viziunea
FSMSS, o componentd importanti a procesului didactic §i nu apanajul unui compartiment independent.
Dezvoltarea ei nu poate fi conceputi decét in strinsd relatie de complementaritate cu dezvoltarea activitifii
didactice, oferind un suport suplimentar pentru: perfectionarea cadrelor didactice, instruirea studentilor,
proiectarea §li structurarea unor materiale de studin, stimularea Invéfirii autonome In concordanti cu ideile
actuale din reforma Invigimantului superior si cresterea nivelului de motivare a studentului pentru dezvoltarea
aptitudinilor profesionale.

4.1. Obiectiv strategic: Dezveoltarea activititii de cercetare stiintificit in scopul integririi la

nivel national si international

in raport cu misiunea asumatii, facultatea 3si indeplinegte obiectivul prin urmétoarele misuri si actiuni:
Mdsura 1. Valorificarea eficientd i optimd a rezultatelor obtinute in cercetarea stiinfificd
Actiunca 1. Intensificarca publiciri de articole in reviste stiinfifice de prestigiu international, gradului de
participare la manifestiri stiintifice interne si internationale de prestigiu, publicarii de cirtt si monograﬁl in edituri
de prestigiu din tard si din striinitate si activitaii de brevetare.

Termen: permanent;

Rispund: Comisia de cercetare a CF, Prodecanul cu managementul cercetiini stiintifice gi Responsabilii
cu cercetarea gtiinifici din Consiliile departamentelor.
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Actiunea 2. Sustinerea financiari a actiunilor de valorificare eficients a rezuitatelor cercetérii stiintifice.
Termen: permanent;
Rispund: Consiliul facultitii; Prodecanul cu managementul cercetini gtiintifice §i Responsabilii cu
cercetarea stiintifici din Consiliile departamentelor.
Actiunea 3. Consolidarea prestigiului nafional si international al publicatiilor stiintifice proprii ale facultitii
(revista Gymnasium, proceedinguri, volume §.a.) prin publicarea lucrarilor gtiintifice de certi valoare §i cregterea
gradului de cotare 1n sistemele nationale §i internationale.
Reviste proprii care vor fi dezvoitate in anul 201 3:

« Gymnasium - Journal of Physical Education and Sport, Editura Alma Mater, ISSN 1453-G201 (evaluati B,

CNCS, BDI acreditatd in 5 baze de date si in 2 In curs de evaluare).

» KinetoStud - Revisti gtiintifici pentru studenti (Kinetoterapic), Editura Alma Mater, ISSN 1224-8843.
«  VoxStud - Revisti stiinfificd pentru studenti (EFS), Editura Alma Mater, ISSN 2068 455X,

Termen; permanent,

Rispund: Prodecanul cu managementul cercetiinii, Editorii sefi §i Comitetele stiintifice ale publicatiilor .
Actiunca 4. Cregterea prestigiului manifestirilor gtiinfifice proprii prin participarea la lucririle acestora a unor
personalitiifi stiintifice recunoscute pe plan national i intemational. Manifestirile stiintifice traditionale care vor fi
organizate de facultate in anul 2013, sunt:

+ Conferinia Stiintifici Internationald ,Realizdri §i perspective in domeniul educatiei fizice i

sportului in contextul invatdmantului european™, noiembrie 2013;

» Sesiune nationald cu participare internationald a studentilor ,, Cercetdri interdisciplinare fn formarea

viitorilor specialisti in domeniul EFS”, 17 mai 2013,

Termen: permanent;

Rispund; Prodecanul cu managementul cercetirii stiinfifice, Comisia de cercetare stin{ificd a Consiliului

Facultii s1 Responsabilii cu cercetarea stinfific din Consihile departamentelor.

Midsura 2. Intensificarea activitdtilor de integrare in programele nationale §i europene de cercetare stiintificd
Actiunea 1. Participarea la competitiile nationale gi internationale pentru obtinerca de granturi de finantare a
contractelor de cercetare gtiintifica.

Termen: permanent;

Rispund: Prodecanul cu managementul cercetirii gtiintifice, Comisia de cercetare stiintifici a Consiliului

Facultafii si Responsabili cu cercetarea stunlificd din Consilille departamentelor.

Actiunea 2. Intensificarea colabordrii in domeniul cercetdrii stiinfifice cu unitifi de Invafimant, sportive, social-
culturale gi economice. Incepand cu anul universitar 2013-2014 se vor consolida acordurile de colaborare cu alte
institutii de profil. Se impune insi i descoperirea altor institutii interesate Tn colaborarea cu FSMSS.

Termen: permanent;

Raspund: Prodecanul cu managementul cercetirii stiingifice, Comisia de cercetare gtiintifici a Consiliului

Facultatii 1 Responsabilii cu cercetarea stimnificd din Consilitle departamentelor.

Actiunea 2. Extinderea acordurilor de colaborare cu unitifi de cercetare care functioneaza in strénsi corelatie cu
specializirile din cadrul facultitii. Este o directie importantii pentru dezvoltarea activitifii de cercetare i datoritd

Termen: permanent;

Rispund: Prodecanul cu managementul cercetirii gtiintifice, Comisia de cercetare stiinifici a Consiliului

Facultiti si Responsabilii cu cercetarea stiinfifica din Consiliile departamentelor.

Actiunea 3. Dezvoltarea politicii de internationalizare. Procesul de internationalizare va fi considerat in strinsi
legituri cu dezvoltarca viitoare a activititii de cercetare stiintifici, deoarece creeazi premisele realizirii unor
acorduri bilaterale in cadrul unor programe europene de finantare a cercetirii §i educafiel. Pe de alté parte, va fi
facilitatd dezvoltarea unor canale informationale transeuropene, prin care si se difuzeze schimburi de experientd
intre participanti, cu referire atat la domeniul subiectelor academice cat si la domeniul cercetiirii stiinfifice.

Termen: permanent;

Rispund: Prodecanul cu managementul cercetérii stiinfifice, Comisia de cercetare stiintificd a Consiliului

Facultitii si Responsabilii cu cercetarea stiintificd din Consiliile departamentelor.

Masura 3. Dezvoltarea centrelor §i laboratoarelor de cercetare §i integrarea lor in sisternul national si internafional

Actiunea 1. Dezvoltarea si consolidarca centrelor de cercetarc existente in facultate §i realizarea demersurilor
necesare pentru acreditarea de ciitre CNCS a cel putin a unuia dintre acestea:

+  Centrul de cercetir pentru performant uman;
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»  Centrul de excelentil pentru cercetin interdisciplinare in domeniul Educatic fizici gi sport.
Termen: permanent;
Riispund: Prodecanul cu managementul cercetiri stiintifice, Comisia de cercetare stiintificd a Consiliului
Facultitii, Directorii centrelor de cercetare i Responsabilii cu cercetarea din Consiliile departamentelor.

Actiunea 2. ana:ea si dezvoltarea a doud laboratoare de cercetare organizate la nivelul fiecdrai departament.
Termen: conform programului de acreditare si aparitia legislatiei in domeniu
Rispund: Prodecanul cu managementul cercetirii stiinfifice, Comisia de cercetare stiintificd a Consiliului
Facultifii, Directorii centrelor de cercetare st Responsabilii cu cercetarea din Consiliile departamentelor.

Actiunea 3. Integrarea centrelor si colectivelor de cercetare in asociatii §1 programe de cercetare la nivel international.
Termen: permanent;
Rispund: Prodecanul cu managementul cercetaril gtiingifice, Comisia de cercetare stiintificd a Consiliului
Facultifii, Directorii centrelor de cercetare gi Responsabilii cu cercetarea din Consiliile departamentelor.
Actiunea 4. Participarea Ia conferinte stiinfifice organizate in stramatate.
Termen: permanent;
Rispund: Prodecanul cu managementul cercetirii stiintifice, Comisia de cercetare gtiintifici a Consiliului
Facultafii, Directorii centrelor de cercetare si Responsabilii cu cercetarea din Consiliile departamentelor.

Actiunea 6. Modernizarea si dezvoltarea infrastructurii pentru activitatea de cercetare stiintificd, ca factor
determinant in privinia calitdfii activitdfii de cercetare atit din punctul de vedere al viabilititii rezultatelor
experimentale cit §i din punctul de vedere al introducerii si dezvoltirii noilor metodologii, tehnologii §i sisteme de
cercetare. Obiective:
« amenajarea laboratoarclor pentru cele doud centre de cercetare, att prin finantare din fondurni proprii
dar §i prin finantare din alte surse {contracte, granturi etc.);
« completarea echipamentelor computerizate, pentru efectuarca mésuritorilor parametrilor biologici,
biochimici, functionali cu componentele necesare cresterii ariei de investigare;
« deplasarea centrului de greutate In ceea ce priveste infrastructura de pe bani publici cdtre parteneriate
cu institutii private sau de drept privat.
Termen: 31 decembrie 2013;
Riéspund: Consiliul facultitii, Prodecanul cu managementu! cerceténi stiinfifice, Comisia stuntifici a CF,
Directorii centrelor de cercetare gi Responsabilii cu cercetarea din Consiliile departamentelor.
Msura 4, Stimularea interesului studentilor §i implicarea acestora in activitatea de cercetare gtiintificd

Stimularea interesulni studentilor pentru activitate de cercetare are un impact major asupra vitoarel
cariere. Actualele schimbéri sociale, transformarea economiei romanesti in economie de piati, caracterul fluctuant
al cererilor de pe piata muncii, impun formarea unor specialisti cu disponibilititi multipie.

Deprinderile de lucru T§i deplaseazi accentul pe dezvoltarea unor aptitudini care si permiti absolventului
si opteze pentru varianta cea mai avantajoasi din punct de vedere material dar si din punctul de vedere al

gy

Activitatea de cercetare stiinfificd poate oferi cadrul necesar pentru studiul individual, pentru orientarea
studentului spre un domeniu de interes, pentru largirea sferei de cunoagtere i acumularea experentei practice.
Actiunea 1. infiintarea unor cercuri stndenesti de cercetare stiinifics, in cadrul fiecini departament si stimularea
participdrii studentilor la activititile acestora. Implicarea efectivd gi ¢it mai numercasd a studentilor in
activititile de cercetare stiintificd desfasurate in cadrul cercurilor stiinifice studentesti.

Termen: permanent;

Réspund: Prodecanul cu managementul cercetérii stiintifice, Comisia de cercetare stiintifici a Consiliului

Facultdfi, Directoril cenirelor de cercetare si Responsabihii cu cercetarea din Consiliile departamentelor.

Actiunea 2. Discutarea In cadrul cercurilor stiinfifice studentesti a rezultatelor parfiale si finale ale lucrérilor
de licenta, disertatie sau doctorat astfel incdt sustinerea examenului final sé fie mai facila.
Termen: permanent;
Raéspund: Prodecanul cu managementul cercetirii gtiintifice, Comisia de cercetare gtiin{ificd a Consiliului
Facultatii, Directorii centrelor de cercetare g1 Responsabilii cu cercetarea din Consiliile departamentelor.
Actiunea 3. Indrumarea studentilor pentru valorificarea rezultatelor activitiii de cercetare prin participari Ia
sesiuni de comunicari gtiintifice studentesti, publicarea materialelor In reviste stilntifice studentesti etc.
Termen: permanent;
Raspund: Prodecanul cu managementul cercetdrii stiinfifice, Comisia de cercetare stiintifici a Consiliului
Facultitii, Directorii centrelor de cercetare si Responsabilii cu cercetarea din Consiliile departamentelor.
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Actiunea 4. Difuzarea rezultatelor cercetiirii in rindul studentilor $i In cadrul unor work-shopuri, mese
rotunde cu participarea potentialilor antreprenori interesati in angajarea viitorilor specialigti.
Termen: permanent;
Rispund: Prodecanul cu managementul cercetirii gtiinifice, Comisia de cercetare gtiinifici a Consiliului
Facultitii, Directorii centrelor de cercetare si Responsabilit cu cercetarea din Consilitle departamentelor.

Actiunea 5. Integrarea studentilor, in mod deosebit a celor de la cursurile universitare de master in colectivele de
cercetare ale cadrelor didactice.
Termen: permanent;
Riispund: Prodecanul cu managementul cercetirii stiintifice, Comisia de cercetare stiintificd a Consiliului
Facultitii, Directorii centrelor de cercetare i Responsabilii en cercetarea din Consiliile departamentelor.

Actiunea 6. Programele de cercetare vor avea, in general, ca finalitate, eliberarea unor adeverinte / certificate
de practica 1n activitatea de cercetare pentru studentii participanti la circuitele de lucru, in scopul stimuldrii
motivatiei acestora pentru participarea la activitatea de cercetare i a recunoagterii meritelor lor.

Termen: permanent;

Rispund: Prodecanul cu managementul cercetirii stiingifice, Comisia de cercetare stiinfifici a Consiliului

Facultatii, Directorii centrelor de cercetare §i Responsabilii cu cercetarea din Consiliile departamentelor.

Actiunea 7. Elaborarea unor proiecte de cercetare care si antreneze in colectivele respective, studentii care au
disponibilitifi gi aptitudini pentru acest tip de activitate. Angajarea §i refribuirea studentilor in cadrul acestor
proiecte de cercetare.

Termen: permanent;

Rispund: Prodecanul cu managementul cercetirii stiingifice, Comisia de cercetare stiintificd a Consiliulut

Facultifii, Directorii centrelor de cercetare si Responsabilii cu cercetarea din Consiliile departamentelor.

Actiunea 8. Orientarea activitifii de cercetare si spre stimularea liberei inifiative a studentului in vederea educirii
mentalititii citre un stil managerial bazat pe obiective gi participare. Adaptarea acestei activitifi §1 a programelor
de cercetare la cerintele pietei muncii.

Termen: permanent;

Rispund: Prodecanul cu managementul cercetirii stiintifice, Comisia de cercetare gtiintifica a Consiliului

Facuititii, Directorii centrelor de cercetare si Responsabilii cu cercetarea din Consiliile departamentelor.

Mdsura 5. Plemificarea, evaluarea §i recompensarea activitdtilor de cercetare stiintificd

Actiunea 1. intocmirea planurilor de cercetare Ia toate nivelele, monitorizarea permanenti a activitifii de cercetare in
vederea indeplinirii obiectivelor stabilite st analiza rezultatelor activititilor de cercetare.
Termen: 01 aprilie 2013;
Rispund: Prodecanul cu managementul cercetérii gtiinifice, Comisia de cercetare stiintificd a Consiliului
Facultiigii, Directorii centrelor de cercetare si Responsabilii cu cercetarea din Consiliile departamentelor.

Actiunea 2. Evaluarea cadrelor didactice din punct de vedere al rezultatelor stiinfifice obtimute.
Termen: 31 decembric 2013;
Rispund: Prodecanul cu managementul cercetirii stiintifice, Comisia de cercetare stiintifici a Consiliului
Facultatii, Directorii centrelor de cercetare §i Responsabilii cu cercetarea din Consiliile departamentelor.
Actiunea 3. Recompensarea cadrelor didactice cu rezultate de exceptie in activitatea de cercetare stiin{ifica;
Termen: 31 decembrie 2013;
Réspund: Prodecanul cu managementul cercetirii stiintifice, Comisia de cercetare stingificd a Consiliului
Facultatii, Directorii centrelor de cercetare si Responsabilit cu cercetarea din Cousiliile departamentelor.

Mdsura 6. Elaborarea unor proiecte de cercetare cdt mai valoroase §i fnaintarea lor pentru evaluare in
cadrul diverselor programe de finantare

Accasti directie de dezvoltare se impune dat fiind potentialul crescut de finantare prin aceste programe in
comparatie cu potentialul intern, in conditiile in care bugetul acordat pentru activitatea de cercetare universitar de
Ia ministerul tutelar este foarte redus. Este evident cii inaintarea unni numér mai mare de proiecte pentru evaluare
sporeste sansele de castig In cadrul competitiilor. Bineinteles ci preponderenti va fi calitatea proiectelor.

Actiunea 1. Organizarea unui grup de inifiativd pentru realizarea proiectelor de cercetare, care si aibd misiunea de
a studia propunerile de proiecte, de a le materializa i a le inainta pentru evaluare forurilor in drept. Existenfa
acestui grup este necesard atit pentru stimularea elaboriirii proiectelor de cercetare 1n special de citre cadrele
tinere, cAt §i pentru scurtarea timpului necesar conceperii i cresterii calitatii lor. In acest mod se creeazi multipie
posibilitafi de participare la diverse competitii gtiintifice i oportunitifi mai multe de finantare.

Termen: permanent;
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Rispund: Prodecanul cu managementul cercetirii stiintifice, Comisia de cercetare stiintific a Consiliului
Facultagii, Directoril centrelor de cercetare si Responsabilii cu cercetarea din Consiliile departamentelor.

Actiunea 2. Dezvoltarea capabilitatii multimedia la nivelul facultafii si la nivelul departamentelor. Mijloacele de
comunicare multimedia economisesc timp, bani, personal si favorizeazi stabilirea rapidi a contactelor necesare
bunei desfigurini a activititii de cercetare. Prin intermediul sistemului Internet pot fi ugor transferate programe
educationale, seturi de instruire, dinspre trile dezvoltate §i organizatiile internationale partenere céitre studentii i
cadrele didactice din noile democratii europene. De asemenea sunt create facildti pentru conectarea
invagimantului din institutia noastrd la programe de cooperare, retele si organizatii internationale specializate.

Termen: permanent;

Raspund: Prodecanul cu managementul cercetérii stiinifice, Comisia de cercetare stiingificd a Consiliului

Facultitii, Directorii centrelor de cercetare si Responsabilii cu cercetarca din Consiliile departamentelor.

Actiunea 3. Tmbunitifirea §i actualizarca permanenti a paginii web, pentru a face cunoscute realizirile si
perspectivele facultath, institutiilor similare din striindtate, in scopul facilitirii contractelor de colaborare.
Termen: permanent;
Raspund: Prodecanu! cu managementul cercetiirii stimifice, Comisia de cercetare gtintifica a Consiliului
Facultatii, Directorii centrelor de cercetare si Responsabilii cu cercetarea din Consiliile departamentelor.

Mdsuri operationale permanente pentru dezvoltarea cercetdrii stiintifice i a colabordrilor pe aceastd linie
Pentru revigorarea activitéitii si acreditarea centrelor de cercetare

1. Elaborarea gi inaintarea documentelor pentru acreditarea de catre CNCS, a unui centru de cercetare,
2. Intensificarea preocupirilor, in cadrul centrelor, pentru elaborarea §i aprobarea unor contracte de cercetare
viabile si care si atragd fonduri.
Réspund: Prodecanul cu managementul cercetérii stiintifice, Comisia de cercetare stiinfifici a Consiliului
Facultifii, Directorii centrelor de cercetare i Responsabilii cu cercetarea din Consiliile departamentelor.

Pentru stimularea elaborrii de contracte de cercetare gtiintifica

I. Realizarea la nivelul facultitii a unor training-uri in vederea conceperii granturilor de cercetare, training
sustinut de experti din tard sau chiar din striiinitate.
Elaborarea si inamntarea spre aprobare a cel pufin 5 proiecte/an pentru competigiile de granturi/proiecte.
Depistarea unor potentiali contractani focali, nafionali §i internationali pentru noi contracte de cercetare.
4. Analiza periodici a stadiului de realizare a obiectivelor proiectelor de cercetare precum gi imbunétatirca
relatiilor de colaborare potentialii beneficiari ai contractelor.
Rispund: Prodecanul cu managementul cercetirii gtiingifice, Comisia de cercetare stiingificd a Consilinlui
Facultitii, Directorii centrelor de cercetare gi Responsabilii cu cercetarea din Consiliile departamentelor.

Pentru stabilirea de colaborari interne §i internationale

1. inscrierea FSMSS ca membru al unor noi reele europene de cercetare pe probleme de educatie fizicd, sport,

kinetoterapie, activititi fizice adaptate i terapie ocupationald.

2. Realizarea de contracte de cercetare in colaborare cu centre de cercetare din Universitate sau alte universitafi.
Riéspund: Prodecanul cu managementul cercetérii stiintifice, Comisia de cercetare gtiintifici a Consiliului
Facultifii, Directorii centrelor de cercetare si Responsabilii cu cercetarea din Consiliile departamentelor.
Pentru stimularea participéirii la manifestiri stiintifice interne si internationale si a valorificirii

rezultatelor cercetirii

1. Urmirirea gi respectarca planului elaborat in vederea reprezentiirii constante gi la un nivel cit mai nalt la

manifestan stiinfifice interne §i internagionale.

2. Identificarea unor modalitifi de susfinere financiard a cadrelor didactice pentru participarca la manifestirile

stiintifice interne si internationale.

3. Asigurarea prezentirii la manifestarile stiingifice interne §i internationale cu comuniciri de valoare, prin

analiza anterioar a lucririlor in cadrul Comisiei de cercetare stiinifica a facultafii.

4. Diseminarea rezultatelor cercetinlor desfisurate in cadm! centrelor de cercetare la manifestiri stiintifice.

5. Identificarea unor reviste prestigioase, mdexate in baze de date internationale sau cotate ISI si susfinerca

cadrelor didactice care doresc sa publice rezultatele cercetarilor lor la acest nivel.

Publicarea comunicarilor sustinute la manifestin gtiintifice in reviste de prestigin din tari §i striindtate.

Realizarea de analize a cercetrii stiintifice la nivel de centrelor si colectivelor de cercetare din departamente

si nu numai la nivelul Consiliului facultifi.

Riéspund: Prodecanul cu managementul cercetarii stiingifice, Comisia de cercetare stiintificd a Consiliutui
Facultitii, Directorii centrelor de cercetare si Responsabilii cu cercetarea din Consiliile departamentelor.
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Pentru stimularea cercetirii individuale

1. intocmirea si aprobarea planurilor de cercetare pentru fiecare an din pericada 2012-2015 in conformitate cu
specificul programelor de studit din cadrul facultitii (ciclul L IE si I).

2. Congtientizarea cadrelor didactice si a studentilor din FSMSS cu privire la caracterul individual dar In acelasi
timp interdisciplinar al cercetéirii in domeniile Educatie fizicd si sport si Psihologie, prin promovarea de teme
de cercetare interdisciplinare gi cu termene precise.

3. Redactarea la sfirsitul ficcirui an calendaristic a raportului individual de cercetare pe anul respectiv, §i analiza
la nivel departamentelor a rezultatelor cercetéirii.

4. Stimularea tinerilor cercetdtori (sub 35 ani) prin instituirea uwnui prenmu annal peniru cea mai valoroasi
activitate stiinfifici.

Réspund: Prodecanul cu managementul cercetdri stiintifice, Comisia de cercetare stiintificd a Consiliului
Facultitii, Directorii centrelor de cercetare si Responsabilii cu cercetarea din Consilile departamentelor.

5. Strategii privind relatiile de colaborare

5.1. Obiectiv strategic: Dezvoltarea relatiilor de ceoperare cu parteneri din tari si din
striinitate

Pentru pericada 2012-2015, sunt planificate urmiitoarele misuri i actiumi in vederea dezvoltirii
colaboririlor interne si internationale:

Mdsura 1. Dezvoltarea colabordrilor interne pe linie de inviitdmdnt si cercetare cu facultdti de profil si cu alti
parteneri din mediul socio-economic, cultural §i sportiv

Actiunea 1. Continuarea §i dezvoltarea colaborini cu wmitdtile de InvitimAnt, sportive, culturale si social-
economice partenere din zond pentru realizarea unui transfer eficient al rezultatelor activititilor academice
desfigurate In facultate, pentru definitivarea si derularea programelor anuale de practicd a studentilor §i pentru
dezvoltarea activititilor de cercetare stiinfifici aplicative.

Colaboriiri locale

Studentii FSMSS din Baciu i vor desfisura stagiile de practicd sub directa indrumare a cadrelor
didactice si a altor cadre specializate, In unele institutii de profil cu care avem o permanenta colaborare g1 care ne
asigurd un sprijin real. Dintre acestea amintim:

Inspectoratul Scolar Judetean, cu toate gcolile i liceele din subordine
Directia Judeteand pentru Tineret i Sport Bacéu.

Clubul Sportiv Universitar Stiinta Baciu

CSM 2010 Baciu

CSM Onegti.

FCM Bagciu.

SCM Bacin

Spitalul Judetean de urgengd Baciu.

. Centrul de Recuperare a Copiilor Deficienti Neuromotor "Danicl”.
10. Scoala Speciald Baciu.

11. Caminul de batrani Baciw.

12. Centrul pentru copii cu handicap fizic ,,Betania”Baciu.

13. Directia Generala de Protectie a Copilului Baciu si toate centrele din subordine.
14. Fundafia de Sprijin Comunitar Centrul Speranta Baciu..

15. Fundatia de sprijin Comunitar Bacau.

16. Salina Targu Ocna.

17. Baza de tratament si recuperare Slinic Moldova.

18. Directia de Sanditate Publici si Asistenti Sociald Baciu,

Pentru toate accste institufii/asociatii/organisme se vor reface contractele/protocoalele/conventiile de
colaborare si i se vor adiuga si altele, in vederea asiguririi bazelor de practicd pentru studentii nogtri, dar gi a
asiguriiril unei baze solide pentru cercetare.

Termen: permanent;

Raspund: Consiliul facultéfii §i Directorii de departamente.

Actiunea 2. Dezvoltarea colabordrilor cu facultdfi §i departamente de profil din farfi, cu societifi/institufii/
administratii, in cadral consortiilor de specialitate sau prin acorduri bilaterale, pentru optimizarea programelor de
invitimant universitare, pentru stabilirea de parteneriate in domeniul cercetrii stiintifice.
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Colaboriri nationale

Comitetul Olimpic gi Sportiv Romén.

Autoritatea Nationald pentru Sport §i Tineret.

Federatia Romani de Atletism.

Federatia Roméani de Baschet.

Federafia Roméni de Canotaj.

Federafia Roméni de Culturism-Fitness.

Federatia Romani de Kaiac-canoe.

Federatia Romani de Fotbal.

. Federafia Roméni de Gimnasticd.

10. Federatia Roménd de Handbal.

11. Federatia Roménz de Natatie.

12. Federatia Roméni de Tenis.

13. Federatia Roméni de Volei.

14. Facultitile de Educatie Fizica si Sport din: Arad, Brasov, Bucuresti, Cluj, Craiova, Constana, Galati, lasi,
Pitesti, Oradea, Timigoara, Sibiu, Suceava.

15. Baza Nautici Olimpici Snagov.

16. Institutul National de Cercetare pentru Sport Bucuresti.

17. Centrul National de Medicina Sportivd Bucuresti.

18. Agentia Romana Antidoping.

19. Baza de tratament ,,Calimani” Vatra Dornei.

20. Baza de tratament ,,Dorna” Vatra Dornei.

21. Baza de tratament §i recuperare Eforie

22. Federatia sportului pentru handicapafi.

23. UMUPF. Jasi.

24. Autoritatea National3 pentru Persoane cu Handicap.

Toate aceste colaborir vor fi reinnoite §i menfinute si li se vor adiuga §i altele, In vederea asiguriri
bazelor de practicii pentru studentii nogtri, dar §i a asiguririi unei baze solide pentru cercetare.

Termen: permanent;

Raspund: Consiliul facultitii si Directorii de departamente.
Actiunea 3. Participarea activi la organizarea de manifestiri stiintifice Tn parteneriat cn facultifi si departamente
de profil din tari §i societifi/institutii/administrafi.

Termen: permanent;

Raspund: Consiliul facultitii, Prodecanul cu managementul cercetéini stiintifice si relatii internationale si

Directorii de departamente.
Actiunea 4. Colaborarea cu facultiifi de prestigiu din tard in cadrul proiectelor finantate de CNCS.

Termen: permanent;

Raspund: Consiliul facultatii, Prodecanul cu managementul cercetirii stinfifice i relafil internationale si

Directorii de departamente.
Actiunea 5. Integrarea in asociatii stiinfifice i profesionale organizate in Roménia.

Termen: permanent;

Rispund: Consiliu! facultdtii, Prodecanul cu managementul cerceténii stiingifice si relafil internationale.
Misura 2. Dezvoltarea relatiilor de colaborare cu parteneri din strdindtate

Actiunea 1. Intensificarea §i extinderea schimburilor bilaterale de cadre didactice §i studenti, intre FSMSS din
Bac#u 1 universitif $1 alte institutii similare din striindtate, precum si dezvoltarea si diversificarea activitatilor din
cadrul programului LLP — Erasmus.

Universitiiti partenere

Academia de Educatie Fizica din Wroclaw - Polonia

Universitatea din Poitiers - Franta

Universitatea din Limoges — Franfa

Universitatea Joseph Fourier din Grenoble - Franta

Universitatea din Sevilla - Spania

Universitatea Miguel Hernandez din Elche - Spania

Universitatea din Zaragoza - Spania

Universitatea Angel Kunchev din Ruse - Bulgaria

Universitatea Comenius din Bratislava — Slovacia
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Universitatea Humboldt din Berlin - Germania

Universitatea din Zagreb - Croafia

Universitatea Viborg - Danemarca

Institutii partenere in cadrul programului LLP-Erasmus

Ecole de Masso-Kinesitherapie de Centre Hospitaliere Universitaire du Grenoble Franta
CREAL Limoges, Franfa

Centrul de Natatie Poitevin, Poitiers, Frania

IFE ADERE, Paris, Franta

Cabinete liberd practicd din Wijdewormer gi Landsmeer, Olanda

Haute Ecole Specialisee de Suisse Occidentale de Sante, Geneve, Elvetia

Termen: anual;

Réspund: Consiliul facultifii; Prodecanul cu managementul cercetérii stiinfifice si relatii internationale si
Responsabilul pe facultate a programului LLP-Erasmus

de noi colabordiri cu universitdti de prestigiu din lume, precam Universitatea din Umea, Suedia.
Actiunea 2. Dezvoltarea cooperdrii academice i de cercetare shinfificA pe baza de acorduri bilaterale cu

e AR o

o

Universitatea de Stat de Educatie Fizici gi Sport din Chigingu, Republica Moldova
Universitatea din Ljubljana, Slovenia

Universitatea din Russe, Bulgaria

Universitatea din Nig, Serbia

Universitatea din Pecs — Zalaeergerszegi, Ungaria

Universitatea din Dublin — Trinity College, Irfanda

Hogheschool von Amsterdam, Olanda

VU Medisch Centrum, Amsterdam, Olanda

ULB Bruxelles, Belgia

. Auctores, Sint-Truiden, Belgia

Tenmen: permanent;
Rispund: Consiliul facultatii, Decanul §i Prodecanul cu cercetarea stiintifica si relatiile internationale

Actiunea 3. Inteprarea universititii si facultitii in refele de universitifi constituite la nivel international. Colaboréri
internationale cu refele europene de invatimant superior §i cercetare.

L

ENPHE (Reteana Europeani de fnvé;émﬁnt Superior de Kinetoterapie), n scopul armonizirii europene a
curriculei de kinetoterapie §i a competentelor absolventilor (Procesul Tunning).

ENOTHE (Retcaua Europeani de Inviitiméant Superior de Terapic Ocupationals), in scopul introducerii
in Roménia a invitimantului superior de Terapie ocupationald.

ENSSHE (Reteaua Europeani de Invigimant Superior de Educatie Fizici), in scopul armonizirii
europene a curriculei de educatie fizici si a competenfelor absolventilor (Procesul Tunning).

IFIUS (International Federation Interuniversity Sport), in scopul participérii echipelor sportive ale
Universititii ,,Vasile Alecsandri” din Baciun la Campionatele Mondiale Interuniversitare.

ECSS (European College of Sport Science), in scopul facilitiri extinderii colaboririlor pe linie gtiinfifici
cu institutii de invitimant de profil europene.

FIEP (Federation Internationale D’Education Physique), In scopul extinderii colabordrilor pe linie
stiintifica cu institufii internationale de profil.

EUPEA (European Physical Education Association), n scopul extinderii colabordrilor pe linie
profesionali si stiintifica cu institutii enropene de profil.

Termen: permanent;

Réspund: Consiliul facultifii, Decanul st Prodecanul cu cercetarea stinfifici si relafiile internationale

Actiunea 8. Invitarea unor personaliffifi de prestigin de la universitifi din stréindtate pentru susfinerea unor
conferinte de specialitate organizate in cadrul facultitii.

Termen: anval;
Rispund: Consiliul facultitii, Decanul gi Prodecanul cu cercetarea stiintifici si relatiile internationale.
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6. Strategii privind managementul academic si administrativ

Managementul academic este realizat conform Legii Educatiei Nationale nr. 1/2011:

« La cel mai inalt nivel, managementul academic este exercitat de ciitre Senat, cel mai inalt for de decizie §i
de deliberare la nivelul Universitifii, de citre rector, care asiguréd conducerea exccutiva §1 este ordonatorul
de credite al Universitifii gi presedinte al Consilinlui de Administraie.

«  Consiliul de Administratie asiguri conducerea operativi a Universitifii §i aplici deciziile Senatului.

« La nivelul facultitii, Consiliul Facultifii reprezinti organismul decizional si deliberativ, ar Decanul
raspunde de managementul st conducerea facultatii.

« La nivelul departamentului, Directorul de departament realizeaza managementul si conducerea operativa
a departamentului si este sprijinit de Consiliul Departamentulut.

6.1. Obiectiv strategic: Modernizarea managementului academic si administrativ si

asigurarea transparentei decizionale

Pentru realizarea unui management academic gi admimistrafiv eficient §i perfoomant gi asigurarea
transparentei decizionale, se vor aplica urmétoarele méasuri §i acfiuni:
Misuara 1. Elaborarea documentelor normative inferne ale Facultitii, in concordantd cu Legea Educatiei Nagionale
nr. 1/2011 §i a actelor normative emise pentru aplicarea acesteia

Actiunea 1. Revizuirea §i adaptarea regulamentelor in vigoare elaborate Ia toate nivelele de conducere si de
activitate din facultate.

Termen: 30 septembrie 2013;

Réspund: Consiliul facultitii; Decanul; Prodecanii.
Mdsura 2. Implementarea Sistemului de Control InternManagerial §i continua monitorizare a functiondrii
corecte §i eficiente a acestuia

Actiunea 1. Finalizarea implementdrii Sistemului de Control Intern/Managerial la nivelul facultiti si al
departamentelor.

Termen: 31 decembrie 2013;

Réspund: Consiliul facultitii; Prodecanul cu managementul calitifii $i Comisia de calitate a facultéii.
Actiunea 2. Monitorizarea continud a functiondni corecte si eficiente a Sistemului de Control Intern / Managerial
la nivelul Facultatii §i la nivelul tuturor compartimentelor.

Termen: permanent;

Rispund: Consiliul facultéifii; Prodecanul cu managementul calititii §i Comisia de calitate a facultétii.
Mdsura 3. Asigurarea transparentei decizionale

Actiunea 1. Hotdrdrile/deciziile luate la orice nivel de conducere vor fi aduse in mod operativ 1 oficial la
cunostinta persoanelor interesate prin mijloacele consacrate.

Termen: permanent;

Riaspund: Consiliul facultitii st Consililie departamentelor.
Actiunea 2. Facultatea va contribui la realizare i implementarea Sisternului Informational Strategic.

Termen: permanent;

Rispund: Consiliul facultatii.

7. Strategii cu privire la managementul resurselor umane

in managementul resursclor umane, personalul trebuie considerat investitia majora st bunul cel mai de
pret al facultafii. Realizarea misiunii §i obiectivelor strategice §i academice ale facultitii depind de calitatea si
munca personalului academic st auxiliar. Se preconizeazd atragerea si pdstrarea personalului academic cu Tnaltd
calificare §i crearea unui climat de succes in care camenii sd poatd munci la capacitatea lor maxima.

7.1. Obiectiv strategic: Modernizarea managementului resurselor umane

Pentru perfectionarea si pregatirea continud a cadrelor didactice necesare pentru asigurarea unui proces
didactic de inalti timitd, cu deschidere spre invifamAntul de specialitate din intreaga lume sunt necesare
urmitoarele masuri si acfiuni:

Mdsura 1. Eficientizarea activitdfii resursei umane
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Acfiunca 1.Elaborarea §i actualizarea la nivelul facultitii a criteriilor specifice, indicatorilor §i standardelor de
performantd pe care trebuie si le Indeplineasci cadrele didactice n activitatea de cercetare gtiintificd, Tn mod
diferentiat, Iin functie de gradul didactic.

Termen: 31 decembrie 2013;

Réspund: Consiliul facultitii, Decanul si Prodecanul cun cercetarea stiintifici si relagiile intemationale.
Actiunea 2. Stabilirca Ia nivelul facultitii a criteriifor specifice, indicatorilor si standardelor de performangi pentru
aprecierea calitifii activitifilor didactice desfisurate de citre fiecare dintre membrii personalului academic.

Termen: 31 decembric 2013;

Rispund: Consiliul facultitii, Decanul si Directorii de departamente.

Actiunea 3. Stabilirea la nivelul facultifii a criteriilor specifice si indicatorilor de performantii pentru aprecierca
modului de indeplinire a sarcinilor de lncru de cétre personalul didactic auxiliar si nedidactic.

Termen: 31 decembric 2013;

Raspund: Consiliul facultitii, Decanul §i Administratorul sef de facultate.

Actiunea 4. Evaluarea performantelor personalului didactic si de cercetare stiintifica.

Evaluarea periodici a cadrelor didactice urmireste: cunogtintele de specialitate; capacitatea didactica de
transmitere a cunogtingelor citre studenfi; potenfialul de cercetare stiintificd; deontologia profesionali; angajarca
institutionald. Intregul proces de evaluare a performangelor personalului didactic se desfigoardi folosindu-se
Criternle de evaluare s1 indicatorii de performanti pentru evaluarea cadrelor didactice, a Grilel de autoevaluare a
cadrelor didactice proprie FSMSS, a formularelor de evaluare conform SIM (de cétre studenfi, de cifre colegi §i
conducere, aprobate n Universitatea ., Vasile Alecsandri” din Baciu.

Termen: 01 decembrie 2013;

Réspund: Consilnl facultasii, Decanul, Prodecanul cu managementul calitiii si Divectoril de departamente.

Actiunea 4. Identificarea modalitifilor de acordare de recompense pentru stimularea personalului cu rezultate
deosebite Tn activitatea didacticd, stimtifici sau/si manageriald precum §i in activitatea administrativi. Se vor
elabora, si aplica criterii ce vor conduce Ia salarizarea diferentiata.

Termen: permanent;

Rispund: Consilinl facultitii si Decanul..
Mdsura 2. Asigurarea cu personal suficient si calificat

Avand in vedere dezvoltarea continué a facultatii, politica In ceea ce priveste personalul didactic vafidea
angaja noi specialigti, In asa fel ncit si se asigure gradul optim de acoperire a statelor de functii conform
standardelor ARACIS. Posturile didactice se vor ocupa prin concurs, In conformitate cu cerintele legislatiei in
vigoare, a Regulamentului privind ocuparea posturilor didactice din Universitatea "Vasile Alecsandr" din Baciu
si reglementirile privind promovarea st titularizarea prin concurs a personalului didactic, aprobate In Consiliul
facultitii (grilele confinind cerintele minimale pentru Inscrierea la concursurile de ocupare a posturilor de asistent,
lector, conferentiar gi profesor).

Actiunea 1. Se va asigura gradul de incircare de 65-70% a statelor de functiuni ale departamentelor.

Termen: 01 octombrie 2013;
Rispund: Directorii de departamente.

Actiunea 2. Se va asigura o structurd optimé, in conformitate cu standardele in vigoare, din punctul de vedere al
ponderii conferentiarilor si profesorilor raportat la numérul total de cadre didactice.

Termen: 01 octombrie 2013;

Rispund: Directorii de departamente.
Actiunea 3. Asigurarea numérului optim de studenti pe cadm didactic (din punct de vedere al eficientei economice
dar i al indeplinirii indicatorilor de calitate), pastrind §i proporfia intre titlunile didactice (piramida cadrelor
didactice titulare de la asistent la profesor).

Termen: permanent;

Raspund: Consiliul facultitii, Decanul gi Directorii de departamente,
Mdsura 3. Formarea continud §i perfectionarea personalului
Actiunea 1. Fiecare cadru didactic va efectua, la perioade de 5 ani, stagii de formare continud prin burse doctorale
§i postdoctorale, stagii de pregitire si formare prin cursuri postuniversitare, schimburi de experienti g.a.

Termen: permanent;

Réspund: Consiliul facultifii si Consiliile departamentelor.
Mdsura 4. Supravegherea sindtdtii ocupationale a cadrelor didactice §i a personalului tehnico-administrativ
Actiunea 1. Asigurarea evaludrii periodice medicale si psihologice a cadrelor didactice.
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Termen: conform programérii la nivel de universitate;

Riispund: Consiliul facultifii, Prodecanul cu managementul calititii si Responsabilul cu probleme de
sanitate ocupationald.

7.2. Personalul academic

Structura personalului acadeniic

La 01.10.2012, structura intregului personal al facultitii a fost cea prezentatd in tabelul 13., iar pe

departamente cea din tabelul 14.
Tabelul 13
Structura personalului didactic si didactic auxiliar si nedidactic pentru 2012-2013
Nr. . Econ. Ing./ Secretariat si Total
ort| Prof | Conf | lect | Asist | Prep. | qopnlab. | administrativ | (dr/drd/ndrd)
1. 9 7 13 9 7 - 5 45+5 (33/111)
Tabelul 14
Structura estimati a personalului didactic si didactic auxiliar pe departamente pentru 2012-2013
.  Departament Prof. |Conf.| Lector | Asist. Prep *°* | Total (d.c. dr./drd./ndrd)
1. {Educatie fizici gt Performanti sportivd| 4 | 4 5 51 4 22 (16dr./6drd./Ondrd)
2. | Kinetoterapie si Terapie Ocupationald | 5 | 3 8 4 | 3 23 (17dr./Sdrd./1ndrd)
Total FSMSS 9 (7139 |7 - | 45(33dr./11drd./1ndrd)
- 35,56% profesori §i conferengiari (16/45)
- 73,33% doctori (33/45)
- 22,43 studentifcadru didactic (987/44)
Peste 20 studenti/cadru didactic
Alte categorii de personal 5, din care: administrator sef facultate 1; secretar sef 1, secretare 1, administrator
patrimoniu 2.
Total personal: 50
Personal didactic auxiliar gi nedidactic/total personal 10% (5/50)
Tabelul 15
Structura estimati a personalului didactic st didactic auxiliar i nedidactic pentru 2013-2014
Nr. . Econ. Ing./ Secretariat gi Total
erg, | Prof | Coof | Xect. | Asist | Prep. | g vab, | administrativ | (@r/drdndrd)
L 9 6 13 4 3 - 5 40+5 (28/11/1)
Tabelul 16
Structura estimati a personalului didactic §i didactic auxiliar pe departamente pentru 2013-2014
Nr. . Ref./
ert. Departament Prof. |Conf.| Lector | Asist. {Prep. Tehn. Tetal {d.c. dr./drd./ndrd)
1. |Educatie fizicd si Performantd sporivd| 4 | 3 6 215 20 (13dr./7drd./Ondrd)
2. | Kinetoterapie si Terapie Ocupationali| 5 3 7 2 3 20 (15dr./4drd./1ndrd)
Total FSMSS 916 13 | 4 | 8 - | 40(28dr./11drd./1ndrd)
~  37,5% profesori si conferentiari (15/40)
- 70 % doctori (33/45)
- Peste 20 studenti/cadru didactic

b)
c)
d)
€)

Alte categorii de personal 5, din care: administrator gef facultate 1; secretar gef 1, secretare 1, administrator
patrimoniu 2. Total personal; 45
Personal didactic auxiliar ¢ nedidactic/total personal 11% (5/50)

Din analiza situatiilor prezentate n tabelele de mai sus se impun urmétoarele activitdti specifice:
acoperirea cu titulari a posturilor didactice in limita maximé care si prezinte siguranta reorganizirii
viitoare st indicatorii de calitate impugi de ARACIS, reducerea numirului de posturi prin cumuiarea
cursurilor sau prin modularea lor;
perfectionarea continud a cadrelor didactice;
obtinerea dreptului de a coordona pregétirea prin doctorat in domeniul Educatie fizica i sport;
optimizarea raportului numir studenti / post didactic;
perfectionarea sistemului de apreciere si evaluare a activitifu academice a cadrelor didactice.
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Misuri specifice
al) realizarea unui grad de ocupare a posturilor didactice cu titulari, astfel incat acesta sa fie de minim 65%
si max, 75% pentru ciclurile universitare de licentd s1 master;
a2) oferta de ocupare a posturilor vacante va fi fiicutd publicd, prin diverse mijloace mass-media;
a3) admiterea la concursul de ocupare a posturilor vacante va fi conditionati prin regulamentele stabilite de
MEN si prin regulamentele proprii;
a4) suplinirea posturilor didactice vacante se va realiza prin concurs de dosare, cu respectarea legistatiei in

v1goare,
a5) modularizarea planurilor de invitimint pentru reducerca numérulvi de posturt vacante din statele de
funciiuni;

a6) Incircarea legali si echitabild a posturilor din statele de functiuni;

bl) pentru unele activitifi didactice, In mod deosebit cele aferente invitdmantului postuniversitar, se va
solicita participarea unor cadre didactice de renume din taré si din stréinitate;
b2) se va coordona actiunea de intocmire a dosarelor in vederea participirii la competitiile pentru obfinerca
de burse de studii sau perfectionare in striinitate;
b3) se va intensifica gradul de participare la stagii de predare de scurti duratd in universititi din CE, prin
includerea acestor actiuni in programul LLP-Erasmus;
Termen: permanent 2013
Rispund: Consiliul facultitii, Decanul si Directorii de departamente.

Promovarea personalului didactic

Pentru promovarea pe posturi didactice superioare, solicitantul trebuie si indeplineascd conditiile
legale in vigoare si a Regulamentului de evaluare si promovare a personalului didactic al Universitafii
»Vasile Alecsandri” din Baciu si s3 obtind avizul departamentului respectiv si al Consiliului Facultdii. In
acest sens, facultatea si departamentele vor aplica criteriile specifice proprii de promovare. Promovarea
trebuie si pistreze structura posturilor didactice din departamente gi facultate.

Termen: permanent 2013

Rispund: Constiliul facultitii, Decanul si Directorii de departamente.

Salarizare - Recontpense

Salarizarea personalului didactic §i auxiliar va trebui si se facd dupi criteriul valorii. Rezultatele
evaludrii 2011 se vor aplica pentru ierarhizarea veniturilor §i acordarea recompenselor (gradatii, prime etc.).
Trebuie introdus un sistem ierarhic de salarizare pentru motivarea tuturor salariatilor.

Termen: permanent 2013

Raspund: Consiliul facultitii, Decanul §i Directorii de departamente.

Evaluarea performantelor academice

Evaluarea fiecirui cadm didactic gi auxiliar se va realiza anual in conformitate cu Regulamentul de
evaluare §1 promovare a personalului didactic al universitifii §i a Regulamentului de asigurare a calitifi,
corelate gi completate la nivelul fiecarei faculidpi. Autoevaluarea va fi verificatd g1 validatd de directorii de
departament, dupd metodologia aprobati de Consiliul Facultitii, dupd care va fi avizati la nivelul universitaii.

Termen: permanent 2013

Riispund: Consiliut facultitii, Decanul si Directorit de departamente.

8. Strategii privind managementul financiar

8.1. Obiectiv strategic: Modernizarea si eficientizarea managementului financiar
Managementul financiar al facultafii va asigura autonomia activitdfilor desfisurate la nivelul
departamentelor si centrelor de cercetare si se realizeaz3 prin urniitoarefe mésuri si actiuni:
Madsura 1. Activitatea financiard din cadrul facultdtii se desfdsoard pe baza bugetului propriu de venituri gi
cheltuieli. Bugetul facultdtii este constituit din fonduri bugetare si fonduri extrabugetare

Actiunea 1. La cheltuirea fondurilor bugetare reprezentind finantarea de bazd, se va respecta structura de
cheltuieli impusi: 80% chelfuieli de personal si 20% cheltuieli materiale. Celorlalte fonduri bugetare vor fi
destinate doar pentru realizarca obicetivelor pentru care au fost alocate.

Termen: 31. decembrie 2013;

Raspund: Decanul si Prodecanul cu managementul financiar,

Actiunea 2. Facultatea va susfine activitifile prin care se pot atrage resurse financiare suplimentare: cercetare

23



stiintifici; dezvoltarea Invitimantului cu taxa prin oferirea de programe de studiu atractive; servicii g1 consultan{d,
sponsoriziri §.a.
Termen: permanent;
Raspund: Consilinl facultatii.
Actiunea 3. Finantarea se va realiza la nivelul departamentelor.
Termen: 30 iunie 2013;
Rispund: Decanul, Prodecanul cu managementul financiar si Administratorul sef de facultate.
Misura 2. Asigurarea unui raport echilibrat intre venituri §i cheltuieli
Actiunea 1. Vor fi intocmite bugete de venituri si cheltuieli §i permanent se vor urmiri executiile bugetare la
nivelul facultitii si al departamentelor (tabelul 18).
Termen: 01 mai 2013;
Rispund: Decanul, Prodecanul cu managementul financiar, Adminisiratorul sef de facuitate 51 Membrii
consiliilor departamentelor - responsabili cu probleme financiare.

Tabelul 18
Buget de venituri si cheltuieli pentru anul 2012 si estimat pentru anul 2013
BUGET 2012 2013
VENITURI TOTALE, din care: 4 036 091 3 829 527
. dela buget 1621 862 1737058
- finantare de baza 1964 196 1 930 064
- contributia la fondu! Universitifi (10% din
et oialo ) b € 342334 - 193 006
« din taxe 1512 452 1319 700
- incasari din taxe 2125515 1759 600
- coph’ijbutia Ia fondul Universititii (25% din 613 063 _439 900
venituri totale )
e alte venituri 145 024 84 502
. sold la 31.12(2012,2013) 756 753 688 267
CHELTUIELI TOTALE, din care: 3347 824 3 829 527
« cheltuieli personal 2773198 3063 622
« cheltuieli materiale 574 626 765 905
cheltuieli materiale directe 362 765 532 951
cheltuieli cu utilitatile 211 861 232 954
SOLD Ia 31.12.2012 688 267 0
Cheltuieht pers./Tot. cheltuieli (%) $2,84% 80%
Cheltuieli mat./Tot, cheluieli(%6) 17,16% 20%

Actiunea 2. Toate operatinnile financiare se vor efectua conform legislatiei in vigoare.
Termen: permanent;
Riispund: Prodecanul cu managementul financiar, Administratorul sef de facultate si Serviciul contabilitate.
Actiunea 3. Aprobarea cheltuielilor se va face in masura In care sunt asigurate fondurile necesare.
Termen: permanent;
Rispund: Decanul, Prodecanul cu managementul financiar gi Administratorul sef de facultate.
Actiunea 4. Se vor efectua analize financiare lunare la nivelul facultifii §i al departamentelor.
Termen: hunar;
Rispund: Consiliul facultitii, Prodecanul cu managemeniul financiar, Administratorul sef de facultate s
Membrii consiliilor departamentelor - responsabili cu probleme financiare,
Actiunea 5. Se va analiza sustenabilitatea financiard a fiecdrui program de studii.
Termen: 01 uliec 2013;
Rispund: Consiliul facultifii 5i Decanul.

24



9. Strategii privind dezvoltarea si modernizarea infrastructurii facultatii

Investitiile realizate in pericada anterioard in cadrul facultifii, au creat cadrul optim pentru scolarizarea
unui numdr de 1500-2000 studenti. in anul 2013, eforturile vor fi focalizate pentru dezvoltarea §1 modernizarea
bazei materiale aferentsi laboratoarelor didactice si de cercetare, pentru asigurarea conditiilor administrative,
organizatorice necesare desfiaguririi activititi de continut la toate disciplinele planurilor de invatdmant.

9.1.0biectiv strategic: Dezvoltarea si modernizarea infrastructurii facultitii si a serviciilor

studentesti

Principalele masuri i actiuni avute In vedere pentru realizarea acestui important obiectiv strategic sunt:
Msura 1. Dezvoltarea, modernizarea i eficientizarea bazei materiale, a laboratoarelor didactice si de cercelare
Actiunea 1. Anual vor fi alocate fonduri din veniturile proprii, pentru achizifionarea de aparaturd performanti si
materiale consumabile pentru desfigurarea la nivel corespunzitor a activititilor didactice si de cercetare stim{ificd.

Termen: 30 septembrie 2013;

Rispund: Consiliul facultétii, Decanul si Prodecanul cu managementul financiar.

Actinnea 2. Se va tmbunititi dotarea actual3 a laboratoarelor didactice si de cercetare st acolo unde este cazul se
va realiza reabilitarea acestora.

Termen: 30 septembrie 2013;

Rispund: Directorii de departamente, Directorii centrelor de cercetare i Responsabilii laboratoarelor.
Actiunea 3. Se va realiza si dota un laborator de cercetare in spaiile din demisolul corpului B.

Termen: 30 septembrie 2013;

Rispund: Decanul, Prodecanul cu managementul cercetini, Prodecanul cu managementul financiar §i

Administratorul gef
Actiunea 4. Se va incepe extinderea gi modernizarea Centrului de practicd Vatra Dornei

Termen: 01 decembrie 2013

Rispund: Consilinl facultitii, Decanul, Prodecanul cu managementul financiar gi Administratorul sef de

facultate in colaborare cu Directorul general administrativ.

Actiunea 5. Se vor demara procedurile de realizare a cliddinii care va cuprinde Laboratorul de analize
interdisciplinare pe ramuri de sport, salid de culturism-fitness, spatii administrative pentru baza sportivd (vestiare,
dusuri, magazie materiale etc.) §i garaj.

Termen: 01 octombric 2013

Rispund: Consiliul facultifii, Decanul, Prodecanul cu managementul financiar s1 Administratorul gef de

facultate in colaborare cu Directorul general administrativ.

Actiunea 6. Se va demara realizarea altor obiective de investitii precurm: Baza sportivi n aer liber din campusul
Spiru Haret, achizifia unei sali tip balon gi recopertarea pistei de atietism - Baza sportiva Campus Mardsesti.

Termen: 30 octombrie 2013;

Rispund: Consilinl facultafii, Decanul, Prodecanul cu managementul financiar i Administratorul gef de

facultate in colaborare cu Facultatea de Stiinte Economice.

Mdsura 2. Realizarea, in parteneriat public - privat, a unor obiective importante
Actiunea 1. Se va infiinta Clinica universitard de recuperare prin kinctoterapie gi terapie ocupationala.

Termen: 01 octombrie 2013;

Raspund: Consiliul facultétii, Decanul, Prodecanul cu managementul financiar si Administratorul gef.
Misura 3. Mentinerea §i intretinerea in conditii de calitate a spatiilor didactice, de cercetare §i a bazei sportive §i
asigurarea condifiilor optime pentru desfligurarea activitdtilor specifice
Actiunea I. Efectuarea reparatiilor curente §i a igienizanilor.

Termen: 10 octombric 2013;

Réspund: Prodecanul cu managementul administrativ-financiar gi Administratorul sef de facultate.
Mdsura 4. Cregterea calitdfii i diversificarea serviciilor studentesti
Actiunea 1. in colaborare cu Departamentul de Consiliere profesional, se va analiza periodic gradul de satisfactic a
studentilor privind serviciile oferite de ciitre facultate.

Termen: permanent;

Rispund: Prodecanul cu managementul calitéifii gi Directorii de departamente.
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Lucriirile de investitii, reabilitiri, reparafii capitale (noi §i In continuare), proiectele de extindere si
modernizare a unor obiective si cele realizate in parteneriat public-privat propuse pentru a fi demarate in anul
2013, sunt prezentate in tabelele 19, 20, 21 g1 22.

Sursele de finantare a acestor obiective de investitii sunt urmétoarele: fonduri bugetare (MEN), fonduri
europene, fonduri de la partenerii privati, fonduri extrabugetare (venituri proprii, sponsoriziri etc.).

Tabelul 19

Studiu de fezabilitate, proiect, obtinere avize pentru laborator analize interdisciplinare pe ramuri
sportive/spatii administrative baza sportivi

Nr. Numar Spatiu | Suma Sursa de
rt: Denumire sali/spatin/laborator silifspatii | F€CESaT necesarii | finantare
¢ Spat m’ (lei) | preconizati
1. |Sald laborator de cercetare 1 40
2. |Sald seminar/conferinte/proiectie 1 40
3. |8ali de culturism-fitness 1 30
4, | Cabinete cadre didactice 3 3x12
5. |Vestiare studenti/te dotate cu duguri §i grup sanitar 2 2x35
6. |Vestiare cadre didactice dotate cu duguri §i sanitar 2 2x12
U E ST *= 1300.000| MEN,
7. {Sauni 1 10 UNIV,,
8. |Cabinet masaj 1 10 FSMSS
9. |Spatiu administratie I 15
10. | Magazie materiale 1 15
11. |Garaje 2 2x20
12. |Holuri, sciri, pante etc. 1 20
TOTAL 400 | 300.000
Tabelul 20
Studiu de fezabilitate, proiect, obfinere avize pentru Bazi sportivi multifunctionali aer liber
Campus Spiru Haret (Corp C)
Nr Numiir Spatiu | Suma Sursa de
- Denumire sal#/spatiu/laborator .. {necesarnecesard; finantare
crt. spati 2 « .
m (lei) | preconizati
1. |Bazi sportiva multifunctionali aer liber Campus Spiru Haret| 1 1000 | 200000 | MEN,
TOTAL 1000 | 200000 FSMSS
Tabelul 21
Bazi sportivi multifunctionali aer liber Campus Mérisesti (Corp B)
Nr Nemir Spatin | Sama Sarsa de
; Denumire sa¥id/spatin/laborator .. |necesar|necesari| finantare
crt. spatu 2 A
m (lei} | preconizati
1. | Sal tip balon pentru baza sportivi in aer liber 1 1000 | 150000 MEN
2. |Reabilitare pista atletism {(acoperire cu coritan) 1 1000 | 50000 UNIV.
TOTAL 2000 | 155000 FSMSS
Tabelul 22
Studiu de fezabilitate, proiect, obtinere avize pentru Centrul de practici Vatra Dornei
Nr Numir Spatiu | Suma Sursa de
: Denumire sala/spatiu/laborator .. |mecesar | necesard| finantare
crt. spatik 2 v A
; m (lei} |preconizati
1. | Modemnizare, reabilitare Centru de practici Vatra Dornei 1 280 | 100000 | . MEN,
TOTAL 280 | 100000 | EFGMSS

26



Propunerile pentru dotin independente ce se vor face Tn anul 2013, din fonduri bugetare, de cercetare si
extrabugetare sunt prezentate in tabelut 23.

Tabelul 23
Lista cu dotiri independente pentru anul 2013
:Ir:. Denumirea produsului UM  |Cantitate; Valoare
1 | Sport Tester cu senzori pentru puls si alte functii BN-A400 Buciti 4 1.000
2 |Radiometer ABL 5 Blood Gas Analyzer Buciti 1 10.000
3 |Camera video, Mediu inregistrare: HDD Buciti 3 3.600
4 Set Monitorizare in.dividualﬁ a ritmului cardiac pentru echipe sportive Set 1 35.000
(10 sportivi} inclusiv software / Polar team? PRO )
5 S.et s'istem anahza migcare inclusiv software (Realy motion systems) / Set 1 20000
Simi Realy motion systems
6 | Set platforma dinamometrica Buciti 1 4.000
7 | Myotest pro Bucij 1 6.000
8 {Myotest un Bucati 1 1.600
Laptop Apple Mac:Procesor Intel Core i5 2.4GHz dual-core Memorie
9 (4GB (2x 2GB SO-DIMM) DDR3 SDRAM 1333MHz; maxim 8GB | Buciti 1 5.600
Hard disc 500GB Serial ATA; 5400 rpm
10 |Masa ajustiri vertebrale Buciti 2 4500
11 |Schanner hand couple thermometer Bucin 2 5.000
12 |Verticalizator Bucifi 1 3.700
13 | Bicicleti ergometrica Kettler Buciti 2 8.000
14 | Multifunc{ional Kettler Bucati 1 6.000
15 | Covor rulant Kettler Buciti 1 6.000
16 | Tester analize biochimice Buciti 1 2.000
Total| 122000

3.5. Spatii de invitimant si baza materiala

Situatia spafiilor destinate activitafilor didactice gi de cercetare este prezentatd in tabelul 24, iar cea a
spatiilor administrative 1n tabelul 25.

in tabelul 26, sunt prezentate spafii care s reabiliteaza in anul 2013 si care este destinat pentru realizarea

unui Jaborator de cercetare.
Tabelul 24
Spatiile de invitimant destinate activititii didactice gi de cercetare in anul 2013
chl;. Spatiul Su?nl;a;)i;ata Destinatia
1. |Sali de aplicatii practice, corp D (10, 318, 321) 170 Laborator/seminar/lucriri practice
2. |Sali de curs, corp D (316, 317, 322, 323) 404 Curs/senminar
3. [Sala de Jocuri sportive, corp B (BI40) 160 Lucréri practice
4. |Sala de gimnastica, corp B (BI17) 163 Lucrin practice
5. |Sala de gimnastici ritmicéd/dans, corp B (BI19) 48 Lucréri practice
6. |Sala cercetare, corp B (BI31) 46 Cercetare/seminar
7. |Sal specializare, corp B (BI18, BP45) 52 Curs/seminar specializiri
8. (Sala curs, corp B (BI28) 96 Curs/seminar
9. |Bazi sportivi acr hiber - Campus Mirdigestt 5073,5 [Activitifi practice
10.{Baza sportiva aer liber - Campus Spirn Haret 1000 Activitdfi practice
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11. |Baza de practica Vatrd Dornel 690 Activitifi practice
12 Baza dic!acticé st ‘de recuperare pentru kinetoterapie 286 Activi_til:i pracﬁce ldfletotempie si
" |si Terapie ocupationald, corp E (1,2, 3, 4,5,12, 14) Terapie ocupationali
‘Total suprafati 81885
Tabelul 25
Spatiile destinate activitiitii administrative in anul 2013
ch'f'_ Spatiul S“g]'fl')f)a‘a Destinatia
1. |Cabinete cadre didactice, corp E (E7, E8, E9, E10,E11)| 110 |Consultafii, pregitirea act. didactice
2. |Sediul Proiectului TEORO, corp E (E6) 22 |Sediu adm. Proiect TEORO
3. |Vestiare studenti, dusuri, corp E 66 |-
4. |Cabinet cadre didactice, corp B (BP46) 14  |Consultatii, pregitirea act. didactice
5. jCabinet cadre didactice, corp B (BI20) 18  |Consultatii, pregitirea act. didactice
6. |Vestiare studenti, dusuri, corp B (BP41, 42, 43, 44) 76 |-
7. {Vestiare studenti, duguri, corp B (BI16) 24 |-
8. |Magazie materiale (beci), corp B 160  {Depozitare materiale
9. |Cabinete departament EFSP, corp D (313, 314, 315) 72 |Consultatii, pregdtirea act. didactice
10. |Cabinete departament EFSP, corp D (310, 311, 312) 72 |Consultatii, pregétirea act. didactice
11. |Sala Consiliul Facultitii corp D (307) 47 |(Sedinte CF, departamente etc.
12. |Cabinet Decan, corp D (306) 17  |Sediu academic §i administrativ
13, |Secretariat corp D (305) 17  |Sedm academic gi administrativ
14. |Cabinet Adm. sef facultate, corp D (304) 13 iSediu academic $i administrativ
15. |Cabinet Prodecan, Secretar stiintific, corp D (303) 16  [Sediu academic gi administrativ
Total suprafati 684
Tabelul 26.
Spatii aflate in reabilitare ce vor f1 finalizate in anul 2013
?rl;. Spatiul Su{)::}i;ata Destinatia
1. |Baza didacticd, corp B - demisol 1425 |Activitifi didactice, cercetare
2. [Cabinet cadre didactice + magazie, corp B demisol 21,0  |Consultaii, preg. activ. didactice
3. {Vestiare studenti, dusuri, corp B demisol 365 |-
Total suprafati 200,0

Pentru buna desfigurare a tuturor activititilor specifice din cadrul facultéitii pe parcursul anului 2013 se va

distribuirea optima a spatilor de invitamant si cercetare la nivelul departamentelor, §1 pe programe de
studii in ordinea prioritifilor, respectiv: licenti si master

continuarea infiintirii de spafii de invifimant si modemizarea celor existente, utilizind fonduri de la
buget (MEN), fonduri proprii ale universitifii §i facultitii, respectiv fonduri din proiecte POSDRU
(europene), sponsoriziri, donafii etc.

Termen: permanent 2013

Raspund: Consiliul facultitii, Decanul si Directorii de departamente.
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10. Strategii privind asigurarea calititii

10.1. Obiectiv strategic: Perfectionarea SIM si de asigurare a calititii in intreaga activitate
Mdsura 1. Mentinerea certificdrii gi imbundidtirea Sistemului Integrat de Management in domeniile calitdfii,
mediului, sandtdtii §i securitditii ocupatiet §i responsabilitiitii sociale
Actiunea 1. Actualizarea continué a documentatiei SIM.

Termen: permanent 2013;

Rispund: Prodecanul cu managementul calititii, Comisia de calitate a facuitifii i Responsabilii cu

problemele de calitate din cadml departamentelor.

Acfiunea 2. Realizarea al nivelul facultiifii a misiunilor de audit planificate prin planul anual de audit si intocmirea
planurilor de imbunititire a activitiii.

Termen: conform planificani pe 2013;

Riispund: Consiliut facultitii, Prodecanul cu managementul calitfitii i Comisia de calitate a facuitatii.
Actiunea 3. Stabilirea anuali a obiectivelor specifice in domeniul calititii ale FSMSS.

Termen: ianuarie 2013;

Raspund: Consiliul facultati, decanul si Prodecanul cu managementul calitafii.

Actiunea 4. Efectuarea de analize specifice in domeniul calititii la nivelul facultifii 1 departamentelor.

Termen: iunie si decembrie 2013;

Rispund: Consiliul facuititii si Consiliille departamentelor.

Actiunea 5. fntocmirea §i realizarea planului anual de perfectionare a personalului privind diverse aspectele
specifice din domentul calititii.

Termen: ianuarie 2013;

Rispund: Consiliul facultifii, Prodecanul cu managementul calitifii si Consiliile departamentelor.
Actiunea 6. Monitorizarea aplicirii procedurilor de sistem §i a procedurilor operationale previzute in manualul SIM.

Termen: permanent 2013;

Raspund: Consiliut facultitii, Prodecanul cu managementul calititii si Comisia de calitate a facultifii.
Misura 2. Stabilirea standardelor de performantd proprii, in raport cu criteriile ARACIS, pentru autoevaluarea

anuald a programelor de studii §i autoevaluarea in vederea acreditdrii provizorii, a acreditdrii §i a reacreditdrii
programelor de studii

Actiunea 1. Definirea si redefinirea periodica a indicatorilor de performants, pentru efectuarea evaluérii
periodice a calitdifii activititilor §i pentru fundamentarea programelor de fmbunéitifire a acestora.

Termen: 01 octombrie 2013;

Raspund: Consiliul facuititii, Prodecanul cu managementul calitéitii §i Comisia de calitate a facultatii.
Actiunca 2. Definirea gi redefinirea responsabilititilor departamentelor i a compartimentelor facultifii In
realizarea propriet strategii a calititii §i generarea unei culturi institufionale pentru asigurarca calitétii.

Termen: 01 octombrie 2013;

Réspund: Consiliul facultafii, Prodecanul cu managementul calitétii si Comisia de calitate a facultéfii.
Actiunea 4. Organizarea $i reorganizarea activitifilor de evaluare a calititii, de identificare a neconformitiifilor §i
stabilirea mésurilor preventive pentru eliminarea lor.

Termen: 01 octombric 2013;

Rispund: Consiliul facultifii, Prodecanul cu managementul calititii 51 Comisia de calitate a facultifu.
Acfiunca 5. Intocmirea rapoartelor anuale privind evaluarea calititii la nivelul facultitii si a fiecarui
departament /compartiment §i asigurarea transparentei totale pentru foate partile interesate.

Termen: 01 octombrie 2013;

Réspund: Prodecanul cu managementul calitdfii, Comisia de calitate a facultitii, Directorii de

departament $i Responsabilii cu problemele de calitate din cadrul departamentelor.

10.2. Masuri operationale pentru asigurarea calitiitii in activitatea didactici, de cercetare stiintifici si
administrativi
1. Urmarirea de cétre Decan a modului in care comisiile de asigurare gi evaluare a calititii de la nivelul
facultdni, departamentelor si compartimentelor 1si indeplinesc atributiilor care le revin, astfel:
A. In domeniul acreditirii:

a) informarea organizatorilor gi beneficiarilor de studii universitare cu privire la criteriile,
standardele si standardele de referintd, indicatorii de performanti si calificarile existente, precum
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§i cu privire la procedurile de evaluare a calititii aprobate pentru tipurile de programe de studii din
cadrul facultipi;

b) planificarea, cu precizarea responsabilititilor gi termenelor de realizare §i coordonarea activititilor
de evaluare In vederea autorizérii / acreditirii / evaluirii periodice externe.

B. In domeniul asigurdrii calititii:

a) coordonarea aplicirii procedurilor si activitiilor de evaluare si asigurare a calitfifii, aprobate de
Consiliul facultafii gi de Senatul Universitifii ,, Vasile Alecsandri” din Bacéu,

b) examinarea §i supunerea spre aprobarea Consilinlui facultiiii a rezultatelor evaludrii interne a calitétii;

¢) asigurarea Inregistririlor necesare §i elaborarea periodica a documentelor destinate analizei de citre
Consiliul facultifii a managementului calititii;

d) elaborarea periodici si supunerea spre aprobarea Consiliulni facultitii a propunerilor privind resursele
necesare peniru proiectarea, implementarea, mentinerea si imbunitiiirea contimud a calitatis;

¢) coordonarea instruirii permanente a personatului cu responsabilititi in domeniul calitafii;

f) elaborarea anuali a unui raport de evaluare interni privind calitatea educatiei in facultate, care s fie
pus la dispozitia conducerii facultifii; dupd aprobare, raportul va fi ficut cunoscut tuturor
organizatorilor si beneficiarilor de studii universitare prin afigare sau publicare gi va fi pus la dispozitia
evaluatorului extern;

g) formarea la cadrele didactice a deprinderii de cercetare continuvd si de inalti performantd si organizarea
de work-shopuri care s3- puni la curent cu noile tendinfe ale cercetani domeniului;

h) instituirea procedurilor necesare validérii rezultatelor cercetarii gtiintifice de la nivel de departament si
pind la nivel internafional.

Termen: permanent 2013;
Raspunde: Consiliul facultifii, Decanul, Prodecanii gi Directorii de departament.
2. Imbunatifirea calititii educatiei prin stabilirea gi implementarea de mecanisme institutionale si
procedurale de evaluare, asigurare, control st imbunititire a calitifii.
Termen: permanent 2013;
Raspunde: Consiliul facultitii, Decanul, Prodecanii si Directorii de departament.
3. Producerea §i diseminarea de informatii sistematice, coerente si credibile, public accesibile despre
calitatea educatiei oferite prin programele de studii.
Termen: permanent 2013;
Rispunde: Consiliul facultifii, Decanul, Prodecanii si Directorii de departament.
4. Protectia beneficiarilor de educatie;
Termen: permanent 2013;
Rispunde: Consiliul facultatii, Decanul, Prodecanii gi Direcforii de departament.
5. Crearea unei culturi a calitifii la toate nivele structurii interne.
Termen: permanent 2013;
Rispunde: Consiliul facultifii, Decanul, Prodecanii si Directorii de departament.
6. Fundamentarea politicilor $i strategiilor in domeniul educatiei, la toate nivele structurii interne.
Termen: permanent 2013;
Raspunde: Consiliul facultitii, Decanul, Prodecani i Directorii de departament.

11. Strategii privind imaginea FSMSS

Obiectiv strategic: Imbunititirea imaginii FSMSS

In scopul reflectirii in exterior a unei imagini cit mai realiste si eficiente a facultifii, s mnpun
urmiéitoarele mésuri si actiuni:
Midsura 1. Dezvoltarea mijloacelor proprii de popularizare a activitdilor §i rezultatelor facultdtii
Actiunea 1. Redactarea gi popularizarea, in tard §i striinitate, a brogurilor de prezentare a facultifii.

Termen: permanent 2013;

Rispunde: Consiliul facultitii, Directorii de departament si Responsabilul cu imaginea FSMSS.

Actiunea 2. Modernizarea paginii WEB a facultitii, cu varianti in limba englezi.
Termen: permanent 2013;

Rispunde: Decanul, Prodecanii, Directorii de departament gi Responsabilul cu imaginea FSMSS.
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Misura 2. Intensificarea actiunilor de popularizare

Actiunea 1. Popularizarea prin mijloacele mass-media a evenimentelor din viata facultifii §i departamentelor, a
rezultatelor deosebite obtinute Tn activitatea academici si sportivi, de inviimant si de cercetare stiintifici.
Termen: permanent 2013;

Rispunde: Consiliul facultifii, Directorii de departament si Responsabilul cu imaginea FSMSS.
Actiunea 2. Prezentarea prin toate mijloacele de popularizare, a ofertei educationale a facultafii.

Termen: permanent 2013;

Rispunde: Consiliul facultitii, Directorii de departament si Responsabilul cu imaginea ESMSS.
Misura 3. Cresterea prestigivlui facultdii la nivel local, national §i international prin actiuni de popularizare
continud a realizdrilor acesteia

Termen: permanent 2013;

Rispunde: Consiliul facultatii, Decanul, Prodecanii i Directorii de departament.

12. Dezvoltarea sistemului si mecanismelor de comunicare in anul 2013
Mdsuri specifice

» Implementarea programului de management universitar Ia toate nivelele.

+ Identificarea in timp real la nivelul facultitii, a punctelor slabe din managementul academic.

« Valorificarea optimi a sistemulii informatic pe baza facilititilor tehnice ale umversitafii g1 facultifit
(retele de calculatoare, pagini WEB ¢tc.).

« Stimularea performantei si inifiativel in realizarea misiunii §i obiectivelor facultifii pentru intirirea
responsabilitafii intregului personal al FSMSS.

+  Dezvoltarea climatului de ncredere si cooperare Tn cadrul facultifii, bazat pe transparenta In decizii §i
prin intirirea respectului valorilor,

»  Cregterea prestigiutui facultitii prin asumarea de responsabilititi in dezvoltarea internationald, national si
regionali.

»  Angajarea tuturor structurilor si personalului facultitii 1n atragerea de resurse extrabugetare.

«  Dezvoltarea structurii organizatorice, precum i dezvoliarea procedurilor necesare receptiirii §i promovirii
sistemului de management al calitifii gi a sistemului integrat de management.

« Asigurarea excelentei 1n pregdtirea cadrelor didactice §i a absolventilor si asigurarea calitifn cercetirii
stiingifice.

« Modemizarea paginii WEB interactive de schimb de informatii intre membrii facultifii s1 pentru
informarea rapida a studentilor facultatii. Folosirea acestei pagini pentru analiza statistici a cererii reale
de comunicare organizationali, elaborarea de actiuni corective.

+ Popularizarea in tard i in striinitate a ofertei de studiu din facultate.

Termen: permanent 2013;
Raspunde: Consiliut facultatii, Decanul, Prodecanii si Directorii de departament.

13. Incadrarea invatamantului superior biciuan in Spatiul European al

Invatamantulul Superior (SEIS)
Mdsuri specifice
+  Promovarea dimensiunii europene in invigimantul superior biciuan prin asigurarea calitifii la:
- elaborarea programelor de studiu pentru a fi evaluate Ja nivel national gi european;
- imbunétitirea procedurilor pentru participarea studentilor la procesul de evaluare;
- elaborarea sistemelor interne de acreditare si certificare pentru procesul didactic §i pentru activitatea
de cercetare gi corelarea acestora cu sistemele nationale si curopene;
- integrarca In refelele nafionale §i internationale de invifamant i cercetare.
» Continuarea organizirii gi dezvoltirii sistemului de invitimant bazat pe trei cicluri (LMD).
«  Promovarea mobilititii pentru studenti si cadre didactice.
«  Optimizarea implementérii creditelor transferabile la nivel de facultate (ECTS).
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Dezvoltarea dimenstunii sociale a invatamantului superior (bursele private). Facultatea va acorda in anul
2013 burse din fonduri proprii in valoare de aproximativ 35000 lei.

Dezvoltarea programelor de formare continui in conceptul ,,Invitare pe tot parcursul viegii”.

Integrarea in Spatiul European al Cercetirii (SEC), care impreuni cu SEIS formeazi pilonii principali ai
socictifii bazate pe cunoagtere.

Termen: permanent 2013;

Rispunde: Consiliul facultitii, Decanul, Prodecanii gi Directorii de departament.
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Anexal

STRUCTURA PERSONALULUI DIDACTIC AUXILIAR ST ADMINISTRATIV

Ia nivelul FSMSS, incepand cu anul 2013

I. LA NIVEL ADMINISTRATIV

1.

S S

Administrator sef de facultate
Administrator patrimoniu - studii superioare
Administrator patrimoniu - studii superioare
Administrator patrimoniu - studii medii
Tehnician - studii medii

Ingrijitor

IL LA NIVELUL SECRETARIATULUI FACULTATII

L

Secretar gef facultate
Secretar facultate - studii superioare
Secretar facultate - studii superioare

Referent - studii superioare

arza-Danut

~
ANATATT

e ny
HE AR

o RUETARY.
__ME:I').P:_;_;_.,/

33




$43 Inluswo(q ul eJeuljdiosipiajul
Balea010D puiaud ejuajaoxg ep jnijuan

guewn gjueuopad d Leje0le0 Bp __Ecmb

ujeynoey (e
Jo8 Jojensinwipy

ERR R A s NN FREF I L vl P Pro Foo 4

1

WD

gleuotjouny easeonpsal
1§ ealeonpsa u) eldesajolaury
dogsel

 papsods Jaq) dwy op
- gjurunojlad 1§ aLe|nsuno
T 20130W ljeHAlOY

4

. ASsEN
F

3

greuopjednop ajdess), *ds 30w 1§ aidriaiolpUIY
npns ap welboly 11pn3s ap weabold

1pn3s op weaboid

mu_:oE piuewWlopad 15 toaw ealMods 1§ ozl a1jeonpy v

1ipn3s ap weibold

A

pleuoljednoo aidesa)
1§ aidesajojauny ap |nuawenedag

eAIodg BjuBwIOMad ﬁ

iigynoey e
ajuIns jniejaidag

15 eo1zy aljeanpg ap Imuswepedaq

| eopuepese eiponns.

L

nésjuepms
awsjqoad 1§ ayeyes ap nbajens no
ueaspoid

a21ejjed op

RIEISUBLYJ-0DJLIOUDD] 15 ase)eniad ap Jugwgieau) ap
BISIWIOD 2IS1L0D gIs|wod Blsiwod

"PNIS N2 "ANDY 9p Juoap 15 B3I 9p “jeusajul yiejey ap
L GIE BISHUOYD BiS|wo)

BE) o] BWEISIUESIQ7 y \ \\\
| 4/




