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1. Misiunea si obiectivele Facultatii de Stiinte ale Miscarii,
Sportului si Sinatitii din Baciu

1.1. Misiunea Facultitii de Stiinte ale Misciirii, Sportului si Siintitii din Baciu
Misiunea FSMSS din Baciu, este aceea de a participa la crearea valorilor sociale §i sportive, la

dezvoltarea cercetiirii stiintifice si la integrarea §i promovarea acestora la nivel national si international.

In particular, FSMSS din Bacin i5i propune si contribuie la dezvoltarea socio-culturali, sportivi si

stiintifici a zonei centrale a Moldovei, prin pregitirea de cadre de specialitate cu studii superioare §i prin
realizarea unui transfer optim de valori sociale, culturale, sportive si stiintifice.

FSMSS din Baciu urmireste si-si indeplineasci misiunea prin:
» formarea initiali si continud a unor specialisti de marci in domeniile Educatie fizicd si sport si Psihologie,
care si acopere real si eficient piata muncii (pentru activitifi de Invifimant, cercetare, sportive si de
kinetoterapie sau terapie ocupationald) si care s contribuie la optimizarea dezvolidrii umane, la promovarea
sAndtitii si a valorilor sportive, la integrarea si reintegrarea sociali a persoanelor cu cerinte speciale;
« crearea si dezvoltarea de colective puternice de cercetare stiintific;
» aderarea permanenti la valorile stiintifice nationale §i internationale.
1.2. Obiective strategice ale Facultitii de Stiinte ale Migeirii, Sportului si Sanatitii din Baciu
Pentru indeplinirea misiunii sale, FSMSS din Bacéu isi stabileste urmétoarele obiective strategice:
Consolidarea §i dezvoltarea Invitiméantului universitar de licentdi, master, doctorat si a invitimantului
postuniversitar si de formare continud si adaptarea permanentd a acestora la schimbdrile intervenite in
societatea cunoasterii §i pe piata muncii.
Modemizarea programelor academice si perfectionarea procesului instructiv-educativ in concordanti cu
standardele nationale si internationale.
Dezvoltarea activititii de cercetare stiinfifici in scopul integririi In comunitatea gtiinfificd nationald si
international.
Dezvoltarea relatiilor de cooperare cu parteneri din tara gi din striinitate.
Modernizarea managementufui academic gi administrativ.
Modemizarea managementului resurselor umane.
Modemizarea gi eficientizarca managementului financiar,
Perfectionarea Sistemului integrat de management si asigurarea calititii in Intreaga activitate.
Dezvoltarea si modernizarea infrastructurii facultifii §i a servicitlor studentegti.
fmbunatitirea imaginii FSMSS din Bacau,
1.3. Obiective academice ale Facultitii de Stiinte ale Miseiirii, Sportului si Sfinititii din Baciu
Misiunea facultiitii este sustinutd si de urmitoarele obiective academice:
Mentinerea certificirii i imbunititirea Sistemului Integrat de Management in domeniile calititii, mediului,
sAndtitii si securitdfii ocupatiei si responsabilititii sociale care si faciliteze orientarea spre performanti in
intreaga activitate academica.
Atragerea unui numir cit mai mare de candidafi, organizarea i desfigurarea concursului de admitere n
conditii de maximd exigentd, pentru selectionarea celor mai capabile elemente, apte si devini specialisti de
valoare In domeniile Educatie fizica gi sport gi Psihologie.
Asigurarea unei pregitiri complexe, teoretice, metodice si stiintifice a viitorilor specialigti, in conformitate cu
standardele europene $i mondiale, care si creeze premisele necesare desfigurdrii in cele mai bune conditii a
activitatii viitoare in domeniile Educatie fizici si sport si Psihologie.
Pregitirea viitorilor specialisti pentru a~si desfigura activitatea in orice sector specific de activitate: institutii
de invitimant, cluburi sportive de performanti sau pe lang# loturile nationale, cluburi de recreere, cluburi de
fitness, baze de fratament si recuperare din policlinici, spitale, statiuni balneare §i climaterice, institutii de
ocrotire §i asistenti sociald, unitati de invatamant special etc. T
» Formarea competentelor si abilititilor absolventilor necesare competitiei pietei europy e afiiiiﬁich. S
» Pregatirea viitorilor specialigti pentru activitatea de cercetare in domeniile Edu ;1 Sizica 51 sport si

_ FACLTILY

Psihologie, conditionati de obligativitatea aprofundirii studiilor, obtinerea de tiﬂll.[l%t’l_gll ice; etc ‘




» Pregitirea viitorilor specialisti pentru conducerea, organizarea, administrarea $i desfisurarea activititilor
specifice de Educatie fizics, Sport, Kinetoterapie $i Terapie ocupationala.

5. Perfectionarea si pregitirea continud a cadrelor didactice pentru asigurarea unui proces didactic de fnalta
{inuti, cu deschidere spre inviatiméntul de specialitate din intreaga lume.

6. Asigurarea conditiilor administrative, organizatorice si de bazi materiald, necesare desfasurdrii activitifii de
continut la toate disciplinele planului de Invitimént, prin reamenajarea si dotarea sililor de curs, seminarii, a
laboratoarelor i bazelor sportive.

7. Intensificarea si extinderea schimburilor bilaterale de cadre didactice si studenti, intre Facultatea de Stiinte ale
Miscdrii, Sportului $i SAnititii din Baciu si institutii similare din strilinatate,

8. Obtinerea autorizirii de functionare a unor noi programe de studii de licentd si masterat. Infiintarea si
obtinerea autorizatiei de functionare a Scolii doctorale in domeniul Educatie fizica i sport.

9. Acreditarea de ciitre CNCS cel putin al unui centru de cercetare din cele doui existente la nivelul facultitii si
autorizate de citre Senatul Universititii ,,Vasile Alecsandri” din Baciu gi incadrarea lor cu specialisti de
valoare, in vederea conceperi §i elaboririi unor proiecte viabile pentru obtinerea finanrii acestora.

10. Infiintarea Clinicii universitare de recuperare prin Kinetoterapie si Terapie ocupationals, in scopul extinderii
bazelor de practici pentru studenti §i al desfaguririi unor activititi in scop de autofinantare.

1.4. Posibilitatea realizirii misiunii si obiectivelor facultitii

Prin misiunea si obiectivele sale, FSMSS din Baciiu i§i propune integrarea in réndul facultatilor de profil
de mare prestigiu din tari si din striinétate, determinind o real atractivitate pentru calitatea servictilor academice,
de Invatimant si de cercetare oferite.

Facultatea isi va realiza misiunea si obiectivele, avind in vedere in permanenti urmétoarele aspecte:

A. Imbundtdtirea curriculelor universitare, in scopul compatibilizirii europene §i mondiale a confinutului
lor, respectind standardele internationale.

Imbunititirea permanenti a curriculelor universitare a fost si este dictati de necesitatea imbunatitirii
confinutului lor In sensul:

o introducerii tuturor disciplinelor necesare formirii unor specialisti de marcd a domeniului,
competitivi pe piata europeand a muncii;

o structuriirii planului de fnvitimant pe module si a disciplinelor pe capitole, conform cerintelor
standardelor moderne;

+ asiguririi volumului necesar de cunostinte teoretico-metodico-practice, exprimat in numir de ore;

« asigurdrii calitdtii activititii didactice, prin ordonarea in succesiune logicd si eficientd a abordirii
disciplinetor pe parcursul anilor de studii.

« asiguririi numirului necesar si a raporturilor corecte intre formele de verificare, pentru a se obtine o
evaluare obiectivi a nivelului de Tnsugire a cunostintelor.

B. Imbundtdtirea incadrdrii cu cadre didactice de specialitate, in scopul acoperirii tuturor disciplinelor din
planurile de invitiméint cu cadre didactice titulare sifsau asociate competente, conform standardelor
ARACIS in vigoare. Promovirile pe posturile superioare se vor realiza doar pe criterii reale de competenta si
pe baza demonstrarii clare a valorii activititii de cercetare desfigurati. Inscrierea la studii de doctorat gi/sau
finalizarea acestora de ciitre cadrele didactice titulare ale FSMSS va sta in continuare in atentia noastri.

C. Elaborarea unor proiecte de cercetare-dezvoltare la nivel stiinfific corespunzitor pentru ca finantarea lor
si fie aprobatd, prin acestea urmirindu-se Imbunititirea competentei stiintifice a personalului didactic si
antrenarea studentilor in activititi de cercetare. In paralel, se va urméri asigurarea dotirilor necesare pentru
cele doudl centre de cercetare ale facultitii si realizarea unor training-uri sustinute de experfi din tard sau
chiar din striinitate, in vederea conceperii unor proiecte/granturi de cercetare, de mare valoare gtiintifici.

D. Mentinerea si dezvoltarea colabordrilor cu unititi din reteava MECTS si ANST, a Ministerului Sanétatii
si ANPH, cu organizatii i asociafii neguvernamentale, cluburi sportive de drept privat, pentru asigurarea
bazelor de practicd necesare formirii complete si complexe a specialistilor, cu institutii de profil din cadrul
retelelor europene pentru invitdmantul superior de specialitate.

E fmbunc‘ita“;irea bazei materiale, prin construirea sau repartizarea de noi spatii si dotarea acestora cu
mobilierul si aparatura necesare bunei desfiguriiri a procesului didactic gi de cercetare. Se’Va\,urmam si

obtinerea de spatii in alte institufii, prin punerea lor la dispozifie pe baza unor contracf ex\ rotocoale s\l
conventii de colaborare reciproc avantajoase. N '-‘;',
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2. Structura si organizarea Facultitii de Stiinte ale Miscarii,
Sportului si Sanatitii din Baciu

2.1. Structura Facultitii de Stiinte ale Misciirii, Sportului si Sandititii din Baciu

La sférsitul anului 2011, facultatea a avut urmétoarea structura:

Departamentul de Educatie fizica §i Performanti sportivé;

Departamentul de Kinetoterapie si Terapie ocupationals;

Centrul de Cercetiri pentru Performantii Umand - acreditat la nivelul universitéii;

Centrul de Excelenti privind Cercetarea Interdisciplinard in domeniul Educatiei Fizice i Sportului -
acreditat la nivelul universititii.

n Anexa 1 este prezentati Organigrama FSMSS din Baciu pentru anul 2012 si se vor lua toate mésurile
administrative pentru pistrarea acestei structuri.

Rispund: Consiliul Facultitii

Termen: permanent 2012

2.2. Oferta educationalii a Facultitii de Stiinte ale Miscérii, Sportului si SAnatitii
Legea nr. 1/2011 reglementeazs organizarea studiilor universitare pe trei cicluri, respectiv:

= Studii universitare de licentd —3 ani (180 credite);

= Studii universitare de masterat — 2 ani (120 credite);

=  Studii universitare de doctorat — 3 ani.

La nivelul actual FSMSS din Baciu este reacreditati prin:
« HG. nr. 749/2009 privind invitimAntul universitar de licentd, reactualizati prin H.G. nr. 631/2010;
« OM. 46302010 privind inva{imantul universitar de master;
« Aprobiri ale MECTS pentru studiile postuniversitare de master, specializare, conversie.
A fost certificat3 in Sistemul de Management al Calititii pentru invitiméant universitar de licent, master
si doctorat, pentru cercetare stiintifici si consultantii asistenfi tehnici in anul 2007 i recertificats in anii 2008,
2009, 2010. Din luna decembrie 2010 este certificatii in Sistemul Integrat de Management, respectiv: SR EN ISO
9001:2008, SR EN ISO 14001:2005, SR OH SAS 18001:2008 si SA 8000, iar anul 2011 a fost recertificat in
Sistemul Integrat de Management.

FSMSS din Baciu aplicd legislatia in vigoare si functioneazi dupé regulamente proprii, respectiv: Carta
Universitiii ,,Vasile Alecsandri’din Baciu, Regulamentul de Ordine Interioari - ROI, Regulamentul de
Organizare si Functionare — ROF si altele, aprobate de MECTS.

Conform Ordinului 5262/05 septembrie 2011, Universitatea ,,Vasile Alecsandri’din Baciiun a fost
clasificati ca universitate centrati pe educatie cu organizarea de studii universitare de licentii, master $i doctorat in
domeniile pentru care este acreditati.

Facultatea de Stiinte ale Miscirii, Sportului si Sinititii din Baciu, este una dintre cele mai apreciate
facultiti de profil din tari. Pentru anul universitar 20112012, programele de studii de licen{i si master ale
FSMSS, au fost ierarhizate conform art. 193 din LEN. ar. 1/2011 si H.G. 789/2011 si incadrate conform
tabelului 1., iar pentru cercetarea gtiintifica universitard conform tabelului 2.

Tabelul 1
Xerarhizarea domeniilor de studii universitare
Nr. . . . . . . Pozitia pe| Numdrul de universititi care au .
ort. Domeniul de ierarhizare Nivelul ierarhic tars domeniul . Observatii
1. |Educagie fizici si sport A 2 24
2. [Psihologie E 19 22 Autr. prov.
Tabelul 2

Clasamentul cercetiirii universitare in 78 de universititi din Roménia

. . Nr.deuniv. | Punctajul | Punctajul
Nr. Domeniul de cercetare Pozmau Punc.wjul care audom. | maxim pe | minim pe | Observatii
crt. ocupati obtinut . = =
respectiv tard tard
1. | Educatie fizicdi i sport 4 48,03 17 72.8 1,3 >

.
e

> este aproape de universititi/facultiti cu punctaj mai mare (poate cregte rapid);——
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Activitatea Facultitii este transparents, toate informatiile respective se gisesc pe site-ul universititii
/facultitii: www.ub.ro/fwww.fsmsss.ub.ro.

In cadrul facultitii functioneazi programele de licentd cu durata de 3 ani, invatimantul universitar de
master cu durata de 2 ani. S-au organizat §i se organizeaza intilniri pe tard cu factorii de decizie de la nivelul
universititilor si facultitilor pentru a stabili un sistem unitar de standarde si credite transferabile.

Pentru anul universitar 2011-2012, structura domeniilor si specializirilor pentru ciclul I (invitimantul
universitar de licent), este prezentati in tabelul 3. Programele de studii pentru ciclul II (invéimantul universitar
de master) sunt prezentate in tabelul 4.

Tabelul 3.
Domenii si specializiiri de licentd in anul universitar 2011-2012
Nr. ert. Domeniul Programul/Specializarea
Educatie fizici si sportivd (A/AP la IFR)
1 EDUCATIE FIZICA SI SPORT |Sport i performanti motrici (AP)
Kinetoterapie si motricitate speciald (A/AP la IFR)
2 PSIHOLOGIE Terapie Ocupationald (AP)
Tabelul 4.
Domenii §i specializiiri de master universitar pentru anul universitar 2011-2012
Nr. ert. Domeniul Programunl/Specializarea
Activititi motrice curriculare gi de timp Liber (A)
1 EDUCATIE FIZICA S$I SPORT |Performanti sportivi (A)
Kinetoterapia in educarea gi reeducarea functionali (A)

Alte cursuri de specializare/formare continuii organizate in cadrul FSMSS din Baciu
(organizate conform cerintelor sociale si aprobate de senatul universitar) sunt:

A. Cursuri postuniversitar de specializare - Psihologiec Fundamentele terapiei ocupationale (TEORO)*
* Finantat prin proiect POSDRU/86/1.2/8/63545 - TEORO

B. Curs de specializare - 3D UC Ajustarea in 3 dimensiuni a Coloanei Cervicale Superioare

2.3. Obiectiv strategic. Consolidarea si dezvoltarea Inviitimintului universitar de licenta,
master, doctorat si a invitimintolui postuniversitar §i de formare continui si adaptarea
permanenti a acestora la schimbirile intervenite in societatea cunoasterii si pe piata muncii

Misurile gi actinnile propuse pentru consolidarea si dezvoltarea invifiméantului sunt:

Miisura 1. Atragerea unui numdr cdt mai mare de candidafi, organizarea §i desfdsurarea concursului de
admitere Tn conditii de maximd exigentd, pentru selectionarea celor mai capabile elemente, apte sé devind
specialisti de valoare in domeniile Educatie fizicd si sport si Psihologie

Actiunea 1. Se va insista asupra imbun3tifirii criteriilor de admitere, astfel Incét si creascd exigenta selectirit
candidatilor pentru formarea initiald in domeniul de licent.

Termen: 01 mai 2012;

Riispund: Consiliul facultiitii, Decanul si Directorii de departamente.

Actiunea 2. Admiterea la inviifimantul universitar de licentd §i masterat se va realiza pe domenii, pe bazi de
examen, astfel conceput incét si identifice aptitudinile si vocatia candidatilor.

Termen: iulie-august 2012; septembrie 2012;

Rispund: Consiliul facultitii, Decanul gi Directorii de departamente.

Meiisura 2. Dezvoltarea programelor de studii existente si introducerea unor noi programe de studii universitare
§i postuniversitare care rdspund cerintelor inregisirate pe piata muncii

Actiunca 1. Realizarea unor sondaje 5i analizele privind tendintele inregistrate pe piata muncii, in vederea stabilirii
unei oferte atractive de programe de studii universitare de licenti st master. Identificarea unor programe de master
care si corespundi cu cerintele reale ale pietei muncii.

Termen: 01 iulie 2012;

Rispund: Consiliul facultitii in colaborare cu Departamentul de Consiliere Profesional;

Actiunea 2. Introducerea unor noi programe de studii de master. Acl;iunile concrete vor fi definite in functie de
modificérile ulterioare ale legislatiei in vigoare, avind in vedere nevoia de reglementare a aoordarn dlplomelor sau
certificatelor de absolvire a unor astfel de programe de studii.
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Termen: conform tabelului 5; in functie de modificérile legislative in aceasti directie.

Rispund: Consiliul facultitii, Decanul gi Directorii de departamente.
Actiunea 3. Tntocmirea dosarelor de obtinere a autorizatiilor de functionare provizorie, de acreditare sau de
reacreditare, dupi caz, a programelor de studii.

Termen: conform tabelelor 5 si 6;

Rispund: Decanul, Directorii de departamente si Responsabilii de programe de studii.

in tabelele 5 si 6 sunt prezentate propunerile de dezvoltare a programelor de studii universitare si
postuniversitare ale facultitii, pentru anul 2012.

Tabelul nr.5
Programe de studii universitare de master - propuneri pentru autorizare in anul 2012
ch: Domeniul Programul de studii Anul initierii
1 Educatie fizica gi sport Master didactic (IF) 2012
Tabelul nr.6
Graficul pentru acreditarea si reacreditarea programelor de studii la foate formele de invatimant
in anul 2012
Nivel Domeniul Specializarea Anul
CiclulI_ | Educatie fizici Educatie fizica si sportivi - IFR - acreditare 2012
LICENTA $i sport Kinetoterapie si motricitate speciald - IFR - acreditare 2012
Activititi motrice curriculare si de timp liber - reacreditare La
CiclulIl | Educatie fizici - . : ..
. Performanti sportivi - reacreditare solicit.
MASTERAT si sport ARACIS
Kinetoterapia in educarea si reeducarea functionali - reacreditare

Misura 3. Ulilizarea eficientd a capacitdii institutionale de educatie, avind in vedere potentialul existent de
scolarizare, pentru aproximativ 1500 studenti

Actiunea 1. Dimensionarea cifrei de gcolarizare in functie de capacitatea institutionali si de eficien{i economici,
urmdrindu-se cregterea numarului de studenti admigi in primul an de studiu (licenta i masterat) - tabelele 7, 8,
Termen: anual;
Rispund: Consiliul facultitii, Decanul si Directorii de departamente.
Actiunea 2. Organizarea §1 desfigurarea examenelor de admitere in conditii de exigenti si obiectivitate, pentru
selectionarea celor mai capabile elemente, apte si devind specialigti de valoare in specializirile urmate.
Termen: anual;
Rispund: Consiliul facultitii si Decanul.
Actiune 3. In vederea continuirii activitafii didactice si stiinfifice, absolventii vor fi orientati pentru a-si continua
programul de specializare prin masterat.
Termen: anual;
Riéispund: Consiliul facultitii, Directorii de departamente i indrumitorii de an.
Actiunea 4. Organizarea de cursuri postuniversitare de specializare, conversie gi formare continui - tabelele 9, 10.
Termen: anual;
Rispund: Consiliul facultitii, Decanul §i Directorii de departamente.
Tabelul nr.7
Evolutia preconizati a numéirualui de studenti, propuneri cifre de scolarizare pentru anal 2012

invﬁﬁmﬁnt universitar de licenti

Anul Domeniul Specializarea Studenti - zi Studenti
universitar P Buget | Cutaxi | IFR
. . _ |Educatie fizic3 i sportivd 75 20 60
Educ.a fie fizica Sport si performanti motrici 25 5 -
2012-2013 §1 sport . T - .
Kinetoterapie si motricitate speciald 60 15 60
Psihologie | Terapie ocupationald 105 45 |- - SiAR
Total| 265 85 /<%
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Tabelul nr.8

Invitimant universitar de masterat .

Anul . - Studenti - zi
unijversitar Domeniul Specializarea Buget Cu taxii
o Activititi motrice curriculare si de timp liber 20 30
2012-2013 Ed“;iaz‘;oﬂz“’a Performanta sportiva 20 30
Kinetoterapia in educarea si reeducarea functionald 20 10
Total 60 70
Tabelul 9
Invitimintul postuniversitar de specializare/conversie
Anul D iul Speciali Studenti - zi
universitar omenin pecializarea Buget Cu taxi
Educ_a fie fizicd Reflexoterapie - 3 luni - 30
2012-2013 §1 sport
Psihologie | Fundamentele terapiei ocupationale (TEOROQ)* - 30*
Total - 60
* Finantat prin proiect POSDRU/86/1.2/8/63545 - TEORO
Tabelul 10
Cursuri universitare de specializare
Anul Domeniul Specializarea Studenti - i
universitar Buget Cu taxi
Educatie fizic 3D UC Ajustarea in 3 dimensiuni a Coloanei } 30
2012-2013 uc.age rltzwa Cervicale Superioare - 6 luni
315p0 Masaj clasic - 6 luni - 30
Total 60 60

Miisura 4. fmbmd’ta’;irea anuald a nivelului de ierarhizare, la nivel national, a domeniilor de studii din facultate
Actiunea 1. Cunoagterea, de cétre tofi membrii departamentelor, a criteriilor §i a indicatorilor de performanti
specifici pentru ierarhizarea domeniilor de studii.

Termen: permanent;

Raspund: Directorii de departamente.

Actiunea 2. Realizarea la nivelul fiecirui departament, a unui program de actiune pentru antrenarea tuturor
membrilor acestora, in efortul de indeplinire la un grad inalt a indicatorilor de performant3.
Termen: 01 octombrie 2012;
Raspund: Directorii §i Consiliile departamentelor.
Actiunea 3. Analiza anualZ a nivelului de ierarhizare a programelor de studii si incetarea scolarizirii la programele
de studii cu performante sciizute sau la acele programe de studii care nu mai corespund solicitarilor piefii muncii.
Termen: anual;
Rispund: Consiliul facultitii gi Decanul.
Miisura 4. Dezvoltarea educatiei permanente pe termen mediu §i lung
Actiunea 1. Elaborarea unei strategii pe termen mediu si lung, pentru dezvoltarea educatiei permanente a
personalului didactic i a studentilor.
Termen: octombrie 2012;
und: Consiliul facultétii, Decanul si Directorii de departamente.
Actiunea 2. In anul 2012, ne propunem organizarea urmatoarelor programe de educatie permanenti:
«  Programe de perfectionare/specializare a cadrelor didactice prin cursuri intensive, masterat si doctorat.
«  Organizarea de conferinte sustinute de invitati de marca din fard si striinitate.
»  Programe de dezvoltare a strategiilor de invitare i predare moderni.
+ Program pentru stimularea motivatici studentilor pentru studiul individual, a liberei initiative si a
imbunétitirii competentei profesionale, necesare construirii unei cariere de succes. -
o Crearea de partenenate cu institutii de invi{imant, unititi sportive si alte tipuri
societifi etc., in vederea asiguririi premiselor educatiei permanenti.
»  Programe de voluntariat pentru integrarea mai rapida fn munci a tinerilor absolveng{
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» Programe de promovare a practicérii educatiei fizice §i sportului pentru sénitate.
Termen: Termen: 31 decembric 2012;
Réaspund: Consiliul facultitii, Decanul, Directorii de departamente si Cadrele didactice.

2.4. Activitiiti specifice pentru realizarea obiectivelor FSMSS, in anul 2012
Inviitimantul universitar de licentii si masterat
a) dimensionarea cifrei de scolarizare se va realiza astfel Incit si se asigure o valoare optimi a raportului numér
studenti/cadru didactic pentru un grad minim de ocupare a posturilor de 65% si un grad maxim de 75%;
b) optimizarea procedurii de admitere;
¢) diminuarea pierderilor prin abandonarea studiilor;
d) sprijinirea absolventilor pentru activitatea de cercetare gi incadrarea in activititi de profil in domeniul
programului de studiu;
e) cresterea mobilititii studentilor la nivel national si international;
f) cresterea numarului de studenti finantati de la buget in acelasi timp cu sciiderea numiirului de studenti cu taxi;
g) diversificarea domeniilor si programelor de licentdi si masterat in conformitate cu cerinfele zonale, regionale,
nationale si internationale.

> optimizarea acordirii burselor din fonduri proprii pentru studenti, pentru cresterea performantelor scolare.
La nivelul anului universitar 2011, s-au acordat burse din venituri proprii in valoare totald de 32.150 lei, iar
pentru anul 2012, sunt propuse burse in valoare de aproximativ 35.000 lei.
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fnva;amantal postuniversitar de master si de formare continui
4) dezvoltarea fnvitiméntului postuniversitar de perfectionare/specializare si formare continui pentru cadrele
didactice din nva{iiméintul preuniversitar si de alte diverse programe de conversie profesionali.

2.5. Actiuni si mésuri ce trebuie intreprinse peniru realizarea obiectivelor FSMSS
Invigimantal de licenti
al). realizarea unor statistici anuale, cu sprijinul unititilor si organizatiilor de profil, a inspectoratelor scolare
judetene Bacdu, Vrancea §i Neamt, privind necesarul de for{i de munci specializatii, respectiv orientarea
absolventilor de licey;
a2). in colaborare cu Departamentul de consiliere profesionald, se vor realiza studii anuale privind fluxurile de
studenti in raport cu cererea de pe piata fortei de munci;
a3). se vor face demersuri pentru a obtine o mirire apreciabili a cifrei de scolarizare pentru anul |
bl). se va realiza o publicitate eficientd a domeniilor si programelor de studii a facultitii pentru ambele forme de
invitimant ZI si FR, prin toate mijloacele mass-media;
b2). se va realiza si va fi tipériti o broguri a facultifii si alte materiale de prezentare a acesteia;
b4). se va organiza ziua portilor deschise gi intilniri cu elevii din liceele jud. Baciu, Vrancea gi Neamt;
b7). admiterea va fi organizati pe domenii, in doui sesiuni: ulie si septembrie.
Conditiile si modalitate de calcul al mediei la concursul de admitere sunt redate in tabelul 11.
Tabelul 11
Conditii de admitere invitiméant de licenti 3 ani
Nr. crt. Domeniul Modalitatea de admitere/Media de admitere:
Examen de admitere
Etapa I - Eliminatorie (admis respins)
EDUCATIE FIZICA SI |*  proba pentru testarea capacititilor sportive - traseu aplicativ
SPORT Etapa II - Neeliminatorie. Calcularea mediei finale se face din:
*  80% - probi de aptitudini psihomotrice;
= 20% - media de la bacalaureat.
Examen de admitere
Etapa I - Eliminatorie (admis respins)
proba pentru testarea capacitiitilor sportive - traseu aplicativ
Etapa II - Neeliminatorie. Calcularea mediei finale se face din:
= 60% - examen scris, test grild - Biologie clasa X1
= 40% - media de la bacalaureat.

2 KINETOTERAPIE

Examen de admitere et
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materiale pentru continuarea studiilor;

¢2). reducerca abandonului si a exmatricularilor datorate rezultatelor la invatitwd, prin elaborarea unui
regulament didactic mult mai flexibil;

¢3). reorientarea activititii profesorilor indrumitori citre fiecare student;

dl). se vor incheia contracte cu unititile de profil, in vederea selectionirii de cétre reprezentantii acestora a unor
studenti cdrora si le asigure burse suplimentare, stagii de practicd in perioada studentiei §i asigurarea unui
loc de munca dupi absolvire;

d2). in vederea cresterii sanselor de angajare, se vor initia cursuri de orientare profesionald, adresate studentilor
din anii terminali;

domeniilor si programelor de studii;

d4). dezvoltarea activititilor cu mediul economico-social si atragerca studentilor cétre practica efectivd;

el). cresterea numérului de schimburi prin programe internationale;

€2). infintarea unor programe si parteneriate interne pentru Inceperea mobilititii la nivel national;

f1). aplicarea unei politici reale privind cresterea numérului de specializiri si realizarea unor demersuri pentru
alocarea de ciitre MECTS a unui numar corespunziitor de granturi bugetate;

g1). elaborarea unei noi strategii privind dezvoltarea locald, regionali si nationali a facultifii.

fnv&{d’mﬁntul de master universitar

al). vor fi asigura §i alocate un numir suficient de locuri - peste 50% din numérul total al absolventilor de licents;
bl). se vor aplica toate formele de marketing universitar pentru realizarea unei campanii cit mai obiective in
atragerea studentilor la master;
b2). admiterea se va face pe bazi de concurs cu probe de examen (tabelul 12).
Tabelul 12

Conditii de admitere invitimant de master universitar - 2 ani

Nr. ert. Domeniul Modalitatea de admitere/Media de admitere:
Examen de admitere

Ftapa I - Eliminatorie (admis respins)

1 EDUCATIE FIZICA [«  proba pentru testarea capacititilor sportive - tasti de motricitate
SI SPORT Etapa II - Neeliminatorie. Calcularea mediei finale se face din:

" 60% nota de la testul grila;

= 40% media de la licenti.

cl). cresterea interesului pentru specializarea prin master atit pentru studenti, cit si pentru mediul
economico-social prin oferirea unor programe de studii de interes;

dl). céstigarea a cit mai multe granturi de cercetare din fonduri locale, nationale si internationale;

d2). elaborarea unor programe de cercetare la nivelul centrelor de cercetare, finantarea acestora de ciitre
facultiti §i cooptarea studentilor de la master in aceste programe de cercetare;

d3). cooptarea unor specialisti europeni pentru coordonarea programelor de cercetare din cadrul planurilor de
invatiméant de la master;

el). cregterea numirului de universitifi partenere la nivel de master pentru dezvoltarea de mobilitifi ale
studentilor si cadrelor didactice 1a nivel national si international;

e2) dezvoltarea masteratelor in cotuteld nationala si internationali;

e3) dezvoltarea unor programe de master solicitate de mediul economic-social;

f1). cresterea numirului de studenti finantati de la buget in acelasi timp cu sciiderea numérului de studenti cu
taxd, avand in vedere diferenta mare dintre finantarea bugetard si taxa de studiu;

2). atragerea diferitelor institutii $i societiiti in vederea acordirii de burse studentilor de 1a master;

gl). diversificarea si dezvoltarea programelor universitare de master in acord cu cerinfele zonale, regionale,
nationale si intermationale;

Invigimantul postuniversitar de specializare/conversie si de formare continui
al). identificarea unor noi forme si programe de formare continui pentru a veni in IntAmpinarea cerintelor sociale
si a nevoii de conversie profesionali a absolventilor de studii superioare.
Termen: permanent 2012
Rispund: Consiliul facultiii, Decanul si Directorii de departamente.
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3. Strategii privind tehnologiile didactice

Aga cum rezulta din documente privind strategiile de dezvoltare a invi{iméantului superior roménesc, se
doregte ca abordarea problemelor acestuia s se racordeze la realititile socio-economice si culturale ale trii, intr-
un context european. Ca $i semnatari a unor importante declaratii europene care au analizat i statuat problemele
de fond ale invitiméntului superior precum Declaratia de la Berlin (2003) sau Declaratia de la Bologna (1998),
fara noastrii este interesati in implementarea politicilor europene in domeniu, in compatibilizarea sistemului
academic roménesc cu cel european si mondial. fn acest sens, s-a preconizat o restructurare a invitiméntului
superior roméinesc, care si poatd sta la baza schimbdrii intregii societdi. Printre principiile generale ale acestei
restructurdri {,, Viziunea invétdmadntului superior din Romdnia in 2025” si In ,,Cartea Albd: pentru calitate §i
leadership in invatdmdntul superior din Romdnia in 2015") aflam:

- adaptarea la economia de piatd i la realititile lumii contemporane reflectatd prin atenfia indreptati citre
formularea obiectivelor i mai putin a programirii detaliate a dezvoltirii invatimantului superior;

-  promovarea varietitii opfiunilor de aplicare a unor decizii centrale in rezolvarea unor situatii punctuale;

- acceptarea ,agresiunilor” din afara sistemului de invitimént superior, cu referire la schimbirile
sistemului preuniversitar gi ale pietei fortei de munci;

- realizarea unui sistem de invitimant echilibrat prin descentralizare.

Programele de studii dezvoltate in cadrul FSMSS din Bac#iu asigurd un mecanism bazat pe flexibilitate i
eficienti si rdspund cerintelor si standardelor europene. Cursurile pe care studentii le urmeazi In cadrul
programelor de studii ale facultitii, oferd acestora cunogtintele teoretice §i practice necesare pentru a deveni
specialigti cu un grad ridicat de profesionalism gi pregitire academica.

Cunoagterea gtiintificd, in zoma disciplinelor de specialitate, presupune o abordare anterioard a
disciplinelor fundamentale, pentru o buni intelegere si asimilare a acestora. Cunogtintele de bazi, aflate Intr-o
continui expansiune, inseamnd acoperirea comprehensivi a domeniului i sunt asigurate printr-o ofertd de cursuri
coordonate si aflate in interrelatie. O asemenea structuri, eviti dispersarea si asiguri o tratectorie clari si eficace a
pregétirii studentului pentru trecerea de la un ciclu de studiu la urmatorul.

De asemenea, studentii vor avea posibilitatea de a participa la proiecte de cercetare colective si
individuale, unde vor putea si-si aduci o contributie originali la procesele cunoagterii si si-gi dezvolte capacititile
de care vor avea nevoie ca cercetiitori independenti.

Analiza evolutiei profesionale a absolventilor nogtri, in ultimii ani, a pus in evident faptul ci programele
de studii din facultatea noastra au afras §i continud si atragd multi candidati, iar statisticile efectuate cu sprijinul
Departamentului de consiliere si orientare profesionalii, demonstreazz atractivitatea programelor de studii oferite.

Aceste aspecte demonstreazi faptul ci obiectivele academice ale FSMSS, care tintesc spre dezvoltarea
competentelor §i abilititilor generale si specifice ale absolventilor, astfel incat si le permiti adaptarea cu usurinti
la cerinfele piejei si tendintele de evolutie a societitii, pot fi considerate atinse in cea mai mare parte.
Profesionalismul cadrelor didactice si calitatea programelor de studii alese gi-au pus amprenta asupra tuturor
generatiilor de absolventi §i constituie argumente obiective pentru sustinerea realismului strategiei de dezvoltare
alese pénd In prezent si pentru pistrarea conceptelor care au stat la baza elaboririi acesteia.

Realitatea conform chreia, in prezent, 97,7 % din cadrele didactice titulare au studiile de doctorat
finalizate, sunt in curs de finalizare, completeazi si intireste afirmatia conform cireia, in cadrul facultitii existd
preocuparea permanentd penfru cresterea calitiifii invitimantului.

Vizitele repetate ale Comisiilor ARACIS de autorizare/acreditare precum gi jerarhizarea domeniilor, au
confirmat inalta calitate a ofertei educationale din cadrul FSMSS din Baciu, remarcindu-se preocuparea
permanenta pentru fmbunétitirea continui a acesteia.

3.1. Obiectiv strategic: Modernizarea programelor academice si perfectionarca procesului

instructiv-educativ in concordantii cu standardele nationale si internationale

Masurile i actiunile propuse pentru asigurarea unei pregitiri complexe, teoretico-metodice, aplicative si
stiintifice a viitorilor specialigti, in conformitate cu cerinfele actuale, sunt.

Mdsura 1. Modernizarea programelor academice

Actiunea 1. Se vor analiza continuturile §i nivelul de racordare la standarde a figelor disciplinelor.
Termen: permanent;
Rispund: Consiliul facultitii, Directorii de departamente gi Titularii de discipline.
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Actiunea 2. Participarea activi a cadrelor didactice la consfituirile organizate la nivel national, pe domenii.

Termen: anual;

Rispund: Directorii de departamente si Cadrele didactice.
Actiunea 3. Se va dezvolta un sistem de apreciere, actualizare §i evaluare permanenti a cursurilor de specialitate,
in scopul elimingrii suprapunerilor de continut gi a cresterii calitatii i valorii stiintifice a acestora. De asemenea se
are in vedere elaborarea unor cursuri cu continuturi valabile pentru mai multe programe de studii.

Termen: permanent;

Riispund: Consiliul facultitii, Decanul, Directorii de departamente si Titularii de discipline.
Actiunea 4. in scopul cregterii eficientei procesului didactic, se vor realiza anchete privind nivelul de satisfactie al
absolventilor. Rezultatele obtinute vor contribui la imbunititirea tehnologiilor didactice.

Termen: 31 decembrie 2012;

Rispund: Consiliul facultétii, Departamentul pentru consiliere profesionali si Directorii de departamente.
Mdsura 2. Dezvoltarea tehmologiilor moderne de predare si invdtare §i perfectionarea procesului de evaluare a
studentilor in scopul racordirii la realitatea existenté pe plan national si international

Actiunea 1. Cu sprijinul Departamentului de pregitire a personalului didactic, se vor identifica gi se vor aplica cele
mai modeme tehnologii didactice, in scopul eficientizirii procesului de invitimant.

Termen: permanent;

Raspund: Decanul, Directorii de departamente gi Cadrele didactice.

Actiunea 2. Se vor dezvolta tehnologiile moderne de predare-invitare prin utilizarea calculatorului si a software-
urilor specializate si se vor generaliza paginile web interactive cadru didactic-student.

Termen: permanent;

Rispund: Directorii de departamente si Cadrele didactice.
Actiunea 3. Pentru o asimilare mai eficienti a cunostintelor de ciitre studenti, se vor orienta preocupirile in
directia dirijarii interactive, care si asigure o forma optimi de dezbatere-comunicare, prin aceastdi metoda
urméirindu-se realizarea unei comunicari mai bune intre cadrele didactice si studenti si o fixare mai eficienta.

Termen: permanent;

Rispund: Consiliul facuititii, Directorii de departamente si Cadrele didactice.

Actiunea 4. Va creste ponderea pregitirii individuale a studentilor prin realizarea unui program elaborat la nivelul
fiecdrui an de studiy, astfel incat pregitirea individuald sa cumuleze un numér mediu de 20-24 ore/séptimand.
Termen: permanent;
Rispund: Consiliul facultitii, Directorii de departamente gi Cadrele didactice.

Actiunea 5. La evaluarea anuali a cadrelor didactice se va tine cont de evaluarea continui prin care se cuantifici
rezultatele obtinute de studenti pe parcursul semestrului.

Termen: 31 decembrie 2012;

Riispund: Decanul, Prodecanul cu managementut calititii si Directorii de departamente.

Actiunea 6. Se va acorda o afentie speciali rolului formativ al activitiitilor practice previzute n planurile de
inviitimant (se vor introduce in planurile de invitimant ca discipline facultative, stagii de practici suplimentare si
care se vor putea efectua la solicitarea studentilor).

Termen: 01septembrie 2012;

Rispund: Consiliul facultitii, Directorii de departamente si Cadrele didactice responsabile de practica.
Actiunea 7. Se vor implementa programe speciale, flexibile, de gcolarizare a sportivilor de inalti performanta.

Termen: 01octombrie 2012;

Rispund: Consiliul facultitii, Decanul si Directorii de departamente.
Miisura 3. Modernizarea bazei materiale pentru activitdi didactice

Actiunea 1. Laboratoarele didactice se vor reorganiza, in conformitate cu modificirile survenite in structura
planurilor de invétimant si a figelor disciplinelor.

Termen: permanent;

Rispund: Directorii de departamente i Cadrele didactice titulare de disciplina.
Actiimea 2. fn functie de resursele financiare ale departamentelor, va fi completati dotarea laboratoarelor
didactice si de cercetare.

Termen: permanent;

Rispund: Directorii de departamente gi Cadrele didactice titulare de disciplini.
Actiunea 3. Se va continua actiunea de redactare §i de multiplicare a cursurilor universitare, p&ba‘zﬁj{planunlor
anuale intocmite la nivelul fiecirui departament. '
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Termen: permanent;
Raspund: Directorii de departamente si Cadrele didactice titulare de disciplina.
Misura 4. Dezvoltarea tendingei de internationalizare a invaidmdntului prin atragerea de cursanti strdini

Actiunea 1. Atragerea unui numir cit mai mare de studenti striini prin oferta de studii, prin programul LLP-
Erasmus, prin alte programe internationale sau prin acorduri bilaterale de colaborare.

Termen: anual;

Rispund: Directorii de departamente, Responsabilul Erasmus, Cadrele didactice responsabile de mobilitati.
Actiunea 2. Se va dezvolta activitatea de colaborare cu facultfiti similare din universita{i din taréd si str3indtate,
pentru organizarea de programe de master comune.

Termen: arrual;

Rispund: Consiliul facultitii, Decanul gi Directorii de departamente.

Actiunea 3. Se va actiona pentru cregterea gradului de competenti a studentilor si cadrelor didactice in utilizarea
limbilor striiine.

Termen: anuat;

Rispund: Directorii de departamente..

2.2. Activitatea didactica
Planuri de invitdmént. Programe analitice (fise ale disciplinelor) - Activititi si mdsuri

« Modernizarea permanenti a planurilor de inva{imént, in conformitate cu reglementirile Legii Educatiei
Nationale nr.1/2011 si ale ARACIS, avind la bazi experienta si practica internationald si rezolutiile
claborate de asociatiile universitare nationale organizate pe domenii.

» Mentinerea Sistemului de Credite Transferabile (E.C.T.S.) in conformitate cu modificérile planurilor de
nva{imant impuse §i cu cerinfele internationale.

» Pentru conceperea programelor analitice (fisa disciplinei} ale disciplinelor, in conformitate cu standardele
nationale si internationale, acestea vor fi evaluate de citre departamente sub coordonarea Comisiei de
invagamant din cadrul facultitii. Se va insista pe definirea in fisele disciplinelor a rolului determinant al
informatizirii procesului instructiv-educativ si al producerii de competente la studenti.

«  In structura figelor disciplinelor va fi redimensionati componenta de cercetare stiintifics, in mod deosebit
pentru studiile de master.

« Dezvoltarea caracterului interactiv al relatiei profesor-student prin promovarea tehnologiilor moderne in
procesul de invafiméant (utilizarea tehnicii moderne de calcul, a mijloacelor mass-media etc.).

« Dezvoltarea, in colaborare cu Departamentu! de Pregitire a Personalului Didactic, 2 unui program de
promovare a metodelor moderne de predare §i evaluare a cunogtintelor studentilor;

« Editarea de manuale universitare la toate disciplinele si pentru toate formele de activitate didactic. Se va
continua realizarea colectiei de cursuri interne a facultafii.

. e

» Se vor dezvolta metodele didactice moderne de predare si instruire, in mod deosebit a celor bazate pe
utilizarea tehnologiilor modeme (tehnica de calcul, mijloace mass-media), wrmérindu-se dezvoltarea
relatiei profesor — student si a gradului de participare a studentilor.

» Se va introduce un sistem unitar de verificare a studentilor, concomitent cu reducerea subiectivismului in
aprecierea cunogtingelor, sistem ce va fi aprobat printr-un regulament.

+ Se va dezvolta sistemul de lucru individual si in echipe al studentilor, prin formularea temelor de casi
individuale si 1n echipi la toate disciplinele, astfel incét aceasti activitate si detind o pondere insemnati in
procesul general de pregitire.

« In scopul cresterea eficacitatii activitatilor practice, se va realiza o noui organizare a acestora, cu un
deosebit rol formativ, astfel incét si contribuie in mod real la pregitirea de specialitate a studentilor, la
nivelul standardelor internafionale.

« Practicile de specialitate vor avea tematici de pregitire constituite astfel incit, studentii si dobéndeasca
cunogtinte generale si de specialitate. Activitatea de practici se va realiza pe baza fisei disciplinei, cu
respectarea cerintelor legale, pe grupe sau independent de fiecare student.

+  Se vor incheia acorduri si parteneriate cu institutiile de profil pentru efectuarea stagiilor de practici si a
celor pentru documentarea proiectelor de diplomé/licenti/absolvire.
Termen: permanent 2012
Réspund: Consiliul facultitii, Decanul si Directorii de departamente.
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4. Strategii privind cercetarea stiintifici

Una din componentele de bazi ale activititii academice din cadrul Facultitii de Stiinfe ale Miscirii,
Sportului §i Sanititii din Baciu este cercetarea stiinificd. Activitatea de cercetare stiintifica este, in viziunea
FSMSS, o componenti importanti a procesului didactic si nu apanajul unui compartiment independent.
Dezvoltarca ei nu poate fi conceputi decat in strinsi relatic de complementaritate cu dezvoltarea activititii
didactice, oferind un suport suplimentar pentru: perfectionarea cadrelor didactice, instruirea studentilor,
proiectarea si structurarea unor materiale de studiu, stimularea invitirii autonome in concordanti cu ideile
actuale din reforma Invifimantului superior §i cresterea nivelului de motivare a studentului pentru dezvoltarea
aptitudinilor profesionale.

4.1. Obiectiv strategic: Dezvoltarea activititii de cercetare stiintificd in scopul integririi Ia

nivel national si international

fn raport cu misiunea asumati, facultatea isi indeplinegte obiectivul prin urmitoarele mésuri si actiuni:
Madsura 1. Valorificarea eficientd si optimd a rezultatelor obtinute in cercetarea stiintifici
Actiunea 1. Intensificarea publicirii de articole in reviste stiintifice de prestigiu international, gradului de
participare la manifestiri gtiintifice interne si internationale de prestigiu, publicirii de cirti §i monografii i edituri
de prestigiu din tar3 si din striinitate si activitatii de brevetare.

Termen: permanent;

Réspund: Comisia de cercetare a CF, Prodecanul cu managementul cercetirii gtiintifice $1 Responsabilii

cu cercetarea stiinfifici din Consiliile departamentelor,

Actiunea 2. Sustinerea financiar# a actiunilor de valorificare eficients a rezultatelor cercetiri stiintifice.

Termen: permanent;

Réspund: Consiliul facultitii; Prodecanul cu managementul cercetirii stiintifice §i Responsabilii cu

cercetarea stiintifici din Consiliile departamentelor.

Actiunea 3. Consolidarea prestigiului pational si international al publicatiilor stiintifice proprii ale facultatii
(revista Gymnasium, proceedinguri, volume §.2.) prin publicarea lucririlor stiintifice de certd valoare si cresterea
gradului de cotare in sistemele nationale si internationale.

Reviste proprii care vor fi dezvoltate in anul 2012:

+  Gymnasium - Journal of Physical Education and Sport, Editura Alma Mater, ISSN 1453-0201 (evaluati B,

CNCS, BDI acreditatii in 5 baze de date si in 2 in curs de evaluare).

+  KinetoStud - Revisti stiin{ifici pentru studenti (Kinetoterapie), Editura Alma Mater, ISSN 1224-8843.
+  VoxStud - Revisti stiintifici pentru studenti (EFS), Editura Alma Mater, ISSN 2068 455X.

Termen: permanent;

Raspund: Prodecanul cu managementul cercetirii, Editorii sefi 51 Comitetele stiinfifice ale publicatiilor .
Actiunea 4. Cresterea prestigiului manifestirilor stiintifice proprii prin participarea la lucriirile acestora a unor
personaliti stiintifice recunoscute pe plan national si international. Manifestirile stiintifice traditionale care vor fi
organizate de facultate in anul 2012, sunt:

«  Conferinia Stiinfifici Internationald ,Realizdri §i perspective in domeniul educatiei fizice §i

sportului in contextul invdtdmantului european”, noiembrie 2012;

»  Sesiune nationald cu participare internationali a studentilor ,, Cercetdri interdisciplinare in formarea

viitorilor specialisti in domeniul EFS”, 17 mai 2012.

Termen: permanent;

Réspund: Prodecanul cu managementul cercetirii stiintifice, Comisia de cercetare stiintifici a Consiliului

Facultitii si Responsabilii cu cercetarea stiintifici din Consiliile departamentelor.

Msura 2. Intensificarea activitdtilor de integrare in programele nationale i europene de cercetare stimtificd
Actiunea 1. Participarea la competitiile nationale §i internationale pentru obfinerea de granturi de finantare a
contractelor de cercetare stiintifici.

Termen: permanent;

Raspund: Prodecanul cu managementul cercetirii stiintifice, Comisia de cercetare stiintificd a Consiliulyj

Facultztii si Responsabilii cu cercetarea stiintifica din Consiliile departamentelor. T
Actiunea 2. Intensificarea colaboririi in domeniul cercetirii gtiintifice cu unititi de Tnvé;itnﬁntgs“\'rtive,‘gggiﬁl.-

culturale si economice. fncepand cu anul universitar 2012-2013 se vor consolida acordurile defcdlaborare ctiza
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institutii de profil. Se impune ins# si descoperirea altor instifutii interesate in colaborarea cu FSMSS.
Termen: permanent;
Rispund: Prodecanul cu managementul cercetirii stiintifice, Comisia de cercetare gtiintificd a Consiliului
Facultatii si Responsabilii cu cercetarea stiintificd din Consiliile departamentelor.
Actiunea 2. Extinderea acordurilor de colaborare cu unititi de cercetare care functioneazi in strinsi corelatie cu
specia}izériie din cadrul facultﬁj:ii Este 0 direc‘;ie importanté pentru dezvoltarea activititii de cercetare si datoritd
Termen: permanent;
Riispund: Prodecanul cu managementul cercetirii stiintifice, Comisia de cercetare stiintificd a Consiliulu}
Facultatii §i Responsabilii cu cercetarea stiintifica din Consiliile departamentelor.

Actiunea 3. Dezvoltarea politicii de internationalizare. Procesul de internationalizare va fi considerat In strinsa
legdturd cu dezvoltarea viitoare a activitifii de cercetare stiintifici, deoarece creeazi premisele realizirii unor
acorduri bilaterale in cadrul unor programe europene de finanfare a cercetiirii §i educatici. Pe de altd parte, va fi
facilitatd dezvoltarea unor canale informationale transeuropene, prin care si se difuzeze schimburi de experienti
intre participanti, cu referire atit la domeniul subiectelor academice cit i la domeniul cercetiirii stiintifice.
Termen: permanent;
Rispund: Prodecanul cu managementul cercetirii stiintifice, Comisia de cercetare stiintificd a Consiliului
Facultitii si Responsabilii cu cercetarea gtiintifici din Consiliile departamentelor.
Misura 3. Dezvoltarea centrelor si laboratoarelor de cercetare i integrarea lor in sistennul national si imternational

Actiunea 1. Dezvoltarea i consolidarea centrelor de cercetare existente in facultate §i realizarea demersurilor
necesare pentru acreditarea de ciitre CNCS a cel putin a unuia dintre acestea:
+  Centrul de cercetdri pentru performanti umané;
+ Centrul de excelenfii pentru cercetfiri interdisciplinare in domeniul Educatie fizici si sport.
Termen: permanent;
Rispund: Prodecanul cu managementul cercetiirii stiintifice, Comisia de cercetare gtiinifica a Consiliului
Facultitii, Directorii centrelor de cercetare i Responsabilii cu cercetarea din Consiliile departamentelor.

Actiunea 2. Infiintarea si dezvoltarea a dou laboratoare de cercetare organizate la nivelul fiecirui departament.
Termen: conform programului de acreditare §i aparitia legislatiei in domeniu;
Rispund: Prodecanul cu managementul cercetirii stiintifice, Comisia de cercetare stiintifici 2 Consiliului
Facultaii, Directorii centrelor de cercetare si Responsabilii cu cercetarea din Consiliile departamenteior.
Actiunea 3. Integrarea centrelor si colectivelor de cercetare In asociatii si programe de cercetare la nivel international.
Termen: permanent;
Riéspund: Prodecanul cu managementul cercetirii stiintifice, Comisia de cercetare stiinifici a Consiliului
Facultitii, Directorii centrelor de cercetare si Responsabilii cu cercetarea din Consiliile departamentelor.
Actiunea 4. Participarea la conferinte stiintifice organizate in striindtate.
Termen: permanent;
Réspund: Prodecanul cu managementul cercetérii stiintifice, Comisia de cercetare stiintificd a Consiliului
Facuititii, Directorii centrelor de cercetare si Responsabilii cu cercetarea din Consiliile departamentelor.
Actiunea 6. Modernizarea si dezvoltarea infrastructurii penfru activitatea de cercetare stiintifici, ca factor
determinant in privinta calititii activititii de cercetare atit din punctul de vedere al viabilititii rezultatelor
experimentale cét si din punctul de vedere al introducerii i dezvoltirii noilor metodologii, tehnologii si sisteme de
cercetare. Obiective:
« amenajarea laboratoarelor pentru cele doud centre de cercetare,atit prin finantare din fonduri proprii
dar gi prin finanfare din alte surse (contracte, granturi etc.);
» completarea echipamentelor computerizate, pentru efectuarea méasurdtorilor parametrilor biologici,
biochimici, functionali cu componentele necesare cregterii ariei de investigare;
« deplasarea centrului de greutate in ceea ce priveste infrastructura de pe bani publici citre parteneriate
cu institutii private sau de drept privat.
Termen: 31 decembrie 2012;
Raspund: Consiliul facultitii, Prodecanul cu managementul cercetirii stiintifice, Comisia stiintificd a CF,
Directorii centrelor de cercetare si Responsabilii cu cercetarea din Consiliile departamentelor,

Miisura 4. Stimulavea interesului studentilor si implicarea acestora in activitatea de cercetare /,vtrmt ﬁca i ! I

Stimularea interesului studentilor pentru activitate de cercetare are un 1mpact ma_f?rvasupra v1 arel
cariere. Actualele schimbiri sociale, transformarea economiei roméanesti in economie de piata, ca:acfenil ‘ﬂuctuant:
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Depnndenle de lucru 15t deplascazi accentul pe dezvoltarea unor aptltudlm care si permitd absolventului
si opteze pentru varianta cea maj avantajoasii din punct de vedere material dar §i din punctul de vedere al

Actmtatea de cercetare stiintificd poate oferi cadrul necesar pentru studiul individual, pentru orientarea
studentului spre un domeniu de interes, pentru lirgirea sferei de cunoastere si acumularea experientei practice.

Actiunea 1. infiintarea unor cercuri studentesti de cercetare stitntifica, In cadrul fiecirui departament si stimularca
participdrii studentilor la activitifile acestora. Implicarea efectivi §i cit mai numeroasi a studentilor in
activititile de cercetare stiintificd desfisurate In cadrul cercurilor stiintifice studentesti.

Termen: permanent;

Réspund: Prodecanul cu managementul cercetérii stiinifice, Comisia de cercetare stiintifici a Consiliuly]

Faculttii, Directorii centrelor de cercetare gi Responsabilii cu cercetarea din Consiliile departamentelor.

Actiunea 2. Discutarea in cadrul cercurilor stiintifice studentesti a rezultatelor partiale i finale ale lucrarilor
de licentd, disertatie sau doctorat astfel incit sustinerea examenului final s fie mai facila.
Termen: permanent;
Riispund: Prodecanul cu managementul cercetirii stiintifice, Comisia de cercetare stiintificd a Consiliulu]
Facultztii, Directorii centrelor de cercetare si Responsabilii cu cercetarea din Consiliile departamentelor.

Actiunea 3. fndrumarea studentilor pentru valorificarea rezultatelor activititii de cercetare prin participiri la
sesiuni de comunicéri gtiintifice studentesti, publicarea materialelor in reviste stiintifice studentesti etc.
Termen: permanent;
Rispund: Prodecanul cu managementul cercetirii stiintifice, Comisia de cercetare stiintifici a Consiliuluj
Faculttii, Directorii centrelor de cercetare si Responsabilii cu cercetarea din Consiliile departamentelor.

Actiunea 4. Difuzarea rezultatclor cercetdrii in rndul studentilor si in cadrul unor work-shopuri, mese
rotunde cu participarea potentialilor antreprenori interesati in angajarea viitorilor specialigti.
Termen: permanent;
Riispund: Prodecanul cu managementul cercetiirii stiintifice, Comisia de cercetare stiinfificd a Consiliuluj
Facuititii, Directorii centrelor de cercetare si Responsabilii cu cercetarea din Consiliile departamentelor.

Actiunea 5. Integrarea studentilor, in mod deosebit a celor de Ia cursurile universitare de master in colectivele de
cercetare ale cadrelor didactice.
Termen: permanent;
Rispund: Prodecanul cu managementul cercetirii stiintifice, Comisia de cercetare stiintifici a Consiliuluj
Facultitii, Directorii centrelor de cercetare si Responsabilii cu cercetarea din Consiliile departamentelor.

Actiunea 6. Programele de cercetare vor avea, in general, ca finalitate, eliberarea unor adeverinte / certificate
de practicad in activitatea de cercetare pentru studentii participanti la circuitele de kucru, In scopul stimulirii
motivatiei acestora pentru participarea la activitatea de cercetare si a recunoagterii meritelor lor.

Termen: permanent;

Réspund: Prodecanul cu managementul cercetirii stiintifice, Comisia de cercetare stiintifici a Consiliulyj

Facultatii, Directorii centrelor de cercetare si Responsabilii cu cercetarea din Consiliile departamentelor.

Actiunea 7. Elaborarea unor proiecte de cercetare care si antreneze in colectivele respective, studentii care au
disponibilitati si aptitudini pentru acest tip de activitate. Angajarea si refribuirea studentilor in cadrul acestor
proiecte de cercetare.

Termen: permanent;

Réspund: Prodecanul cu managementul cercetirii stiintifice, Comisia de cercetare stiintifica a Consiliuly]

Facultatii, Directorii centrelor de cercetare i Responsabilii cu cercetarea din Consiliile departamentelor.
Actiunea 8. Orientarea activititii de cercetare si spre stimularea liberei initiative a studentuluvi in vederea educirii
mentalititii citre un stil managerial bazat pe obiective si participare. Adaptarea acestei activitiiti si a programelor
de cercetare la cerintele pietei muncii.

Termen: permanent;

Réspund: Prodecanul cu managementul cercetfirii stiintifice, Comisia de cercetare gtiintific a Consiliuluj

Facultatii, Directorii centrelor de cercetare si Responsabilii cu cercetarea din Consiliile departamentelor.
Misura 5. Plonificarea, evaluarea i recompensarea activitdilor de cercetare stiinifici

Actiunea 1. fntocmirea planurilor de cercetare la toate nivelele, monitorizarea permanenti a
vederea indeplinirii obiectivelor stabilite si analiza rezultatelor activititilor de cercetare.
Termen: 01 aprilie 2012;
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Rispund: Prodecanul cu managementul cercetirii stiintifice, Comisia de cercetare stiintifica a Consiliului

Facultitii, Directorii centrelor de cercetare gi Responsabilii cu cercetarea din Consiliile departamentelor.
Actiunea 2, Evaluarea cadrelor didactice din punct de vedere al rezultatelor stiintifice obfinute.

Termen: 31 decembrie 20121;

Riispund: Prodecanul cu managementul cercetirii stiintifice, Comisia de cercetare gtiinfifici a Consiliului

Facultitii, Directorii centrelor de cercetare si Responsabilii cu cercetarea din Consiliile departamentelor.
Actiunea 3. Recompensarea cadrelor didactice cu rezultate de exceptie in activitatea de cercetare stiintific;

Termen: 31 decembrie 2012;

Rispund: Prodecanul cu managementul cercetiirii gtiintifice, Comisia de cercetare stiintificd a Consiliului

Facultitii, Directorii centrelor de cercetare si Responsabilii cu cercetarea din Consiliile departamentelor,
Misura 6. Elaborarea unor proiecte de cercetare cét mai valoroase §i inaintarea lor pentru evaluare in
cadrul diverselor programe de finantare

Aceasti directie de dezvoltare se impune dat fiind potentialul crescut de finantare prin aceste programe in

comparatie cu potentialul intern, tn conditiile in care bugetul acordat pentru activitatea de cercetare universitard de
la ministerul tutelar este foarte redus. Este evident ¢i Tnaintarea unui numér mai mare de proiecte pentru evaluarg
sporeste sansele de cistig in cadrul competitiilor. Bineinteles ci preponderenti va fi calitatea proiectelor.
Actiunea 1. Organizarea unui grup de inifiativé pentru realizarea proiectelor de cercetare, care si aibd misiunea de
a studia propunerile de proiecte, de a le materializa si a le inainta pentru evaluare forurilor in drept. Existenta
acestui grup este necesari atit pentru stimularea elaboririi proiectelor de cercetare In special de catre cadrele
tinere, cat si pentru scurtarea timpului necesar conceperii si cresterii calitatii lor. In acest mod se creeazi multiple
posibilititi de participare la diverse competitii stiintifice si oportunititi mai multe de finantare.

Termen: permanent;

Rispund: Prodecanul cu managementul cercetirii stiintifice, Comisia de cercetare stiintificd a Consiliului

Facultitii, Directorii centrelor de cercetare si Responsabilii cu cercetarea din Consiliile departamentelor.

Actiunea 2. Dezvoltarea capabilititii multimedia la nivelul facultitii si la nivelul departamentelor. Mijloacele de
comunicare multimedia economisesc timp, bani, personal gi favorizeazi stabilirea rapidd a contactelor necesare
bunei desfisuriri a activitifii de cercetare. Prin intermediul sistemului Internet pot fi ugor transferate programe
educationale, seturi de instruire, dinspre tirile dezvoltate si organizatiile internationale partenere cétre studentii si
cadrele didactice din noile democratii europene. De asemenea sunt create facilitifi pentru conectarea
invatimantului din institutia noastri la programe de cooperare, retele i organizatii internationale specializate.

Termen: permanent;

Rispund: Prodecanul cu managementul cercetiirii stiintifice, Comisia de cercetare stiintificd a Consilivlui

Facultitii, Directorii centrelor de cercetare si Responsabilii cu cercetarea din Consiliile departamentelor.
Actiunea 3. Imbunititirea si actualizarea permanenti a paginii web, pentru a face cunoscute realizirile si
perspectivele facultiiti, institufiilor similare din striiindtate, in scopul facilitirii contractelor de colaborare.

Termen: permanent;

Rispund: Prodecanul cu managementul cercetiirii stiinfifice, Comisia de cercetare gtiinfifici a Consiliului

Facultatii, Directorii centrelor de cercetare si Responsabilii cu cercetarea din Constliile departamentelor.

Mdisuri operationale permuanente pentru dezvoltarea cercetdrii stiintifice si a colabordrilor pe aceastd linie
Pentru revigorarea activititii si acreditarea centrelor de cercetare

Elaborarea si inaintarea documentelor pentru acreditarea de céitre CNCS, a unui centru de cercetare.
2. Intensificarea preocupirilor, in cadrul centrelor, pentru elaborarea §i aprobarea unor contracte de cercetare
viabile si care si atragi fonduri.
Rispund: Prodecanul cu managementul cercetérii stiintifice, Comisia de cercetare stiintificd a Consiliului
Facultatii, Directorii centrelor de cercetare i Responsabilii cu cercetarea din Consiliile departamentelor.

Pentru stimularea elaboriirii de contracte de cercetare stiintifici
1. Realizarea la nivelul facultatii a unor training-uri in vederea conceperii granturilor de cercetare, training
sustinut de experti din tardl sau chiar din striiinitate.
Elaborarea si inaintarea spre aprobare a cel putin 5 proiecte/an pentru competitiile de granturi/proiecte.
Depistarea unor potentiali contractanti locali, nationali §i internationali pentru noi contracte de cercetare.

[a—y

Bl el o

Analiza periodici a stadiului de realizare a obiectivelor proiectelor de cercetare precum- si;w“'bunétﬁ;irea
relatiilor de colaborare potentialii beneficiari ai contractelor. tme// \a - P
Rispund: Prodecanul cu managementul cercetdrii stiintifice, Comisia de cerce §ﬁ tlﬁca a Consﬂlului

Facultatii, Directorii centrelor de cercetare 5i Responsabilii cu cercetarea din Consllnlle departa:nentelor

16




Pentru stabilirea de colaboriri interne si internationale

1. Inscricrea FSMSS ca membru al unor noi refele europene de cercetare pe probleme de educatie fizici, sport,

kinetoterapie, activititi fizice adaptate si terapie ocupationald.

2. Realizarea de contracte de cercetare in colaborare cu centre de cercetare din Universitate sau alte universititi.
Riispund: Prodecanul cu managementul cercetirii stiintifice, Comisia de cercetare stiintificd a Consiliului
Facultigii, Directorii centrelor de cercetare si Responsabilii cu cercetarea din Consiliile departamentelor.
Pentru stimularea participiirii la manifestiri stiintifice interne §i internationale si a valorificirii

rezultatelor cercetirii

1. Urmirirea si respectarea planului elaborat in vederea reprezentirii constante gi la un nivel cit mai inalt la

manifestiri stiintifice interne si internationale.

2. Identificarea unor modalititi de sustinere financiari a cadrelor didactice pentru participarea la manifestirile

stiinfifice interne §i internafionale.

3. Asigurarea prezentirii la manifestirile stiintifice interne i intemationale cu comunicédri de valoare, prin

analiza anterioard a lucrérilor in cadrul Comisiei de cercetare stiintifica a facultiitii.

4. Diseminarea rezultatelor cercetirilor desfigurate in cadrul centrelor de cercetare la manifestiri stiinfifice.

5. Identificarea unor reviste prestigioase, indexate in baze de date internationale sau cotate ISI si sustinerea

cadrelor didactice care doresc si publice rezultatele cercetirilor lor la acest nivel.

6. Publicarea comunicérilor sustinute la manifestiri stiingifice in reviste de prestigiu din tard si striiinitate.

7. Realizarea de analize a cercetiirii stiintifice 1a nivel de centrelor i colectivelor de cercetare din departamente

si nu numai la nivelul Consiliului facultitii.
Riispund: Prodecanul cu managementul cercetirii stiinfifice, Comisia de cercetare stiintifici a Consiliutui
Facultitii, Directorii centrelor de cercetare i Responsabilii cu cercetarea din Consiliile departamentelor.
Pentru stimularea cercetirii individuale

1. Intocmirea si aprobarea planurilor de cercetare pentru fiecare an din perioada 2012-2015 in conformitate cu
specificul programelor de studii din cadrul facultétii (ciclul I, 1T si Ii).

2. Congtientizarea cadrelor didactice si a studentilor din FSMSS cu privire la caracterul individual dar in acelasi
timp interdisciplinar al cercetirii in domeniile Educatie fizica si sport si Psihologie, prin promovarea de teme
de cercetare interdisciplinare si cu termene precise.

3. Redactarea la sfirgitul fiecirui an calendaristic a raportului individual de cercetare pe anul respectiv, §i analiza
Ia nivel departamentelor a rezultatelor cercetrii.

4, Stimularea tinerilor cercetitori (sub 35 ani) prin institnirea unui premiu anual pentru cea mai valoroasi
activitate stiintifici.

Rispund: Prodecanul cu managementul cercetirii stiintifice, Comisia de cercetare stiintificd a Consilivlui
Facultitii, Directorii centrelor de cercetare i Responsabilii cu cercetarea din Consiliile departamentelor.

5. Strategii privind relatiile de colaborare

5.1. Obiectiv strategic: Dezvoltarea relatiilor de cooperare cu parteneri din tari si din

striainitate

Pentru pericada 2012-2015, sunt planificate urmdtoarele misuri i actioni in vederca dezvoltirii
colabordrilor interne si internationale:

Misura 1. Dezvoltarea colabordrilor interne pe linie de mvdtdmant §i cercetare cu facultdti de profil si cu alfi
parteneri din mediul socio-economic, cultural §i sportiv

Actiunea 1. Continuarea si dezvoltarea colabordrii cu unititile de invatimant, sportive, culturale si social-
economice partenere din zoni pentru realizarea unui transfer eficient al rezultatelor activititilor academice
desfisurate in facultate, pentru definitivarea si derularea programelor anuale de practici a studentilor si pentru
dezvoltarea activititilor de cercetare stiintificd aplicative.

Colaboriiri locale

Studentii FSMSS din Bacdu I5i vor desfisura stagiile de practicd sub directa indrumare..a cadrelor
didactice si a altor cadre specializate, in vnele institutii de profil cu care avem o permanenti }olgﬁ' ’rz‘i]"é‘fs‘i[c"a}e‘\pe

asiguri un sprijin real. Dintre acestea amintim:
1. Inspectoratul Scolar Judetean, cu toate gcolile si liceele din subordine
2. Directia Judeteanii pentru Tineret si Sport Baciu.
3. Clubul Sportiv Universitar Stiinta Baciu

3,
<5,

2,

aa Inge
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CSM 2010 Baciu

CSM Onesti.

FCM Baciu.

SCM Baciu

Cluburi sportive de drept privat.
Spitalul Judetean de urgentd Baciu.

. Centrul de Recuperare a Copiilor Deficienti Neuromotor "Daniel”.

. Scoala Speciala Baciu.

. Ciiminul de bétrani Baciu.

. Centrul pentru copii cu handicap fizic ,,Betania”Bacau.

. Directia Generala de Protectie a Copilului Baciu si toate centrele din subordine.
. Fundatia de Sprijin Comunitar Centrul Speranta Baci..

. Fundatia de sprijin Comunitar Bacau.

. Salina Térgu Ocna.

. Baza de tratament i recuperare Slinic Moldova.

. Directia de Sénitate Publica gi Asistenid Socialz Baciu.

Pentru toate aceste institutii/asociatii/organisme se vor reface contractele/protocoalele/conventiile de

colaborare si li se vor adduga si altele, in vederca asigurdirii bazelor de practicii pentru studentii nostri, dar si a
asiguriirii unei baze solide pentru cercetare.

Termen: permanent;
Rispund: Consiliul facultitii i Directorii de departamente.

Actiunea 2. Dezvoltarea colabordrilor cu facultiti i departamente de profil din tari, cu societiti/institutii/
administratii, in cadrul consortiilor de specialitate sau prin acorduri bilaterale, pentru optimizarea programelor de
invitimant universitare, pentru stabilirea de parteneriate in domeniul cercetirii stiintifice.

WA PR RN

10.
11.
12.
13.
14.

15.
16.
17.
18.
19.
20.
2L
22.
23.
24,

Colaboriiri nationale

Comitetul Olimpic si Sportiv Romén.

Autoritatea Nationald pentru Sport si Tineret.
Federatia Roméni de Atletism.

Federatia Roméani de Baschet.

Federatia Roméni de Canotaj.

Federatia Roméana de Culturism-Fitness.

Federatia Romani de Kaiac-canoe.

Federatia Roménd de Fotbal.

Federatia Roména de Gimnastica,

Federatia Roména de Handbal.

Federatia Roména de Natatie.

Federatia Romana de Tenis.

Federatia Roméni de Volei.

Facultitile de Educatie Fizica i Sport din: Arad, Bragov, Bucuregti, Cluj, Craiova, Constanta, Galati, Jagi,
Pitesti, Oradea, Timisoara, Sibiu, Suceava.

Baza Nauticd Olimpici Snagov.

Institutul National de Cercetare pentru Sport Bucuresti.
Centrul National de Medicind Sportivi Bucuresti.
Agentia Roméani Antidoping.

Baza de tratament ,,Cilimani” Vatra Dormei.

Baza de tratament ,,Dorna” Vatra Domei.

Baza de tratament §i recuperare Eforie

Federatia sportului pentru handicapati,

UMF. Jasi.

Autoritatea Nationald pentru Persoane cu Handicap.

Toate aceste colabordri vor fi reinnoite §i mentinute si i se vor adduga si altele, in vederea asiguririi

bazelor de practici pentru studentii nostri, dar i a asigurérii unei baze solide pentru cercetare.

Termen: permanent;
Rispund: Consiliul facultitii i Directorii de departamente.

Actiunea 3. Part1c1parea activd la organizarea de manifestiri gtiintifice in parteneriat cu faculga\\' \$l departamente_;

de profil din tara si societati/institutii/administratii.
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Termen: permanent;
Riispund: Consiliul facultitii, Prodecanul cu managementul cercetirii stiintifice si relatii infernationale si
Directorii de departamente.
Actiunea 4. Colaborarea cu facultiiti de prestigiu din tarfi in cadrul proiectelor finantate de CNCS.
Termen: permanent;
Rispund: Consiliul facultitii, Prodecanul cu managementul cercetirii stiintifice i relatii internationale si
Directorii de departamente.
Actiunea 5. Integrarea In asociatii stiintifice si profesionale organizate in Roménia.
Termen: permanent;
Rispund: Consiliul facultitii, Prodecanul cu managementul cercetirii stiintifice si relatii internationale.
Misura 2. Dezvoltarea relatiilor de colaborare cu parteneri din strdindtate

Actiunea 1. Intensificarea si extinderea schimburilor bilaterale de cadre didactice si studenti, intre FSMSS din
Bacau si universitati si alte institutii similare din striinatate, precum si dezvoltarea i diversificarea activititilor din
cadrul programului LL.P — Erasmus.
Universitiiti partenere
Academia de Educatie Fizici din Wroclaw - Polonia
Universitatea din Poitiers - Fran{a
Universitatea din Limoges — Franta
Universitatea Joseph Fourier din Grenoble - Franta
Universitatea din Sevilla - Spania
Universitatea Miguel Hernandez din Elche - Spania
Universitatea din Zaragoza - Spania
Universitatea Angel Kunchev din Ruse - Bulgaria
Universitatea Comenius din Bratislava — Slovacia
10. Universitatea Humboldt din Berlin - Germania
11. Universitatea din Zagreb - Croatia
12. Universitatea Viborg - Danemarca
Institutii partenere in cadrul programului LLP-Erasmus
1. Ecole de Masso-Kinesitherapie de Centre Hospitaliere Universitaire du Grenoble Franta
2. CREAL Limoges, Franta
3. Centrul de Natatie Poitevin, Poitiers, Franta
4, TFE ADERE, Paris, Franta
5
6

LNk RD =

Cabinete liberd practica din Wijdewormer si Landsmeer, Olanda

Haute Ecole Specialisee de Suisse Occidentale de Sante, Geneve, Elvetia

Termen: anual;

Raspund: Consiliul facultitii; Prodecanul cu managementul cercetirii stiintifice si relatii internationale s}
Responsabilul pe facultate a programului LLP Erasmus

de noi colaboriri cu un1vers1tat1 de prestigiu din lume, precum Umvers:tatea din Umea, Suedia.
Acl;iunea 2. Dezvoltarea cooperz“lrii academice si de cercetare stiintifici pe baza de acorduri bilaterale cu

Universitatea de Stat de Educatic FlZI(:a si Sport din Chisinéiu, Republica Moldova
Universitatea din Ljubljana, Slovenia
Universitatea din Russe, Bulgaria
Universitatea din Nig, Serbia
Universitatea din Pecs — Zalacergerszegi, Ungaria
Universitatea din Dublin — Trinity College, Irlanda
Hogheschool von Amsterdam, Olanda
VU Medisch Centrum, Amsterdam, Olanda
ULB Bruxelles, Belgia
0. Auctores, Sint-Truiden, Belgia
Termen: permanent;
Rispund: Consiliul facultitii, Decanul gi Prodecanul cu cercetarea gtiintifica si relatiile mtemauonalé .

Actiunea 3. Integrarea universititii si facultifii in retele de universitifi constituite Ia nivel mtemagonal Colab@rarl
internationale cu retele europene de invafimént superior §i cercetare. / f S s AN 54

SRR
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1. ENPHE (Reteaua Europeani de invatimént Superior de Kinetoterapie), in scopul armonizirii europene a
curriculei de kinetoterapie si a competentelor absolventilor (Procesul Tunning).

2. ENOTHE (Refeaua Europeani de Invitimént Superior de Terapie Ocupationald), in scopul introducerii
in Roménia a Invafiméantului superior de Terapie ocupationala.

3. ENSSHE (Reteaua Europeani de Inviimant Superior de Educatie Fizici), In scopul armonizirii
europene a curriculei de educatie fizica si a competentelor absolventilor (Procesul Tunning).

4. TFIUS (International Federation Interuniversity Sport), in scopul participirii echipelor sportive ale

Universitatii ,,Vasile Alecsandri” din Baciu la Campionatele Mondiale Interuniversitare.

5. ECSS (European College of Sport Science), in scopul facilitdrii extinderii colaborérilor pe luue stiintificd
cu institufii de invitimént de profil europene.

6. FIEP (Federation Internationale D’Education Physique), in scopul extinderii colaborrilor pe linie
stiintific cu institutii internationale de profil.

7. EUPEA (European Physical Education Association), in scopul extinderii colabordrilor pe linie
profesionali si stiintifica cu institutii europene de profil.

Termen: permanent;

Rispund: Consiliul facultétii, Decanul si Prodecanul cu cercetarea gtiintifica i relatiile internationale.
Actiunea 8. Invitarea unor personalititi de prestigiu de la universititi din striindtate pentru susfincrea unor
conferinte de specialitate organizate in cadrul facultatii.

Termen: anual;

Raspund: Consiliul facultatii, Decanul si Prodecanul cu cercetarea stiintificd si relatiile internationale.

6. Strategii privind managementul academic si administrativ

Managementul academic este realizat conform Legii Educatiei Nationale nr. 1/2011:

« La cel mai inalt nivel, managementul academic este exercitat de citre Senat, cel mai Tnalt for de decizie §i
de deliberare la nivelul Universititii, de ciitre rector, care asigurii conducerea executivi §i este ordonatorul
de credite al Universititii 51 presedinte al Consiliului de Administratie.

«  Consiliul de Administratie asiguri conducerea operativa a Universititii si aplici deciziile Senatului.

+ La nivelul facultitii, Consilinl Facultitii reprezinti organismul decizional gi deliberativ, iar Decanul
raspunde de managementul gi conducerea facultatii.

« La nivelul departamentului, Directorul de departament realizeazi managementul §i conducerea operativa
a departamentului §i este sprijinit de Consiliul Departamentului.

6.1. Obiectiv strategic: Modernizarea managementului academic si administrativ §i

asigurarea transparentei decizionale

Pentru realizarea unui management academic si administrativ eficient si performant si asigurarea
transparentei decizionale, se vor aplica urmétoarele masuri §i actiuni:

Meiisura 1. Elaborarea documentelor normative interne ale Facultdtii, in concordantd cu Legea Educatiei Nationale
nr. 172011 si a actelor normative emise pentru aplicarea acesteia

Actiunea 1. Revizuirea i adaptarea regulamentelor in vigoare elaborate la toate nivelele de conducere si de
activitate din facultate.

Termen: 30 septembrie 2012;

Rispund: Consiliul facultitii; Decanul; Prodecanil.

Masura 2. Implementarea Sistemului de Control Intern/Mamagerial si continua monitorizare a fimctiondrii
corecte gi eficiente a acestuia

Actiunea 1. Finalizarea implementdrii Sistemului de Control Intern/Managerial la nivelul facultifii si al
departamentelor.

Termen: 31 decembrie 2012;

Rispund: Consiliul facultitii; Prodecanul cu managementul calititii si Comisia de calitate a facultitii.
Actiunea 2. Monitorizarea continui a functiondrii corecte si eficiente a Sistemului de Control hifemf‘ Managemal
la nivelul Facultitii si la nivelul tuturor compartimentelor.

Termen: permanent;

Raspund: Consiliul facultatii; Prodecanul cu managementul calititii i Comisia de;
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Miisura 3. Asigurarea transparentei decizionale

Actiunea 1. Hotirérile/deciziile luate la orice nivel de conducere vor fi aduse in mod operativ si oficial 1a
cunostinta persoanelor interesate prin mijloacele consacrate.

Termen: permanent;

Rispund: Consiliul facultatii si Consiliile departamentelor.

Actiunea 2. Facultatea va contribui la realizare §i implementarea Sistemului Informational Strategic.
Termen: permanent;
Rispund: Consiliul facultatii.

7. Strategii cu privire la managementul resurselor umane

In managementul resurselor umare, personalul trebuie considerat investifia majora si bunul cel mai de
pret al facultitii. Realizarea misiunii si obiectivelor strategice si academice ale facultitii depind de calitatea si
munca personalului academic si auxiliar. Se preconizeaza atragerea i piistrarea personalului academic cu nalti
calificare gi crearea unui climat de succes in care camenii sii poatd munci la capacitatea lor maxim3.

7.1. Obiectiv strategic: Modernizarea managementului resurselor umane

Pentru perfectionarea §i pregitirea continui a cadrelor didactice necesare pentru asigurarea unui proces
didactic de Tnaitd tinutd, cu deschidere spre invitimantul de specialitate din intreaga lume sunt necesarc
urmétoarele masuri gi actiuni;

Misura 1. Eficientizarea activitiitii resursei umane

Actiunea 1.Elaborarea §i actualizarea la nivelul facultitii a criteriilor specifice, indicatorilor si standardelor de
performanti pe care trebuie si le Indeplineasci cadrele didactice in activitatea de cercetare stiintificsi, in mod
diferentiat, in functie de gradul didactic.

Termen: 31 decembrie 2012;

Réspund: Consiliul facultitii, Decanul i Prodecanul cu cercetarea gtiintifics si relatiile internationale.
Actiunea 2. Stabilirea la nivelul facultitii a criteriilor specifice, indicatorilor §i standardelor de performantii pentru
aprecierea calititii activititilor didactice desfigurate de citre fiecare dintre membrii personalului academic.

Termen: 31 decembrie 2012;

Rispund: Consiliul facultifii, Decanul §i Directorii de departamente.

Actiunea 3. Stabilirea Ia nivelul facultatii a criteriilor specifice si indicatorilor de performanti pentru aprecierea
modului de indeplinire a sarcinilor de lucru de ciitre personalul didactic auxiliar si nedidactic.

Termen: 31 decembrie 2012;

Rispund: Consiliud facultitii, Decanul i Administratorul sef de facultate.

Actiunea 4. Evaiuarea performantelor personalului didactic si de cercetare stiintifici.

Evaluarea periodici a cadrelor didactice urmaregte: cunostintele de specialitate; capacitatea didactica de
transmitere a cunostintelor citre studenti; potentialul de cercetare stiintifici; deontologia profesionals; angajarea
institutionalii. Intregul proces de evaluare a performantelor personalului didactic se desfésoarii folosindu-se
Criteriile de evaluare si indicatorii de performanti pentru evaluarea cadrelor didactice, a Grilei de autoevaluare a
cadrelor didactice proprie FSMSS, a formularelor de evaluare conform SIM (de citre studenti, de ciitre colegi si
conducere, aprobate in Universitatea ,,Vasile Alecsandri” din Baciu.

Termen: 01 decembrie 2012;

Raspund: Consiliul facultitii, Decanul, Prodecanul cu managementul calititii si Directorii de departamente.

Actiunea 4. Identificarea modalititilor de acordare de recompense pentru stimularea personalului cu rezultate
deosebite in activitatea didactics, stiintificd sau/si manageriald precum si in activitatea administrativa. Se vor
elabora, §i aplica criterii ce vor conduce la salarizarea diferentiati.

Termen: permanent;

Rispund: Consiliul facultétii i Decanul..

Misura 2. Asigurarea cu personal suficient si calificat

Avind in vedere dezvoltarea continui a facultitii, politica in ceea ce priveste personalul didactic va fi de a
angaja noi specialigti, n asa fel fncit si se asigure gradul optim de acoperire a statelor de funetii” conform
standardelor ARACIS. Posturile didactice se vor ocupa prin concurs, in conformitate cu cenn]:éfe /]eglsla
v1goare a Regulamentului privind ocuparea posturilor didactice din Universitatea "Vasile Alec'§andn" din Baciu

ATACLATATE

§i reglementirile privind promovarea si titularizarea prin concurs a personalului didactic, a[?rgbarfe,,m 0 stﬂmL &
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facultifii (grilele contindind cerintele minimale pentru inscrierea la concursurile de ocupare a posturilor de asistent,
lector, conferentiar si profesor).
Actiunea 1. Se va asigura gradul de inciircare de 65-70% a statelor de functiuni ale departamentelor.

Termen: 01 octombrie 2012;

Rispund: Directorii de departamente.
Actiunea 2. Se va asigura o structurii optim, in conformitate cu standardele in vigoare, din punctul de vedere al
ponderii conferentiarilor si profesorilor raportat la numérul total de cadre didactice.

Termen: 01 octombrie 2012;

Rispund: Directorii de departamente.
Actiunea 3. Asigurarea numirului optim de studenti pe cadru didactic (din punct de vedere al eficienfei economice
dar si al indeplinirii indicatorilor de calitate), pastrind i proportia intre titlurile didactice (piramida cadrelor
didactice titulare de la asistent la profesor).

Termen: permanent;

Raspund: Consiliul facultitii, Decanul si Directorii de departamente.
Miisura 3. Formarea continud §i perfectionarea personalului

Actiunea 1. Fiecare cadru didactic va efectua, la perioade de 5 ani, stagii de formare continui prin burse doctorale
si postdoctorale, stagii de pregitire si formare prin cursuri postuniversitare, schimburi de experienti s.a.

Termen: permanent;

Rispund: Consiliul facultitii gi Consiliile departamentelor.

Miisura 4. Supravegherea sdndtdtii ocupationale a cadrelor didactice si a personalului tetmico-administrativ

Actiunea 1. Asigurarea evaluiirii periodice medicale si psihologice a cadrelor didactice.
Termen: conform programrii la nivel de universitate;
Riaspund: Consilinf facuititii, Prodecanul cu managementul calititii si Responsabilul cu probleme de
siinitate ocupationali.

7.2. Personalul academie

Structura personalului academic

La 01.10.2011, structura intregului personal al facultdtii a fost cea prezentati in tabelul 13., iar pe
departamente cea din tabelul 14.

Tabelul 13
Structura personalului didactic si didactic auxiliar si nedidactic pentin 2011-2012
Nr. . Econ. Ing./ Secretariat si Total
ert.| Frof | Coof | Lect. | Asist | Prep. | popyjyab. | administrativ |  (dr/drd/ndrd)
1. 9 7 12 7 9 1 5 44+6 (29/12/4)
Tabelul 14
Structura personalului didactic si didactic auxiliar pe departamente pentru 2011-2012
Nr. . Ref./
cr:. Catedra Prof. |Conf.| Lector | Asist. | Prep. Te‘lam. Total (d.c. dr./drd./ndrd)
1. |Educatie fizic# si Performanti sportiva| 4 | 4 5 3 6 i 22 (15dr./5drd./2ndrd)
2. | Kinetoterapie si Terapie Ocupationalid| 5 3 5 6 | 3 22 (15dr./5drd.12ndrd)
Total FSMSS 9 | 7| 11 |10] 9 1 [44+1(30dr/10drd./4ndrd
- 36,36% profesori si conferentiari (16/44)
- 68,19% doctori (30/44)

- 2243 studenti/cadru didactic (987/44)

- *21,68 studenti/cadru didactic (945/44)1a 25.11.2011
- *21,43 studenti/cadru didactic (943/44) 1a 10.01.2012
Alte categorii de personal 5,5, din care: administrator gef facultate 0,5; secretar sef 1, secretare 1,
administrator patrimoniu 2, tehnician 1

Total personal: 49,5

Personal didactic aux111ar si nedldactlc/total personal 11,11% (5, 5/49 .5)
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Structura statelor de functiuni pe departamente, pentru anul universitar 2011-2012, este prezentati in

tabelul 15.
Tabelul 15.
Posturi didactice din statele de functiuni pentru anul universitar 2011-2012
Educatie fizic# §i Kinetoterapie i
Departament Performantii sportivi Terapie ocupationald FSMSS
Profesori Total 4 > 2
Ocupate 4 5 9
. Total 4 3 7
Conferenfiari Ocupate 4 3 7
. Total 11 19 30
Lectort Ocupate 7 5 12
. . Total 6 9 15
Asistentl Ocupate 1 6 7
Preparatori Total 6 3 2
P Ocupate 6 3 9
Total 31 39 70
T c oy -
otal posturi didactice Ocupate % 7 )
Grad de ocupare % 70,97% 56,41% 62,86%

- 14,10 studenti/post didactic (987/70)

-~ 36,36% profesori si conferentiari (16/44)

- 22,86% posturi de profesori gi conferentiari din total posturi (16/70)

Pentru anul universitar 2012-2013, se estimeazi ca structura intregului personal al facultatii si fie

conform tabelelor 16 si 17.

b)
c)
d)
e)

Tabelul 16
Structura estimati a personalului didactic gi didactic auxiliar si nedidactic pentru 2012-2013
Nr. . Econ. Ing/ Secretariat §i Total
ot | Frof | Cont | Lect | Asist | Prep. | popn/lab. | administrativ |  (dr/drd/ndrd)
1. 9 7 13 9 7 ~ ) 45+5 (33/1111)
Tabelul 17
Structura estimati a personalului didactic i didactic auxiliar pe departamente pentru 2012-2013
. Departament Prof. |Cont| Lector {Asist.[Prep.| o | Total (d.c. dr./drd./ndrd)
1. |Educatie fizicZ i Performant sportivi| 4 | 4 5 5] 4 22 (16dr./6drd./Ondrd)
2. | Kinetoterapie si Terapie Ocupationald| 5 | 3 8 4 {3 23 (17dr./5drd/1ndrd)
Total FSMSS 9 17| 1379 |7 - | 45(33dr./11drd./1ndrd)
- 35,56% profesori si conferentiari (16/45)
- 73,33% doctori (33/45)
- 22,43 studenti/cadru didactic (987/44)
= Peste 20 studenti/cadru didactic

Alte categorii de personal 5, din care: administrator sef facultate 1; secretar sef 1, secretare 1, administrator
patrimoniu 2.

Total personal: 50

Personal didactic auxiliar gi nedidactic/total personal 10% (5/50)

Din analiza situatiilor prezentate in tabelele de mai sus se impun urmitoarele activitdti specifice:
acoperirea cu titulari a posturilor didactice in limifa maxim3 care si prezinte siguranta reorganizirii
viitoare si indicatorii de calitate impusi de ARACIS, reducerca numirului de posturi prin cumularea
cursurilor sau prin modularea lor;
perfectionarea continui a cadrelor didactice;
obtinerea dreptului de a coordona pregatirea prin doctorat in domeniul Educatie fm
optimizarea raportului numir studenti / post didactic; f,;,
cregterea gradului de participare la viata academic3 a tuturor cadrelor didactice; =
perfectionarea sistemului de apreciere §i evaluare a activititii academice a cadreloﬁd :
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Miisuri specifice
al) realizarea unui grad de ocupare a posturilor didactice cu titulari, astfel incat acesta sa fie de minim 65%
si max. 75% pentru ciclurile universitare de licenti i master;
a2) oferta de ocupare a posturilor vacante va fi ficuti publica, prin diverse mijloace mass-media;
a3) admiterea la concursul de ocupare a posturilor vacante va fi conditionatii prin regulamentele stabilite de
MECTS si prin regulamentele proprii;
a4) suplinirea posturilor didactice vacante se va realiza prin concurs de dosare, cu respectarea legislatiei in
vigoare;
a5) modularizarea planurilor de invatimént pentru reducerea numirului de posturi vacante din statele de
functinni;
a6) incarcarea legald si echitabild a posturilor din statele de functiuni;
bl) pentru unele activitéti didactice, in mod deosebit cele aferente invitimantului postuniversitar, se va
solicita participarea unor cadre didactice de renume din tari i din striinitate;
b2) se va coordona acfiunea de intocmire a dosarelor in vederea participarii la competitiile pentru obtinerea
de burse de studii sau perfectionare in striinitate;
b3) se va intensifica gradul de participare la stagii de predare de scurtd duratd in universititi din CE, prin
includerea acestor actiuni in programul LLP-Erasmus;
Termen: permanent 2012
Rispund: Consiliul facultatii, Decanul si Directorii de departamente.

Promovarea personalului didactic

Pentru promovarea pe posturi didactice superioare, solicitantul trebuie si indeplineasci conditiile
legale in vigoare §i a Regulamentului de evaluare si promovare a personalului didactic al Universititii
»Vasile Alecsandri” din Baciu si si obtind avizul departamentului respectiv si al Consiliului Facultitii. in
acest sens, facultatea si departamentele vor aplica criteriile specifice proprii de promovare. Promovarea
trebuie s& pastreze structura posturilor didactice din departamente si facultate,

Termen: permanent 2012

Réspund: Consiliul facultitii, Decanul si Directorii de departamente.

Salarizare - Recompense

Salarizarea personalului didactic si auxiliar va trebui si se facd dupi criteriul valorii. Rezultatele
evaludrii 2011 se vor aplica pentru ierarhizarea veniturilor si acordarea recompenselor (gradatii, prime etc.).
Trebuie introdus un sistem ierarhic de salarizare pentru motivarea tuturor salariatilor.

Termen: permanent 2012

Riispund: Consiliul faculgitii, Decanul si Directorii de departamente.

Evaluarea performantelor academice

Evaluarea fiecarni cadm didactic §i auxiliar se va realiza anual in conformitate cu Regulamentul de
evaluare §i promovare a personalului didactic al universitifii §i a Regulamentului de asigurare a calititii,
corelate i completate la nivelul fiecrei facultitii. Autoevaluarea va fi verificatd si validati de directorii de
departament, dupd metodologia aprobati de Consiliul Facultitii, dupi care va fi avizati la nivelul universitii.

Termen: permanent 2012

Rispund: Consiliul facultitii, Decanul si Directorii de departamente,

8. Strategii privind managementul financiar

8.1. Obiectiv strategic: Modernizarea i eficientizarea managementului financiar
Managementul financiar al facultitii va asigura aufonomia activitdtilor desfisurate la nivelul
departamentelor §i centrelor de cercetare §i sc realizeazi prin urmiitoarele misuri si actiuni:
Midsura 1. Activitatea financiard din cadrul facultdfii se desfidsoard pe baza bugetului propriu de venituri si
cheltuieli. Bugetul facultdyii este constituit din fonduri bugetare i fonduri extrabugetare
Actiunea 1. La cheltvirea fondurilor bugetare reprezentﬁnd finantarea de bazi, se va respecta structura de
cheltuieli impusa: 80% cheltuieli de personal si 20% cheltuieli materiale. Celorlalte fonduri bugetme yorfi_

destinate doar pentru realizarea obiectivelor pentru care au fost alocate.
Termen: 31. decembrie 2012;

Rispund: Decanul si Prodecanul cu managementul financiar.
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Actiunca 2. Facultatea va sustine activititile prin care se pot atrage resurse financiare suplimentare: cercetare
stiintificd; dezvoltarea Invatdimantului cu taxa prin oferirea de programe de studiu atractive; servicii si consultanti;
SpONSOrizZiri §.a.
Termen: permanent;
Raspund: Consiliul facultitii.
Actiunea 3. Finantarea se va realiza la nivelul departamentelor.
Termen: 30 unie 2012;
Rispund: Decanul, Prodecanul cu managementul financiar si Administratorul sef de facultate.
Mdsura 2, Asigurarea unui raport echilibrat intre venituri si cheltuieli
Actiunea 1. Vor fi intocmite bugete de venituri si cheltuieli si permanent se vor urmiri executiile bugetare la
nivelul facultitii si al departamentelor (tabelul 18).
Termen: 01 mai 2012;
Rispund: Decanul, Prodecanul cu managementul financiar, Administratorul sef de facultate si Membrii
consiliilor departamentelor - responsabili cu probleme financiare.

Tabelul 18
Buget de venituri si cheltuieli pentru anul 2011 si estimat pentru anul 2012
BUGET 2011 2012

VENITURI TOTALE, din care: 4.924,937 4.041.172
» delabuget 2.016.003 1.212.963
- finantare de baza - 998.524
- finantare suplimentara - 517.680
- contributia la fonc‘lui Un_iversiti;ii (10% din venituri ) -303.241

totale 2011; 20% din venituri totale 2012) )
+ din taxe 2.246.861 1.157.032
- 1Incasiri din taxe - 1.780.050
- contributia la fondul Universititii (25% din venituri _ -623.018

totale 2011; 35% din veniturile totale 2012) i
« din cercetare 61.332 -
+ din alte surse - 637.420
- finantare complementard - 377.420
- fonduri europene - 385.000
- alte venituri - 152.000
« sold Ia 31.01.2011 600.741 756.757
CHELTUIELI TOTALE, din care: 4.168.180 4.041.172
s« cheltuieli personal 2.892.216 2.170.087
« cheltuieli materiale 1.275.964 956.665
o cheltuieli din alte surse - 914.420
SOLD la31.12.2011 756.757 0
Cheltuieli Pers/Tot. Venit (%) 58,73% 53,70%
Cheltuieli Mat./Tot. Venit (%) 25,90% 23.67%

Actiunea 2. Toate operatiunile financiare se vor efectua conform legislatiei in vigoare.
Termen: permanent;
Rispund: Prodecanul cu managementul financiar, Administratorul sef de facultate si Serviciul contabilitate.
Actiunea 3. Aprobarea cheltuielilor se va face in misura in care sunt asigurate fondurile necesare.
Termen: permanent;
Rispund: Decanul, Prodecanul cu managementul financiar §i Administratorul sef de facultate.
Actiunea 4. Se vor efectua analize financiare lunare la nivelul facultitii si al departamentelor.
Termen: lunar;
Riispund: Consiliul facultitii, Prodecanul cu managementul financiar, Admuustratorul §ef de facultate si
Membrii consiliilor departamentelor - responsabili cu probleme financiare, \
Actiunea 5. Se va analiza sustenabilitatea financiari a fiecrui program de studii.
Termen: 01 iulie 2012;
Réspund: Consiliul facultitii i Decanul.
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9. Strategii privind dezvoltarea si modernizarea infrastructurii facultatii

Investitiile realizate in perioada anterioardi in cadrul facultitii, au creat cadrul optim pentr scolarizarea
unui numdr de 1500-2000 studenti. In anul 2012, eforturile vor fi focalizate pentru dezvoltarea si modernizarea
bazei materiale aferents laboratoarelor didactice si de cercetare, pentru asigurarea conditiilor administrative,
organizatorice necesare desfasuririi activititii de continut la toate disciplinele planurilor de Invatimént,

9.1.0biectiv strategic: Dezvoltarea si modernizarea infrastructurii facultitii si a serviciilor
studentesti

Principalele mésuri gi actiuni avute In vedere pentru realizarea acestei important obiectiv strategic sunt:
Miisura 1. Dezvoltarea, modernizarea §i eficientizarea bazei materiale, a laboratoarelor didactice si de cercetare

Actiunea 1. Anual vor fi alocate fonduri din veniturile proprii, pentru achizitionarea de aparaturi performanti si
materiale consumabile pentru desfisurarea la nivel corespunzitor a activititilor didactice si de cercetare gtiintifica.

Termen: 30 septembrie 2012;

Riispund: Consiliul facultitii, Decanul si Prodecanul cu managementul financiar.
Actiunea 2, Se va imbunatiti dotarea actuali a laboratoarelor didactice si de cercetare si acolo unde este cazul se
va realiza reabilitarea acestora.

Termen: 30 septembrie 2012;

Rispund: Directorii de departamente, Directorii centrelor de cercetare 5i Responsabilii laboratoarelor.
Actiunea 3. Se va realiza si dota un laborator de cercetare in spatiile din demisolul corpului B.

Termen: 30 septembrie 2012;

Rispund: Decanul, Prodecanul cu managementul cercetirii, Prodecanul cu managementul financiar si

Administratorul sef.

Actiunea 4. Se va Incepe extinderea §i modernizarea Centrului de practici Vatra Dornei
Termen: 01 decembrie 2012

Raspund: Consiliul facultitii, Decanul, Prodecanul cn managementul financiar i Administratorul sef de
facultate in colaborare cu Directorul general administrativ.

Actiunea 5. Se vor demara procedurile de realizare a cladirii care va cuprinde Laboratorul de analize
interdisciplinare pe ramuri de sport, salii de culturism-fitness, spatii administrative pentru baza sportiva (vestiare,
duguri, magazie materiale etc.) si garaj.

Termen: 01 octombrie 2012

Rispund: Consiliul facultitii, Decanul, Prodecanul cu managementul financiar $i Administratorul sef de

facultate in colaborare cu Directorul general administrativ.

Actiunea 6. Se va demara realizarea altor obiective de investitii precum: Baza sportivi In aer liber din campusul
Spiru Haret, achizitia unei sili tip balon i recopertarea pistei de atletism - Baza sportivi Campus Mirasegti,

Termen: 30 octombrie 2012;

Raspund: Consiliul facultftii, Decanul, Prodecanul cu managementul financiar si Administratorul sef de

facultate in colaborare cu Facultatea de Stiinte Economice.

Miisura 2. Realizarea, in parteneriat public - privat, a unor obiective importante
Actiunea 1. Se va infiinta Clinica universitari de recuperare prin kinetoterapie si terapie ocupationali.

Termen: 01 octombrie 2012;

Raspund: Consiliul facultitii, Decanul, Prodecanul cu managementul financiar i Administratorul gef,
Mdsura 3. Mentinerea §i intrefinerea in conditii de calitate a spatiilor didactice, de cercetare §i a bazei sportive §i
asigurarea conditiilor optime pentru desfisurarea activitdtilor specifice
Actiunea 1. Efectuarea reparatiilor curente §i a igienizarilor.

Termen: 10 octombrie 2012;

Rispund: Prodecanul cu managementul administrativ-financiar si Administratorul sef de facultate.
Misura 4. Cresterea calitdtii §i diversificarea serviciilor studentesti
Actiunea 1. In colaborare cit Departamentul de Consiliere profesionald, se va analiza periodic gradul de satlsfac‘;le a
studentilor privind serviciile oferite de ciitre facultate.

Termen: permanent;

Rispund: Prodecanul cu managementul calititii si Directorii de departamente.
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Lucririle de investifii, reabilitiri, reparatii capitale (noi si in continuare), proiectele de extindere si
modernizare a unor obiective si cele realizate in parteneriat public-privat propuse pentru a fi demarate in anul
2012, sunt prezentate n tabelele 19, 20, 21 si 22.

Sursele de finantare a acestor obiective de investitii sunt urmitoarele: fonduri bugetare (MECTS),
fonduri europene, fonduri de la partenerii privati, fonduri extrabugetare (venituri proprii, sponsoriziri etc.).

Tabelul 19

Studiu de fezabilitate, proiect, obtinere avize pentru laborator analize interdisciplinare pe ramuri

sportive/spatii administrative baza sportivi

Nr. Numir Spatiu | Suma Sursa de
ort. Denumire salid/spatin/laborator sili/spatii necegar neces.arii ﬁnant‘areu
m (lei) preconizati
1. |Salé Iaborator de cercetare 1 40
2. | Sald seminar/conferinte/proiectie 1 40
3. | Sald de culturism-fitness 1 80
4. |Cabinete cadre didactice 3 3x12
5. |Vestiare studenti/te dotate cu duguri si grup sanitar 2 2x35
: ;/:;;:a,rc cadre didactice dotate cu dusuri gi grup sanitar ? 2)1:(1]2 300,000 MUi(I:;[[‘S:’
8. | Cabinet masaj 1 10 F3MSS
9. | Spafiu administratie 1 15
10. | Magazie materiale 1 15
11. [Garaje 2 2x20
12. |Holuri, sciri, pante etc. 1 20
TOTAL 400 | 300.000
Tabelul 20

Studiu de fezabilitate, proiect, obtinere avize pentru Bazi sportivi multifunctionali aer liber

Campus Spiru Haret (Corp C)

Nr Numiir Spatiu | Suma Sursa de
c rt. Denumire sald/spatiu/laborator .. |necesar | necesari| finantare
spatii m’ (lei) preconizati
1. |Bazi sportivi multifunctionald aer Iiber Campus Spiru Haret| 1 1000 | 200000 | MECTS,
TOTAL 1000 | 200000 | FSMSS
, Tabelul 21
Bazi sportivi multifunctionali aer liber Campus Miirisesti (Corp B)
Nr Numir Spatiu | Suma Sursa de
e rt- Denumire sald/spatin/laborator spatii | Mecesar necesari| finantare
) pat m’ (lei) | preconizati
1. |Salz tip balon pentru baza sportivi in aer liber 1 1000 } 150000 MECTS
2. |Reabilitare pista atletism (acoperire cu coritan) 1 1000 | 50000 UNIV,
TOTAL 2000 | 155000 FSMSS
Tabelul 22
Studiu de fezabilitate, proiect, obtinere avize pentru Centrul de practici Vatra Dornei
Nr. Numir Spatiu | Suma Sursa de
ert. Denumire salii/spatiu/laborator spatii | HEcesar necesarid | finantare
pat m® (le) | preconizati
1. |Modermizare, reabilitare Centru de practici Vatra Dornei i 280 10099\9/ 'MECTS’
TOTAL 280 | 100000"], pspss |
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Propunerile pentru dotéri independente ce se vor face in anul 2012, din fonduri bugetare, de cercetare si
extrabugetare sunt prezentate in tabelul 23.

Tabelul 23
Lista cu dotiri independente pentru anul 2012
g:. Denumirea produsului UM | Cantitate| Valoare
I | Sport Tester cu senzori pentru puls si alte functii BN-A400 Buciti 4 1.000
2 |Radiometer ABL 5 Blood Gas Analyzer Buciti 1 10.000
3 [Camera video, Mediu inregistrare: HDD Buciti 3 3.600
4 Set Moni.to'rizare in.dividuali aritmului cardiac pentru echipe sportive Set 1 35.000
(10 sportivi) inclusiv softiware / Polar team2 PRO )
5 Sf:t s.istem anali?a migcare inclusiv software (Realy motion systems) / Set I 20.000
Simi Realy motion systems
6 | Set platforma dinamometrica Buciti 1 4.000
7 | Myotest pro Buciti 1 6.000
8 |Myotest run Buciti 1 1.600
Laptop Apple Mac:Procesor Intel Core i5 2.4GHz dual-core Memorie
9 4GB (2x 2GB SO-DIMM) DDR3 SDRAM 1333MHz; maxim 8GB | Buciti 1 5.600
Hard disc 500GB Serial ATA; 5400 rpm
10 |Masa ajustiri vertebrale Bucifi 2 4.500
11 |Schanner hand couple thermometer Buciti 2 5.000
12 | Verticalizator Buciti 1 3.700
13 | Bicicletd ergometrici Kettler Buciiti 2 8.600
14 |Multifunctional Kettler Buciti 1 6.000
15 | Covor rulant Kettler Buciti 1 6.000
16 |Tester analize biochimice Buciti 1 2.000
Total| 122000

3.5. Spatii de invitimant §i baza materiali
Situatia spatiilor destinate activititilor didactice i de cercetare este prezentati in tabelul 24, iar cea a
spatiilor administrative in tabelul 25.

in tabelul 26, sunt prezentate spatii care se reabiliteazi in anul 2012 si care este destinat pentru realizarea
unuj Jaborator de cercetare.

Tabelul 24
Spatiile de invitiméint destinate activititii didactice si de cercetare in anul 2012
chl; Spatiul Sug::f)ata Destinatia
1. [Sili de aplicatii practice, corp D (10, 318, 321) 170 L aborator/seminar/lucriri practice
2, |Sali de curs, corp D (316, 317, 322, 323) 404 Curs/seminar
3. |Sala de Jocuri sportive, corp B (BI40) 160 Lucriri practice
4, |Sala de gimnastica, corp B (BI17) 163 Lucrdri practice
5. |Sala de gimnastic3 ritmic#/dans, corp B (BI19) 48 Lucriri practice
6. |Sala cercetare, corp B (Bi31) 46 Cercetare/seminar
7. |Séli specializare, corp B (BI18, BP45) 52 Curs/seminar specializiri
8. [Sala curs, corp B (BI28) 96 Curs/seminar
9. [Bazi sportivd aer liber - Campus Marigesti 5073,5 |Activitati practice
10. (Bazi sportivi aer liber - Campus Spiru Haret 1600 Activitifi practice : .\ :
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11.1Baza de practica Vatrid Domei 690 Activitiiti practice
. Baza dic!actice'l $i fie recuperare pentru kinetoterapie 186 Acﬁvi.téti practice kinetoterapie si
si Terapie ocupationald, corp E (1, 2, 3, 4, 5, 12, 14) Terapie ocupationald
Total suprafati 8188,5
Tabelul 25
Spatiile destinate activititii administrative in anul 2012
chi Spatiul Su?nr:;f)ata Destinatia
1. |Cabinete cadre didactice, corp E (E7, E8, E9, E10,E11)| 110 |Consultatii, pregatirea act. didactice
2. |Sediul Proiectului TEORO, corp E (E6) 22  |Sediu adm. Proiect TEORO
3. |Vestiare studenti, duguri, corp E 66 |-
4, |Cabinet cadre didactice, corp B (BP46) 14 |Consultatii, pregitirea act. didactice
5. {Cabinet cadre didactice, corp B (BI20) 18 |Consultatii, pregitirea act. didactice
6. |Vestiare studenti, dusuri, corp B (BP41, 42, 43, 44) 76 |-
7. |Vestiare studenti, duguri, corp B (BI16) 24 |-
8. [Magazie materiale (bect), corp B 100  |Depozitare materiale
9. {Cabinete departament EFSP, corp D (313, 314, 315) 72  [Consultatii, pregiitirea act. didactice
10. |Cabinete departament EFSP, corp D (310, 311, 312) 72 |Consultatii, pregatirea act. didactice
11. [Sala Consiliul Facultitii corp D (307) 47  |Sedinte CF, departamente ete.
12, |Cabinet Decan, corp D (306) 17  |Sediu academic si administrativ
13. |Secretariat corp D (305) 17  {Sediu academic si administrativ
14. |Cabinet Adm. sef facultate, corp D (304) 13 {Sediu academic gi administrativ
15. |Cabinet Prodecan, Secretar stiintific, corp D (303) 16  [Sediu academic si administrativ
Total suprafati 684
Tabelul 26.
Spatii aflate in reabilitare ce vor fi finalizate in anul 2012
chlL Spatiul Su?[:a:)f)ata Destinatia
1. |Baza didactici, corp B - demisol 142,5 |Activititi didactice, cercetare
2. |Cabinet cadre didactice + magazie, corp B demisol 21,0 |Consultatii, preg. activ. didactice
Vestiare studenti, duguri, corp B demisol 365 |-
Total suprafati 200,0
Pentru buna desfisurare a tuturor activititilor specifice din cadrul faculiitii pe parcursul anului 2012 se va
urmari

distribuirea optimi a spatiilor de fnvitimant si cercetare la nivelul departamentelor, §i pe programe de
studii in ordinea priorititilor, respectiv: licenti gi master

wgwe N

continuarea infrintirii de spatii de invafiimant $i modemizarea celor existente, utilizind fonduri de la
buget (MECTS), fonduri proprii ale universititii si facultitii, respectiv fonduri din proiecte POSDRU

(europene), sponsoriziri, donatii etc.
Termen: permanent 2012

Raspund: Consiliul facuitatii, Decanul $i Directorii de departamente.
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10. Strategii privind asigurarea calititii

10.1. Obiectiv strategic: Perfectionarea SIM si de asigurare a calitiitii in intreaga activitate

Masura 1. Menfinerea certificdrii gi imbundidtirea Sistermdui Integrat de Management in domeniile calitdti,
mediulul, sdndtdtii §i securitdfii ocupatiei §i responsabilitiitii sociale
Actiunea 1. Actualizarea continui a documentatiei SIM.

Termen: permanent 2012;

Réspund: Prodecanul cu managementul calititii, Comisia de calitate a facultatii si Responsabilii cy

problemele de calitate din cadrui departamentelor.
Actiunea 2. Realizarea al nivelul facultitii a misiunilor de audit planificate prin planul anual de audit si intocmirea
planurilor de imbunétitire a activititii.

Termen: conform planificirii pe 2012;

Réspund: Consiliul facultitii, Prodecanul cu managementul calitiii si Comisia de calitate a facultitii.
Actiunea 3. Stabilirea anuali a obiectivelor specifice in domeniul calititii ale FSMSS.

Termen: ianvarie 2012; -

Rispund: Consiliul facultitii, decanul $i Prodecanul cu managementul calititii.
Actiunea 4. Efectuarea de analize specifice in domeniul calititii la nivelul facultiitii 5i departamentelor.

Termen: iunie §i decembrie 2012;

Riispund: Consiliul facultitii s1 Consiliile departamentelor.
Actiunea 5. Intocmirea §i realizarea planului anual de perfectionare a personalului privind diverse aspectele
specifice din domeniul calititii.

Termen: januwaric 2012;

Rispund: Consiliul facultitii, Prodecanul cu managementul calititii si Consiliile departamentelor.
Actiunea 6. Monitorizarea aplicirii procedurilor de sistem si a procedurilor operationale previzute in manualul STM.

Termen: permanent 2012;

Rispund: Consiliul facultitii, Prodecanul cu managementul calititii si Comisia de calitate a facultiii.
Mdsura 2. Stabilirea standardelor de performantd proprii, in raport cu criteriile ARACIS, pentru autoevaluarea

anuald a programelor de studii §i autoevaluarea in vederea acreditirii provizorii, a acreditdirii §i a reacreditirii
programelor de studii

Actiunea 1. Definirea si redefinirea periodicd a indicatorilor de performants, pentru efectuarea evaluirii
periodice a calititii activititilor si pentru fundamentarea programelor de imbunititire a acestora.

Termen: 01 octombrie 2012;

Rispund: Consiliul facultitii, Prodecanul cu managementul calititii si Comisia de calitate a facultitii.

Actiunea 2. Definirea §i redefinirea responsabilititilor departamentelor si a compartimentelor facultitii in
realizarea propriei strategii a calité{ii §i generarea unei culturi institutionale pentru asigurarea calititii.

Termen: 01 octombrie 2012;

Rispund: Consiliul facultitii, Prodecanul cu managementul calititii gi Comisia de calitate a facultitii.
Actiunea 4. Organizarea §i reorganizarea activitifilor de evaluare a calititii, de identificare a neconformititilor si
stabilirea mésurilor preventive pentru eliminarea lor.

Termen: 01 octombrie 2012;

Rispund: Consiliul facultatii, Prodecanul cu managementul calitéitii si Comisia de calitate a facultitii.
Actiunea 5. Intocmirea rapoartelor anuale privind evaluarea calitifli la nivelul facultdtii si a fiecdrui
departament /compartiment $i asigurarea transparentei totale pentru toate partile interesate.

Termen: 01 octombrie 2012;

Raspund: Prodecanul cu managementul calititii, Comisia de calitate a facultitii, Directorii de

departament si Responsabilii cu problemele de calitate din cadrel departamentelor.

10.2. Miisuri operationale pentru asigurarea calitiitii in activitatea didacticii, de cercetare gtiinfificii si
administrativi

1. Urmarirea de citre Decan a modului in care comisiile de asigurare si evaluare a calitatii de la nivelul

facultitii, departamentelor $i compartimentelor isi indeplinesc atributiilor care le revin, astfel

A In domeniul acrea'ztam S
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standardele si standardele de referintd, indicatorii de performanti si calificrile existente, precum
si cu privire la procedurile de evaluare a calitiitii aprobate pentru tipurile de programe de studii din
cadrul faculfatii;

b) planificarea, cu precizarea responsabilititilor si termenelor de realizare si coordonarea activititilor
de evaluare in vederea autorizirii / acreditarii / evaluirii periodice externe.

B. In domeniul asigurdrii calitétii:

a) coordonarea aplicirii procedurilor §i activititilor de evaluare si asigurare a calititii, aprobate de
Consiliul facultitii §i de Senatul Universititii ,,Vasile Alecsandri” din Baciu;

b) examinarea i supunerea spre aprobarea Consiliului facultatii a rezultatelor evaluirii inteme a calitatii;

c) asigurarea inregistririlor necesare si elaborarea periodici a documentelor destinate analizei de citre
Consiliul facultitii a managementului calititii;

d) elaborarea periodici §i supunerea spre aprobarea Consiliului facultitii a propunerilor privind resursele
necesare pentru proiectarea, implementarea, mentinerea i imbunitifirea continui a calititii;

e} coordonarea instritirii permanente a personalului cu responsabilititi in domeniul calititii;

f) elaborarea anuali a unui raport de evaluare internd privind calitatea educatiei in facultate, care s3 fie
pus la dispozitia conducerii facultitii; dup3 aprobare, raportul va fi ficut cumoscut tuturor
organizatorilor §i beneficiarilor de studii universitare prin afigare sau publicare si va i pus la dispozitia
evaluatorului extern;

g) formarea la cadrele didactice a deprinderii de cercetare continui si de inalti performant3 si organizarea
de work-shopuri care si-1 puni la curent cu noile tendinfe ale cercetérii domeniului;

h) instituirea procedurilor necesare validirii rezultatelor cercetirii stiintifice de la nivel de departament si
péni la nivel international.

Termen: permanent 2012;
Rispunde: Consiliul facultitii, Decanul, Prodecanii si Directorii de departament.
Imbunatitirea calititii educatiei prin stabilirea §i implementarea de mecanisme institutionale si
procedurale de evaluare, asigurare, control si imbunétitire a calititii.
Termen: permanent 2012;
Rispunde: Consiliul facultitii, Decanul, Prodecanii si Directorii de departament.
Producerea si diseminarea de informatii sistematice, coerente si credibile, public accesibile despre
calitatea educatiei oferite prin programele de studii.
Termen: permanent 2012;
Raspunde: Consiliul facuitifii, Decanul, Prodecanii $i Directorii de departament.
Protectia beneficiarilor de educatie;
Termen: permanent 2012;
Raspunde: Consiliul facultifii, Decanul, Prodecanii si Directorii de departament.
Crearea unei culturi a calititii la toate nivele structurii interne.
Termen: permanent 2012;
Rispunde: Consiliul facultitii, Decanul, Prodecanii si Directorii de departament.
Fundamentarea politicilor si strategiilor in domeniul educatiei, la toate nivele structurii interne.
Termen: permanent 2012;
Raspunde: Consiliul facultitii, Decanul, Prodecanii $i Directorii de departament.

11. Strategii privind imaginea FSMSS

Obiectiv strategic: imbunititirea imaginii FSMSS
fn scopul reflectirii in exterior a unei imagini cdt mai realiste si eficiente a facultitii, se impun

urmétoarele mésuri §i actiuni:
Masura 1. Dezvoltarea mijloacelor proprii de popularizare a activitiitilor §i rezultatelor facultiiii
Actiunea 1. Redactarea §i popularizarea, in tard si striiinitate, a brogurilor de prezentare a facultitii.

Actiunea 2. Modernizarea paginii WEB a facultiiii, cu varianti in limba englezi.

Termen: permanent 2012;
Riispunde: Consiliul facultitii, Directorii de departament si Responsabilul cu 1mag1nea;E$MSS
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Termen: permanent 2012;

Riispunde: Decanul, Prodecanii, Directorii de departament si Responsabilul cu imaginea FSMSS.
Miisura 2. Intensificarea actiunilor de popularizare
Actiunea 1. Popularizarea prin mijloacele mass-media a evenimentelor din viata facultitii §i departamentelor, a
rezultatelor deosebite obtinute in activitatea academici si sportivi, de invitimant si de cercetare stiintifica.

Termen: permanent 2012;

Rispunde: Consiliul facultitii, Directorii de departament si Responsabilul cu imaginea FSMSS.
Acfiunea 2. Prezentarea prin toate mijloacele de popularizare, a ofertei educationale a facultitii.

Termen: permanent 2012;

Réspunde: Consiliul facultitii, Directorii de departament si Responsabilul cu imaginea FSMSS.
Masura 3. Cresterea prestiginlui facultiitii la nivel local, national §i international prin actiuni de popularizare
continud a realizirilor acesteia

Termen: permanent 2012;

Réspunde: Consiliul facultitii, Decanul, Prodecanii si Directorii de departament.

12. Dezvoltarea sistemului §si mecanismelor de comunicare in anul 2012
Mdsuri specifice

+ Implementarea programului de management universitar la toate nivelele.

» Identificarea in timp real la nivelul facultitii, a punctelor slabe din managementul academic.

» Valorificarea optimi a sistemului informatic pe baza facilititilor tehnice ale universititii si facultitii
(retele de calculatoare, pagini WEB etc.).

« Stimularea performantei si initiativei in realizarea misiunii §i obiectivelor facultitii pentru intirirea
responsabilititii intregului personal al FSMSS.

e Dezvoltarea climatului de incredere §i cooperare in cadrul facultitii, bazat pe transparenta in decizii si

prin intfirirea respectului valorilor.
«  Cresterea prestigiului facultitii prin asumarea de responsabilitiii in dezvoltarea internationali, national3 si
regionald.

« Anggjarea tuturor structurilor §i personalului facultitii in atragerea de resurse extrabugetare,

+  Dezvoltarea structurii organizatorice, precum si dezvoltarea procedurilor necesare receptirii si promovirii
sistemului de management al calititii si a sistemului integrat de management.

+ Asigurarea excelentei in pregatirea cadrelor didactice si a absolventilor si asigurarea calititii cercetiirii

» Modemizarca paginii WEB interactive de schimb de informatii intre membrii facultitii si pentru
informarea rapidi a studentilor facultitii. Folosirea acestei pagini pentru analiza statistici a cererii reale
de comunicare organizationali, elaborarea de actiuni corective.

+ Popularizarea in tard gi in strdinitate a ofertei de studiu din facultate.
Termen: permanent 2012;
Rispunde: Consiliul facultitii, Decanul, Prodecanii si Directorii de departament.

13. Incadrarea invitdméntului superior biciuan i in Spatiul European al
Invatamantulul Superior (SEIS)

Misuri specifice

+  Promovarea dimensiunii europene in invagimantul superior biciuan prin asigurarea calititii la:
- ¢laborarea programelor de studiu pentru a fi evaluate la nivel national si european;
- imbunititirea procedurilor pentru participarea studentilor la procesul de evaluare;
- elaborarea sistemelor interne de acreditare gi certificare pentru procesul didactic si pentru activitatea

de cercetare si corelarea acestora cu sistemele nationale si europene; e N
- integrarea in refelele nationale si internationale de Invitimant si cercetare. gm0 oy
SawD)

 Continuarea organizirii i dezvoltirii sistemului de Invifiméant bazat pe trei mcfﬁu\
+  Promovarea mobilitifii pentru studenti si cadre didactice.
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Optimizarea implementirii creditelor iransferabile la nivel de facultate (ECTS).

Dezvoltarea dimensiunii sociale a inviimantului superior (bursele private). Facultatea va acorda in anul
2012 burse din fonduri proprii in valoare de aproximativ 35000 lei.

Dezvoltarea programelor de formare continui in conceptul ,,Invitare pe tot parcursul vietii”.

Integrarea in Spatiul European al Cercetirii (SEC), care impreuni cu SEIS formeazi pilonii principali ai
societitii bazate pe cunoastere.

Termen: permanent 2012;

Rispunde: Consiliul facultitii, Decanul, Prodecanii i Directorii de departament.

laborat,
oD MA n'\'.f;,f:\‘\

AT SN,
/ Detany
; & by
! S\
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o FINNTE .jl;i‘:\’uyc.’\}m, n
A N
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Anexa l

STRUCTURA PERSONALULUI DIDACTIC AUXILIAR ST ADMINISTRATIV

la nivelul FSMSS, incepind cu anul 2012

I. LA NIVEL ADMINISTRATIV

AN LR o

Administrator sef de facultate
Administrator patrimoniu - studii superioare
Administrator patrimoniu - studii superioare
Administrator patrimoniu - studii medii
Tehnician - studii medii

Ingrijitor

IL. LA NIVELUL SECRETARIATULUI FACULTATII

1.

Secretar sef facultate

2. Secretar facultate - studii superioare
3.
4

. Referent - studii superioare

Secretar facultate - studii superioare

STUNTE ALL 3
APORTUL
]
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