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RAPORT PRIVIND EVALUAREA CADRELOR DIDACTICE PENTRU
ACTIVITATEA DESFASURATA TN ANUL UNIVERSITAR 2019-2020

la FACULTATEA DE STIINTE ALE MISCARIIL, SPORTULUI SI SANATATII

Acest raport prezinta rezultatele procesului de evaluare a cadrelor didactice din cadrul
Facultatii de Stiinte ale Miscarii, Sportului si Sanatatii pentru activitatea desfasuratd in anul
universitar 2019-2020, cu urmatoarele componente:

e evaluarea cadrelor didactice de catre studenti,

e evaluarea colegiala (analiza statistica),

e autoevaluarea serviciilor aduse institutiei si comunitatii (analiza statistica);

e evaluarea de catre directorul de departament (analiza statistica);

e masuri de imbunatatire a calitatii.

A. evaluarea cadrelor didactice de catre studenti, corespunzatoare anului universitar 2019-
2020 pe baza:

e Figei de evaluare de catre studenti a cursului predat, cod formular F 92.07/Ed.06;
e Fisei de evaluare de catre studenti a activitatilor practice (laborator, seminar, proiect),
cod formular F 93.07/Ed.06.

In conditiile pandemiei Covid-19, evaluarea cadrelor didactice de catre studenti s-a
desfasurat online, in perioada 19-31 octombrie 2020, pentru activitatea didacticd desfasuratd
pe semestrul al Il-lea al anului universitar 2019-2020.

B. evaluarea colegiala, corespunzatoare anului universitar 2019-2020, pe baza Fisei de
evaluare colegiala, cod formular F 91.07/Ed.02;

C.evaluarea de catre management a activitatilor desfasurate in cadrul departamentului,
corespunzatoare perioadei septembrie 2019 - august 2020, pe baza Fisei de evaluare a
activitatilor desfasurate in cadrul departamentului, cod formular F 94.07/Ed.04;

D. autoevaluarea serviciilor aduse institutiei si comunitatii, pentru perioada septembrie 2019 -

august 2020, pe baza Fisei de autoevaluare a serviciilor aduse institutiei si comunitatii, cod
formular F 383.10/Ed.05.

Evaluarea cadrelor didactice si propunerile de imbunatatire a activitatii acestora s-au efectuat
conform procedurii operationale PO 05, Ed.6, rev.0 — Procesul de evaluare a cadrelor didactice,
procedura aplicabild in cadrul Sistemului Integrat de Management, certificat in cadrul Universitatii
“Vasile Alecsandri” din Bacdu.

Raportul a fost intocmit de catre prodecanul responsabil cu managementul calitatii, etica si
i,aginea facultatii de la Facultatea de Stiinte ale Miscarii, Sportului si Sanatatii, impreuna cu echipa
de evaluatori care constituie comisia de evaluare si asigurare a calitatii la nivelul facultatii*:

1. Sava Mihai-Adrian - presedinte

2. Cristuta Mihaela-Alina - membru reprezentant departament KTO
3. Dragoi Cristian-Corneliu - membru reprezentant departament EFPS
4. Popa Roxana - reprezentant studenti

5. Vrinceanu lulian - reprezentant angajatori


http://www.ub.ro/
mailto:fsmss@ub.ro

I. EVALUAREA CADRELOR DIDACTICE

A. EVALUAREA CADRELOR DIDACTICE DE CATRE STUDENTI

A.1l. Numairul de cadre didactice supuse evaluarii

In conditiile pandemiei Covid-19, evaluarea cadrelor didactice de citre studenti s-a desfasurat
online, respectandu-se confidentialitatea identitatii studentilor evaluatori. Studentii au fost instruiti
asupra procesului de evaluare, nefiind constransi pentru efectuarea evaluarii. Directorii de
Departamente a transmis studentilor, conform programarii efectuate, chestionarul in vederea
completarii online.

Evaluarea de catre studenti s-a desfasurat atat pentru cadrele didactice titulare cat si pentru
cadrele didactice asociate, care au desfasurat ore in regim de plata cu ora.

Tabel 1. Numairul de cadre didactice evaluate*

NT Nr. de cadre didactice evaluate la
crt: Gradul didactic curs Activitati practice
(seminar, laborator, proiect)
Facultate de Stiinte ale Miscarii, Sportului si Sanatatii
1 Profesor 10 -
2 Conferentiar 10 1
3 Sef lucrari / Lector 11 2
4 Asistent - 2
Total cadre didactice 36
Departamentul de Educatie Fizica si Performanta Sportiva
1 Profesor 6 -
2 Conferentiar 3 -
3 Sef lucrari / Lector 7 2
4 Asistent - -
Total cadre didactice 18
Departamentul de Kinetoterapie si Terapie ocupationali
1 Profesor 4 -
2 Conferentiar 7 1
3 Sef lucrari / Lector 4 -
4 Asistent - 2
Total cadre didactice 18

*Raportarea se face pe Departamente

Tabel 2. Cadre didactice care nu au fost evaluate*

Nr.

ort Numele si prenumele Gradul didactic Obs.
1 Ciocan Dana-Maria Lector univ. dr. CFP

2 Stoica Cristina-Elena Lector univ. dr. CCM

3 Vulpe Ana-Maria Lector univ. dr. CCC

* Acest tabel se va introduce in Raport doar in cazul in care exista asftel de situatii;

** Se mentioneaza motivul (concediu de crestere a copilului, concediu medical, concediu fara plata

etc.).




A.2.Rezultatele evaluirii cadrelor didactice
Tabel 3. Lista nominala cu calificativele obtinute de citre cadrele didactice la evaluarea de
catre studenti (cf. OMEN 3666/2012)

(l:\lrrt' Gradul didactic Numele si prenumele Calificativ*
1 Prof. univ. dr Ababei Radu Foarte Bine
2 Prof. univ. dr Acsinte Alexandru Foarte Bine
3 Prof. univ. dr. Ababei Catalina Foarte Bine
4 Prof. univ. dr. habil. Balint Gheorghe Foarte Bine
5 Prof. univ. dr. Cotirlet Adrian-Valentin Foarte Bine
6 Prof. univ. dr. habil. Dobrescu Tatiana Foarte Bine
7 Prof. univ. dr. Grapa Florin Foarte Bine
8 Prof. univ. dr. Marza-Danila Danut-Nicu Foarte Bine
9 Prof. univ. dr Salgau Silviu Foarte Bine
10 | Prof. univ. dr Rata Gloria (asociat) Foarte Bine
11 | Conf. univ. dr. Alexe Dan lulian Foarte bine
12 | Conf. univ. dr. Balint Tatiana-Nela Foarte bine
13 | Conf. univ. dr. Culea Catalina — Mihaela Foarte bine
14 | Conf. univ. dr. Dobreci Lucian-Daniel Foarte Bine
15 | Conf. univ. dr. Ochiana Gabriela Foarte Bine
16 | Conf. univ. dr. Ochiana Nicolae Foarte Bine
17 | Conf. univ. dr. Rata Marinela Foarte Bine
18 | Conf. univ. dr. Rata Bogdan-Constantin Foarte Bine
19 | Conf. univ. dr. Raveica Gabriela Foarte Bine
20 | Conf. univ. dr. Sandovici Anigoara Foarte Bine
21 | Conf. univ. dr. Sufaru Constantin Foarte Bine
22 | Lector univ. dr. Alexe Cristina-loana Foarte Bine
23 | Lector univ. dr. Anghel Mihaela Foarte Bine
24 | Lector univ. dr. Ciocan Vasile-Catalin Foarte Bine
25 | Lector univ. dr. Ciuntea Mihai - Lucian Foarte Bine
26 | Lector univ. dr. Cristuta Alina-Mihaela Foarte Bine
27 | Lector univ. dr. Dragoi Cristian-Corneliu Foarte Bine
28 | Lector univ.dr. Galeru Ovidiu Foarte Bine
29 | Lector univ. dr. Lupu Gabriel-Stanica Foarte Bine
30 | Lector univ. dr. Milon Alexandra-Gabriela Foarte Bine
31 | Lector univ. dr. Vorovenci Carmina-Mihaela Foarte Bine
32 | Lector univ. dr. Pavel Silviu-loan Foarte Bine
33 | Lector univ. dr. Sava Mihai-Adrian Foarte Bine
34 | Lector univ. dr. Slicaru Adina Camelia Foarte Bine
35 | Asistent asociat Mares Gabriel Foarte Bine
36 | Asistent asociat Antohe Bogdan Foarte Bine

*Calificativele cadrelor didactice au fost acordate in conformitate cu aprecierea din formularele de

evaluare, cu urmatoarele precizari:
o Nota generala intre 9.00-10.00 - Foarte bine
e Nota generala intre 8.00-8.99 - Bine
e Nota generala intre 7.50-7.99 - Satisfacator
e Nota generala intre 7.00-7.49 - Nesatisfacator

Valorile medii pe cadre didactice si pe departament/ facultate sunt prezentate in Tabel 4.




Tabel 4. Valorile medii ale rezultatelor evaluirii cadrelor didactice

Valoarea medie/cadre didactice evaluate la Valoarea Medie pe
Facultate
Semestrul VI
e eiwas . activitati
curs activitati practice curs .
’ practice
Grad didactic | Prof. | Conf. | S.I./Lect. | S.I./Lect. | Asist.
Semestrul 2 9,54 | 9,58 9,59 9,89 10 9,57 9,91
Tabel 5. Punctajele maxime si minime pe grade didactice
Semestrul Profesor Conferentiar Sef Asistent
lucrari/Lector
Pmax Pmin Pmax Pmin Pmax | Pmin Pmax Pmin
Semestrul 2 9,85 9,14 9,82 9,30 9,94 9,44 10 10

Tabel 6*. Tabelul cu punctajul itemilor corespunzatori evaludrii la curs pe Departamente

Punctajul | Punctajul mediu obtinut
Nr. lternul mediu pe Departamentul
crt. obtinut pe EFPS KTO
Facultate
1 Organizarea cursului 9,66 9,82 9,50
2 Claritatea expunerii 9,66 9,83 9,48
3 Eficienta si consistenta explicatiilor date 9,65 9,81 9,48
4 Exemplvel.e si matevruf:lle‘le fQIOSIte (folii, 9,63 0.78 0.48
prezentdri ppt., prezentari video si altele)
5 !nteresul cadrului .dldaCtIC pentru gradul de 9,73 0.87 0,58
intelegere a studentilor
6 I_ncurajarea_ studentilor la participare activa si 9,74 9.87 9,60
libera exprimare
7 Comunicarea cu studentii (oferirea feedbackului
la mtr'ebarl'le studentilor/ gtlmdlnea fata .de 9,72 0,87 9,56
studenti/ stimularea studentilor pentru studiul
individual etc.)
8 Disponibilitatea de a oferi studentilor ajutor
suplimentar la nevoie, resurse de Iinvatare 9,70 9,89 9,50
(prelegeri, suport curs, bibliografie etc.)
9 Punctualitatea cadrului didactic 9,74 9,90 9,58
10 Folosirea eficienta a timpului in cadrul orei de 9,73 9.87 9,58
curs
11 Studentii sunt informati din timp si in mod clar
referitor la criteriile si modalitatile de evaluare a 9,73 9,89 9,57
activitatii lor profesionale
E)Zl:[ ansamblu, prestatia cadrului didactic a 0,73 9.86 9.59

Tabel 7*. Tabelul cu punctajul itemilor corespunzatori evaluarii la activitati practice
(laborator, seminar, proiect)

Nr Punctajul Punctajul mediu obtinut
' Itemul mediu obtinut pe Departamentul
crt. pe Facultate EEPS KTO
1 Orgaplzarea si coordonarea activitatilor 9,86 9.74 0.97
practice
2 Claritatea formularii cerintelor de lucru faa 9,89 9,80 9,98




de studenti

3 | Eficienta si consistenta explicatiilor date 9,91 9,83 9,98

4 Interesul cadrului didactic pentru gradul de

intelegere a studentilor 9,93 9,87 9,98

5 Incurajarea studentilor la participare activa

si libera exprimare 9,92 9,89 9,95

6 | Comunicarea cu studentii (oferirea
feedbackului la 1intrebarile studentilor/
atitudinea fatd de studenti/ stimularea
studentilor pentru studiul individual etc.)

9,95 9,89 10,00

7 Disponibilitatea de a oferi studentilor ajutor

. i 9,92 9,85 9,98
suplimentar la nevoie

8 Punctualitate cadrului didactic 9,93 9,91 9,95

9 Folosirea eficientd a timpului in cadrul

R : 9,88 9,76 10,00
activitatilor practice

10 | Gradul de corelare a activitatii practice cu

o : 9,95 9,89 10,00
notiunile teoretice

11 | Utilizarea de mijloace adecvate pentru
desfasurarea activitatilor practice (fise de
lucru, studii de caz, standuri descriptive si
functionale, aparate de masurd si control,
documentatii tehnice, standarde, prezentari
video etc.)

9,86 9,78 9,93

Per ansamblu, activitatile practice au 9,91 9,83 9,98
fost

Analizand datele obtinute pentru fiecare item pe activitdtile evaluate (curs si activitati
practice) putem identifica primii trei itemi (cu punctajul cel mai mare) si ultimii trei itemi (cu
punctajul cel mai mic).

Tabel 8*. Itemii cu punctajul cel mai mare identificati pentru activititile evaluate

Activitate | Itemii cu punctajul cel mai mic
Departamentul EFPS
Curs 1. Punctualitatea cadrului didactic

2.1. Studentii sunt informati din timp si In mod clar referitor la criteriile si

modalitdtile de evaluare a activitatii lor profesionale

2.2. Disponibilitatea de a oferi studentilor ajutor suplimentar la nevoie, resurse de

invatare (prelegeri, suport curs, bibliografie etc.)

3.1. Folosirea eficienta a timpului in cadrul orei de curs

3.2. Interesul cadrului didactic pentru gradul de Intelegere a studentilor

3.3.Incurajarea studentilor la participare activa si libera exprimare

3.4.Comunicarea cu studentii (oferirea feedbackului la intrebarile studentilor/

atitudinea fata de studenti/ stimularea studentilor pentru studiul individual etc.)

Activitati | 1. Punctualitate cadrului didactic

practice 2.1. Incurajarea studentilor la participare activi si libera exprimare

2.2. Comunicarea cu studentii (oferirea feedbackului la intrebarile studentilor/

atitudinea fatd de studenti/ stimularea studentilor pentru studiul individual etc.)

2.3. Gradul de corelare a activitdtii practice cu notiunile teoretice

3. Interesul cadrului didactic pentru gradul de intelegere a studentilor
Departamentul KTO

Curs | 1. Incurajarea studentilor la participare activi si libera exprimare




2. Interesul cadrului didactic pentru gradul de intelegere a studentilor

3. Folosirea eficientd a timpului in cadrul orei de curs

Activitati | 1. Comunicarea cu studentii (oferirea feedbackului la intrebarile studentilor/
practice atitudinea fatd de studenti/ stimularea studentilor pentru studiul individual etc.)
2. Folosirea eficienta a timpului in cadrul activitatilor practice

3. Gradul de corelare a activitatii practice cu notiunile teoretice

Tabel 9*. Itemii cu punctajul cel mai mic identificati pentru activititile evaluate
Activitate | Itemii cu punctajul cel mai mic
Departamentul EFPS

1. Exemplele si materialele folosite (folii, prezentari ppt., prezentari video si altele)
2. Eficienta si consistenta explicatiilor date
3. Organizarea cursului
Activitati | 1. Organizarea si coordonarea activitdtilor practice

2.

3.

Curs

practice Folosirea eficienta a timpului in cadrul activitatilor practice
Claritatea formularii cerintelor de lucru fata de studenti
Departamentul KTO

Curs 1. Claritatea expunerii

2. Eficienta si consistenta explicatiilor date

3. Exemplele si materialele folosite (folii, prezentari ppt., prezentdri video si altele)
Activitati | 1. Utilizarea de mijloace adecvate pentru desfasurarea activitatilor practice (fise de

practice lucru, studii de caz, standuri descriptive si functionale, aparate de masura si control,
documentatii tehnice, standarde, prezentari video etc.)

2. Incurajarea studentilor la participare activa si libera exprimare

3. Punctualitate cadrului didactic

Tabel 10. Rezultatele evaluarii perceptiei studentilor fati de informatiile primite la curs

DKTO

Prof Conferentiar Sef lucriri

Item ) ; 3 B ; B
min. medie | max. min. medie max. min. | medie | max.

Materia  parcursa in  cadrul
disciplinei are un grad adecvat de | 9,10 9,31 9,40 9,00 9,42 9,88 8,90 | 9,37 9,70
dificultate

Existd materiale didactice/ suport
de curs necesare  pregatirii 9,55 9,63 9,70 9,36 9,69 9,95 9,00 9,49 10
disciplinei

Materia parcursa mi-a Starnit
interesul  pentru  Tmbogatirea
cunstintelor in domeniul
programului de studii

8,82 9,49 9,80 8,70 9,53 9,95 8,80 | 9,48 10

Rezultatele obtinute la evaluare
(examen, verificare, colocviu)
reflecta efortul de pregatire al
studentului

9,45 9,65 9,80 9,29 9,54 9,95 9,00 | 9,47 10

Per ansamblu, sunt satisficut de

< S 9,18 9,56 9,80 9,20 9,59 9,95 9,00 | 9,48 10
aceasta experienta de invatare

Valoare medie 9,52 9,55 9,45
Valoare medie**/ Departament 9,51
DEFPS
Prof Conferentiar Sef lucrari
Item ; B : ] T 3
min. medie max. min. medie max. min. | medie | max.

Materia  parcursa In  cadrul
disciplinei are un grad adecvat de | 9,00 9,42 9,80 9,00 9,22 9,39 9,23 948 | 9,72
dificultate

Exista materiale didactice/ suport
de curs necesare  pregatirii | 9,15 9,56 9,76 9,69 9,78 9,85 9,60 9,80 | 10,00
disciplinei




Materia parcursa mi-a  Starnit
pentru  Tmbogatirea

interesul
cunstintelor

programului de studii

N . 9,15 9,50 9,87 9,62 9,66 9,73 9,44 9,74 | 10,00
in domeniul

Rezultatele obtinute la evaluare
verificare, colocviu)
reflectd efortul de pregatire al

(examen,

studentului

9,32 9,67 9,87 9,73 9,76 9,82 9,58 9,78 | 9,95

Per ansamblu, sunt satisficut de | 30 | 958 | 976 | 977 | 986 | 991 | 965 | 9.86 | 10,00

aceasti experienta de invatare

Valoare medie 9,54 9,60 9,70
Valoare medie**/ Departament 9,62
Concluzii:

1. Puncte tari:
Departamentul EFS
La curs

Punctualitatea cadrului didactic

Studentii sunt informati din timp si in mod clar referitor la criteriile si modalitatile de
evaluare a activitatii lor profesionale

Disponibilitatea de a oferi studentilor ajutor suplimentar la nevoie, resurse de invatare
(prelegeri, suport curs, bibliografie etc.)

Folosirea eficienta a timpului in cadrul orei de curs

Interesul cadrului didactic pentru gradul de intelegere a studentilor

Incurajarea studentilor la participare activi si libera exprimare

Comunicarea cu studentii (oferirea feedbackului la Intrebarile studentilor/ atitudinea fata
de studenti/ stimularea studentilor pentru studiul individual etc.)

Lucrari practice

Punctualitate cadrului didactic

Incurajarea studentilor la participare activi si libera exprimare

Comunicarea cu studentii (oferirea feedbackului la intrebarile studentilor/ atitudinea fata
de studenti/ stimularea studentilor pentru studiul individual etc.)

Gradul de corelare a activitatii practice cu notiunile teoretice

Interesul cadrului didactic pentru gradul de intelegere a studentilor

Departamentul KTO

Spre deosebire de evaluarea precedentd, toate cadrele didactice ale DKTO au obtinut
calificativul ”Foarte bine”

Cadrele didactice titulare ale departamentului au un interes deosebit pentru incurajarea
studentilor la participare activa si libera exprimare, gradul de intelegere a studentilor,
folosirea eficienta a timpului in cadrul orei de curs, premize pentru invatamantul centrat
pe nevoile studentului

Scoruri apropiate au fost inregistrate si pentru informarea studentilor in timp util si
explicit cu privire la criteriile si modalitatile de evaluare a activitatii lor, reflectand
cointeresarea acestora pentru cresterea performantelor scolare si aprecierea obiectiva a
implicarii studentilor in activitdtile scolare;

Se remarca ameliorarea semnificativa a punctajelor minime obtinute de categoria
”conferentiari” fatd de semestrul II al anului universitar precedent

2. Puncte slabe:
Departamentul EFS
La curs:

Exemplele si materialele folosite (folii, prezentari ppt., prezentari video si altele)
Eficienta si consistenta explicatiilor date
Organizarea cursului




Lucrari practice:

¢ Organizarea si coordonarea activitatilor practice

e Folosirea eficientd a timpului in cadrul activitatilor practice

o Utilizarea de mijloace adecvate pentru desfasurarea activitdtilor practice (fise de lucru,
studii de caz, standuri descriptive si functionale, aparate de masurd si control, documentatii
tehnice, standarde, prezentari video etc.)

Departamentul KTO

o Claritatea expunerii, eficienta si consistenta explicatiilor date, exemplele si materialele
folosite (folii, prezentari ppt., prezentari video si altele) au Tnregistrat scoruri mai mici in
comparatie cu evaluarea anterioard. Aceastd evolutie demonstreaza ca tranzitia de la
predarea frontala catre predarea on-line, impusa de situatia creatd de pandemia COVID-
19, a creat mici probleme de adaptare, atat pentru cadrele didactice, cat si pentru studenti.

e Valorile Inregistrate pentru itemii corespunzatori evaludrii cursurilor au fost sensibil mai
mici decat valorile inregsitrate anterioa, in special la categoria lectori.

3. Riscuri:

Departamentul EFS

e Nepromovarea disciplinei;
Eliminarea disciplinei din programul de studiu;
Obtinerea unui calificativ nesatisfacator la evaluarea programului de studiu;
Diminuarea frecventei studentilor la ore;
Evaluarea cadrelor didactice de catre studenti cu calificative nesatisfacatoare;
Neindeplinirea normei didactice;

Departamentul KTO
e Scaderea capacitatii de control a participarii active a studentilor la orele on-line;

e Diminuarea interesului studentilor pentru informatii cu grad ridicat de dificultate, daca
exemplificarea bazata pe cazuistica este redusa,

4. Oportunititi de imbunatéatire

Departamentul EFS

e Informarea cadrelor didactice asupra rezultatelor obtinute la procesul de evaluare
curenta;

e Sedinte tematice de instruire cu privire la reeditarea si actualizarea suportului de curs;

e Sedinte tematice de instruire cu privire la Codul de etica si deontologie profesionala
universitara al Universitatii ”Vasile Alecsandri” din Bacau;

e Sedinte tematice de instruire cu privire la procedura operationala:

- PO 07.04 ed. 3 Desfasurarea activitatilor didactice.

Departamentul KTO

e Identificarea factorilor care afecteaza activitatea profesionala pe baza reperelor generale
statistice inregistrate, in cadrul sedintelor de departament;

e Stabilirea directiilor si modalitatilor de interventie pentru eliminarea generatorilor de
performante scazute

B. EVALUAREA COLEGIALA

Tabel 11. Valorile medii ale evaluirii colegiale

Nr. Gradul didactic Media evaluirii an curent
crt.
Departamentul KTO
1 Profesor 9,66
2 Conferentiar 9,64
3 Lector 9,82



http://www.calitate.ub.ro/intern/Documente/SISTEM%20INTEGRAT/PROCEDURI%20OPERATIONALE/PROCEDURI%20%20PDF/PO%2007.04%20-%20ED.03%20DESFASURAREA%20ACTIVITATILOR%20DIDACTICE.pdf

Media generala 9,71
Departamentul EFS
1 Profesor universitar 9,78
2 Conferentiar universitar 9,86
3 Lector universitar 9,79
Media generala 9,81

Tabel 12. Punctajele maxime si minime pe grade didactice

Nr. Gradul didactic Punctaj maxim Punctaj minim
crt.
Departamentul KTO
1 | Profesor 9,92 9,49
2 | Conferentiar 9,94 8,56
3 | Lector 9,85 9,76
Departamentul EFS
1 | Profesor 9,91 9,24
2 | Conferentiar 9,95 9,91
3 | Lector 9,87 9,65
Concluzii:

1. Puncte tari:

e valori medii foarte apropiate care demonstreazd omogenitatea colectivelor, atat in
activitatile didactice cat si in procesul de cercetare stiintifica;

e valori medii individuale peste 9,60 aspect care demonstreaza recunoasterea reciproca a
activitatii profesionale depuse de fiecare cadru didactic;

e cresterea valorilor la anumite cadre didactice, comparativ cu cele de anul trecut, fapt ce ar
putea fi interpretat ca o recunoastere pozitiva colectiva a implicarii acelor cadre didactice in
activitatea profesionald;

e implicarea eficienta a cadrelor didactice in procesul de comunicare cu studentii.

2. Puncte slabe:

e obtinerea unei valori mai mici, la itemul implicarea unor cadre didactice in activitatile
stiintifice cu caracter international,

e obtinerea unei valori medii mai mici, la gradul de interactiune si comunicare al unui
cadru didactic cu membrii departamentului;

e 0 implicare nu tocmai eficientd a unor cadre didactice in promovarea propriilor activitati
didactice, extradidactice si de cercetare, astfel incat sa accentueze eforturile depuse pentru
dezvoltarea departamentelor;

e existenta unor indicatori ai grilei de evaluare care nu pot fi obiectiv evaluati datorita
e subiectivitate in evaluarea anumitor itemi existenti in fisd si, implicit, posibilitatea
aparitiei unor repere false de raportare a activitatilor individuale.

3. Riscuri:

e existenta unor indicatori in grila de evaluare care nu pot fi evaluati obiectiv;

¢ subiectivitate Tn evaluarea anumitor itemi si posibilitatea aparitiei unor rezultate eronate a
activitatilor individuale si de grup;

e atenuarea procesului de comunicare si de dezvoltare personald si de grup in cadrul
colectivelor ca urmare a unor tensiuni care pot aparea intre colegi,

4. Oportunitati de imbunatatire

e identificarea unor itemi de evaluare mai obiectivi;

e promovarea activitatilor individuale ale cadrelor didactice pentru a putea fi mai usor
recunoscute atat pe plan national, cat si international;

e stimularea participarii in colective interdisciplinare pe tematici didactice si stiintifice;



C. EVALUAREA DE CATRE MANAGEMENT A ACTIVITATILOR
DESFASURATE IN CADRUL DEPARTAMENTULUI

Tabel 13. Valorile medii ale evaluirii manageriale

Nr. Gradul didactic Media evaluirii an curent
crt.
Departamentul KTO
1 | Profesor 472,5
2 | Conferentiar 458,75
3 | Lector 485
Media generala 468,75
Departamentul EFS
1 | Profesor 486
2 | Conferentiar 533,33
3 | Lector 474,44
Media generala 486

Tabel 14. Punctajele maxime si minime pe grade didactice

Nr. Gradul didactic Punctaj maxim Punctaj minim
crt.
Departamentul KTO
1 | Profesor 500 450
2 | Conferentiar 500 230
3 Lector 500 450
Departamentul EFS
1 | Profesor 550 390
2 | Conferentiar 550 500
3 | Seflucrari / lector 500 430
Concluzii:

1. Puncte tari:
e valori medii apropiate ale gradelor didactice indicdnd un grup omogen ca implicare n
activitatile departamentului

e cresterea usoard a valorii medii pe departamente in acest an, comparativ cu valoarea
medie a anului precedent (2018-2019)

2. Puncte slabe:

o diferente mari de valori la evaluarea gardului didactic ,,conferentiar”, sugerand existenta
unei implicdri mai putin adecvate a unor cadre didactice in activitatile desfasurate in cadrul
departamentului (altele decat cele didactice si de cercetare);

e raportand la valoarea maxima ce putea fi atinsd (de 550 puncte), constatdm ca nici un
cadru didactic nu a atins aceasta valoare, aspect ce indicd existenta unor itemi care nu au
putut fi atinsi de catre nici un grad didactic posibil ca urmare a orientdrii atentiei acestora
spre realizarea altor activitati considerate relevante (didactice, cercetare etc.)

3. Riscuri:
obtinerea unor punctaje mai mici la evauarea de catre management
e crearea unei impresii nerealiste despre activitatea cadrelor didactice.

4. Oportunitati de imbunatatire
e analizarea si discutarea evaluarii cu fiecare cadru didactic pentru obtinerea feed-back-ului
privind evaluarea si stabilirea unor repere de implicare in urmatorul an universitar.



e adaptarea itemilor din fisa de evaluare a conducerii la specificul activitatilor
departamentelor din cadrul FSMSS.

D. AUTOEVALUAREA SERVICIILOR ADUSE INSTITUTIEI ST COMUNITATII

Tabel 15. Punctajele maxime si minime pe grade didactice

Nr. Gradul didactic Punctaj maxim Punctaj minim
crt.

Departamentul KTO

1 Profesor 767 189

2 Conferentiar 1488 280

3 Sef lucriri / lector 482 291
Departamentul EFS

1 Profesor 1870 476

2 Conferentiar 1545 1145

3 Sef lucrdri / lector 742 150

Il. PROPUNERI DE iIMBUNATATIRE A ACTIVITATII CADRELOR DIDACTICE
Pentru imbunatatirea activitatii cadrelor didactice propunem urmatoarele:

Implicarea cadrelor didactice in activitati interdisciplinare colective, atat in procesul

educational, cat si 1n cel de cercetare stiintifica,

Participarea cadrelor didactice la mai multe conferinte, seminarii, workshopuri, mese

rotunde si chiar la sesiuni virtuale, pe diferite teme;

Mentinerea unei atitudini deschise fata de activitatile in care sunt implicati studenti si fata

de activitatile dedicate imaginii si serviciilor aduse institutiei;

Implicare mai mare a cadrelor didactice in cunoasterea activitatilor desfasurate de colegii;
Realizarea si coordonarea unor echipe de lucru in cadrul departamentelor pentru
competitii de proiecte (mai mult de trei persoane), cu o implicare mai mare a cadrelor
didactice cu experienta in coordonarea si formarea colegilor mai tineri;

Actualizarea materialelor de studiu;

Autoperfectionarea continud a cadrelor didactice;

Participarea sistematicd a cadrelor didactice la congrese, conferinte, seminarii si
workshopuri avand ca subiect principal activitdtile de predare moderna;

Mentinerea si stimularea unor atitudini deschise fata de activitatile cu studenti;
Cresterea accentului pe modalitétile de transmitere moderna a informatiilor;
Monitorizarea factorilor care afecteaza activitatea profesionald pe baza reperelor
generale statistice inregistrate, in cadrul sedintelor de departament;

Stimularea studentilor de a solicita sprijin pentru clarificarea notiunilor si a furniza
feed-back in orele de consultatii sau pe platformele online ale echipelor, pentru
identificarea problemelor in timp util;

Participarea cadrelor didactice la webinarii, pentru imbundtatirea abilitatilor de
predare/comunicare on-line cu studentii.

Prodecan responsabil cu managementul calititii, etica si imaginea facultatii

Lector univ. dr. Mihai-Adrian SAVA



