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1. MISIUNEA §| OBIECTIVELE STRATEGICE
ALE FACULTATII DE LITERE

1.1. Misiunea

Misiunea Faculttii de Litere este in concordanta cu cea a Universitatji ,Vasile Alecsandri” din Bacau,
respectiv. realizarea de activitili de invatdmant si cercetare in context regional si cu deschidere catre
parteneriate cu mediul academic, economic §i social national §i european”.

Facultatea de Litere vizeazAd crearea conditiilor, exersarea si finalizarea actului de formare
educationald, culturald si pedagogica a generatiilor de studenti, care sd se poata integra cu succes intr-o
societate ale carei caracteristici fundamentale sunt cunoagterea gi educatia permanenta.

Printr-o participare conjugatd a angajatilor sai, Facultatea urmareste sa aduca actul pedagogic la un
grad ridicat de eficientd, prin responsabilizarea individuala a fiecarui membru al comunitatii academice.

Facultatea de Litere igi indeplineste aceastd misiune prin:

e oferirea unor programe de studii de calitate penfru studenti, care sa contribuie la formarea unor

specialigti competitivi;

e educatia permanenta a absolventilor in scopul perfectiondrii continue,

o integrarea in comunifatea academicé din taré $i din strdinatate §i aderarea permanentd la valorile

culturale gi gliinfffice nationale si infernationale;

e crearea §i sprijfinirea unor colective puternice de cercetare gliintifica;

o implicarea studentilor in procesul de optimizare a calitéii activitafilor educafionale si de cercetare;

o dezvoltarea de parteneriate cu mediul socioeconomic si cuftural local, regional, nafional §i

international.

1.2. Obiectivele strategice
Pentru indeplinirea misiunii sale, Facultatea de Litere igi stabileste urmatoarele obiective strategice:

v dezvoltarea si consolidarea invatamantului universitar de licentd, master, doctorat, postuniversitar
si a formdrii continue;
modernizarea programelor academice i perfectionarea procesului instructiv—educativ in
concordanta cu standardele nationale gi internaionale;
dezvoltarea activitatjii de cercetare stiintific;
dezvoltarea parteneriatului cu studenji;
dezvoltarea si consolidarea relaiilor cu mediul socioeconomic si cultural;
perfectionarea sistemului de asigurare a calitatji in toate activitatile;
cresterea gradului de internationalizare al activitafilor Facultatii;
asigurarea sustenabilitifii si capacitafji institutionale;
imbunatatirea managementului resurselor umane;
optimizarea managementului financiar;
cresterea responsabilitatii sociale.
Prin misiune §t prin obiectivele sale strategice, Facultatea de Litere isi propune mentinerea si
consolidarea pozitiei pe care o ocupa in randul facultatilor de prestigiu din {ara si din stréinatate, printr-o oferta
atractiva si prin calitatea serviciilor academice de invatdmant gi de cercetare.
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2. STRUCTURA §I ORGANIZAREA
FACULTATII DE LITERE

2.1. Structura Facultatii de Litere
o Departamente didactice:
- Departamentul de limbi si literaturi stréine;
- Departamentul de limb3 si literaturd romana si stiinte ale comunicarii;
e Centrul interdisciplinar de studiu al formelor discursive contemporane (INTERSTUD) - acreditat la
nivelul Universitatii;
o Centrul de explorari textuale si actiune prin limbaj (CETAL) - acreditat la nivelul Universitati:.



2.2, Oferta educationala

in cadrul Facultatii de Litere functioneaza programe de studii universitare de licentd, cu durata de 3
ani si programe de studii universitare de master, cu durata de 2 ani. Pentru anul universitar 2024-2025,
structura domeniilor gi a programelor de studii universitare de licentd este prezentatd in Tabelul 1, iar
programele de studii universitare de master sunt prezentate in Tabelul 2. Facultatea organizeaza si alte forme
de studii: Program pregatitor de limba romana pentru cetéfeni stréini, programe postuniversitare de conversie
profesionalé, cu durata de 3 si 4 semestre si programe postuniversitare de formare si dezvoltare continua. Tn
anul 2022, in cadrul Facultafii de Litere, a fost acreditat domeniul de studii doctorale Filologie.

Domenii i programe de studii de licenta in anul universitar 2024-2025

(180 credite, 3 ani, invatamant cu frecventa)
Tabelul 1

Nr.

o, Domeniul de licenté Programul de studii

Limba si literatura englezd - Limba i literatura
franceza, IF (A)

Limba si literatura romana — Limba gi literatura
| engleza, IF (A)

1 | LIMBA §I LITERATURA

Limba si literatura moderna (engleza/francezd) -
Limba si literatura romana, IF (A)

2 | STINTE ALE COMUNICARI Comunicare gi relatii publice, IF (A)

Pedagogia invatamantului primar $i pregcolar, IF

(A)

3 | STINTE ALE EDUCATIEI

Domenii si programe de studii de master universitar in anul universitar 2024-2025

(2 ani, 120 credite, invatdmant cu frecventa)

Tabelul 2.
?r: Domeniul de master Programul de studii
Cultura si literaturd romana (P)
1 | FILOLOCGIE Limba engleza. Practici de comunicare (P}
Limba franceza. Practici de comunicare (P)
2 | STIINTE ALE COMUNICARII Comunicare in spatiul public (P)
3 | STIINTE ALE EDUCATIEI Strategii inovative in educatie (P)




Domenii de doctorat in anul universitar 2024-2025

SCOALA DE STUDII DOCTORALE
Tabelul 3.

Domeniul de doctorat

Filologie

ALTE FORME DE INVATAMANT ORGANIZATE LA FACULTATEA DE LITERE IN ANUL UNIV. 2024-2025

Programe de studii postuniversitare de conversie profesionald

Tabelul 4.
::t. Program de studii Durata (ani)
1.__| Pedagogia invatamantului primar si prescolar 2
2. | Limba si literatura romana 215
3. | Limba si literalura engleza 21,5
4, | Limba si literalura franceza N5

Program pregatitor de limba roména pentru cetétenii striini {2 semestre, 60 credite}

Alte cursuri: Se pot organiza cursuri ocazionale, de scurtd durata, cu aprobarea Consiliului Facultatii si a
Senatului UBc.



) 3. STRATEGII DE DEZVOLTARE. X
ACTIVITATI $1 ACTIUNI PENTRU INDEPLINIREA OBIECTIVELOR STRATEGICE IN ANUL 2025

Obiectiv 1. Asigurarea unei oferte educationale la toate nivelurile ISCED, precum si in domeniul formérii continue si a altor tipuri de educatie

Indicatori de performanta/

ACTIVITATE Actiuni Tinte Termen Responsabili Resurse
1 2 3 [ 5 3

1.1. Identificarea
programelor de studii
universitare, 1.1.2. Realizarea de studii, impreund cu angajatorii, pentru | Cel putin un workshop la nivelul Umane: personalul
postuniversitare i de lansarea de noi programe de studii  universitare, | Facultati, impreuna cu 3112.2025 | Decanul didacti c i didactic
formare continud gi a alter | postuniversitare, de formare continua si a altor tipuri de educatie | angajatorii, pentru identificarea o auxiliar d$in Facultate
tipuri de educatie care sa care sa raspunda cerintelor pietei muncii. cerintelor pietei muncii
raspunda cerintelor pietei
muncii
1.2. Introducerea de noi
programe de studii Umane: personalul
universitare . ; o didactic gi didactic

L . 1.2.1. Acreditarea de noi programe de studii universitare de . " C
postuniversitare si de . ’ o A A Depunere dosare la ARACIS Tn . auxiliar cu activitate la
formare continud i a altor Illrt::e;l‘tjél.ogf:c(:gtgl}bmpune i Pedagogia invatamantului primar, vederea obfinerii acreditari 31.12.2025 | Decanul, directorul DLLRSC programele de studi
tipuri de educatie, care sa ' Financiare; plata taxelor
raspunda cerintelor pietei aferente
muncii
1.3. Asigurarea unei oferte
educationale diversificate Umane: personal
prin programe de studii 1.3.1. Evaluarea in vederea menfinerii acreditarii programetor . Decanul, responsabil implicat in aceste
universitare, de studii universitare de master, Domeniul: Filologie e:(f:r';ea'ﬁ:;f::l 'g :reR(ﬁ‘tg:f n ﬁ;’ngg domeniul de master, directorii | activitaf

postuniversitare si de
formare continua si a altor
tipuri de educatie

de departamente

Financiare; plata taxelor
aferente

Obiectiv 2. Actualizarea permanenta a programelor academice si perfectionarea procesului instructiv-educativ

in concordanta cu standardele si cerintele nationale si internationale

1

]

3

4

§

3

2.1. Actualizarea
curriculumului universitar
pentru toate formele de
pregitire, conform cu

2.1.1. Actualizarea pianurilor de invatdmaént, in conformitate cu
bunele practici nationale si infemationale si cu legislatia
nationald in domeniu, pentru toate programele de studii
universitare, postuniversitare si de formare continud $i pentru
alte tipuri de educatie

Nivelul de safisfactie al
studentjlor in rapert cu
dezvoltarea profesionald $i
personala asigurata de
universitate > 50%

31.12.2025

Decanul, directorii de
departamente, responsabilii
programelor de studit

Umane: personalul
didactic si didactic
auxiliar din Facultate




cerintele pietei

2.1.2. Adaptarea figelor disciplinelor la competentele cerute de
angajatori si la rezultatele nvatari urmarite de Facultate, pentru
asigurarea actului calitativ al procesuiui de educatie si formare

Niveld de safisfactie al
. . N —_— o angajatorilor privind  calitatea Umane: personalul
2.1.3. Investigarea gradului de satisfactie al angajatorilor privind - . A
nivelul de pregatire a absolventilor nostri resursel  umane livrate "de 31.12.2025 | Decanul dldgc_:hc $.|d|clacuc
universitate pe piata muncii > auxiliar din Facultate
50%
2.2.1. Cregterea creativitdtii in actul de predare §i evaluare
pentru ca disciplinele de studiu sa devina cat mai atractive
pentru studenti; realizarea unor lucréri aplicative cu caracter cat
mai inovativ, penfru a asigura insusirea deprinderilor si
abilitafilor practice necesare unui specialist modem
222 Digitalizarea procesului de predare si invatare si | 1 promovabilitate anuala > 80%
2.2, Aplicarea tehnologiilor | Perfectionarea procesului de evaluare a studentilor in scopul | apjj |11 5i 70% anul I; ,
moderne de predare si racordarii la noile tehnologii digitale si nevoi ale studentilor si | 2 Medie anuald > 8 minimum Umane: cadrele
- . . anqaiatorilor e g Decanul, didactice din Facultate
invitare si perfectionarea 93] 30% dintre studentj; . . S e .
. - - - N = 31.12.2025 | directorii de departamente, Financiare: fonduri ale
procesului de evaluare a 2.2.3. Elaborarea si actualizarea matenalelor didactice necesare | 3. Promovabilitate examene cadrele didaclice Facultili s
studentitor procesului de invatamant. > 95% dintre discipline sa dispuné de | finalizare > 90%; departamgntelor

note de curs online §if sau tiparite

2.24. imbunatatirea permanent a platformei de comunicare cu
studentii $i cursanfii prin solutii digitale securizate si prin
platforme virtuale; utilizarea inteligentei artificiale si a mijloacelor
de comunicare si multimedia modeme, pentru a se asigura un
acces permanent $i rapid al studentilor la materialele didactice,
bibliografie s 0 comunicare facild intre profesor si student

4, Reducerea abandonului
scolar in anul | de studii cu 5%.

2.3. Modernizarea continua
a bazei materiale pentru
activititile didactice

2.3.1. Identificarea de fonduri financiare pentru medemizarea,
mentenanta si asigurarea functiondrii spaliilor cu destinatie
didactica (sali de curs, amfiteatre, s3li pentru seminare,
proiecte, sali media etc.), dotarea informaticd, echipamentele si
dotarile din cadrul laboratoarelor didactice si de cercetare,
diversele materiale si utilitati folosite in buna desfasurare a
procesului didactic si de cercetare

Spatii didactice modemizate

31.12.2025

Decanul, directorii de
departamente

Financiare: fonduri ale
Facultatii gi
departamentelor

2.3.2. Dezvoltarea si modemizarea bazei materiale prin
realizare de proiecte nationale, eurcpene si actiuni de
sponsorizare din mediul de afacen

Proiecte nationale/ europene
Sponsorizari

31.12.2025

Directorii de proiecte,
decanul, directorii de
departamente, titularii de
discipline.

Umane: personalul din
Facultate

Financiare; fonduri din
proiecte, fonduri ale
Facultatii

2.3.3. Inncirea si diversificarea materialelor didactice, pe baza
planurilor anuale intocmite la nivelul fiecarui departament, cu
fonduri de la Facultate - achizitia de publicatii de specialitate
(carti, reviste)

Cresterea volumului de achizitii
de publicatii la nivelul Facultaii
faté de anul anterior

31.12.2025

Decanul, directorii de
departamente, titularii de
discipline

Umane: personalul din
Facultate

Financiare; fonduri din
proiecte, fonduri ale
Facultatii




2.4. Internationalizarea
procesului de inviatamaént
din Facultate in contextul
alinierii la prioritatile
Comisiei Europene privind
construirea Spatiului
European al Educatiei pana
in anul 2025

24.1. Atragerea unui numar cat mai mare de studenti straini
prin: oferta de programe de studii, programul ERASMUS+, alte
programe intemationale sau prin acorduri bilaterale de
colaborare

Cresterea numarului de studenti
stréini fata de anul anterior

24.2. Facilitarea cresterii numarului de studenti si cadre
didactice din Facultate care s& beneficieze de mobilitati de
studiu ta universitdtite din strdinatate

Cresterea numarului de
studenti care studiaza,
efectueaza stagii de
plasament sau diferite
stagii de pregatire la
universitati din Europa, fata
anul anterior;

Cregterea numarului de

cadre didactice care
participa la stagit in
strainatate

2.4.3. Internationalizarea procesului de invatamant (cursuri ale

profesorilor incoming, prelegeri invitate) si internationalizarea )

acasa” (integrarea dimensiunii interculturale si a noi teme in ¢ ::z?r:irn:e profesori

curriculum, oferirea unor perspective integrate  asupra
domeniilor studiate la Facultatea de Litere, instuirea prin
activitati non-formale si informale)

Numar de prelegeri invitate

31.12.2025

Prodecanul, directorii de
departamente, titularii de
discipline

Prodecanul, directorii de
departamente

Decanul, prodecanul,
directorii de departament,
responsabilii de programe de
studii, cadrele didactice

Umane: cadrele
didactice din Facultate
Financiare: fonduri
ERASMUS+, fonduri din
proiecte, fonduri ale
Facultafii

Obiectiv 3. Incurajarea si sprijinirea activitatilor de cercetare stiintifica

2

3

4

5

3.1. Cregterea productiei
stiintifice

3.1.1. Intensificarea publicarii de articole in reviste stiintifice cu
vizibilitate internationald, a gradului de participare la manifestari
stiinfifice inteme si intemationale de prestigiu, a publicarii de
carli si monografii in edituri recunoscute, din tard si din
stréindtate, prin finantarea acestei activitdti si din resursele
Facultatii

Publicarea a cel putin 2
articole cotate 1S si
Proceedings 1S,

Cel putin 26 de articole BDI,
2 carti, 1 curs, 3 recenzii
etc.

31.12.2025

Consiliul Facultatii,
prodecanul, responsabilii cu
cercetarea la nivel de
departamente, cadrele
didactice

Consiliul de Administratie,

Umane: cadrele
didactice

Financiare: fonduri ale
Facultatii, fonduri

3.1.2. Cresterea rolului cercetdiii tiintifice Tn evaluarea cadrelor :?;gzrt:::esgs ';r:ggsfpe a{ﬁ;;;i : Sis

didactice prin suplimentarea salarzari, acordarea de premii, - cu ceroetareé $ﬁil'll;iﬁ c3 Ial . ¥

stimulents etc nivel de facultate si

departamente
. 3.21. Participarea la competifi de proiecte de cercetare | Cel putin o propunere de proiect Umane:
:}%i:::eggl:l::i:e":t;:ilm g stiinfifica cu finantare europeana, nationald — public sau privatd | de cercetare/ Facultate Prodecanul, Cadrele didactice;
o ! bilii cu cercetarea Financiare:

stiintifice cu participarea 0 31.12.2025 | FesPonsavill . ,
cadrelor didactice din 3.22. Realizarea de colaborar inter’ transdiscipiinare Ia nivelul ggiggg‘ d?eﬁ:uet'ac?e{:;ar;e;ua}intiﬁcé stiintifica la nivel de Fonduri ale Facultatii,
Uhiversitate Facultél in vederea implementirii de proecte! granturl §i | fo i uporet departamente fonduri alocate cercetari

programe nationale si intemationale stiintifice

Facultatii cu alte facultiti din

7




Universitate

3.23. Implicarea agentilor economici din mediul economico-
social, pe baze contractuale, in realizarea de parteneriate in
scopul deruldrii de protecte de cercetare stiintifica $i tehnologica

Cel putin 1 contract de
cercetare, expertiza, consultantd
sau asistentd tehnicd/ Facultate
realizat in parteneriat

3.24. Organizarea de manifestari stiintifice nationale/ cu
participare interationald Tn domeniile de cercetare ale Facultatii

Cel putin o manifestare stiintifica
organizatd/ Facultate

Prodecanul, responsabilii cu
cercetarea stiintifica la nivel
de departamente

Decanul, prodecanul,
responsabilii cu cercetarea la
nivel de departamente

3.3. Dezvoltarea centrelor si
laboratoarelor de cercetare
si integrarea acestora in
sistemul national i
international

3.3.1. Dezvoltarea compelentelor de cercetare ale cadrelor
didactice tinere

Cresterea volumului publicisticii
de specialitate a personalului
didactic tanar fata de anul
anterior

33.2 incurajarea abilitarii cadrelor didactice pentru asigurarea
unei mase critice de specialisti in domeniile in care existd
invatamant de doctorat

Consiliul Facultatii, prodecanul,
responsabilii cu cercetarea
stiintifica ta nivel de
departamente

3.3.3. Consolidarea centrelor de cercetare organizate la nivelul
departamentelor

3.34. Dotarea si digitalizarea centrelor §i laboratoarelor de
cercetare si integrarea acestora in sistemul national si
international

31.12.2025

Consiliul Facultatii, cadrele
didactice

Consiliul Facuttatii,
prodecanul, responsabilii cu
cercetarea stiintifica la nivel
de departamente

Consiliul Facultatii,
prodecanul, responsabilii cu
cercetarea stiiniifica la nivel
de departamente

Consiliul Facultatii,
prodecanul, directorii
centrelor de cercetare,
responsabilii cu cercetarea
stiintifica la nivel de
departamente, directorii
centrelor de cercetare

Umane: toate cadrele
didactice din Facultate
Financiare: fondurile
Facultatii, fondul pentru
cercetare al Universitatii

3.4. incurajarea studentilor
de a participa la activititile
de cercetare

3.4.1. Manifestarea activa a cercurilor stiinfifice studentesti

Cel pulin un cerc stiintific
studentesc activ sau o
manifestare stintifica
studenteasca la nivelul Facultatii

3.4.2. Implicarea masieranzilor si doctoranzilor in activitatea de
cercatare a indrumatorilor de disertaie $i doctorat

Activitate cercetare masteranzi
si doctoranzi

3.4.3. Sprijinirea $i incurajarea studentilor pentru a participa la
scoli de vard, sesiuni stinfifice nationale i intemationale,
concursun studentest

= Participarea studenilor la
sesiunile stiintifice, cercurile $i
concursurile studentesti din
Facultate;

= Parficiparea studentilor la
sesiunile stiintifice si
concursurile studentesti

31.12.2025

Consiliut Facultatii,
prodecanul, responsabilii cu
cercetarea stiintifica la nivel
de departamente, directorii
centrelor de cercetare

Prodecanul, responsabilii cu
cercetarea stiintific la nivel
de departamente,
conducatorii de doctorat

Consiliut Facultatii,
prodecanul, responsabilii cu
cercetarea stiintifica la nivel
de departamente

Umane: cadrele
didactice din Facultate
Financiare: fonduri ale
Facultatii $i Universitalii
destinate cercetarii

8
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nationale si interationale

Obiectiv 4. imbuntatirea parteneriatului cu studentii

1

2

3

4

§

[}

4.1. Atragerea studentilor ca
parteneri in procesul de
cregtere a nivelului calitatii

4.1.1. Implicarea studentilor n actul decizional la nivel de
Facultate

Reprezentanti ai studentilor in
Consiliul Facultatii

31.12.2025

Consiliul Facultatii, directorii
de departamente,
indrumatorii de an

Umane: personalul
Facultatii

Consiliul Facuitatii, directorii

X ! . . - Realizarea evaluari cadrelor . Umane: Reprezentanti
actului educational 4.1.2. Participarea studentilor a evaluarea cadrelor didactice didactice de catre student semestrial ge departa[rvente. CEACF
indrumatorii de an
Consiliul Facultatii, directorii
4.2.1. Bazé didactica adecvata — spatii didactice si de cercetare - de departamente, .
4.2, Asigurarea unui ¢limat indrumatorii de an E;i?;iiremna]m
:::::;tr:e invétare §i de 3112205 Financiare: fonduri ale
Contracte de colaborare/ Facultatii
422 Asigurarea de facilititi si locuri pentru practica de | protocoale incheiate cu agentii Consiliul Facultatii, directorii
specialitate economici in vederea realizarii de departamente
practicii de specialitate
4.3.1. Crearea unei platforme online de comunicare $i informare x g Umane: personal
a studenilor cu secretariatele facult3tilor prin crearea unui portal ' Nurrtna?r LI I e Consiliul de Administratie, didactic auxiliar
pentru studentj, cu autentificare $S0, care s& contina informatii | | Rlo ir de servicii onli 31.12.2025 | DGA, Departamentul de Financiare: fonduri
particularizate si canale de interactiune cu cadrele didactice si dizr:oa:ibilesemcu Sl Comunicatii digitale. bugetare si
personalul administrativ. extrabugetare
. . . - Implicarea studentilor in
gé3m?n 3:'%:?\;;%;?““ de cazare confortabile studentilor in activitatea de repartizare a Administratorul-sef Facultate
acestora in camine
Implicarea studentilor in
4.3.3. Asigurarea de locuri in taberele studenfesti selectarea participantilor in Consiliul Facultatii
4.3. Realizarea de servicii taberele studentesti v i
de sprijin destinate iimi 0 iEoec T — " mane: cadrele
studenilo Bccesull 12 acvile xracurtotlae : Consiiul Facoli didactie, personal
31.12.2025 didactic auxiliar.
o Financiare: fonduri
bugetare si
Prodecanul, responsabiful extiabugetare
4.3.5. Sprijinirea studentilor pentru a participa la mobilitati Asigurarea de burse ERASMUS ERASMUS ‘Ia ni
. . . o ivel de
intemationale studentilor Facultatii

Facultate




4.3 8. Acordarea de burse de performant3 studentilor cu
rezultate bune la invatatura; sprijinirea financiara a studentilor

cu probleme sociale — burse sociale si ajutor material

Burse acordate/ sprijin material

Consiliul Facultaii

Obiectiv 5. imbunététirea relatiilor cu mediul cultural si economico-social

1

2

3

4

5

[

5.1. Realizarea de proiecte

5.1.1. Colaborarea cu mediul cultural si economico-social,
firmele si organizatiile publice in ceea ce priveste incheierea

Cel putin un acord incheiat/

Decanul, directorii de

Umane: cadrele

de colaborare cu mediul e . 31.12.2025 | departamente, responsabilii didactice, personalul
cultural i economico-social :"°r protocoale de practica pentru studenti si pentru programe | Facultate de programe de studii didactic auxiliar
e Intemship
. A s Participarea la organizarea unui
52 D s L Qrgamzarea d? trgun Qe joburi ek e targ de jobur impreuna cu Liga Consiliuf Facultatii
3.2. eruular.ea de ac}mtap popularizare a ofertei de locuri de munca Studenteasca si AJOFM Umane: cadrele
;r;l::}f‘l::iacle:::IP;illln“| 522 Ab'agereg managerilor si specialistilor de la firmele din 31.12.2025 didactice, personalul
ecenomicoRocial zona ca membri de onoare in Consiliul Facultatii sifsau in Manageri/specialisti in Consiliul Decanul didactic auxiliar
tutorate de practicd sau suplinirea I2 plata cu ora a unor Facultatii
discipline
Umane: cadrele
. 5.3.1. Contactarea liceelor din zona in vederea realizari unor Decanul, directorii de didactice, personalul
i Creg.terea adman lui de activitati in colaborare privind orientarea in carierad a departamente, responsabilii didactic auxiliar
Par!ey er!ate Y jimileide absolventilor de liceu sau sprijinirea unor concursurni §i olimpiade R Bz depprograme de studii, Financiare: fonduri
invatamint liceal . i .
scolare indrumatorii de an bugetare si
extrabugetare
5.4. Asigurarea de Umane; cadrele
el il TR didactice, personalul
sprijinirea institutiilor si 54.1. Realizarea, in colaborare, a unor seminare si mese Decanul. directorii de didactic a,uF:(i[iar
firmelor locale si regionale | rotunde pe difenite teme de specialitate, solicitate de mediut - 31.12.2025 '

in rezolvarea anumitor
cerinte specifice $i in
derularea de proiecte

cultural i economico-social

departamente

Financiare: fonduri
bugetare st
extrabugetare

Obiectiv 6. Perfectionarea sistemului

integrat de management

la nivelul Facultatii

1

2

3

4

§

6.1. Continuarea dezvoltarii
si imbunatitirii Sistemului
Integrat de Management in
domeniile calitatii, mediului,
sanatatii si securitatii in
muncd si a responsabilitatii
sociale la nivel de Facultate

6.1.1. Mentinerea Sistemului Integrat de Management (calitate,
mediu, sanatate si securitate in munca, responsabilitate social3,
siguranta alimentelor), indeplinirea standardelor referitoare la
controlul intern managerial

Recertificarea SIM

31.12.2025

Decanul, prodecanul,
responsabilul cu
managementul calitatii la nivel
de Facultate, directorii de
departamente

Umane: personalul
Facultatii

Financiare: ptata taxei
aferente
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6.2. imbunatitirea continua
a calitatii in toate activitatile
institutiei

6.2.1. Efectuarea analizei de management |a nivel de Facultate

Recertificarea Sistemului
Integrat de Management

31.12.2025

Decanul

Umane: personalul
Facultatii

Materiale: infrastructura
Facultatii

Obiectiv 7. Sustenabilitate si capacitate institutionald

2

3

4

1.1. Asigurarea rezilientei la
nivel de universitate si
structuri adminisfrative ale
Facultatii

7.1.1. Elaborarea, revizuirea si adaptarea documentelor
normative interne ale Facultdtii in conformitate cu modificarile
legislative si necesitatile concrete de functionara

Documente elaboratef revizuite;

7.1.2. Asigurarea transparentei in adoptarea deciziilor prin
postarea, pe pagina web a Facultatii, a tuturor documentelor cu
caracter public, prevazute in legislatia in vigoare

Postare, pe pagina web a
Facultdti, a documentelor cu
caracter public

31.12.2025

Consiliul Facultatii

Consiliul Facultatii

Umane: personalul
Facultatii

1.2. Cregterea gradului de
implementare a mésurilor
de integritate la nivelul
Facultatii

7.2.1. Publicarea, in continuare, a tuturor informatiilor de interes
public, in conditiile legii, privind activitatile universitatii

31.12.2025

Consiliul Facultatii

Umane: perscnalul
Facultatii

Obiectiv 8. Internationalizare

1

3

6

8.1. Consolidarea capacitatii

Umane: personalul

M . e - e . Consiliui Facultatii, decanul, Facultatii
institutionale specifice 8.1.1. Sprijinirea publicatiilor Facultétii pentru obtinerea - - P .
activitatii de relatii indexarilor si cotanlor in baze de date internationale ) 3112205 g;zdn-i?:pg:a g:ar?cc;?::e E'"a:l:‘;re'i fondur
internationale e:g abug e$ta e
Consiliul Facultatii,
8.2.1. Sprijinirea programelor ERASMUS prin incurajarea si Cresterea numarului de studenti prodecanul, responsabilul
sprijinirea financiara suplimentara a studentilor si cursantilor implicati in programe europene ERASMUS [a nivel de
proprii in accesarea si participarea la aceste programe fata de anul anterior Facultate, directorii de Umane: cadrele
departaments gli:ﬁci;aem' fonduri
8.2. Cresterea numdruluide | 822 Consolidarea si extinderea relatiilor cu mediul » " X
colabordri internationale cu | intemational, prin diversificarea colaborarilor cu universitati din | Realizarea unei noi activitati in A ;allclu Eé&gaggﬁm‘ St
diverse facultiti de profil §i | strainatate, in mod special cu universitatile din spatiul european | colaborare, la nivelul Facuttai | 31.12.2025 rgsplo;sai: . " a
realizarea unui schimb de | i mai ales cu cele care pot adera la programul ERASMUS + e
bune practici cu acestea :
8.2.3. Cresterea vizibilitatii Facultaii de Litere in spatiul Participarea la cel pufin dou’ ;Jiz‘:c’;;ecad’e'e
cercetdrii stiintifice, prin diverse actiuni de marketing, in vederea | conferinfe gtiintifice organizate Consiliul Facuttafi Financiare: fonduri
atragerii de proiecte intemationale si de studenti fa studii, prin in strainatate, la nivelul buqetare '
diferite burse, granturi i programe Facultatii extgrabuge$tare

"




8.3. Atragerea de specialisti
$i cadre didactice din
strainatate pentru activitati
didactice, proiecte de
cercetare stiintifica,
culturale ete.

8.3.1. Atragerea de cadre didactice din stréinlate pentru diferite
cursuri sau proiecte de cercetare

Cel putin 1 cadru didactic din
strainatate, integrat in activitati
specifice/ Facultate

31.12.2025

Consiliul Facultatii

Umane; cadre didactice
Financiare: fondun
aferente acestor
activitati

8.4. Alinierea obiectivelor
Facultatii la prioritatile
Programului Erasmus+
pentru perioada 2021-2027
si la demersurile pentru
dezvoltarea Spatiului
European al invatimantului
Superior (European Higher
Education Area} si Spatiului
European de Cercetare
{European Research Area).

8.4.1. Participarea la actjunile programului Erasmus+ dedicate
invatamantului superior

Cel putin 1 proiect Erasmus+
derulat (Proiecte de mobilitate
sau Parteneriate de cooperare)

8.4.2. Consclidarea cooperdrii cu institutiile de invatamant
superior, in special cu cele din Consortiul ,UP University”, cu
institutiile de cercetare §i cu partenerii culturali si socioeconomici
din strainatate, in vederea cresterii productiei stiinfifice si a
vizibilitatii cercetarii stiintifice, inovarii i transferului tehnologic
realizate la Facultatea de Litere

Cel putin o actiune comuna cu
partenerii din strdinatate (lucrari

stiintifice, participare la proiecte,

conferinte, etc.)/Facultate

8.4.3. Promovarea $i sustinerea mobilitatii studentjlor si
personafului UBc, In special a celor cu mai putine oportunitati si
a celor din grupuri subreprezentate.

o Sustinerea mobilitatji
studentilor cu fonduri proprii

» Realizarea unei mobilitati de
personalffacultate

» Cel putin o mobiliate pentru
studentii din grupuri
dezavantajate socioeconomic

31.12.2025

Consiliul Facuttati, directorii
de departamente

Umane; cadrele
didactice din Facultate
Financiare: fondun
ERASMUS+, fonduri din
proiecte, fonduri ale
Facultafii

Obiectiv 9. imbunittirea managementului resurselor

3

3

9.1. Managementul
resurselor umane

9.1.1. Completarea anuala a numarului de posturi didactice, in
vederea acoperirii iesirilor din sistem $i asigurdrii includerii unor
tineri de perspectiva sau a unor specialisti din mediul cultural si
socioeconomic in corpul profesoral, in contextul in care Legea
199/2023 limiteaza numérul de ore alocat unui cadru didactic

9.1.2. Asigurarea cu cadre didactice cu titiul de profesor
universitar si conferentiar pentru toate domeniile de studii Tn
conformitate cu cerintele ARACIS

9.1.3. Identificarea si atragerea absolventilor valorosi spre

- Numér de cadre didactice
linere nou angajate;

- Numér de personal
participant la cursuri de
perfectionare profesionald

31.12.2025

Consiliul Facuttatii

Umane; personalul
didactic si didactic
auxiliar

Financiare:

Fonduri ale Universitatii
destinate salarizarii
personalului
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cariera academica si de cercetare
9.1.4, Cresterea nivelului de pregatire profesionala a cadrelor
didactice si de formare a personalului didactic auxiliar

9.2.1. Elaborarea si executia Bugetului de venituri $i cheltuieli la
nivel de Facultate, departamente si programe de studii

9.2.2. Cresterea resurselor financiare suplimentare din taxe,
sponsorizar, donatii, proiecte de cercetare! dezvoltare, cursuri

Decanul, administratorul-sef
Facultate, biroul
departamentelor

Umane: personalul
implicat in aceasta

9.2. Managementul financiar | - o erea clientilor, servicii de consultani, expertiza, consiliere SILDE 31.12:2025 | Consiliul Facultafi activitate
' ' ' Financiare:

va buget+venituri proprii

9.2.3. Realizarea unor analize periodice privind sustenabilitatea i Consiliul Facultatii, biroul

financiaré a Facult3tii, departamentelor si programelor de studii departamentelor

9.3.1. Identificarea de fonduri financiare pentru mentenanta si

asigurarea functionarii spatiilor didactice, a laboratoarelor de

cercetare, spatiilor administrative, a spafiilor destinate

studentilor Fonduri alocate Umane: personal
9.3. Dezvoltarea si 9.3.2. Asiqurarea de laboratoare specializate pentru asistarea | Autorizari implicat in aceasta
modernizarea bazei studentior oy diferite deficents, pentru asgurarea galfsfide | Cetiica 31.12.2025 | Consilul Faculati activitate
materiale sanse ale acestora Avize de functionare Financiare:

9.3.3. Modemizarea, in continuare, a infrastructurii Facuttati, Prolecte depuse buget+venituri proprii

prin identificarea si participarea la proiecte si competitii
organizate la nivel national sau european

Obiectiv 10. Responsabilitatea sociala

2

3

10.1. imbunéatatirea calitatii
mediului relational al
Facultatii

10.1.1. Crearea unui climat de munca, care sa asigure un moral
imbunatatit angajatilor;

10.1.2. Managementul riguros al tuturor riscurilor, inclusiv al
riscurilor de imagine, prin evitarea incidentelor negative i a
expunerii publice cauzate de acestea;

10.1.3. Transparenta totala in activitatea decizionala

31.12.2025

Consiliul Facultatii, decanul,
comunitatea academica a
Facultagi

Umane:
comunitatea academica
a Facultatii

Obiectiv 11. Asigurarea avantajului competitiv

2

3

6

11.1. Promovarea continua
a institutiei 5i a ofertei
educationale a acesteia

11.1.1. Actualizarea permanentd a paginii web a Facultatii si
imbunatatirea versiunilor Tn limba engleza si limba francez3,
11.1.2. Utilizarea manualului de identitate vizuala a Universitatii
{culori, sigla, slogan, mascota);

11.1.3. Dezvottarea relatilor cu universitatile §) mediul cultural si
socioeconomic din Romania si din striinatate;

Completarea informatiilor de
pe pagina web a Facultatii in
versiunile in limba engleza
si limba franceza;
Participarea la targuri
educationale, inclusiv online;

31.12.2025

Consiliul Facultafii, consiliile
departamentelor,
personalul Facultatii

Umane: personal
implicat in aceasta
activitate
Financiare; venituri
proprii $i atrase
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11.1.4. Realizarea campaniilor de promovare onling, inclusiv pe
site-urile de socializare cu ajutorut studentilor;

11.1.5. Participarea, in continuare, la organizarea evenimentelor
de tipul Porile deschise", ,Caravana admiterii® cu liceele din
judet si chiar din judetele invecinate;

11.1.6. Participarea la {&rguri educationale nationale

= Promovarea ofertei
educafionale pe Facebook;

s Organizarea de evenimente
{»Ziua portilor deschise”,
JCaravana admitenii”,
evenimente in colaborare cu
parteneri din mediul culturat
si socioeconomic, fizic sau
online);

= Menfinerea $i imbunatatirea
platformei de admitere
pentru inscrierea online.

»  Actualizarea paginii oficiale

de Facebook a Facultatii
11.2.1. Consolidarea si dezvoltarea parteneriatului cu studentii;
11.2.2. Dezvoltarea dialogului social cu Sindicatul si cu Liga
Studenteasca din Universitate;
. " . 11.2.3. Incheierea de protocoale de cooperare, in domeniile
W Do I d'a!og‘f.["' didactic si de cercetare, cu un numar cat mai ridicat de institulii
pemaneniculcandiatl: culturale si societati comerciale; Umane: personalul
studentii, cursantii, 124 RS ; - g ] Protocoale/ acorduri/ contracte e
ARG I = .24. Realizarea de acorduri de colaborare si parteneriate cu R L . Facultatii
angajatorii §i incheierea de organizaiile patronale si profesionale din domenille de interes colaborare incheiate 31.12.2025 | Consiliul Facultatii Financie. TenitH
acorduri de colaborare gi 9 . .._p L Activitati SAS/ in parteneriat e
ale Facultatii; proprii si atrase

parteneriate cu organizatiile
patronale §i profesionale

11.2.5. Colaborarea cu alte universitdli $i cu mediul cultural si
socioeconomic pentru desfasurarea, Tn comun, a uncr proiecte
didactice i de cercetare;

11.2.6. incurajarea activitatilor de antreprenoriat prin SAS si alte
proiecte

realizate

Conf. univ. dr. Brindusa-Mariana AMALANCEI

Decan,
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PREVIZIONAREA FLUXURILOR DE STUDENT!
in anul univ. 2025-2026

ANEXA 1

conform cifrei de scolarizare ARACIS, care se vor adduga celor deja existenti

A.Invitamant universitar de licentd

Tabelul 5.
Nr Cifra de
- rt. Domeniul de licenta Programul de studii scolarizare
- ARACIS
Limba si literatura englezi - Limba i 50
literatura franceza, IF (A)
5 Limba gi literatura roméné - Limba si 75
1 |LIMBA $I LITERATURA literatura engleza, IF (A)
Limba gi literatura moderna (engleza/
franceza) - Limba si literatura romana, IF 75
(A)
2 | STINTE ALE COMUNICARII Comunicare gi relatji publice, IF (A) 75
Pedagogia invatamantului primar i 75
3 | STINTE ALE EDUCATIEI prescolar, IF (A)
TOTAL 350
B. invitimant universitar de master
Tabelul 6.
Ne Cifra de
c rt- Domeniul de master Programul de studii scolarizare
; ARACIS
Cultura si literatura romana, IF {P)
1 | FILOLOGIE Limba engleza. Practici de comunicare, IF (P) 295
Limba franceza. Practici de comunicare, IF (P)
$TINTE ALE L . .
2 COMUNICARII Comunicare in spatiul public, IF (P) 50
3 | STINTE ALE EDUCATIEI | Strategii inovative in educatie, IF (P) 60
TOTAL 335
C. invatamant universitar de doctorat
Tabelul 7.
Domeniul de doctorat
Filologie
D. Programe de studii postuniversitare de conversie profesionald
Tabelul B.

::lrrt Program de studii Durata (ani) | Nr.credite
1. | Pedagogia invatamantului primar $i prescolar 2 120

2. | Limba si literatura romana 21,5 120/90
3. | Limba si literatura franceza 21,5 120/90
4 Limba si literatura engleza 21,5 120/90




E. Alte programe

Tabelul 8.
Program de studii Facultate | Durata (ani) | Nr.credite
Program pregétitor de limba roméana .
pentru cetéteni straini SIE 1 &L

186



STRUCTURA PERSONALULUI DIDACTIC $1 DIDACTIC AUXILIAR PE FACULTATE

Structura personalului didactic gi administrativ pe Facuitate 1a 01.10.2024

:‘r’t Facultatea Prof. | Conf. | Lect. | Asist. ':L");;gf Total
1. | DLLRSC 1 7 5 0 R 13
2. | DLLS 1 5 3 0 - 9

TOTAL Facultate 2122 B 0 4 22+4

- 63,64% profesori i conferentiari {14/22);
- 100% doctori (22/22);
- Total personal didactic auxiliar. 4;

- Total personal Facultate: 22+4=26;
- Personal didactic auxiliar/ total personal 15,38% (4/26).

Structura personalului didactic i administrativ pe Facultate la 01.10.2025

Nr.

Didactic

— Facultatea Prof. | Conf. | Lect. | Asist. auxiliar Total

1. | DLLRSC 1 7 5 0 - 13

2. | DLLS 1 5 3 1 - 10
TOTAL Facultate 2 12 8 1 4 23+4

- 60,86% profesori i conferentiari (14/23);
- 95,65% doctori (22/23);
- Total personal didactic auxiliar: 4;

- Total personal Facultate: 23+4=27;
- Personal didactic auxiliar/ total personal 14,81% (4/27).
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