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Conf. univ. dr. Brindusa-Mariana AMALANCE!

Obiectiv.1. Mentinerea certificarii sistemului integrat de management in conformitate cu cerintele standardelor: SR EN ISO

9001:2015, SR EN 1SO 14001:2015, I1SO 45001:2018 , SA 8000:2014, OSGG nr. 600/2018
Nr. Indicatori de performanta/ {inte .
e ACTIVITATE de atins Termen Responsabili Resurse
1 2 3 4 5 6
11 Stabilirea si aprobarea obiectivelor in domeniul calitatii, mediutui, sanatatii si securitatii Martie- dD:c::t‘lajlr}]emg"ecw;f:i g: Umane:
| in munca si responsabilitdtii sociale, la nivelul Facultdlii, departamentelor i servicilor | Mentinerea certificarii sistemului | aprilie 2023 serF:eicii 8 personalul
integrat de management (calitate, Decanul_ direclori _de didactic - si
1.2. | Identificarea si evaluarea riscurilor Ia nivelul fiecarei entitati din cadrul Facultati medlu: ) 3! .secunlalhe M oct. 2023 departamente, sefi de dactic  quxdliar
munca, responsabilitate sociald), — cu
indeplinirea standardelor Decembrie responsabilitati
1.3. | Actualizarea/ elaborarea procedurilor operationale referitoare la controlul intern Decanul, sefii de servicil in domeniul
h 2023 "
7 manageria Noiembrie | Decanul, directori  de respectv
1.4. | Intocmirea listei informaiilor documentate 2023 departamente
Obiectiv 2. Dezvoltarea si consolidarea invatamantului universitar de licentd, master, doctorat, postuniversitar i de formare
continua si a altor tipuri de educatie
1 2 3 4 5 3
Umane:
oersonalul
didactic §i
2.1.1. Evaluarea periodica a programului de studii Anu! pregétitor de limba romana | Depunere dosare la ARACIS in Decanul didactic _auxiliar
2.1, L 31.12.2023 y cu activitate la

pentru cetdlenii stréini

vederea menfinerii acreditarii

directorul DLLRSC

programul
respectiv
Financiare: plala
taxel aferente
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i Umane:
personalul
didactic ]
2.2.1. Introducerea cursului postuniversitar Tehnici de comunicare §i de predare- . didactic  auxiliar
22. | invatare in mediul onfine, 50 cursant Depunere dosar 18 0 ™| 31122023 | Decanu cu activitate Ia
vederea cblinerii aprobéri programul  de
studii
Financiare: plala
iaxelor aferente
Obiectiv 3. Modernizarea programelor academice si perfectionarea procesului instructiv-educativ
in concordanta cu standardele nationale i internationale
1 2 3 4 5 6
3.1.1. Adaptarea §i modemizarea planurlor de fnvatamént, Tn conformitate cu Decanul, Umane: cadrele
experienta $' praclica nalionalé si infeationala 1.09.2023 directorii de departamente, didactice  din
= T - o e responsabili de programe
3.1.2. Acluglizarea fiselor disciplinelor de studii Facultate
Umane: cadrele
didactice  din
3.1.3. Participarea la consoriiile organizate fa nivel national pe domenii de specialitate Decanul,  direclorii  de | Facultate
$i la alte intalniri in cadrul unor asocialii profesionale sau non-profesionale, in vederea | Nivelul de safisfaclie al studentilor departamente, responsabilii | Financiare:
31 perfectiondrii programelor de studii — cel putin 1 activitate/ Facultate in rapot cu  dezvollarea de programe de studii fonduri ale
o profesionala g personald Facultati si
asigurata de Facultate > 50% 31.12.2023 deparlamentelor
3.1.4. Realizarea de anchele privind gradul de satisfaclie al absolventilor in legatura o Umane: cadrele
cu procesul didactic, in vederea Tmbunétatiri tehnologiilor didactice si eficientizarii didactce  din
precesului de invatdmént - 1 activitate/ an Decanul, directorul | Facultate
3.1.5. Realizarea de sondaje si analize la nivelul angajatorilor privind gradul de Depaﬂa mentulmh = de Fmanq:are:
o ; . .o . : . Consiliere Profesionald fonduri ale
pregétire al absolventilor nostri. Se va urmarni eficienta actului educational si adaptarea Facultati si
i planurilor de invaiamant la cerinfele mediului socioeconomic — 1 activitate/ an departamentelor
3.2.1. Identificarea celor mai modeme tehnologi didactice de predare, invétare ¢i | 1. Promovabilitate anuala > 80% Umane: cadrele
evaluare, in scopul eficientizarii procesului de Tnvalamant - 1 dezbatere/an anii -1l i 70% anul I; Decanul directorul DCP, | didactice din
32 — : — 2. Medie anuald > 8, minimum 31422023 | direct de depart A ' | Facultate
3.2.2. Dezvollarea tehnicilor si metodelor didactice modeme de predare si formare a | 30% dintre studenti; 12 Weclon! de depariamente, | . .. oco:
studentilor, in mod deosebit, a celor bazate pe tehnicile multimedia $i a desfasurdri | 3. Promovabilitale  examene cadrele didactice fondui ale
interactive cadru didactic - student a procesului de invalamant finalizare > 90%: Facuitai si
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3.2.3. Elaborarea § actualizarea materialelor didactice necesare procesului de | 4. Reducerea abandonului scolar departamentelor
invatamant - peste 95% din discipline sa dispund de nole de curs online $if sau | in anul | de studii cu 5%
tiparite
3.3.1. Completarea si modernizarea bazei matenale in vederea desfasurani activitatilor Umane:  toale
didactice la disciplinele de specialitate la standardele cerute de nivelul actual de | - cadrele'
dezvoltare Decanul,  directorii  de didactice
33 1. Cresterea  volumului  de 31.12.2023 departamente,  Serviciul e
| 332 Achizil _— - f R . achizitii cu 3% fala de 2022, la o Biblioteca, A
.3.2. Achizilia de publicalii de specialitate (carti, reviste) si facilitarea accesului la . e I o fonduri ale
e . nivelul Facultatii; fitularii de discipline - :
baze de dale stiinlifice intemationale i o Facultali si
' ' 2. Cresterea cu 5% a numarului depariamentelor
de cititori fata de anul 2022. P
:lr::ae;::::ntul cercet;rliji Umane:
H o,
34 3.4.1. Alragerea de cursanti din strdinatate prin: oferta de studii, programul Eﬁ;‘;‘:ﬁz d‘;ustﬁglen?iugtr:éir:i/?alg 31.12.2023 glintiice si  cu relali g?ddarglli?:e i
| ERASMUSH, alte programe internationale, acorduri bilaterale de colaborare de anul 2022 o nafionale si internationale, rsonalul di?'l
directorii de departamente, g??IPC
titularii de discipline
1. Cresterea cu 1% a numarului Prodecanul cu
de studenti care studiaza, managementul  cercetarii
351. Formarea abilitdfilor si competenielor la standarde europene actuale. s;%dgf::;; :::g:: ddeepz;;%ge:: ﬁg';é'::; $i$linl:r‘|11ali(;:.'laalzl
Dezvoltarea competentelor personalului didactic universitatj din Europa; Biroul e 'Relal_ii
2. Cresterea cu 1% a numdarului Internationale si Programe | Umane: cadrele
de cadre didactice care participa Comunitare, didactice  din
la slagii in strainatate. directorii de departamente | Facuttate
35 Prodecanul cu ;:manc:are:
5. 1.12.2023 arii | fondun
3.5.2. Afirmarea, in cadrul mobilitatilor studentjlor $i persenalului Facultatii, a identitatji, ’ T;’:?#cimem:‘l cucerizf;::: ERASMUS+
culturii $i spiritualitaii romanesti, parlicipand, Tn acelasi timp, la consclidarea unitafjii in ﬁa;iénale ; intemationale. | fonduri ' din
Europa $i la dezvoltarea valarilor europene directorii de departamente, | Proiecte, fonduri
- cadrele didactice ale Facultatii
3.5.3. Modemizarea procesului de invalamant, prin: abordarea unor strategii didactice Decanul  direclorii  de
moderne, cresterea rolului studentilor in propria lor formare, dezvoltarea unor depa rtarhen!e responsabili
competente transversale si formarea unei viziuni unitare, sustenabile asupra dep roqrame ée su? di
domeniilor cunoasterii $i asupra dezvoltarii societalii prog
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3.54. Internationalizarea procesului de invatdmant (cursuri ale profesorilor incoming,
prelegeri invitate) si Jintemalonalizarea acasa” {(infegrarea dimensiunii interculturale i
a noi teme in curriculum, oferirea unor perspective integrate asupra domeniilor
studiate la Facullatea de Litere, insiruirea prin activital non-formale si informale)

3.5.5. Implementarea conceplului ,blended mobility", asigurand, astfel, flexibilitate i
acces largit la Programul Erasmus pentru o categorie mai mare de beneficiari

2

41,

Facultate

4.1.2. Elaborarea rapoartelor privind activitalea de cercetare si analiza rezuliatelor
cercetani la toate nivelunle de organizare (centre de cercetare, departamente,
Facultate}

4.1.3. Recompensarea financiard a cadrelor didactice care obtin rezuliate de exceplie
in activitatea de cercetare stiintifica

Obiectiv 4. Dezvoltarea activitdtii de cercetare stiin

4.1.1. Intocrirea planunior de cercelare la nivel de centre de cercetare, depariamente, |

| 3

42,

4.2.1. Colaborari inter-/ transdisciplinare la proiecte! granturi si programe nationale si
internationale

Cel pulin o colaborare inter-/
transdisciplinara cu alte facultafi
din Universitate

fifica
4

31.01.2023

4.2.2. Proiecte de colaborare cu mediul de afacen, cultural etc. in vederea realizari de
partenenale active

Depunerea a cel pufin 1 proiect/
Facultate in colaborare cu aceste
entitali

31.12.2023

4.2.3. Participarea la competitii de proiecte de cercetare sfiintifica

1.4 propuneri de proiecle de

Decanul, prodecanul ¢cu
managementul cercetarii

| stiintifice si cu relatii
nationale si internationale,
directorii de departamente,
responsabilii de programe

' Departamentul de Relaii

Intemationale, Birou

| Erasmus+, Decanul,

prodecanul cu
managementul cercetarii
stiintifice si cu relatii
nationale si internationale,
direclorii de deparlamente

5
Consiliul Facultaii,
prodecanul cu
managementul  cercetdrii
stiinifice si  cu relalii

nationale si internationale,

Umane:
cadrele
didactice;
Financiare:
Fonduri
Facultatii

ale

responsabilii cu cercetarea
gtintifica la nivel de
departamente

Consiliul Facultatii,
prodecanul cu
managementul  cercetarii
stintifice §i  cu relati

nalionale si internationale,
responsabili cu cercetarea

gxeti.ﬁ Facultater Ilr; glintificd la nivel de
competiire hatlonale departamente
intemationale;

2.Castigarea a cel pulin 2

Umane: cadrele
didactice din
Facultate

F 110.07/Ed.02
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| proiecte de cercetare/ Faculiate
in  competiile  nationalef
nternalionale

1.Publicarea unui numar de 2
articole in reviste cotate 1SI;

2.Publicarea unui numar de 30
arficole in reviste indexate BDI;

3.Publicarea unui numéar de 7
lucran in volumele conferintelor
nationale/ internationale;

4. Publicarea unui numar de § de
lucrdri  in  alle  reviste
(neindexate);

4,3.1. Publicarea de articole in reviste sfintifice de vizibilitate internationald, | 5. Realizarea unui numér de 5

participarea la manifestan stiintifice interne sl intemationale de prestigiu, publicarea de monogeafif  carli  stintifice/

cari si monografii in edituni recunoscule din {ard si din strdinatate, prin finantarea cursuri universitare/ note de

Umane: toale

acestor actvitali si din resursele Universitati; incurajarea abilitani cadrelor didactice | curs/ caiete de seminar/ lucran Consiliul Facultafii, decanul, s
prin finantarea costurlor practice publicate {a edituri de prodecanul CU | didacice  din
prestigiv. din {ard s din managementul  cercetarii Facultale:
strainatate; stiintiice si cu relati | - ° "
= 6. Publicarea unui numir de 2 CiRE e | nalionale §i internationale, gg’:ﬁé?;e‘
capitole in volume colective in responsabili cu cercetarea Facultsfi, fondul
tard sau in strdinatate; sliintifica la nivel de entru oe:rcetare
7. Prezentarea unui numér de 24 departamente peniru cercel:
: . . al Universitatii
articole la conferinle nationale/ '
internationale;

8. Realizarea unui numar de 3

recenzii, postfele, prefele.

1. 3 manifestan  sliintifice |
{conferinte,
simpozioane,concursuri
studentesti etc.) din care 1

4.3.2. Organizarea de manifestan stintifice in domeniile de cercetare ale Facultatii studenteasca;

2. Parliciparea unor personalilafi
sliinfifice recunoscute pe plan
national si intemational la
fiecare manifestare sgliintifica

F 110.07/E4.02
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proprie (cel puiin 2)
Cel putin un nou partener din
mediul universitar, la nivelul -
A ' Consiliul Facultatii, | Umane: cadrele
Ecutal prodecanul cu | didactice  din

organizarea de  manifestari n:gngﬁgementpl cercetlé::! fF:a.acuItqte;‘
4.4.1. incheierea de acordur de cooperare, la nivel national/ internafional pentru | gfiinfifice in  parteneriat cu $||r_m ce g cu reail e tedts
Ak fiecare centru de cercetare din Facultate universitdi din  fard  sau 31122023 | nafionale §i intemationale, fondun' s
strdinatate la nivelul Facultatii respgnsabilii e cgrcelarea Fat.:ullagu_ L
Cel putin un acord de cooperare gtinfifica la  nivel de Universilétii
la nivel national/ intemational. P il e L
R centrelor de cercetare cercetarii
pentru fiecare centru de cercelare
din Universitate.
Cel putin un cerc stinfific
studentesc  activ  sau o0
4.5.1. Manifestarea activa a cercurilor gliinfifice studentesti din Facultate manifestare sliintifica Consiliul Facultafii, | Umane:
studenfeasca la  nivel de prodecanul cu | studentii si
Facultate managementu!  cercelarii | cadrele
1. Parliciparea a cel puiin 30% stinfifice si cu relalii | didactice  din
4.5, dintre studenti la sesiunile | 31.12.2023 | nationale si internationale, | Facullate;
stiintifice, cercurile si concursurile responsabilii cu cercetarea | Financiare:
4.5.2. Sprijinirea si incurajarea studentilor in participarea la sesiuni stiintifice nationale | studentesti; stintfica la nivel de | fonduri ale
sl internationale si la concursuri studentesti 2. Participarea a cel pulin 2% departamente,  directoni | Facultatii si
dintre studenti la concursurile si centrelor de cercetare Universitatii
sesiunile  stiintifice  studeniesti
nationale si internaticnale
Obiectiv 5. Dezvoltarea parteneriatului cu studentii
1 3 4 5 i
. S Consiliul Facultati, directoni | Umane:
51. | 5.1.1. Implicarea studentilor in actul decizional la nivel de Facultate gs‘n} :;ﬁn;‘:gﬂn;t:i LA 31122023 | de departamente, | personalul
' indruméatorii de an Facultaii

F 110.07/Ed.02
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Studenteasca — cresterea numarului de locuri in tabere

5.3.4. Sprijinirea studentilor cu nevoi sociale, prin acordarea de burse din fonduri
proprii - cresterea numarului de burse acordate

3%
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" .. N _— Reprezentanti ai studenfilor in Consiliul Facultatii, directorii | Umane:
gig.ai.ﬁgesponsabﬂlzarea studentilor Tn evaluarea disciplinelor de studiu si a cadrelor evaluarea disciplinelor de studiu | 31.12.2023 | de departamente, reprezentanti
¢ si a cadrelor didaclice indrumatorii de an CEACF
Asigurarea de resurse digitale
. R fiecarui student, respectiv: licenle Departamentul pentru
5.2.1. Dezvoltarea retelei Internet pentru uzul tuturor studentilor din Facultate academice Office 365, adresa de (esUrSe educationale | Umane:
e-mail, spatiu de stocare in cloud multimedia, Consiliul | personatul
Arului Facultatii, directorii de | Facultéti;
5.2.2. Noi acorduri de colaborare cu universitali din Europa in cadrul programului ggzgﬁjs n:;noﬁ?; g; d;::;? NA22023 | joranamente,  cadrele Financigire:
Erasmus+, sprijinirea studentilor in participarea la mobilitai internafionale i Facultati fatd de anul 2022 cu didactice Fonduri ale
echivalarea acestor studii pe baza sistemului de credite transferabile ECTS 0.6% Universitati
5.2.3. Acordarea de burse de performanta si de merit studentilor cu rezullate bune la | Acordare de burse conform . -
— Consiliul Facultatii
invatatura situatiei scolare
I 5.2, | 5.2.4. Montorizarea angajabilitatii si consilierea in canera a studentilor pnn realizarea
urmatoarelor acliuni: Ancheta anuald pnvind inserfia pe piala muncii & absolventilor
cursurilor de master din Universitatea ,Vasile Alecsandri™ din Bacéu, promotia 2022,
dupd primul an de absolvire; Ancheta anuald privind inserlia pe piata muncii @ | 1. Minimum 80% absolventi
absolvenfilor Universitatii ,Vasile Alecsandri” din Bacdu, promolia 2022, dupa primuf | angajali, iar, in  domeniu, Consiliul Facultatii, Umane:
an de la absolvire; Ancheta anuald privind gradul de ocupare a programelor de master, | minimum 50% la trei ani de la | 31.12.2023 | Departamentul de personélul DCP
de cétre absolventii promoliei 2022; absolvire; Consiliere Profesicnald
Ancheta anuala privind gradul de inserfie pe piafa muncii a absolventilor din promofia | 2. Servicii oferite de DCP
2022 a DPPD din Universitatea ,Vasile Alecsandn” din Bacdu; Analiza gradului de
satisfactie fatd de serviciile de consiliere oferite clientilor interni si externi de catre DCP
in anul 2022
5.3.1. Faciilarea accesului studentilor la informare si la servicile efectuate de
Secretariatul Facultatii, Serviciu! administrativ, Biblioteca etc.
Menitorizarea safisfactiei studentilor va fi facuta prin realizarea Analizei gradului de Umane: cadrele
satisfactie al studenfitor fata de serviciite oferite de UBc in anuf 2023 ) o = ... | didactice,
5.3.2. Asigurarea cazari studenfior in caminele Universitati, la standarde cat mai | Cresterea gradului de satisfactie Consiliuf Facultali, | oo conalu
53 | bune sila costun accesibile ~ grad de ocupare in camine 100% al studentior privind serviciile | 4, ., 5054 | Departamentul — de | o ig oG
5.3.3 Asigurarea de locuri in taberele sludentesti, prin colaborare cu Liga oferite de Facultate cu cel putin Consiliere Profesionaté Financiare:

fonduri bugetare
si extrabugelare
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Obiectiv 6. Dezvoltarea si consolidarea relatiei cu mediul economico-social

2

3

4

5

6.1.1. Colaborarea cu mediul de afaceri si organizatiile publice privind desfasurarea
practicii de specialitate a studentilor

Cel putin 5 acorduri de practica
cu mediul economic pentru

Consiliul Facultatii, decanul,
directorii de departamente,

: § e —— = = ﬂecarelprogram delindi responsabilii de programe
6.1.2. Incurajarea firmelor in atragerea studentilor in activitati de practica remunerata | Cel putin un acord de studii. indruméitorii de an | Umene: cadrele
$i infernshipuri incheiat/Facullate ' didacti ce
31.12.2023 | Prodecanul cu person ah.Jt
Cel putin 1 acord de colaborare m_&_anggementyl cercetani | . yrinistrativ
o LT - 3 ' glintifice si  cu relalii
6.1.3. Atragerea firmelor in activitafile de cercetare stiintificda cu mediul economic/ nationale si internationale
Ak CUTELES T res'ponsabilii cu cercelarea
la nivel de departamente
1. Organizarea unui térg de joburi z:jn:;::;e L
anual  impreund cu  Liga personaIlIJI
6.14. Organlza“r?a de targuri de joburi sau a unor activitdli de popularizare a ofertei de Studenpiqr 5i AJOFM, . | 21122023 | Consiliul Facultiti administratiy
locuri de muncd Tn Facultate 2. Organizarea a cel pulin doud ’ e
prezentdri anuale ale unor (e uéelare
angajaton §i extrabugetare
) ' N Ll Decanul, directorii  de | Umane: cadrele
6.2.1. Contaclarea liceelor din zona n vederea realizani unor activitati in comun . . . ’ i
e . p L . - o - | Cel putin cate o acliune 2 nivel departamente, responsabilii | didactice,
6.2. glrilr\:ngI g:er;tj::g in cariera a absolventilor de liceu sau sprijinirea unor concursuri si de Facullate 31.12.2023 de programe de studii, personalul
St indrumatorii de an administrativ
6.3.1. Realizarea, in colaborare, a unor seminarii $i mese rotunde pe diferite teme de | Cel putin cate ¢ actiune la nivel Umane: cadrele
specialitate de Facultate Consil . didactice,
onsiliut Facultatii, decanul, | personalul
6.3. : 31.12.2023 | directorii de departamente, | administrativ
6.3.2. Asigurarea resursei umane de specialitate si specializarea sau perfeclionarea E:Jlf g ;g: aTg prog:;rtr:ude k::g:;rlz Serviciul Resurse umane Financiare:
celei existente prin diferite cursuri, la cerere T e e ' fs?;;iltjg ;Lué;;ﬁf
Obiectiv 7. Cresterea gradului de internationalizare a activitatilor Facultatii -
1 2 3 4 5 6
" . —_— . " S Cresterea cu 1% a numdrului de Consiliul Facultatii, | Umane:
71, Z;:r; .;:ceurajarea studentilor si cursantilor proprii de a accesa si participa la programe sludenti implicati Tn programe | 31.12.2023 | prodecanul e | cadrele
P europene managementul  cercelarii | didactice  din
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stintifice si  cu relalii | Facultate,
nationale si inlemationale, | releaua
directorii de departamente | Erasmus
Student
Network, filiala
Bacau
Umane: cadrele
Parliciparea la cel pufin doua 2?1::}[('::;9 lata
7.1.2. Cresterea vizibiliatii Facullatii in spatiul cercetarii stiintifice conferinte stiintifice organizate in Consiliul Facultatii participri 'Ig
strainatate, la nivelul Facultafii astfel de
evenimente
Umane: cadrele
didactice;
Financiare:
fonduri  pentru
Co cercetare
el - . - Cel putin 1 cadu didactic din .
72 7.2:1. Atragerea de cadre didactice din siraindtate pentru diferite cursuri, activitati sau siaindtate, integral in actvitafi | 31.12.2023 | Consiiul Facultali $tunl,|ﬁc_a din
proiecte de cercelare specifice/ Facultate granturi
p nationale,
europene  $au
din fondun
publice sif sau
private
7.3.1. Consolidarea cooperarii cu institufiile de invatamant superior, cu institutile de C:rltepr’:at:-iri‘ ;na(;t::.anﬁég;m;?:crgﬁ Umanes cadrele
cercetare §i cu agenlii socioeconomici parteneri din sirinatate, in vederea cregterii gliingiﬁce pa niC|pa}e a proieclel di dactiﬁe din
productiei sliinfifice i a vizibilitatii cercetarii sliinfifice realizate la Facultatea de Litere conferinle, elc.JFacultate Faculiate
Suslinerea mobilitatii studentilor Financiare:
7.3. cu fonduri proprii; 31.12.2023 CBZSrIlzﬁul Ea-::c:'t:lléhliirasmust fondun
7.3.2. Promovarea si sustinerea mobilitatii studentilor i personalului Facultdtii, in E:rasl:;a;;:al::?j?llartg{"b““au de ' E)P;QS:AUS'r, dn
special, a celor cu mai putine oportunitalj si a celor din grupuri sub-reprezentate Cel putin o mobilitate pentru proiecte, fonduri
studentji din grupuri ale Facultafi

dezavantajale socioeconomic.
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7.3.3. Dezvoltarea participérii active a comunitalii academice a Facultalii in societatea
civila 1 adoptarea practiclor sustenabile in toate activitati'e

Cel

Obiectiv 8. Asigurarea sustenabilitatii i a capacitatii i

2

Data: 13.04.2023
Editia/Revizia 1/012345
OO U Consiliul Facultatii, Liga
colaborare cu societatea civila gi Studeneasca fliala  ESN
cel putin ¢ aplicare a principiilor Bacau. DCP !
dezvoltarii durabile | | IR
nstitutional
3 4 5 6

Umane:
| personalul
responsatll  cu
- . . . . | | elaborareal
8.1 8.1.1. Reyl_zgnfea sau intocmirea _rg_gulamgntelor, metodolognlor specifice, anuale, | 31.12.2023 | Consiiul Facultati .
pentru activitatile curente ale Facultatii (admitere, finalizare etc.) | documentetor:
0 ? Informationale:
} Acte nomative
i oficiale
Umane:
" ) i . T - " - personalul
8.2. | 8.2.1. Publicarea pe pagina web a Faculiatii a minutelor sedintelor Consiliului Facultatii 31.12.2023 | Consiliul Facultatii responsabil  cu
aceste activitali
Obiectiv 9. Imbundtatirea managementului resurselor umane
1 2 - 3 [ T 5 6
9.1.1. Incurajarea si sprijinirea abilitari a cat mai multor cadre didactice {lectori,
conferentiani, profesori)
9.1.2. Atragerea in sistem a finerlor de valoare, prin concurs, pe o0 perioada
determinata de maximum 3 ani, pe post de asistent si lector si mentinerea in sistem,
dupa aceastd perioada, a celor mai valorost Umane:
9.1.3. Atragerea de specialisti de valoare pentru programele de studii organizate de directorii de
g1 | Facultate, la inceput, !“n regim de asociat, si trecerea celor mai valorosi, prin concurs, . 31.12.2023 | Consiliul Facultati departamente
pe pericada nedeterminatd didactice si
9.1.4. Avansarea pe posl a tuturor cadrelor didactice care indeplinesc criterile de nedidactice

avansare si/ sau scoaterea la concurs, in special, a posturilor de conferentiar si
profesor, in funclie de situatia financiara a programelor de studii

9.1.5. Menlinerea in activitate, peste varsia legald de pensionare, a cadrelor didactice
cu gradul didactic de profesor sau conferentiar, care au aclivitale de cercetare
corespunzatoare, respectiv: sunt conducatori de doctoral in primii ani, au doctori
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confirmati in ultimii 2 ani, au lucrari publicate in reviste $i/ sau editun recunoscute, au
contracte de cercetare
9.2.1. Imbunatatirea crieriilor, indicatorilor si standardelor de performantd pentru Umane:
aprecierea calitatii activitatii personalului personalul
didaclic
responsabil cu
aceste activilati,
_ . S e . compartiment
9.2, 9.2.2.'Colaborarea cu Slndlcalgl din pm\:'ersnt'ate in vederea regllzan unui partenerial i 31122023 | Consiiul Facultai Resurse umane
deschis, corect, transparent si a obiectivului comun de ameliorare a condiiilor de e
munca si de viald, precum si de valorificare a sanselor de evolulie profesionald ale ER—— ' e
L Universitatii,
destinate
salarizarii
- personalului
. ] . . — ) Umane:
9.3.1. Stabilirea planurilor de perfectionare si dezvoltare profesionald a personalului ersonalul
didactic i didactic auxiliar, parficipare la cursuri de perfectionare efc. (Plan anual de Igacultétii
9.3. | perfectionare si dezvoltare profesionald a personalului didactic; Plan anual pentru - 31.12.2023 | Consiliul Facultatii Financiare: plata
pregatirea personalului didaclic auxiliar; Participare la cursuri de perfectionare a T aférente
cadrelor didactice $i a personalului didactic auxiliar) perfectionarii
Obiectiv 10. Optimizarea managementului financiar
1 2 3 4 5 6
, . . . o . : Decanul, administratorul-sef
| 1?&:2:;?::;?;&3 si executia Bugetului de venituri si cheltuieli - la nivel de Facultate i de  Facultale, consilile
i #l dep departamentelor
Creslerea cu cel pufin 3% fata de
2022 a resurselor financiare Umane:
104 suplimentare din taxe, OBtz personalul
10.1.2. Cresterea resurselor financiare suplimentare sponsorizar, donatii, proiecte de Consiliul Facultatii implicat ~In
cercetare, cursuri la cererea aceste activitati
clientilor, servicii de consultanta,
expertiza, consiliere $.a.
10.2. | 10.2.1. Respectarea struclurii cheltuielilor Asigurarea structurii de cheltuieli | 31.12.2023 | Decanul, administratorul-sef
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10.22. Analize periodice privind sustenabiitatea financiara a Facultafii si | /2 chefturea fondurilor bugetare: de Facultate, consilile
departamentelor 80 % chelluieli de personal §i departamentelor
— 20 % cheltuieli material
10.2.3. Echilibrarea financiard a departamentelor (eliminarea pierderilor) din fondul 0% chelluiell materiale
comun al Universitati pentru pastrarea caracterului comprehensiv (pastrarea si " -
g AR . . o \ Consiliul Facultatii
dezvoltarea programelor de studii solicitate de mediul socioeconomic si cultural din
zona centrala a Moldovei) |
Obiectiv 11. Dezvoltarea si modernizarea bazei materiale
1 2 3 4 5 6
Umane:
11,1.1. Reabilitarea $i modemizarea infrastructurii didactice si de cercetare in funclie ip:;(;g:\lul n
de gradul de uzura §i de vechime a dotarilor existente; aceasta
11.1. | 11.1.2. Efectuarea reparaliilor curente §i a igienizarilor, - 31.12.2023 | Consiliul Facultatii activilate
11.1.3. Reabilitarea $i modernizarea spatiilor de Tnvatdmant, conform Planului de Financiate:
investifii, reabilitari, reparatji capitale buget +venituri
propii
Obiectiv 12. Promovarea imaginii Facultatii
1] 2 | 3 4 5 6
1. Participarea la Targuri
educationale, inclusiv online;
2. Promovarea ofertei
educationale pe Facebook,
Instagram, TikTok, Google i Umane:
| Youlube; personélu'
12.1.1, Consolidarea §i dezvoltarea postului de radio $i TV, | 3. Organizarga de evepimente implicat in
12.1.2. Utilizarea manualului de i_dentitate \_rizualé al Un@ver_silégii; B | (,Zlurfl pOﬂIIC{r deschise”, Consiiul Facultati, consilile | aceasta
12.1. | 12.1.3. Promovarea luturor evenimentelor importante din viala Facultafii; | evenimente in colaborare cu 31.12.2023 departamentelor activitate
12.1.4. Promovarea oferlei educationale in mass-media $i in mediul online. | panener din |.'nec.i|ul . T
::ﬁlt;iﬁzr;?mlc si cullural, fizic venituri propri gi
4. Realizarea ,Caravanei UL
educationale” {fizic sau online};
| 5. Menlinerea i imbunatatirea
| platformei de admitere pentru
- - | inscrierea online. | i
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imbuntatirea pagini web in U:r]:g:;lul
versiunile in limba englezd si E‘n licat in
limba franceza; Decanul, prodecanul cu aogaslé
12.2. | 12.2.1. Actualizarea permanentd a paginii web a Facultati Actualizarea paginii oficiale de | 31.12.2023 | managementul calitati, cu activitate
Facebook a Facultatii; imaginea i elica Facultatii Financiare:
Actualizarea informatiilor de pe venituri prclsprii si
- platforma de admitere. | atrase

Intocmit,

Prodecanul cu managementul calitatii, cu imaginea si etica Facultatii,
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