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1. VIZIUNEA, MISIUNEA $1 OBIECTIVELE STRATEGICE ALE
UNIVERSITATII ,VASILE ALECSANDRI” DIN BACAU

1.1. Viziunea

Pe termen scurt, se va urmari sustenabilitatea universitatii, dezvoltarea durabila si asigurarea rezilientei
pentru situatii neprevazute. Pe termen lung, universitatea trebuie sa devina un pol de educatie, dezvoltare
sociald, culturald, economica si industriala pentru regiunea centrala a Moldovei, in care functioneaza. In acest
sens, trebuie incurajata creativitatea, inovarea, initiativa antreprenoriald in randul studentilor.

1.2. Misiunea

Misiunea Facultatii de Inginerie este aceeasi cu misiunea Universitatii ,Vasile Alecsandri” din Bacau,
conform cu Carta universitatii, trebuie s fie ,realizarea de activitati de invatamant si cercetare in context regional
si cu deschidere cétre parteneriate cu mediul academic, economic si social national si european”. Pentru
asigurarea misiunii se propune un management pe obiectivele principale, cu detalierea acestora pe toate
nivelurile de conducere, ajungandu-se chiar la nivel de individ.

1.3. Obiectivele generale

Principalele obiective propuse pentru dezvoltarea Facultatii de Inginerie prin prisma viziunii si a misiunii
asumate sunt:

1. Lansarea unei oferte educationale atractive si oferirea de conditii socio-culturale si de petrecere a
timpului liber tuturor studentilor facultatii;

. Aplicarea unui marketing academic adecvat pentru promovarea facultatii;

3. Consultarea mediului economico-social privind competentele necesare pe piata muncii si oferirea
unor programe de educatie de nivel ridicat pentru studenti, care sa permita formarea de specialisti
pentru invatamant, cercetare/creatie artistica/performanta sportiva, proiectare, activitati de
productie si socio-culturale;

4. Initierea unor programe de educatie permanenta a absolventilor si a adultilor din zona, in vederea
perfectionarii continue si invatarii de-a lungul vietii;

5. Imbunétatirea parteneriatului cu studentii si cursantii in vederea cresterii nivelului calitatii actului
educational si a a activitatilor de cercetare/creatie artistica/performanta sportiva;

6. Identificarea, incurajarea si sprijinirea unor colective puternice de cercetare stiintifica si
tehnologicé/creatie artistica si performanta sportiva;

7. Integrarea facultatii in comunitatea academica nationala si internationald si incurajarea in derularea
de proiecte educationale, de cercetare si dezvoltare;

8. Cresterea vizibilitatii in ranking-uri internationale, prin participarea la activitati de cooperare
internationala si promovare a realizarilor proprii;

9. Ancorarea Facultatii de Inginerie in randul facultatilor europene de profil, a mediului social-economic
local, regional, national si international.

2. STRUCTURA SI ORGANIZAREA )
UNIVERSITATII ,VASILE ALECSANDRI” DIN BACAU

2.1. Structura facultatii de Inginerie
Departamente didactice:
- Departamentul: Ingineria Mediului, Inginerie Mecanica si Agroturism;
- Departamentul: Inginerie Chimica si Alimentara;
- Departamentul: Ingineria si Managementul Sistemelor Industriale;
- Departamentul: Inginerie si Management, Mecatronica;
- Departamentul: Energetica si Stiinta Calculatoarelor.
Centre de Cercetare (acreditate CNCSIS):



Centrul de Cercetare Inginerie Manageriala si Tehnologica
Centrul de Cercetare Inginerie Mecanica

Centrul de Cercetare Energetica, Mecatronica si Informatica
Centrul de Cercetare Ingineria si Protectia Mediului

Centrul de Cercetare Chimie Aplicata si Inginerie de Proces
Centrul de Cercetare Stiinte Ingineresti Aplicate

2.2.0ferta educationala
Legea nr.199/2023 reglementeaza organizarea studiilor universitare pe 3 cicluri, respectiv:
¢+ studii universitare de licenta — 3/4 ani (180/240 credite);
+  studii universitare de masterat — 2/1,5 ani (120/90 credite);
+ studii universitare de doctorat - 3 ani.
Universitatea ,Vasile Alecsandri” din Bacau este reacreditata prin:
- HG nr. 1030/21.08.2024 privind invatamantul universitar de licent;
- HG nr. 1031/21.08.2024 privind invatamantul universitar de master;
- OMEd 5950/23.12.2021, privind studiile universitare de doctorat in domeniile Inginerie industriala si
Ingineria mediului;
- OMEd 4518/10.08.2022, privind studiile universitare de doctorat in domeniul Filologie;
- Aprobari ale ME/MEN/ MECS pentru studiile postuniversitare, specializare, conversie.

A fost certificatd in Sistemul de Management al Calitafii pentru invatdmant universitar de licentd, master si
doctorat, pentru cercetare stiiniifica, transfer tehnologic, consultanta si asistentd tehnica in anul 2007 si
recertificata in anii urmatori. Din luna decembrie 2010 este certificatd in Sistemul Integrat de Management,
respectiv: SR EN ISO 9001:2008, SR EN ISO 14001:2005, SR OH SAS 18001:2008, SA 8000 si ISO 22000 si
a fost mentinuta prin recertificarile din anii urmatori.

in prezent, Universitatea este certificatd ISO 9001:2015, ISO 14001:2015, 1SO 45001:2018, SA 8000:2014, 1SO
22000:2019.

Universitatea ,Vasile Alecsandri” din Bacau si Facultatea de Inginerie aplica legislatia in vigoare i functioneaza
dupé regulamente proprii, respectiv: Carta Universitatii ,Vasile Alecsandri” din Bacau, Regulamentul de Ordine
Interioara — ROI, Regulamentul de Organizare si Functionare — ROF si altele, aprobate de ministerul de resort.

Conform evaluarii institutionale de catre ARACIS - Hotarérea Consiliului ARACIS 6810/22.12.2022,
Universitatea ,Vasile Alecsandri” este acreditata cu calificativul ,,grad de incredere ridicat”.

in cadrul Facultétii functioneaza programele de licentd cu durata de 4 ani, invatamantul universitar de master
cu durata de 2 ani, invatamantul universitar de doctorat cu durata de 3 ani. Pentru anul universitar 2024-2025,
structura domeniilor si a programelor de studii pentru invataméntul de licenta este prezentata in tabelul 1.
Programele de studii la masterul universitar sunt prezentate in tabelul 2, pentru studii universitare de doctorat
in tabelul 3; facultatea organizeaza si alte forme de studii: postuniversitare de formare si dezvoltare profesionala
continud, de conversie profesionala efc.

Domenii si programe de studii de licen{a in anul universitar 2024-2025.

FACULTATEA DE INGINERIE (240 credite, 4 ani, invaiaméant cu frecventa).

Tabel 1
::qr; Domeniul de licenta Programul de studii
CALCULATOARE $I TEHNOLOGIA - -
1 INFORMATIEI Tehnologia informatiei, IF (A)
| Ingineria gi protectia mediului in industrie, IF (A)
S . Ingineria dezvoltarii rurale durabile, IF (AP)
3 |INGINERIA PRODUSELOR ALIMENTARE Ingineria produselor alimentare, IF (A)
4 |INGINERIE CHIMICA Inginerie biochimica, IF (A)
5 |INGINERIE ENERGETICA Energeticd industriald, IF (A)




Nr.
crt.

Domeniul de licenfa

Programul de studii

CALCULATOARE $I TEHNOLOGIA
INFORMATIEI

Tehnologia informatiei, IF (A)

Design industrial, IF (A)

6 |INGINERIE INDUSTRIALA Ingineria §i managementul calitaii, IF (AP)
) Tehnologia constructiilor de magini, IF (A)
7 |INGINERIE MECANICA Echipamente pentru procese industriale, IF (A)
8 |INGINERIE S| MANAGEMENT Ing!ner!e eFonomlca in domeniul !necamc, IF (A)
Ingineria si managementul afacerilor, IF (AP)
9 |MECATRONICA §1 ROBOTICA ecatDnc, .15

Robotica, IF (AP)

10

INGINERIE S| MANAGEMENT IN

AGRICULTURA S| DEZVOLTARE RURALA

Inginerie si management in alimentatie publica si
agroturism (AP)

Domenii si programe de studii de master universitar in anul universitar 2024-2025.

FACULTATEA DE INGINERIE (2 ani, 120 credite, invatamant cu frecventa)

Tabel 2
Nr. Bmapiii] A gty Programul de studii
crt. cercetare (C)/ profesional (P)
CALCULATOARE SI TEHNOLOGIA e G e :

1 INFORMATIEI Tehnologia informatiei aplicata in industrie (C)

2 |INGINERIA MEDIULUI Managementul protectiei mediului in industrie (C)
Stiinfa i ingineria produselor alimentare

3 |INGINERIA PRODUSELOR ALIMENTARE  [ecologice (P)
Enologie, somelierie si ecoturism (P)
Chimia moleculelor bioactive - obtinere,

4 |INGINERIE CHIMICA valorificare, con.trolull siasigurarea calltatnl.Chl.mle
de molecules bioactives - obtention, valorisation,
controle et assurance de qualité (P)

5 |INGINERIE ENERGETICA :E;:)hlpamente si tehnologii moderne in energetica
Managementul fabricatiei produselor industriale

g (€)

b |(NGNERIEINBUSTRIALA Strategii in asigurarea calitatii in industrie (C)
Managementul securitatii si sanatatii in munca (C)

7 | INGINERIE MECANICA Managementul exploatarii echipamentelor de
proces (P)

8 |INGINERIE S| MANAGEMENT I\I!anaggrr_lentul sistemelor industriale de productie

_ _ si servicii (P)
9 |MECATRONICA $I ROBOTICA Mecatronica avansata (P)

Domenii de doctorat in anul universitar 2024-2025.

SCOALA DE STUDII DOCTORALE

Tabel 11




A,

Nr. Domeniul de doctorat
crt,

1 Inginerie industriala
2 Ingineria mediului

Calificari prin Colegiul pentru Invitimant Tertiar Nonuniversitar

A.Calificari prin Invatamantul Tertiar

FACULTATEA DE INGINERIE
|.Domeniul de licentd Mecanic:

a. Tehnician proiectant in constructia de masini

b. Tehnician tehnolog mecanic

¢. Tehnician operator masini cu comanda numerica

d. Optician
[l.Domeniul de licentd Mecatronica si informatica:

a. Analist programator

b. Tehnician echipamente de calcul
[Il.Domeniul de licenta Energetica:

a. Tehnician electroenergetician

b. Tehnician termoenergetician
IV.Domeniul de licenta Agricol si alimentar:

a. Tehnician dietetician

b.  Tehnician controlul calitatii produselor agroalimentare
V.Domeniul de licenta Protectia mediului

a. Tehnician laborant pentru protectia calitétii mediului
FACULTATEA DE STIINTE
I.Domeniul de licentd Sanéatate si asistentd pedagogica:

a. Asistent medical de laborator
FACULTATEA DE STIINTE ECONOMICE
|.Domeniul de licentd Economic:

a. Tehnician coordonator activitdti comerciale

b. Agent fiscal

c. Asistent de gestiune o
FACULTATEA DE STIINTE ALE MISCARIl, SPORTULUI S| SANATATII
|.Domeniul de licenta Sanatate si asistenta pedagogica:

a. Tehnician masor

b. Antrenor

B.Calificari prin $coala de Maistri

FACULTATEA DE INGINERIE
|.Domeniul de licenta Mecanic:

a. Maistru mecanic

b. Maistru cazangerie, constructii metalice si sudura
|l.Domeniul Electric:

a. Maistru electrician centrale, statii si retele electrice

b. Maistru termenergetic

ALTE FORME DE INVATAMANT ORGANIZATE LA UNIVERSITATEA ,,VASILE ALECSANDRI” DIN BACAU IN

ANUL UNIV. 2024-2025.

Programe de studii postuniversitare de conversie profesionala

Tab. 12
2"& Program de studii Facultate | Durata (ani)
1. | Educatie tehnologica 21,5
2. Informatica - 21,5
3. | Ingineria si protectia mediului in industrie g 21,5
4 Inginerie economica in domeniul mecanic 21,5




5. | Inginerie biochimica 21,5

6. | Mecatronica 21,5

7. | Ingineria si managementul calitatii 21,5

8. | Ingineria produselor alimentare 215

Programe postuniversitare de formare si dezvoltare profesionala continua  Tab. 13

t':lrrt Program de studii Nr. ore
1. | Evaluator de mediu 180/18
2. | Auditor de mediu 180/18
3. | Gestionarea deseurilor 180/18
4. | Responsabil de mediu 180/18
5. | Evaluator de risc si auditor in domeniul securitatii si sanatatii in munca | 180/18
6. | Mecatronica aplicata 180/18
7. | Ergonomist 180/18
8. | Expertin economie circulara 180/18
9. | Securitate cibernetica 180/18

Program pregétitor de limba romana pentru cetatenii straini (2 semestre, 60 credite)
Programe de formare profesionala a adultilor
e Programul de specializare: Formator de formator

Alte cursuri: Se pot organiza cursuri ocazionale, de scurtd duratd, cu aprobarea Consiliului Facultatii si a
Senatului UBc.
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3. STRATEGII DE DEZVOLTARE. ACTIVITATI $I ACTIUNI PENTRU iNDEPLINIREA OBIECTIVELOR STRATEGICE iN
ANUL 2025

Obiectiv 1. Asigurarea unei oferte educationale la toate nivelurile ISCED, precum si in domeniul formarii continue si a altor tipuri de educatie

Indicatori de performanta/

ACTIVITATE Actiuni Tinte Termen Responsabili Resurse
1 2 3 4 5 6
1.1. Identificarea
programelor de studii
universitare, 1.1.1. Realizarea de studii, impreund cu angajatorii, pentru | Cel putin un workshop la nivelul Umane: personal
postuniversitare si de lansarea de noi programe de studii universitare, | facultatii, impreund cu 31.12.2025 Decan, prodecani, directorii di dactié i didacti
formare continua si a altor ostuniversitare, de formare continua si a altor tipuri de educatie | angajatorii, pentru identificarea e de departamente aeles actn?‘
P ; P gajatoril, p p
Py e L e e g ' ; e - auxiliar din facultati
tipuri de educatie care sa care sa raspunda cerintelor pietei muncii. cerintelor pietei muncii '
raspunda cerintelor pietei
muncii
1.2.1. Autorizarea de noi programe de studii de licentd,
acreditarea de noi programe de studii de master
Licenta
Facultatea de Inginerie:
Programe de studii universitare de licenta dual:
- Tehnologia Informatiei — 30 locur;
- Tehnologia Constructiilor de Masini - 30 locuri;
- Design Industrial 30 locuri;
- Ingineria si Managementul Calitatii 30 locuri;
1.2. Introducerea de noi - Mecatronica - 30 locuri; Umane: personal
programe de studii - Energetica Industriala - 30 locuri; didactic si didactic
universitare, - Echipamente pentru Procese Industriale 30 locuri; . auxiliar cu activitate la
postuniversitare si de - Ingineria Produselor Alimentare 30 locuri; De{;auneret?psarlg IatARP:Q_iS L 3112202 Decan, Directorii de depart., | facultatile care vor
formare continua si a altor | - Inginerie Biochimica 30 locuri; ¥EHBIRa 0 yner.n“a_L'J ALiZa0! ARA0% responsabilii de program gestiona programele de
— ey p P . ot . . provizoriifacreditarii i
tipuri de educatie care sa - Ingineria si Protectia Mediului in Industrie 30 locuri. studii
raspunda cerintelor pietei Master: Financiare: plata taxelor
muncii Programe de studii universitare de masterat dual: aferente
- Managementul Protectiei Mediului Tn Industrie — 20 locuri;
- Mecatronic Avansata - 20 locuri
- Managementul Fabricatiei Produselor Industriale — 15 locuri
- Managementul Sistemelor Industriale de Productie si Servicii
— 20 locuri
- Managementul Exploatarii Echipamentelor de Proces — 20
locuri
- Stiinta si Ingineria Produselor Alimentare Ecologice — 15
locuri




1.2.2. Dezvoltarea invatamantului universitar de doctorat prin
obtinerea atestatului de abilitare de cat mai multe cadre

Depunere dosare la CNATDCU

Decan, Directorii de

b A in vederea acreditarii/ obtinerii | 31.12.2025

didactice colegi; abilitari departamente.

Domenii: abilitare 4 cadre didactice;

1.3.1. Acreditarea/ reevaluarea in vederea acreditarii/ mentinerii

acreditarii programelor de studii universitare de licenta, master,

doctorat;

Programe de studii de licenta:

Facultatea de Inginerie: Umane: personal

: : Ingineria si managementul calitatii, IF, 75 locuri; Tehnologia ; implicat in aceste
14. aslgurerea el clore co%strucgiilor de r%a$ini, IF, 75 locuri; Echipamente pengtJru Depunere dosare la ARACIS Tn Confgm activitat
ed'ucatlonale dwermﬁcﬂate procese industriale, IF, 50 locuri; Inginerie si management n vederea obfineril acreditarii ARACIS Financiare: plata taxelor
RO Bregate e studh alimentatia publica si agroturism, IF, 60 locuri. Decan, directorii de aferente
unw;ers._ltarezt id Domenii de master: departamente
f;;g:;v«:;ilti?\r:;;i :altor Facultatea de Inginerie: Domeniul Inginerie chimica; Domeniul:
Hpurideeducatis Calculatoare si tehnologia informatiei; Domeniul: Inginerie
i industriala;

1.3.2. Organizarea cursurilor de formare continua la nivel

postuniversitar autorizate, la cererea potentialilor beneficiari; i Umane: personal

1.3.3.  Organizarea cursurilor de invatamant tertiar 31.12,2025 implicat in aceste

nonuniversitar autorizate/ alte forme de educatie, la cererea
potentialilor beneficiari;

activitati

Obiectiv 2. Actualizarea permanenta a programelor academice si perfectionarea procesului instructiv-educativ in concordanta cu standardele si
cerintele nationale si internationale

2

3

2.1. Actualizarea
curriculumului universitar

2.1.1. Actualizarea planurilor de invatamant, in conformitate cu
bunele practici nationale si internationale si legislatia nationala
in domeniu, pentru toate programele de studii universitare,
postuniversitare si de formare continua si pentru alte tipuri de

100% planuri de invatdmant
actualizate, 100% fisele

Decan , directorii de

Umane: personal

pentru toate formele de educatie; disciplineo adaptatea conform 31.12.2025 | departamente, responsabili | didactic si didactic
pregatire, conform cu 2.1.2. Adaptarea fiselor disciplinelor la competentele cerute de | reglementrilor legale programelo de studii, CCOC | auxiliar din facultate
cerintele pietei angajatori si la rezultatele invatarii urmarite de universitate
pentru asigurarea actului calitativ al procesului de educatie si
formare;
2.2.1. Cresterea creativitatii in actul de predare si evaluare 1p o 3 Umane: cadrele
L o g e { ; . Promovabilitate anuala > N
2.2. Aplicarea tehnologiilor pentru ca disciplinele de studiu sa devind cat mai atractive 80% anii -V si 70% anul I Qecan, i d!dactige dmfacull.ate
pentru studenti; realizarea unor lucrari aplicative cu caracter cat : ' 31.12.2025 | directorii de departamente, Financiare: fonduri ale

moderne de predare si
invatare si perfectionarea

mai inovativ pentru a asigura insusirea deprinderilor si abilitatilor
practice necesare unui specialist modern;

2. Medie anuala > 8, minimum
30% dintre studentj;

cadrele didactice

facultatii si
departamentelor




P o

procesului de evaluare a
studentilor

2.2.2. Digitalizarea procesului de predare si invatare si
perfectionarea procesului de evaluare a studentilor in scopul
racordarii la noile tehnologii digitale si nevoi ale studentilor si
angajatorilor;

2.2.3. Elaborarea si actualizarea materialelor didactice necesare
procesului de invatamant: > 95% dintre discipline sa dispuna de
note de curs online si/ sau tiparite;

2.2.4. Imbunatatirea permanenta a platformei de comunicare cu
studentii si cursantii prin solutii digitale securizate si prin
platforme virtuale; utilizarea inteligentei artificiale si a mijloacelor
de comunicare si multimedia moderne pentru a se asigura un
acces permanent si rapid al studentilor la materialele didactice,
bibliografie si o comunicare facila intre profesor si student;

3. Promovabilitate examene
finalizare > 90%;

4. Reducerea abandonului
scolar in anul | de studii cu 5%.

2.3.1. Identificarea de fonduri financiare pentru modernizarea,
mentenanta si asigurarea functionarii spatiilor cu destinatie
didactica (séli de curs, amfiteatre, sali pentru seminare, proiecte,

Decan, Administrator sef

Financiare: fonduri ale

sali de sport, sdli media etc), dotarea informatica, | Spatii didactice modernizate 31.12.2025 facultate facultailisi
echipamentele si dotarile din cadrul laboratoarelor didactice si ‘ departamentelor
de cercetare, diversele materiale si utilitati folosite in buna
desfasurare a procesului didactic si de cercetare;
Umane: personalul din
2.3.2. Dezvoltarea si modernizarea bazei materiale prin . ; Directorii de proiecte; Decan; | facultate
2.3. Modernizarea continud | realizare de proiecte nationale, europene si acliuni de grﬂﬁgﬁiggﬁ:onalel SHiis 31.12.2025 | Directorii de departamente, Financiare: fonduri din
a bazei materiale pentru sponsorizare din mediul de afaceri; P Titularii de discipline. proiecte, fonduri ale
activitatile didactice facultatii
Cresterea volumului de achizitii
de publicatii la nivelul fiecarei
2.3.3. Innoirea si diversificarea materialelor didactice, pe baza | facultali fata de anul anterior; Decanii: Directoril de Umane: personalul din
planurilor anuale intocmite la nivelul fiec&rui departament, cu | Cresterea numarului de de arta,mente Serviciul universitate
fonduri de la facultéfi - achizitia de publicatii de specialitate (carti, | acorduri bilaterale inter- 31.12.2025 bibﬁ'iotecé Tittjlarii L Financiare: fonduri din
reviste) si facilitarea accesului la baze de date stiinifice | institutionale (pe linie de disci Iine’ proiecte, fonduri ale
internationale; biblioteca) fata de anul anterior; piine. facultatilor
Cresterea numarului de cititori
fata de anul anterior,
L 2.4.1. Atragerea unui numér cat mai mare de studenti straini
2.4. Internationalizarea prin: oferta de programe de studi, programul ERASMUSH, alte | Cresterea numrului de studenti Directorii de departamente, | Umane: cadrele
procesului de invatamant | o0rame internationale sau prin acorduri bilaterale de | straini fata de anul anterior Responsabili acorduri didactice din
dinfacultate in contextul colaborare: 31.12.2025 universitate, personalul

alinierii la prioritatile
Comisiei Europene privind
construirea Spatiului

2.4.2. Dezvoltarea colabordrii cu universitatile din strainatate
pentru organizarea de programe de master comune $i pentru
indrumarea in cotuteld a doctoranzilor;

e Programe de master comune
» Doctoranzi in cotuteld;

e; Directorii de
departamente, indrumatorii
de doctorat.

Compartimentului Relati
internationale, studenti
straini, programe
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European al Educatiei pana
in anul 2025

2.4.3. Facilitarea cresterii numarului de studenti si cadre
didactice din facultate care sa beneficieze de mobilitati de studiu
la universitatile din strainatate;

= Cresterea numarului de
studenti care studiaza,
efectueaza stagii de
plasament sau diferite
stagii de pregatire la
universitati din Europa,
fata anul anterior;

= Cresterea numarului de
cadre didactice care
participa la stagii in
stréinatate

2.4.4. Internationalizarea procesului de invatdmant (cursuri ale
profesorilor incoming, prelegeri invitate) si ,internationalizarea
acasd” (integrarea dimensiunii interculturale si a noi teme in
curriculum, oferirea unor perspective integrate asupra
domeniilor studiate la Facultatea de Inginerie, instruirea prin

activitati non-formale i informale)

e  Numér de profesori
incoming
o  Numar de prelegeri invitate

Directorii de departamente.

Decanii, Directorii de
departamente, Responsabilii
de programe de studii,
cadrele didactice..

comunitare, Birou
Erasmus+,

Financiare: fonduri
ERASMUSH, fonduri din
proiecte, fonduri ale
facultatilor

Obiectiv 3. incurajarea si sprijinirea activitatilor de cercetare stiintifica si tehnologica/ creatie artistica/ performanta sportiva
1 2 3 4 5 6
= Publicarea a cel putin 34
3.1.1. Intensificarea publicarii de articole in reviste stiintifice cu articole cotate ISI si Consiliul facultatii:
vizibilitate internationald, a gradului de participare la manifestari Proceedings 151, R
Sk - 4 T D g : : Responsabilii cu cercetarea
stiintifice interne si internationale de prestigiu, a publicarii de | = Cel putin 25 articole BDI, . i
Sid s 7 = . S o L s la nivel de facultai si ;
carti si monografii in edituri recunoscute, din tara si din | = Cel putin 31 articole in devartamente. cadrele Umane:
strainatate, prin finantarea acestei activitali si din resursele volumele conferintelor, di dictice ’ Cadrele didactice;
3.1. Cresterea productiei Universitatii: = Carti, cursuri etc. Financiare:
gl : ; : . 31.12.2025 . .
stiintifice = Brevete de inventie Fonduri ale facultatilor,
fonduri alocate cercetarii
3.1.2. Cresterea rolului cercetarii stiintifice in evaluarea cadrelor Responsabilii cu cercetarea FHinjihes
didactice prin suplimentarea salarizérii, acordarea de premii, - stiintifica la nivel de facultai
stimulente efc; si departamente.
3.2.1. Participarea la competiti de proiecte de cercetare ;
T —_——r stiintifica/ creatie artistica/ performantd sportiva cu finantare Cfoliggttlgeocgrrzg?;r?a;ef;:uItate' Umane:
e i europeand, nationala - publica sau privata; P ' Cadrele didactice;
proiecte si manifestari i . Responsabilii cu cercetarea Financiare:
stiintifice cu participarea Cel putin o colaborare |a 31.12.2025 | stiintifica la nivel de '

cadrelor didactice din
universitate

3.2.2. Realizarea de colaborari inter/ transdisciplinare la nivelul
universitatii in vederea implementdrii de proiecte/ granturi si
programe nationale si internationale;

proiecte de cercetare stiintifica
inter/ transdisciplinara a
facultatii cu alte facultati din
universitate;

facultatesi departamente

Fonduri ale facultatilor,
fonduri alocate cercetarii
stiintifice
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3.2.3. Implicarea agentilor economici din mediul economico-
social, pe baze contractuale, in realizarea de parteneriate in
scopul derularii de proiecte de cercetare stiintifica si tehnologica;

Cel putin 1 contract de
cercetare, expertiza,
consultantd sau asistenta
tehnica/ facultate realizat in
parteneriat;

3.24. Organizarea de manifestari stiintifice nationale/ cu
participare internationald in domeniile de cercetare ale Facultatii

Cel putin o manifestare
stiintifica organizatd/ facultate;

3.2.5. Sustinerea financiard pentru realizarea cercetarii si
valorificarea eficienta a rezultatelor cercetarii stiintifice/ creatiei
artistice/ performantei sportive si a activitalii de brevetare,

Responsabilii cu cercetarea
stiintifica la nivel de facultate
si departamente

Decan, Responsabilii cu
cercetarea la nivel de
facultate si departamente.

Consiliul de administratie

3.3. Dezvoltarea centrelor si
laboratoarelor de cercetare/
creatie artistica/

3.3.1. Dezvoltarea competentelor de cercetare/ creatie artistica/
performanta sportiva ale cadrelor didactice tinere;

Cresterea volumului publicisticii
de specialitate a personalului
didactic tanar fata de anul
anterior;

3.3.3. Consolidarea laboratoarelor de cercetare organizate la

Consiliul facultatii, cadrele
didactice

Responsabilii cu cercetarea
stiintifica la nivel de facultate

Umane: toate cadrele
didactice din Facultate;
Financiare:

ﬁ:h:;::taaczz?;:ianﬁ nivelul departamentelor; 31.12.2025 si departamente Fondurile facultaf
sistgmul saligmalel Consiliul facultatii, fondul pentru cercetare
bdermational ' 3.3.4. Dotarea si digitalizarea centrelor si laboratoarelor de Responsabilii cu cercetarea | al Universitalii.
i cercetare/ creatie artistica/ performanta sportiva si integrarea - stiintifica la nivel de facultate
acestora in sistemul national si international. si departamente, Directorii
centrelor de cercetare
Cel putin un cerc stiintific i faggltagu.
; B : studentesc activ sau o R?sponsablll! BugETG e
3.4.1. Manifestarea activa a cercurilor stiintifice studentesti; manifestare stiinffica stiinfifica la nivel de facultate
studenteasca la facultate; §i departamente, Directori
' centrelor de cercetare
. ; : e Y : : Responsabilii cu cercetarea Ulman.e: cadrele
3.4. Incurajarea studentilor | 3.4.2. Implicarea masteranzilor si doctoranzilor in activitatea de | Activitate cercetare masteranzi stiintifica Ia nivel de facultati didactice din
de a participa la activititile | cercetare a indrumatorilor de disertatie si doctorat; si doctoranzi si departamente ‘ Universitate;
de cercetare/ creatie 31.12.2025 |20 Financiare:

artistica/ performanta
sportiva

3.4.3. Sprijinirea si incurajarea studentilor pentru a participa la
scoli de vard, sesiuni sfiintifice nationale si internalionale,
concursuri studentesti;

= Participarea studentilor la
sesiunile stiintifice, cercurile
si concursurile studentesti din
facultate;

= Participarea studentilor la
sesiunile stiintifice si
concursurile studentesti
nationale si internationale;

Consiliul facultatii,
Responsabilii cu cercetarea
stiintifica la nivel de facultate
si departamente,

Fonduri ale facultatii si
Universitatii destinate
cercetarii,

Obiectiv 4. Imbunatétirea parteneriatului cu studentii

3

4
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4.1.1. Implicarea studentilor in actul decizional la nivel de

Reprezentanti ai studentilor in
Senat, Consiliul de

Consiliul facultatii, directorii

Umane: personalul

4. Atragerea studentilor | facultate. administratie, Consilile D ?n%?fnﬂ:’gmtzn institutei
ca parteneri in procesul de facultatilor '
crestere a nivelului calitatii Consiliul facultatii,
actului educational i 5 : e Realizarea evaludrii cadrelor ; Responsabilii cu cercetarea | Umane: Reprezentanti
4.1.2. Participarea studentilor la evaluarea cadrelor didactice; didactice de catre studenti semestrial stiintificé la nivel de facultate | CEACF
si departamente,
4,21, Baza didactica adecvata - spatii didactice, de cercetare, i Sgﬁﬂg‘;ﬁ:&ﬂﬁﬂi' lnsiEtoh
4.2. Asigurarea unui climat | PPoteca baza sportiva efc. indrumtori de an, ASF il
de invatare si cercetare 31.12.2025 Tt ;
e Financiare: Fonduri ale
adecvat S
Contracte de colaborare/ Consiliul facultatii. directorii Facultatii
4.2.2. Asigurarea de facilitati si locuri pentru practica de | protocoale incheiate cu agentii T
v T P s de departamente,
specialitate; economici in vederea realizarii 5 i i
I~ gt indrumatorii de an.
practicii de specialitate;
. ; . . .| * Modemizarea caminelor UBc/ o -
4.3.1. Asigurarea spatiilor de cazare confortabile studentilor in Darea in folosinta a caminului | 31.12.2025 Administratoria sef de

4.3. Realizarea de servicii
de sprijin destinate
studentilor

caminele universitatii;

studentesc nou;

facultate.

4.3.2. Sprijinirea studentilor cu nevoi speciale prin asigurarea
accesului si la activitatile extracurriculare;

4.3.3, Incurajarea studentjlor privind participarea la activitati de
antreprenoriat organizate de Societatea Antreprenoriala
Studenteasca;

Deplasari, vizite, cursuri de
formare personala gratuite etc.

4.3.4, Sprijinirea in cariera a studentjlor prin intermediul
Centrului de Consiliere si Orientare in Cariera si a activitatilor
de promovare a locurilor de munca la diferiti angajatori.

Postare pe site-ul Facultatii a
ofertelor de locuri de munca
transmise de cétre angajatori;
Facilitarea dialogului studenti -
angajatori

4.3.5. Sprijinirea studentilor pentru a participa la mobilitati
internationale;

Asigurarea de burse ERASMUS
studentilor Facultatii;

4.3.6. Acordarea de burse de merit, a burselor de studiu
studentilor cu rezultate bune la invatatura; sprijinirea financiara
a studentilor cu probleme sociale — burse sociale si sprijin
material;

Burse acordate/ sprijin material;

4.3.7. Stabilirea, de comun acord cu studentii, de noi servicii
necesare acestora, in limitele resurselor financiare existente
sau prin depunerea unor proiecte in regim de competitie sau
obtinerea unor sponsorizari;

Consiliul facultatii

Consiliul facultétii, Directorii
de departamente

Consiliul facultatii, Directorii
de departamente

Responsabilul ERASMUS
facultate.

Consiliul facultatii.

Consiliul facultatii. Liga
Studentilor.

Obiectiv 5. Imbunatitirea relatiilor cu mediul economico-social
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5.1. Realizarea de proiecte

5.1.1. Extinderea numarului de parteneri din proiectul PNRR
privind realizarea unui campus integrat pentru invatamant dual
in municipiul Bacéu

5.1.2. Cooptarea mediului privat in activitatile de cercetare,

Cel putin un acord de

Responsabili proiect

Responsabilii cu cercetarea

Umane: cadre didactice,

de colaborare cu mediul transfer tehnologic, asistenta tehnica; colaborare tehnico-stiinificé cu | 31 12,2025 | la nivel de facultate si personal didactic
economico-social ’ mediul privat departamente; auxiliar
5.1.3. Colaborarea cu mediul economico-social, firmele si . ;
oo S : A ; o Decan, directorii de
organizatiile publice in ceea ce priveste incheierea unor Cel putin un acord incheiat/
protocoale de practica pentru studenti si pentru programe de facultate; depariamanic, respopsab;lu
S pes i de programe de studii.
Internship;
; G TN DS T Organizarea unui targ de joburi Consiliul de administratie,
5I02'lia(r)irz%argIga;?ee:t(;?ctrg::zr?z f:}l:;s;u RN geivtalae impreuna cu Liga Studentilor si Consiliile facultatilor, Liga
5.2. Derularea de activitati Y ' AJOFM; Studentilor. Umane: cadre didactice,
impreuna si cu sprijinul 5.2.2. Atragerea managerilor si specialistilor de la firmele din personal didactic
mediului economico-social | zona ca membri de onoare in Consiliul facultatii si/sau n Manageri/specialisti in Consiliul g auxiliar
tutorate de practica sau suplinirea la plata cu ora a unor facultatii;
discipline.
Umane: cadre didactice,
. 5.3.1. Contactarea liceelor din zona in vederea realizarii unor Decan, directorii de personal didactic
o2 Greglersanumariul da activitati in colaborare privind orientarea in carierd a departamente, responsabilii auxiliar
parteneriate cu unitatile de L . P e . Cel pufin o actiune/ facultate 31.12.2025 P wle5al i .
B o absolventilor de liceu sau sprijinirea unor concursuri si : de programe de studii, Financiare: fonduri
invatamant liceal e ) : b G i g
g olimpiade scolare; indrumatorii de an; bugetare si
extrabugetare.
34, A5|gur§rea e . Umane: cadre didactice,
consultanta, expertiza si U
R gt i . . S personal didactic
sprijinirea institutiilor si 5.4.1. Realizarea, in colaborare, a unor seminarii si mese , 4 i
. Y . ! . : Decan, Directorii de auxiliar
firmelor locale si regionale | rotunde pe diferite teme de specialitate, solicitate de mediul - 31.12.2025 g .
. B ! o departamente. Financiare: fonduri
in rezolvarea anumitor economico-social; :
. P bugetare si
cerinte specifice si in atrabuasiare
derularea de proiecte getare.
Obiectiv 6. Perfectionarea sistemului integrat de management la nivelul universitatii
1 2 3 4 5 5
6.1. Continuarea dezvoltarii
si imbunatatirii Sistemului P, Ditsatii da
Integrat de Managementin | 6.1.1. Mentinerea Sistemului Integrat de Management (calitate, Recertificarea SIM - artémente Umane:
domeniile calitatii, mediu, sanatate si securitate in munca, responsabilitate P Personalul universitatii
4 Sk i . . b 31.12.2025 o '
sociald, siguranta alimentelor), indeplinirea standardelor Financiare:

mediului, sénatatii si
securitatii in munca sia
responsabilitétii sociale la
nivel de Universitate

referitoare la controlul intern managerial

Plata taxei aferente
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6.2. Imbunétatirea continua
a calitatii in toate
activitatile institutiei

6.2.1. Efectuarea analizelor de management la toate structurile
organizatorice specificate in documentele SIM;

6.2.2. Analiza observatiilor rezultate in urma auditurilor si
evaluarilor, stabilirea de masuri pentru imbunatatirea calitatii,
implementarea masurilor si monitorizarea rezultatelor;

Recertificarea Sistemului
Integrat de Management

31.12.2025

Decan

Consiliul facultatii

Umane:

Personalul universitatii;
Materiale: infrastructura
universitatii.

Obiectiv 7. Sustenabilitate si capacitate institutionala

7.1. Asigurarea rezilientei la
nivel de facultate si

7.1.1. Elaborarea, revizuirea si adaptarea documentelor
normative interne ale Facultatii in conformitate cu modificarile
legislative si necesitatile concrete de functionare;

Dcumente elaborate/ revizuite;

riscurilor; Plan de

Consiliul facultatii.

Consiliul de Administratie,

: vt . 7.1.2. . Diminuarea riscurilor manageriale — identificare, Registrul 31.12.2025 Umane: personalul UBc
structuri administrative ale | analiza, plan de mésuri, monitorizare; continuitate a activitatii SCIM.
universitatii 7.1.3. Asigurarea transparentei in adoptarea degciziilor prin P ;
: G ostare pe site a documentelor g i
postarea, pe site-ul Facultatii, a tuturor documentelor cu corcaractar nublic: Consiliul facultatii
caracter public, prevazute in legislatia in vigoare; R
7.2.1. Elaborarea/ revizuirea procedunlor/ gt]lEiUFﬂOl’ privind e ——
gestionarea resurselor financiare ale Facultatii raylaiter
7.2. Cresterea gradului de A .
implementare a masurilor 7.2.2. Publicarea, in continuare, a tuturor informatiilor de ) N#:?r:ge?e;'aq;g ;ipr‘:fg:]tzz; e 31.12,2025 | Consiliul Facultatii gr;nj?éeﬁipersonalul
de integritate la nivelul UBc | interes public, in conditiile legii, privind activitatile facultatii o e B p '
' dialog social si cu membrii
7.2.3. Elaborarea/ revizuirea legislatiei interne privind etica si comunitatii academice
deontologia universitara
7.3. Aplicarea Umane: personalul UBc
managementului bazat pe 7.3.1. Reducerea consumurilor energetice si aplicarea unor - Plan de masuri; 31122025 | Consiliul facultitii Financiare: fonduri
sustenabilitate si solutii verzi si sustenabile - Aplicarea masurilor o o bugetare si
dezvoltare durabila extrabugetare
Obiectiv 8. Internationalizare
1 2 3 4 5 6
8.1. Consolidarea Umane: personalul UBc
capacitatii institutionale 8.1.3. Sprijinirea publicatiilor Facultatii pentru obtinerea i Decan, Directorii centrelor de | Financiare: fonduri
specifice activitatii de indexarilor si cotarilor in baze de date internationale; cercetare bugetare si
relatii internationale extrabugetare
8.2. Cresterea numarului de | 8.2.1. Sprijinirea programelor ERASMUS prin incurajarea si Cresterea numarului de student Consilile facultatii. directorii Unidre: dediale
colaborari internationale cu | sprijinirea financiara suplimentaré a studentilor si cursantilor implicati in programe europene | 31.12.2025 s :

diverse universitati si

proprii in accesarea si participarea la aceste programe;

fata de anul anterior;

de departamente.

didactice;
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realizarea unui schimb de
bune practici cu acestea

8.2.2. Consolidarea si extinderea relatiilor cu mediul
international, prin diversificarea colaborarilor cu universitati din
strainatate, in mod special cu universitatile din spatiul european
si mai ales cu cele care pot adera la programul ERASMUS +;

Realizarea unei noi activitati in
colaborare, la nivelul facultafji;

8.2.3. Cresterea vizibilitatii facultatii in spatiul cercetarii
stiintifice/creatiei artistice/performantei sportive, prin diverse
actiuni de marketing, in vederea atragerii de proiecte
internationale si atragerii de studenti la studii prin diferite burse,
granturi si programe;

Participarea la cel puin o
conferinta stiintifica organizate
in strainatate, la nivelul
facultatji;

8.2.4. Extinderea colaborarii cu AUF, prin participarea la
programe postdoctorale sau la cursuri de formare personal;

Consiliul facultatii

Financiare: Fonduri
ERASMUS

Consiliul facultatii

Indrumaétori de doctorat

Umane: cadrele
didactice;
Financiare:

Fonduri bugetare si
extrabugetare

8.3. Adaptarea institutiei la
mecanismele internationale

8.3.1. Implicarea mai activa a facultatii in diferite organisme

Participarea Facultatii la
activitati derulate de asocialji

Umane: cadrele
didactice

de clasificare a europene si intemationale; stiintiﬂpe europene sau de 31.12.2025 | Consiliul facultatii. Financiare: .pl_altlé taxe
uhivareitatiler " ' ! retele internationale de aferente calitatii de

v universitati; membru
8.4. Atragerea de specialisti I Cel putin 1 cadru didactic din
< cadre didactice din | 8:4-1. Alragerea de cadre didactice din sirainstate pentr straintate, integrat in activitat Consiliul facultati. Umane: cadre didactice
L ik . ... | diferite cursuri sau proiecte de cercetare; : e = ;
stréinatate pentru activitéti specifice/ facultate 31.12.2025 Financiare: fonduri
didactice, proiecte de . ) o o : < T aferente acestor
cercetare stiintifici, 8.4.2. Incq_ra@rga;t sprijinirea cotutele_lor cviqctoralef astfg:l incat | Cel put,wm 1 nou doctorat in Gonsiliul faculisii. acivital
culturale, ép artivasie doctoranzii sa aiba acces si la o experienta internationald; cotuteld '

8.5.1. Consolidarea cooperdrii cu institutiile de invatamant
8.5. Alinierea obiectivelor superior, in special cu cele din Consortiul "UP University”, cu Cel putin o acfiune comuna cu
UBc la prioritatile institutiile de cercetare si cu agentii socio-economici parteneri partenerii din strainatate (lucrari
Programului Erasmus+ din strainatate, in vederea cresterii produciiei stiinifice si a stiinfifice, participare la proiecte, I —
pentru perioada 2021-2027 | vizibilitatii cercetarii stiintifice, inovarii si transferului tehnologic | conferinte, etc.)/facultate di dactic.e din
si la demersurile pentru realizate la UBc it
iului Sustinerea mobilitati Consiliul facultatii, directorii | o verotee

ez iaste PRl * 31.12.2025 ; Financiare: fonduri

European al invatamantului
Superior (European Higher
Education Area) si
Spatiului European de
Cercetare (European
Research Area).

8.5.2. Promovarea si sustinerea mobilita{ii studentilor i
personalului facultétii, in special a celor cu mai putine
oportunitati si a celor din grupuri subreprezentate.

studentilor cu fonduri proprii
e Realizarea unei mobilitati de
personal/facultate
e Cel putin o mobiliate pentru
studentii din grupuri
dezavantajate socio-
economic

de departamente.

ERASMUSH+, fonduri din
proiecte, fonduri ale
facultailor.

Obiectiv 9. imbunatétirea managementului resurselor

2

3

4
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9.1. Managementul
resurselor umane

9.1.1. Completarea anuala a numarului de posturi didactice, in
vederea acoperirii iesirilor din sistem si asigurarii includerii unor
tineri de perspectiva sau a unor specialisti din mediul economic
in corpul profesoral, in contextul in care Legea 199/2023
limiteaza numarul de ore alocat unui cadru didactic;

9.1.2. Asigurarea cu cadre didactice cu titiul de profesor
universitar si conferentiar pentru toate domeniile de studii in
conformitate cu cerintele ARACIS;

9.1.3. |dentificarea si atragerea absolventilor valorosi spre
cariera academica si de cercetare/ creatie artistica/
performanta sportiva;

9.1.4. Cresterea nivelului de pregatire profesionala a cadrelor
didactice si de formare a personalului didactic auxiliar;

9.1.5. Stabilirea unor criterii relevante si obiective privind
evaluarea performantei profesionale in functie de domeniile
tematice abordate in cadrul facult&tii, in corelatie cu
standardele nationale prevazute de legislatia in vigoare;

9.1.6.Stabilirea fisei postului pentru tot personalul, in
concordanta cu legislatia nationala in vigoare, cu delimitarea
clara a atributiilor, responsabilitatilor si a modului de evaluare a
gradului de indeplinire a acestora, in vederea identificarii si
recompensarii meritului profesional;

- Numér de cadre didactice
tinere nou angajate;

- Numar de personal
participant la cursuri de
perfectionare profesionala;

- Documente privind
managementul resurselor

umane elaborate/ revizuite.

31.12.2025

Consiliul facultatii,

Umane: personal
didactic si didactic
auxiliar

Financiare;

Fonduri ale facultatii,
destinate salarizarii
personalului

9.2. Managementul
financiar

9.2.1. Elaborarea si executia Bugetului de venituri si cheltuieli
la nivel de facultate, departamente si programe de studii;

9.2.2. Cresterea resurselor financiare suplimentare din taxe,
sponsorizari, donatii, proiecte de cercetare/ dezvoltare, cursuri
la cererea clientilor, servicii de consultanta, expertiza,
consiliere s.a.

Sume atrase

9.2.3. Respectarea structurii cheltuielilor;

Asigurarea structurii de 80%
cheltuieli de personal si 20%
cheltuieli materiale din fondurile
bugetare;

9.2.4. Realizarea unor analize periodice privind sustenabilitatea
financiara a facultétili, departamentelor si programelor de studii;

31.12.2025

Decan, Administrator sef
facultate, Consiliile
departamentelor.

Consiliul facultatii

Consiliul facultatii

Consiliul facultatii, Consiliile
departamentelor.

Umane: personal
implicat in aceasta
activitate

Financiare:
buget+venituri proprii
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9.3. Dezvoltarea si

9.3.1. ldentificarea de fonduri financiare pentru mentenanta si
asigurarea functionarii spatiilor didactice, a laboratoarelor de
cercetare, spatiilor administrative, a spatiilor destinate
studentilor (cdmine, canting, biblioteca, baze sportive etc);

9.3.2. Asigurarea de laboratoare specializate pentru asistarea

Fonduri alocate
Autorizari

Certificari

Avize de functionare

Umane: personal
implicat in aceasta

modernizarea bazei studentilor cu diferite deficiente, pentru asigurarea egalitatii de : 31.12.2025 | Consiliul facultatii activitate
. , : Proiecte depuse S
materiale sanse ale acestora; : B Financiare:
i Nivel de satisfactie al T .
9.3.8. Modernizarea, in continuare, a infrastructurii universitare | studentilor privind serviciile de Hger=yatiui, propi
(in principal, dotare laboratoare) prin identificarea si cazare/masa
participarea la proiecte si competitii organizate la nivel national
sau european.
9.4.1. Achizitia resurselor software pentru activitatea
administrativa si a resurselor software pentru activitatea
didactica si de cercetare. Fiecare cadru didactic si student din
facultate va avea acces la aplicatii office, cu spatiu de stocare )
_ v ) bt Cyen P s Umane: personal
in cloud de minim 100 GB, adresa de e-mail, pe perioada Resurse software achizitionate erliGatTT AteaEe
9.4. Asigurarea de resurse | desfasurarii activit3tilor didactice; Reglementari interne adoptate/ . - P
: ; - - Po—r A 31.12.2025 | Consiliul facultatii activitate
informationale 9.4.2. Asigurarea de acces studentilor si cadrelor didactice la revizuite ' ———
software-un!e”de_ detgrmtnare a similitudinii lucrarilor de casa buget+venituri proprii
sau a celor stiintifice;
9.4.3. Asigurarea de resurse informatice persoanelor cu
dizabilitati pentru a avea acelasi acces la studii cu restul
colegilor;
Obiectiv 10. Responsabilitatea sociala
10.1.1. Crearea unui climat de munca, care s& asigure un moral
5 it wxon | IMbunatatit angajatilor, .
10.1. Imbunatatirea calitatii : ek G ; ; Umane:
mediului relational al 10.1.2. Managementul riguros al tuturor riscurilor inclusiv al i 31.12.2025 Decan, comunitatea comunitatea academic

institutiei

riscurilor de imagine, prin evitarea incidentelor negative si a
expunerii publice cauzate de acestea;
10.1.3. Transparenta totala in activitatea decizionala;

academica a facultatii

a facultatii.

Obiectiv 11. Asigurarea avantajului competitiv

1 2 3 4 5 6
11.1.1. Actualizarea permanentd a site-ului facultatii si | i late e
imbunatatirea versiunilor in limba engleza si limba franceza; a5 pg it Faculti i Umane: personal
11.1. Promovarea continua (1;“:0]3 ;Jita:gcasrleza ;aﬁ:ggg;? iaenttateWalala a Untversta versiunile in limba e'nglezé Consiliul facultatii, Consilile | implicat in aceasta
a institutiei si a ofertei e, slogAn, ’ si limba franceza 31.12.2025 | departamentelor, activitate

educationale a acesteia

11.1.3. Dezvoltarea relatiilor cu universitatile si mediul socio-
economic din Roménia si din strainatate;

11.1.4. Realizarea campaniilor de promovare on-ling, inclusiv pe
site-urile de socializare cu ajutorul studentilor;

= Participarea la Targuri
educationale, inclusiv
online;

personalul facultatii.

Financiare: venituri
proprii si atrase
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11.1.5. Mentinerea legaturii cu mass-media si promovarea
tuturor evenimentelor importante din viata studentilor si a
Facultatii;

11.1.6. Organizarea, in continuare, a evenimentelor de tipul
,Portile deschise” cu liceele din judet si chiar din judetele
invecinate;

11.1.7. Continuarea organizarii Caravanei Universitatii ,Vasile
Alecsandri” din Bacau in licee, in colaborare cu Liga Studentilor;
11.1.8. Participarea la targuri educationale nationale;

11.1.9. Promovarea ,Alumni” - ca mijloc de inchegare a unei
comunitati de specialisti reprezentativa pentru universitate;
11.1.10. Promovarea Editurii Alma Mater a Universitatii;

= Realizarea comunicatelor
de presa;

= Promovarea ofertei
educationale pe Facebook,
Instagram, TikTok, Google
si Youtube;

= Qrganizarea de evenimente
(»Ziua portilor deschise”,
evenimente in colaborare
cu parteneri din mediul
socio-economic si cultural,
fizic sau online);

= Realizarea ,Caravanei
educationale” (fizic sau
online);

= Mentinerea si imbunatatirea
platformei de admitere
pentru inscrierea online.

= Actualizarea paginii oficiale
de Facebook a Facultatii.

11.2. Realizarea dialogului
permanent cu candidatii,
studentii, cursantii,
angajatorii si incheierea de
acorduri de colaborare si
parteneriate cu
organizatiile patronale si
profesionale

11.2.1. Consolidarea si dezvoltarea parteneriatului cu studentii;
11.2.5. Mentinerea si dezvoltarea de noi relatii de colaborare
institutionald cu administratiile publice cenfrale si locale;

11.2.6. Colaborarea cu alte universitati si cu mediul economic
pentru desfasurarea, in comun, a unor proiecte didactice si de
cercetare;

Protocoale/ acorduri/ contracte
colaborare incheiate

31.12.2025

Consiliul facultatii,

Umane: personalul UBc
Financiare: venituri
proprii si atrase

Decan,

Prof. univ. dr. ing. habil. Mire) PANAINTE /LEHADUS
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A.Invatamant universitar de licenta

PREVIZIONAREA FLUXURILOR DE STUDENT]I,
in anul univ. 2025-2026

ANEXA 1

conform cifrei de scolarizare ARACIS, care se vor adauga celor deja existenti

FACULTATEA DE INGINERIE

Tabel 14.
N Cifra de
;t' Domeniul de licenta Programul de studii scolarizare
e ARACIS
1 CALCULATOARE SI TEHNOLOGIA | Tehnologia informatiei, IF (A)/ IF DUAL (AP) 60
INFORMATIEI Tehnologia informatiei, IF DUAL (AP) 30
Ingineria gi protecfia mediului in industrie, IF 1
(A) 00
2 |INGINERIA MEDIULUI Ingineria i protectia mediului in industrie, IF 30
DUAL (AP)
Ingineria dezvoltarii rurale durabile, IF (AP) 50
: INGINERIA PRODUSELOR lng!ner!a produselor aI!mentare, IF (A) 60
ALIMENTARE I(Z%l;lerla produselor alimentare, IF DUAL 30
" Inginerie biochimica, IF (A 60
4 |INGINERIE CHIMICA Sl L
Inginerie biochimica, IF DUAL (AP)
< Energetica industriala, IF (A) 50
3l fiRINERIIEN SRR Energetica industriala, IF DUAL (AP)
Design industrial, IF (A) 30
Design industrial, IF DUAL (AP) 30
Ingineria gi managementul calitatii, IF (AP) 75
6 |INGINERIE INDUSTRIALA Ingineria si managementul calitatii, IF DUAL 30
(AP)
Tehnologia constructiilor de magini, IF (A) 75
Tehnologia constructiilor de magini, IF 30
DUAL (AP)
Echipamente pentru procese industriale, IF 50
7 | INGINERIE MECANICA (B} .
Echipamente pentru procese industriale, IF 30
DUAL (AP)
Inginerie economica in domeniul mecanic, IF 60
8 |INGINERIE $| MANAGEMENT (A)
Ingineria si managementul afacerilor, IF (AP) 60
) ) Mecatronica, IF (A) 60
9 |MECATRONICA $I ROBOTICA Mecatronica , IF (A) 30
Robotica, IF (AP) 60
ISINERIE 5 MANAGEMENT IN Inginerie si management in alimentatia
10 | AGRICULTURA $I DEZVOLTARE L?b!icé gita roturgilsm IF (AP) ' 60
RURALA P > a9 ’
Inginerie farmaceutica, IF (AP) 60
11 |STIINTE INGINERESTI APLICATE Stilnte gastronomice, IF (AP) 50
TOTAL 1030




B.Invitdmant universitar de master

FACULTATEA DE INGINERIE

FACULTATEA DE INGINERIE

1

Ingineria mediului

2

Inginerie industriala

D. Programe de studii postuniversitare de conversie profesionala

Tabel 18.
Nr Cifra de
i rt. Domeniul de master Programul de studii scolarizare
] ARACIS
CALCULATOARE SI
1 | TEHNOLOGIA Tehnologia informatiei aplicata in industrie, IF (C) 60
INFORMATIEI
2 |INGINERIA MEDIULUI | Managementul protectiei mediului in industrie, IF (C) 60
INGINERIA Stiinta si ingineria produselor alimentare ecologice, IF (P)
3 |PRODUSELOR 50
ALIMENTARE Enologie, somelierie si ecoturism, IF (P)
4 | INGINERIE CHIMICA Chimia mc_>|ec_u|e!or bloa_cgu_f_e - obtinere, valorificare, 50
controlul si asigurarea calitatii, IF (P)
INGINERIE . . . . .
5 ENERGETICA Echipamente si tehnologii moderne in energetica, IF (P) 30
Managementul fabricatiei produselor industriale, IF (C)
g | HGINERIE Strategii in asigurarea calitatii in industrie, IF (C) 100
INDUSTRIALA e :
Managementul securitatii si sanatatii in munca, IF (C)
7 | INGINERIE MECANICA Evlla)nagementul exploatarii echipamentelor de proces, IF 60
8 INGINERIE $I Managementul sistemelor industriale de productie si 50
MANAGEMENT servicii, IF (P)
MECATRONICA Sl . .
9 ROBOTICA Mecatronica avansata, IF (P) 50
TOTAL 510
C. Invatamant universitar de doctorat
Tabel 24.
Nr.crt. | Domeniul de doctorat

Tabel 25.
E:t Program de studii Facultate | Durata (ani) | Nr.credite
1. | Educatie tehnologica 2115 120/90
2. | Informatica 2.6 120/90
3. | Ingineria si protectia mediului in industrie 2115 120/90
4. | Inginerie economica in domeniul mecanic Inginerie 2/1,5 120/90
5. | Inginerie biochimica 2115 120/90
6. | Mecatronica 21,5 120/90
7. | Ingineria si managementul calitatii 21,5 120/90
8. | Ingineria produselor alimentare 2015 120/90

E. Programe de studii postuniversitare de formare si

dezvoltare profesionala continua
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Tabel 27.

:_rt Program de studii Nr. ore
1. | Evaluator de mediu 180/18
2. | Auditor de mediu 180/18
3. | Gestionarea deseurilor 180/18
4. | Responsabil de mediu 180/18
5. | Evaluator de risc si auditor in domeniul securitatii si sanatatii in munca 180/18
6. | Mecatronica aplicata 180/18
7. | Ergonomist 180/18
8. | Expertin economie circulara 180/18
9. | Securitate cibernetica 180/18
10. | Responsabil IT cu protectia datelor cu caracter personal 180/18
11. | Proiectarea, implementarea si dezvoltarea sistemelor de control intern managerial; | 180/18
12. | Managementul pietelor de energie 180/18
13. | Expert dezvoltare durabila 180/18

F.Calificari prin Colegiul pentru invatamant Tertiar Nonuniversitar

Calificari prin Invatimantul tertiar

FACULTATEA DE INGINERIE
|.Domeniul de licentd Mecanic:
1. Tehnician proiectant in constructia de masini
2. Tehnician tehnolog mecanic
3. Tehnician operator masini cu comanda numerica
4, Optician
[I.Domeniul de licentd Mecatronica si informatica:
1. Analist programator
2. Tehnician echipamente de calcul
[Il.Domeniul de licentd Energetica:
1. Tehnician electroenergetician
2. Tehnician termoenergetician
[V.Domeniul de licenta Agricol si alimentar:
1. Tehnician dietetician
2. Tehnician controlul calitatii produselor agroalimentare
V.Domeniul de licentd Protectia mediului
1. Tehnician laborant pentru protectia calitdtii mediului

Calificari prin Scoala de Maistri

FACULTATEA DE INGINERIE
|.Domeniul de licenta Mecanic:
1. Maistru mecanic
2. Maistru cazangerie, constructii metalice si sudura
[.Domeniul Electric:
1. Maistru electrician centrale, statii si retele electrice
2. Maistru termenergetic

Programe de formare profesionala a adultilor
e Programul de specializare: Formator de formator
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Alte cursuri: Se pot organiza cursuri ocazionale, de scurta durata, cu aprobarea Consiliilor Facultatilor si a
Senatului UBc.

ANEXA 2

SISTEMUL INTEGRAT DE MANAGEMENT

Nr.

= Activitate Termen Responsabili
1. | Elaborarea programului de instruire pe anul 2025 Martie 2025 Directorii de departamente
Stabilirea si aprobarea obiectivelor in domeniul
9 calitatii, mediului, sanatatii si securitatii in munca si Aorilie 2025 Decan, directorii de
" | responsabilitati  sociale, la nivelul facultatilor, P departamente
departamentelor, DGA, serviciilor
3 Identificarea si evaluarea riscurilor la nivelul Oct. 2025 Decan, directorii de
' | fiecarei entitati din cadrul facultatii ' departamente,
4. | Actualizarea/ elaborarea procedurilor operationale Decembrie 2025 Decan
5. | Intocmirea listei informatiilor documentate Decembrie 2025 P
' departamente
6. | Efectuarea analizei de management Martie 2026 Decan
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ANEXA 3

STRUCTURA PERSONALULUI DIDACTIC S1 DIDACTIC AUXILIAR PE UNIVERSITATE

Structura personalului didactic i administrativ pe Universitate la 01.10.2025.

Nr. Facultatea/ Sef lucrari/ : Didactic
crt. directia Fiok | ok Lect. e auxiliar o
1. | Inginerie 14 11 24 8 8 57+8

- 56,14% profesori si conferentjari (25/57);

- 92,98% doctori (53/57);
- Total personal didactic auxiliar si administrativ: 8;

- Total personal facultate: 65;
- Personal didactic auxiliar si administrativ/ total pers. 12,30% (8/65).
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ANEXA 4

Lista obiectivelor de investitii pe anul 2025, cu finantare de la bugetul de stat, fonduri europene si venituri proprii

Venituri

Nominalizarea achizitiilor Cred.lte e proprii Fond Bugetul de | Venituri . Tota_l -
de bunuri gi a altor cheltuieli de investitji ANgA=MeOL ik PNRR stat proprii Y eRtil
Fond PNRR | (contributie 2025
proprie)
1 2 3 4=2 5 6 7=3+4+5+6
TOTAL INVESTITII (A+B+C) 102185 2030 102185 600 2500 107315
A. OBIECTIVE DE INVESTITII IN CONTINUARE - i .
TOTAL :
B. OBIECTIVE DE INVESTITII NOI - TOTAL 80221 2030 80221 - - 82251
Dezyqltgre campus integrat pentru invatamant dual in 70701 i 70701 i 70701
Municipiul Bacau
Centrg educational interdisciplinar si de agrement Vatra 9520 2030 9520 i 11550
Domei
C. ALTE CHELTUIELI DE INVESTITII- TOTAL 21964 - 21964 600 2500 25064
I Achizitii de imohile - - -
Il.  Dotdri independente - TOTAL 21964 21964 500 22464
1. Dezvoltarea competentelor pentru profesiile
viitorului prin digitalizare la Universitatea 10139 10139 - - 10139
"Vasile Alecsandri' din Bacau
2. Pedagogie digitala pentru cadrele didactice
din invatamantul preuniversitar TioRe ) 11625 11825
3. Alte dotari indepedendente - - - 500 500
lil. Consolidari la imobile - TOTAL - - - - -
IV. Reabilitare imobile - TOTAL - - - 750 750
IV.1. Reabilitare cdmine si cantine - TOTAL - - 50 50
1. Caminnr. 1 - - - - 25 25
2. Caminnr. 2 - - - 25 25
IV.2. Reabilitare spatii de invatdmant - TOTAL - - - 700 700
1. CorpB - - - 200 200
2. CopD E - - 500 500
V.  Cheltuieli de proiectare pentru elaborarea
studiilor de prefezabilitate i a studiilor de - - -
fezabilitate aferente obiectivului
VI.  Alte cheltuieli de natura investitiilor - - - 27 27
1. Documentatie pentru infiintare capacitati de
producere energie electrica din surse i - 27 27
regenerabile
VIl. Reparafii capitale - TOTAL - - 600 1223 1723




1. Campus, sir. Calea Marasesti nr. 157 - - - 600 900 1400

2. Campus, str. Spiru Haret nr. 8 = - < - 323 323

VIII. Reparafii capitale, subventii camine-cantine - - - . <

Proiecte de extindere si modernizare a infrastructurii educationale (spatii, dotari) si sociale

—

in anul 2025
Nr. ] : : ; Valoarea Sursa de Stadiu Observatii
- Denumirea proiectului (RON cu TVA) finantare
Dezvoltarea competentelor Ultimele doua achizitii se
1. | pentru profesiile viitorului prin 17.775.293 | PNRR in derulare finalizeaza in primul semestru
digitalizare la UVABc din 2025.
Se estimeaza aprobarea
indicatorilor tehnico-economici la
faza S.F.pana la finele lunii
Dezvoltare campus integrat martie, urméand a se realiza
2. | pentru invatamant dual in 129.436..556,84 | PNRR in derulare achizitia de proiectare (faza PTh)
Municipiul Bacau si de executie lucréri.
Lucrérile sunt estimate a incepe
in lulie-August 2025, cu
finalizare in August 2026.
PNRR
0,
Centru educational (78,68%) Lucrarile sunt preconizate a
3. | interdisciplinar si de agrement 16.570.997,28 - in derulare incepe in luna Mai 2025, cu
Vatra Dornei Vel finalizare Tn August 2026.
proprii
(21,32%)
JEduShift: Pedagogie digital :2;:;2 iii?iﬁiﬁi.im
4. | pentru cadrele didactice din 43.460.780,60 | PNRR in derulare A L s
Invatamantul preuniversitar” personalului pe posturile vacante
' de Formator
Capacitate noua de producere a
energiei elecfrice din surse Fondul el Executia lucrarilor este
5. | solare pentru autoconsum la 3.358.406,42 | pentru preconizata in perioada iunie
Universitatea “Vasile Alecsandri Mordenizare Rresouianars 2025 - junie 2026.
din Bacau
Total fonduri 210.602.034,14
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