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CERINTE GENERALE EXTRASE DIN STANDARDELE SPECIFICE PRIVIND
EVALUAREA EXTERNA A CALITA THH ACADEMICE

Tema de disertatie Se stabileste de catre coordonatorul stiintific impreunda cu studenrul
masterand si se coreleaza cu disciplinele din programul universitar de master.

Lucrarea de disertatie trebuie sa demonstreze cunoasterea stiintifica a temei abordate, sd
contina elemente de originalitate in dezvoltarea sau solutionarea temei, precum si modalitati de
modalitati de validare stiintifica a acestora.

Suportul bibliografic al lucrarii de disertatie trebuie sa faca dovada ca autorul acesteia a
parcurs principalele lucrari de referinta ale domeniului, din ultimii ani, atat din literatura de
specialitate internationald cdt si din cea autohtona.

Universitatea ,, Vasile Alecsandri” din Bacau are si utilizeaza un software antiplagiat si de
asemenea, regulamente si proceduri clare pentru verificarea lucrarilor de disertatie.

Toate lucrarile vor fi verificate cu software antiplagiat si vor fi acceptate doar cele care
corespund procentelor admise in regulamentele Tn vigoare.

Pentru elaborarea, sustinerea si promovarea examenului de disertatie se acorda 10 ECTS peste
cele aferente programului de studii.



1. STRUCTURA LUCRARII

Lucrarea va fi elaborata in conformitate cu urmatoarea structurd:

Coperta exterioara a lucrarii

Coperta interioara a lucrarii

Cuprinsul lucrarii

Introducerea

Continutul propriu-zis al lucrarii

Concluzii si recomandari

Bibliografia

Anexele (sunt facultative)

Declaratia candidatului de originalitate a lucrarii

VVVVYVYYVYVYY

» Coperta exterioara a lucririi va contine titulatura lucrarii, si anume ~ DISERTATIE ~
gradul didactic, numele si prenumele coordonatorului stiintific si numele si prenumele
absolventului, localitatea si anul.

> Coperta interioara a lucririi va contine antetul cu urmatoarele informatii:
Universitatea Vasile Alecsandri din Bacau, Facultatea de Stiinte Economice, Programul de
studiu Managementul si Administrarea Afacerilor Mici si Mijlocii, apoi titlul lucrarii, gradul
didactic, numele si prenumele coordonatorului stiintific si numele si prenumele absolventului,
localitatea si anul.

» Cuprinsul lucrarii: sunt evidentiate principalele componente ale lucrarii si pagina
corespunzatoare acestora: introducere, titlurile capitolelor si ale altor subdiviziuni ale textului/
subcapitole, concluziile finale, bibliografia generald, anexele. Se recomanda a se tine cont de
urmatoarele reguli: Titlul trebuie sa fie corelat cu ideile principale ale temei cercetate. Prin
formularea sa, titlul indica scopul cercetarii. Daca titlul este prea lung, se utilizeaza un/ mai multe
subtitluri. Este indicata Tncadrarea intr-o dimensiune optima a structurii lucrarii, astfel incat sa se
evite, pe de o parte, segmentarea excesiva a materialului elaborat, iar pe de alta parte realizarea
unor capitole supradimensionate. Un numar de 3-4 capitole poate fi apreciat ca fiind optim. Este
recomandabil ca nici un capitol sd nu aiba mai putin de 10 pagini si nici un fragment de text,

purtator de titlu, mai putin de 2 pagini.



» Introducerea: (1-5 pagini) se va preciza ce se doreste a se realiza prin lucrarea de fata si
va pune in evidenta - scopul si obiectivele, rezultatele preconizate precum si relevanta acestora,
precum si metodologia de cercetare folositd/ modul de investigare a problematicii cercetate. De
asemenea, se va realiza o scurtd prezentare a lucrarii si vor fi mentionate: importanta si actualitatea/
elementele de noutate a temei abordate si va fi justificata optiunea/ motivatia pentru tema
respectiva

Introducerea trebuie sd raspunda la urmadtoarele intrebéri: Care este problema economica
studiatd. De ce este importantd si pentru cine prezintd interes? In cadrul introducerii se prezinti,
de asemenea, rezultate asupra carora existd deja un consens in literatura de specialitate. Foarte
importantd este prezentarea in introducere a modului in care se raporteaza propriile rezultate la
cele obtinute in alte studii de specialitate: dacd sunt conforme sau dacd difera etc. Tot aici pot fi
mentionate persoanele care au contribuit direct sau indirect la realizarea cercetarii.

» Continutul propriu-zis al lucririi (60-80 pagini) acesta poate contine 2-3 parti
importante, care fie pot fi structurate in Partea | si Partea a l1-a, Partea a Ill-a, fie pe capitole si
subcapitole

Capitolul 1. Titlul primului capitol
1.1. Subcapitolul 1
1.2. Subcapitolul 2
13. ..
Capitolul 2. Titlul celui de al doilea capitol

2.1. Subcapitolul 1
2.2. Subcapitolul 2
2.3. ...

Partea I/ Capitolul 1: se va prezenta stadiul cunoasterii in domeniu (poate fi prezentat in

cadrul unui capitol distinct sau in cadrul fiecarui capitol, dupa caz, realizandu-se subcapitole
distincte).

- Reprezinta o sinteza a literaturii de specialitate din domeniul temei lucrarii.
- In aceasta sectiune a lucririi masterandul trebuie si realizeze o prezentare critica a literaturii
de specialitate prin evidentierea altor cercetari care au fost intreprinse ih domeniul de interes

si expunerea principalelor puncte de vedere/ abordari/ teorii ale unor autori consacrati in

domeniul cercetat.



Prin realizarea stadiului cunoasterii, absolventul va arata ca are cunostinte cu privire la studiile
realizate pana in prezent cu privire la tema abordata in lucrare.

Prezentarea trebuie sa fie sinteticd si sa se refere la cel putin 4-5 studii relevante pentru
problema studiata.

Pentru identificarea referintelor relevante se recomanda utilizarea bazelor de referinte, cum ar
fi JStor, ProQuest, Science Direct, Elseviersau a colectiilor de working papers, cum ar fi
NBER, REPEC, SSRN.

Se recomanda a se avea in vedere o selectie echilibrata a contributiilor (literatura teoretica vs.
literatura empirica, literaturd recenta vs. literaturd consacratd, literatura autohtond vs.
literatura straind).

Literatura consultatd exprima masura documentarii temei cercetate si este fundamentul pentru
partea aplicativa a acesteia.

Prezentarea stadiului cunoasterii trebuie realizatd intr-o maniera critica, comentandu-se

relevanta, nivelul valoric, avantajele si limitele studiilor citate.

Partea a Il-a/ Capitolul 2 (unul sau mai multe capitole, cu subcapitolele aferente):
Constituie partea principala a lucrarii si va contine, urmatoarele elemente:
Metodologia cercetarii - masterandul va prezenta ce metodologie de cercetare va folosi in
vederea realizarii studiului.
Prezentarea metodologiei cercetarii, a rezultatelor teoretice si/sau a partii aplicative/ practicii/
studiului de caz si a rezultatelor obtinute, care fac obiectul lucrarii. Aceasta sectiune presupune
stabilirea ipotezelor de cercetare, ca raspunsuri la problema cercetatd, identificarea celor mai
adecvate instrumente (analizd de documente, studiu de caz, interviu, focus-grup, chestionar,
analizd secundara de date etc.) pentru testarea ipotezelor, precum si justificarea alegerilor
facute pentru acele instrumente de cercetare. Tot in aceastd sectiune pot fi facute precizari cu
privire la sursa datelor, modul de colectare a datelor etc., dar si limitarile metodelor de
cercetare alese.

Modul de constituire a bazei de date - masterandul va preciza ce date va folosi in realizarea
studiului de caz in cazul in care se face un studiu de caz ce se bazeaza pe analiza datelor. Ca
date ce pot fi prezentate in cadrul acestei par{i mentiondm: datele din situatiile financiar-
contabile (fiscal) ale organizatiilor, date referitoare la indicatori macroeconomici, cursuri de

schimb, cotatii bursiere, date pe baza carora se poate face o analiza a unor piete etc.



- Analiza datelor si interpretarea rezultatelor obtinute in urma aplicarii metodologiei propuse
de masterandul - pot fi realizate aici comparatii cu rezultatele altor cercetari prezentate n
partea teoretica a lucrarii.

- Puncte de vedere personale/concluzii, interpretari ale teoriilor si conceptelor abordate in
lucrare/comentarii, observatii i puncte de vedere personale cu privire la rezultatele studiului
realizat, analize critice ale fenomenelor si proceselor studiate, comparatii cu rezultate

obtinute anterior.

» Concluzii si recomandiri: (2-5 pagini) reprezinta partea finala a unei lucrari de cercetare
si au rolul de a trece din nou 1n revista principalele aspecte tratate/discutate, oferind un raspuns la
problema supusa spre cercetare in introducere.

- Astfel, vor fi puse in evidenta cele mai semnificative aspecte reiesite din studiul efectuat,
se vor specifica, cu acuratete, care au fost contributiile proprii ale autorului in cercetarea temei
abordate.

- In urma informatiilor acumulate pe baza investigirii literaturii de specialitate si a
rezultatelor proprii prezentate in lucrare, masterandul va emite eventuale recomandari, ce pot avea
importanta aplicativd sau stiintifica. si posibilele directii viitoare de cercetare. Concluziile si
recomandarile trebuie sa fie relevante, sa vina ca urmare a analizei aratate in lucrare si sa fie

insotite de argumente pertinente.

> Bibliografia:- reprezinta lista lucrarilor, ordonate in ordine alfabetica, care au fost
folosite de absolvent Tn scopul elaborarii lucrérii si care a fost citate in lucrare, dar si lucrari citite
din care nu s-a citat.

- Bibliografia va fi redactata conform normelor APA

- In cazul in care lucrarea apare sub coordonare, dupa numele si prenumele coordonatorului
se va trece Tn paranteze rotunde — (coord.) - ;

- Pentru un studiu sau o publicatie periodica se trec numele si prenumele autorului, titlul
articolului - scris cu Italic - numele publicatiei, anul de aparitie a seriei, seria, numarul, anul
calendaristic;

- Sursele bibliografice, primare sau secundare, publicate sau nepublicate trebuie sd se
regiseasca in lista bibliografica finald, dupa cum toti autorii inclusi in lista bibliografica trebuie sa

fie inserati 1n textul lucrarii;



- Preluarea identica a unei fraze sau paragraf va fi citata prin indicarea inclusiv a paginii
din sursa utilizata, dar si prin ghilimele si forma italica a literelor; pentru sursele preluate de pe
internet, vor fi notate adresele de pagina web;

- In lista bibliografica finald lucririle se trec in ordinea alfabetici a numelor autorilor (la
lucrarile colective, regula referitoare la ordinea alfabetica este valabila pentru primul autor), iar
adresele de pagini web se regasesc la finalul listei si se vor specifica astfel: ,,***”

- Sursele bibliografice consultate pe Internet se vor specifica astfel: pagina care a fost
consultata, data ultimei accesari. Este recomandat sa se alature link-ul catre pagina respectiva de
internet.

- Notele si trimiterile bibliografice se trec In subsolul paginii in ordinea in care apar in text;
acolo unde este inserata nota sau trimiterea bibliografica, la ultimul cuvant se marcheaza numarul
acesteia, la exponent, cu cifre arabe; la subsol sau la sfarsitul capitolului se trece continutul notei,
respectiv trimiterii bibliografice, dupa cerintele mentionate.

- Se recomanda gruparea bibliografiei pe categorii de surse: literatura teoretica, literatura

empirica, legislatie, website-uri etc.

Exemple:

1. Carti

Drucker, P. F. (2017). Management: Tasks, responsibilities, practices. Routledge.
Mintzberg, H. (2009). Managing. Berrett-Koehler Publishers.

Robbins, S. P., & Coulter, M. (2021). Management (15th ed.). Pearson.

2. Articole din Reviste Academice

Porter, M. E. (2008). The five competitive forces that shape strategy. Harvard Business Review,
86(1), 78-93.

Hamel, G., & Prahalad, C. K. (1990). The core competence of the corporation. Harvard Business
Review, 68(3), 79-91.

Barney, J. B. (1991). Firm resources and sustained competitive advantage. Journal of
Management, 17(1), 99-120. https://doi.org/10.1177/014920639101700108

3. Rapoarte Organizationale / Guvernamentale

World Economic Forum. (2023). The future of jobs report
2023. https://www.weforum.org/reports/the-future-of-jobs-report-2023

OECD. (2022). Corporate governance: OECD guidelines and best
practices. https://www.oecd.org/corporate



https://doi.org/10.1177/014920639101700108
https://www.weforum.org/reports/the-future-of-jobs-report-2023
https://www.oecd.org/corporate

European Commission. (2021). Strategic foresight report: The EU’s capacity and freedom to
act. https://ec.europa.eu

4. Site-uri Web & Resurse Online

Harvard Business Review. (n.d.). Management tips. https://hbr.org/topic/managing

MindTools. (2023). Leadership and management skills. https://www.mindtools.com

McKinsey & Company. (2022). How to build a resilient
organization. https://www.mckinsey.com/capabilities

5. Studii de Caz & Lucrari Conferinte

Kim, W. C., & Mauborgne, R. (2004). Blue Ocean Strategy. Harvard Business School Case Study,
9-504-033.

Teece, D. J. (2018). Dynamic capabilities as (workable) management systems theory. Academy of
Management Proceedings, 2018(1). https://doi.org/10.5465/AMBPP.2018.109

» Anexele lucrarii, vor exista la finalul lucrarii in mod obligatoriu, in situatia in care s-a
facut referire la ele in continutul lucrarii si vor fi numerotate, in partea din dreapta sus: Anexanr.1,
. Acestea pot contine ilustrari grafice, tabele, chestionare, listing-uri ale programelor,
demonstratii mai elaborate ale unor formule folosite pe parcursul lucrdrii, figuri, scheme,
documente financiare completate, imagini, harti etc. In cazul lucririlor care presupun prelucriri
ale datelor prin diferite programe informatice, se recomanda sa se prezinte in anexe diferite situatii
intermediare, urmand ca in cadrul capitolelor s se includa doar elementele centralizatoare ce sunt
relevante pentru analiza realizata.
> Declaratia candidatului de originalitate a lucrarii — are o structura tipizata, in care
candidatul declara ca lucrarea este rezultatul exclusiv al muncii sale, plagierea unor lucrari
prezentate in sesiunile anterioare, la Facultatea de Stiinte Economice sau la oricare alta facultate
din tara sau strainatate fiind interzisa. Aceasta va contine si semnaturile candidatului/

absolventului Tnscris la examenul de disertatie, dar si a coordonatorului stiintific.

Noti:
In lucrarea se mai gasesc raportul de similitudine, aferent testarii lucrarii cu un soft acreditat
la nivelul Universitatii Vasile Alecsandri din Bacau, semnat de catre coordonatorul stiintific si

Referatul de apreciere din partea coordonatorului stiintific, care propune o nota, de la 5,00 -10,00.


https://ec.europa.eu/
https://hbr.org/topic/managing
https://www.mindtools.com/
https://www.mckinsey.com/capabilities
https://doi.org/10.5465/AMBPP.2018.109

2. ETAPELE DEMERSULUI DE CERCETARE PENTRU
ELABORAREA DISERTATIE

Tn procesul de elaborare a disertatie, masterandul trebuie s aibd in vedere parcurgerea
urmatoarelor etape, care ajutd la structurarea si finalizarea unei lucrari stiintifice solide:
1. Alegerea temei de cercetare
o Alegerea unei teme relevante, actuale si de interes personal si profesional.
o Consultarea cadrului didactic coordonator pentru validarea temei.
2. Formularea Scopului/ Obiectivului general, ipotezei si a obiectivelor cercetirii
e Scopulul (numit si Obiectivul general): reprezinta intentia principald a studiului, ce anume
isi propune cercetarea sa afle, sa Inteleagad sau sd demonstreze.
o Ipoteza: presupunerea care va fi testata prin cercetare.
e Obiective: ce iti propui sd demonstrezi sau sa obtii in urma cercetarii.
3. Documentarea teoretica (revizuirea literaturii)
o Studierea literaturii de specialitate (carti, articole, studii).
o Identificarea lacunelor sau a directiilor de aprofundare.
o Fundamentarea teoretica a temei.
4. Stabilirea metodologiei de cercetare
o Alegerea tipului de cercetare: calitativa, cantitativa sau mixta.
« Stabilirea instrumentelor de cercetare (chestionar, interviu, observatie, documentarea, etc.).
o Selectarea esantionului si a metodelor de analiza.
e Modelul conceptual.
« Ipotezele de cercetare,
o Modele statistice,
e Analiza comparativa,
5. Colectarea datelor
e Aplicarea efectiva a instrumentelor de cercetare.
o Respectarea principiilor etice (consimtdmant, anonimat etc.).

6. Analiza si interpretarea datelor



o Prelucrarea datelor (statistica, codificare, interpretare).
o Corelarea rezultatelor cu ipoteza si obiectivele cercetarii.
7. Formularea concluziilor si recomandarilor
e Relevarea contributiilor personale si a limitarilor cercetarii.
e Propunerea unor directii de cercetare viitoare.
e Aportul personal adus lucrarii
8. Redactarea lucrarii
e Structurarea lucrarii conform cerintelor (introducere, capitole, concluzii, bibliografie).
« Respectarea normelor de redactare stiintifica si citare (APA.).
9. Verificarea si corectarea lucrarii
e Corectarea limbajului, logicii si structurii.
o Utilizarea unui program de verificare a plagiatului.
10. Sustinerea publica a lucrarii de disertatie
o Pregatirea unei prezentari sintetice.

e Raspunsuri la intrebarile comisiei.

1. Alegerea temei de cercetare

e Relevanta temei: Tema trebuie sa abordeze o problema actuala, pertinenta pentru domeniul
de studiu, si care are potentialul de a aduce o contributie stiintifica sau practica.

e Interes personal si profesional: O tema care te pasioneaza iti va sustine motivatia pe
parcursul cercetarii.

e Validarea temei: Consultarea cu profesorul coordonator este esentiald pentru a ajusta tema,
a-1 conferi rigoare stiintificd si pentru a verifica fezabilitatea acesteia.

2. Formularea scopului/obiectivului general, ipotezei si a obiectivelor cercetarii

e Scopul cercetdrii: Este formulat intr-o fraza care exprima intentia generald a lucrarii.
Exemplu: ,,Analiza impactului afacerilor de familie asupra dezvoltarii economice locale in
judetul Bacau.”

e Ipoteza de cercetare: Reprezinta o presupunere formulata pe baza literaturii sau a intuitiei
cercetatorului. Exemplu: ,,Afacerea de familie contribuie semnificativ la reducerea
somajului local.”

e Obiective specifice: Sunt pasi concreti care sustin testarea ipotezei si atingerea scopului.

Trebuie sa fie clari, masurabili si realizati pe parcursul cercetarii.



3. Documentarea teoretica (revizuirea literaturii)
o FEtape:
o Cercetare bibliografica riguroasa in surse academice.
o Organizarea literaturii pe teme/subteme.

o ldentificarea conceptelor-cheie, teoriilor relevante si modelelor existente.

o Ofera fundamente teoretice si sustine validitatea demersului stiintific.
o Ajutd la formularea unui cadru conceptual clar.
o Evidentiaza ceea ce lipseste 1n literatura de specialitate.
4. Stabilirea metodologiei de cercetare
e Alegerea tipului de cercetare:
o Calitativa: pentru intelegerea in profunzime a fenomenelor.
o Cantitativa: pentru testarea ipotezelor si obtinerea datelor masurabile.
o Mixta: combina ambele abordari pentru o perspectiva completa.
e Instrumente de cercetare: Chestionare, interviuri, ghiduri de observatie, analiza
documentelor.
e Esantionul: Definirea grupului tinta (cine, cati, cum sunt selectati).
e Metode de analiza: Statistica, codificare tematica, analiza comparativa etc.
5. Colectarea datelor
e Implementare:
o Aplicarea efectiva a instrumentelor selectate.
o Gestionarea programarilor pentru interviuri, distribuirea chestionarelor etc.
o Etica cercetarii:
o Informati consimtdmantul participantilor.
o Asigurarea confidentialitatii s1 anonimatului.
o Respectarea normelor de conduita academica.
6. Analiza si interpretarea datelor
e Analiza:
o Pentru date cantitative: utilizarea programelor de analiza statistica (SPSS, Excel).
o Pentru date calitative: codificare, identificarea temelor, analiza narativa sau de
continut.

o Interpretare:



o Corelarea datelor cu ipoteza si obiectivele.
o Identificarea tendintelor, modelelor sau discrepantelor.
7. Formularea concluziilor si recomandarilor
o Concluzii:
o Se bazeaza direct pe datele analizate.
o Subliniaza in ce masura ipoteza a fost confirmata sau infirmata.
e Recomandari:
o Propuneri pentru imbunatatirea practicii sau pentru viitoare cercetari.
e Aportul personal:

o Indica originalitatea demersului si modul in care lucrarea aduce valoare adaugata.

3. SURSELE BIBLIOGRAFICE CE POT FI UTILIZATEIN
ELABORAREA DISERTATIE

Procesul de documentare specific elaborarii lucrarilor de disertatie este esential in vederea

realizarii unor lucrari valoroase din punct de vedere stiintific.
Astfel, informatia utilizata in realizarea disertatie trebuie sa raspunda unor cerinte precum:

* sd fie de actualitate, astfel se va avea 1n vedere utilizarea celor mai recente informatii

n domeniul studiat;

* sd fie obtinute din surse sigure, credibile pentru a avea garantia acuratetei acestora.
Astfel, se va avea in vedere utilizarea unor surse de informatii furnizate de catre mediul
academic si de cercetare: lucrdri de specialitate, articole in publicatii stiintifice
recunoscute, comunicdri la manifestari stiintifice etc. precum si cele furnizate de
organisme recunoscute pe plan national si international: baze de date statistice,

rapoarte, studii, analize, acte normative, comunicate de presa etc.
» sd fie relevante pentru problema de cercetare investigata.

Pentru identificarea celor mai recente informatii cu privire la domeniul studiat, este
esentiald investigarea bazelor de date stiintifice si de cercetare internationale. Céteva dintre

bazele stiintifice de referinti pentru domeniul economic’ sunt:

! Resurse electronice specializate (domeniul economic) sau, dupa caz, care acoperd domenii diverse, inclusiv
domeniul economic.



= articole indexateWeb of Science, Journal Citation Reports, Derwent Innovation
Index, Scopus, EBSCO Business Source Complete, Science Direct, SpringerLink,
ProQuest, Sage,Wiley Online Library, Cambridge Journals, Emerald Publishing
Group, EconLit, REPEC, DOAJ, Cabells, JSTOR, DBLP.

e Minimum 50% surse publicate in ultimii 5 ani

Unele dintre resursele stiintifice si de cercetare indicate sunt accesibile la nivel national pe
site-ul https://www.e-nformation.ro/, fiind oferite prin proiectul ANELIS PLUS?.

Universitatea ”Vasile Alecsandri” din Bacau este beneficiara a acestui proiect, avand,
astfel, acces la o serie dintre resursele indicate anterior.

Alaturi de informatiile oferite de bazele de date stiintifice si de cercetare internationale, in
domeniul de economic, deosebit de utile pentru activitatea de cercetare, sunt informatiile furnizate
de unele organisme internationale, regionale si nationale. Sunt prezentate in continuare, cu titlu de
exemplu, cateva organisme nationale, europene si internationale de referintd din perspectiva

informatiilor furnizate (baze de date statistice, rapoarte, articole, studii etc.):

- organisme nationale:
» Institutul National de Statistica (http://www.insse.ro);
» Banca Nationald a Romaniei (https://www.bnr.ro/Home.aspx);
= Institutul European din Romania (http://ier.gov.ro/);
* Autoritatea de  Supraveghere  Financiara  (https://asfromania.ro/despre-

asf/prezentare);
» Institutul de Prognoza Economica (http://www.ipe.ro/romain.html);

= Comisia Nationala de Strategie si Prognoza (http://www.cnp.ro/ro);

- organisme europene:
= Eurostat (https://ec.europa.eu/eurostat/web/main);
= European Central Bank (https://www.ech.europa.eu/ecb/html/index.en.html);
= European Economic and Social Committee (https://www.eesc.europa.eu/en/about);
= European Investment Bank (https://www.eib.org/en/index.htm);

- organisme internationale:
= Organisation for Economic Co-operation and Development - OECD
(http://www.oecd.org/);
= United Nations Statistics Division (https://unstats.un.org/home/);
» World Trade Organization (https://www.wto.org/);
» Food and Agriculture Organization of the United Nations (www.fao.org);

2 Acces National Electronic la Literatura Stiintifica pentru Sustinerea Sistemului de Cercetare si Educatie din Roménia
— ANELIS PLUS 2020 (http://www.anelisplus.ro/)
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= International Labour Office (www.ilo.org/stat);

= European Bank for Reconstruction and
Development (https://www.ebrd.com/home);

= The World Bank (https://www.worldbank.org/);

= International Monetary Fund (https://www.imf.org/external/index.htm);

= Human Development Report Office (http://hdr.undp.org/en).

4. REGULI DE TEHNOREDACTARE A DISERTATIE

Tn elaborarea disertatie se va tine cont de urmatoarele reguli de tehnoredactare

Lucrarea se va redacta pe pagina A4, orientata Portret”, la nevoie unumite pagini pot fi
orientate ”Vedere”;

Marginile paginii sunt: 2cm —in partea de sus, 2 cm - in partea de jos, 2 cm - in partea din
dreapta si 3 cm - in partea din stanga;

Textul va fi scris cu font Times New Roman (TNR), size 12 pt. si spatiere la 1,5, aliniat
justified;

Paragrafe de 0,5 cm folosind optiunea stangadreapta” (Justify).

I. Titlurile capitolelor/ partilor din lucrare va fi tehnoredact cu TNR de 14, bold. Centrat.
Deasupra titlului vor fi lasate 2 randuri libere (14 TNR), iar dedesubtul acestuia 1 rand
liber (14 TNR);

1.1 Titlurile subcapitolelor (nivel 2) cu TNR de 14, bold, centrat. Deasupra si dedesubtul
acestuia se va lisa 1 rand liber (14 TNR);

Figurile si tabelele vor fi inserate centrat in pagina si vor fi numerotate, denumite si
insotite de explicatii. In cazul in care, acestea sunt preluate din alte lucriri se va mentiona
sursa de preluare (10 TNR), in partea de dedesubt, iar numerotarea si denumirea (12 TNR),
n partea de deasupra a acestora. Acestea vor avea deasupra si dedesubt cate un rand liber
(12 TNR);

Tot textul este redactat avand caracterele romanesti.

Paginile se vor numeta, centrat, la sfarsitul paginii, utilizind numere arabe. Incepand cu
pagina 5, ce va fi alocata Introducerii lucrarii.

Model de Coperta exterioara si Coperta interioara a lucrarii, se pot vedea In anexa nr. 1
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Nota:
Coordonatorul stiintific isi rezerva dreptul de a nu accepta pentru susfinere o lucrare care nu a
respectat regulile si normele enuntate mai sus, In conformitate cu exigentele facultatii si ale

cadrului didactic.

CERINTE CU PRIVIRE LA TABELE, GRAFICE, FIGURI

Tabelele vor fi numerotate (numerotarea va incepe de la 1 pentru tabelele aferente fiecarui
capitol) Se recomanda utilizarea numerotarii dupa urmatoarea schema: prima cifra va fi numarul
capitolului, iar urmatoarea/urmatoarele va/vor identifica numarul tabelului din cadrul capitolului.

Fiecare tabel va avea un titlu sugestiv pentru elementele continute in el.

Exemplu

1.1. Denumirea tabelului

Sursa:

1.2. Denumirea tabelului

Sursa: prelucrare personald dupa ....

Tn cazul in care tabelul contine date, se va trece sub tabel sursa datelor, iar in cazul in care
datele din tabel sunt rezultatul prelucrarilor proprii, se va specifica acest aspect.

Graficele vor fi numerotate (numerotarea va incepe de la 1 pentru graficele aferente
fiecarui capitol) dupa urmatoarea schema: prima cifra va fi numarul capitolului, iar
urmatoarea/urmatoarele va/vor identifica numarul graficului din cadrul capitolului. Fiecare grafic

va avea un titlu sugestiv pentru elementele continute in el si sursa datelor.

Exemplu



34

25 A 22

20 A

15 A

2.1.Denumirea graficului

Sursa: prelucrare personala

In cazul in care reprezentarea grafici este ca urmare a analizei intreprinse de masterand pe
baza datelor prezentate Tntr-un tabel sau preluate din alta parte, la sursa se mentioneaza. Pe baza
datelor din tabelul nr.... sau prelucrare pe baza datelor furnizate de site-ul... sau prelucrare pe baza
datelor din publicatia...pagina...

Figurile vor fi numerotate (numerotarea va incepe de la 1 pentru figurile aferente fiecarui
capitol) dupa urmatoarea schema: prima cifra va fi numarul capitolului, iar

urmatoarea/urmatoarele va identifica numarul figurii din cadrul capitolului.
Fiecare figura va avea un titlu sugestiv pentru continutul ei.

Exemplu

ANGAJAT
|

o CLIENTI

ORGANIZATIA BANCI



Figura nr.3.1 Denumirea figurii

Sursa: prelucrare personald dupa ....

CERINTE PRIVIND CITAREA

Citarea ,,unor fraze din materialele folosite se va face prin incadrarea lor intre ghilimele”.
Preluarea unor idei de la alti autori (definitii, expresii, pasaje, puncte de vedere, argumente,
clasificari etc.) se va face cu precizarea sursei bibliografice (fie prin mentionarea in textul lucrarii
a autorului/autorilor de unde a fost preluata ideea, fie printr-un alt sistem international de citare,

cum ar fi APA.

Exemplu:  Autorul acestui model imparte activele intangibile in trei parti componente (Bontis,

2000, in Bratianu et al., 2009, p.143):

5. SFATURI UTILE TN ELABORAREA LUCRARII DE DISERTATIE

Disertatia este o lucrare de cercetare. Pornind de la premisa ca orice lucrare de cercetare
trebuie sd genereze cunoastere, este important ca pe parcursul lucrarii §i mai ales la finalizarea ei

sa reflectati la intrebarile:

v Ce anume am aflat pe parcursu/ elaborarii acestei lucrari?
v Ce anume doresc sa comunic cititorilor?
v Cum se leaga lucrarea mea de alte studii realizate pe aceasta temd, sau pe teme

similare (cu aceleasi concepte, asupra acelorasi fenomene, etc)?
v Este lucrarea suficient de interesanta pentru a justifica timpul dedicat citirii sale?
v Exista o utilitate a rezultatelor / concluziilor cercetarii mele?

v Pentru cine ar putea fi utila?



Pentru a explora aceste intrebari este util sa recititi propria lucrare, incercand sa o structurati
astfel incat sa transmita un mesaj clar, coerent si cdt mai interesant.

Este de recomandat sa respectati structura lucrarii indicate anterior.

Este recomandat sa respectati cerintele de redactare a disertatie.

Dupa ce lucrarea este aproape finalizata, dar cu ceva timp inainte de data limita pentru
predarea ei, este util:

v Sa cititi toatd lucrarea, de la cap la coada, revazand: mesajul principal; structura;
limbajul folosit, puterea sa de convingere; eventualele greseli de ortografie etc.;

v" O metoda buni de a va asigura de calitatea scrisului este sd va cititi singuri, cu voce
tare lucrarea pe care ati scris-o, pentru a elimina repetitiile de cuvinte si greselile de
exprimare;

v’ Sa recititi lucrarea — cu accent in special pe introducere si concluzii;

v’ Sarugati pe cineva apropiat — colegi, parinti, prieteni, - sa va citeasca lucrarea si sa va
spuna: ce au inteles, ce au aflat interesant din ea; ce ar fi vrut sa afle dar nu este acolo;
ce nu au inteles; daca au recomandari, alte observatii.

Criterii de autoevaluare a disertatie

v" Respectarea tuturor cerintelor obligatorii;

<\

Utilizarea unui limbaj academic, adecvat temei studiate;
v’ Textul este redactat ingrijit, dovedind ca lucrarea a fost recititd si corectata inainte de
predare (fard greseli ortografice sau gramaticale, fard incoerente etc).

v"Utilizarea unei perspective economice a temei studiate in cadrul lucrarii;

<\

Adecvarea literaturii de specialitate in concordanta cu problematica studiata, se vor lua in
considerare cele mai relevante si recente surse bibliografice;

Utilizarea corecta a metodelor de cercetare si a metodelor de analiza a informatiilor;
Contributia proprie a lucrarii la tema abordata, n raport cu alte lucrari pe aceeasi tema;
Reflectii personale pe marginea lucrarii din perspectiva teoretica si aplicativa;
Originalitatea lucrarii;

Calitatea sustinerii orale a lucrarii:

Prezentarea clara a lucrarii;

SR N N N SR NN

Adecvarea raspunsurilor la intrebarile comisiei.
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