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1. MISIUNEA $1 OBIECTIVELE STRATEGICE ALE
FACULTATII DE STIINTE ECONOMICE

Misiunea Universitatii ,Vasile Alecsandri” din Bacau, si implicit a Facultatii de Stiinte Economice, este
,realizarea de activitati de invatamént si cercetare in context regional si cu deschidere catre parteneriatele cu
mediul academic, economic si social national si european”.

Principalele obiective propuse pentru dezvoltarea Facultaji de Stiinte Economice prin prisma misiunii
asumate sunt:

= dezvoltarea si consolidarea invatamantului universitar de licenta si master; initierea de noi programe de
studii care sa raspunda cerintelor pietei muncii;
= modernizarea programelor academice si perfectionarea procesului instructiv-educativ in concordanta cu
standardele nationale si internationale;
dezvoltarea activitatii de cercetare stiintifica;
dezvoltarea parteneriatului cu studenti;
dezvoltarea si consolidarea relatiei cu mediul economico-social;
perfectionarea sistemului de asigurare a calitatii in toate activitatile facultatii;
cresterea gradului de internationalizare a activitatilor facultatii;
asigurarea sustenabilitatii si a capacitatii institutionale;
imbunatatirea managementului resurselor umane;
optimizarea managementului financiar;
dezvoltarea si modernizarea bazei materiale;
promovarea imaginii facultatii;
cresterea responsabilitatii sociale.

2. STRUCTURA 31 ORGANIZAREA
FACULTATII DE STIINTE ECONOMICE

2.1. STRUCTURA FACULTATII DE STIINTE ECONOMICE
Departamente didactice:
= Departamentul Contabilitate, Audit si Analiza Economico-Financiara;
= Departamentul Marketing si Management;
Centrul de cercetare Studii si cercetari economice SCECO - acreditat la nivelul Universitaii.

2.2.0FERTA EDUCATIONALA

Oferta Facultatii de Stiinte Economice cuprinde programe de studii universitare de licenta si de master.
Pentru invatamantul universitar de licenta, Universitatea ,Vasile Alecsandri” din Bacau este reacreditata prin
H.G. nr. 1030/21.08.2024, pentru invatamantul universitar de master prin HG nr. 1031/21.08.2024, iar pentru
studiile postuniversitare, specializare, conversie - aprobari ale ME/MEN/ MECS.

Universitatea ,Vasile Alecsandri” din Bacau a fost certificata in Sistemul de Management al Calitatji pentru
invatamant universitar de licentd, master si doctorat, pentru cercetare stiintifica, transfer tehnologic, consultanta
si asistenta tehnica in anul 2007 si recertificatd in anii urmatori. Din luna decembrie 2010 este certificata in
Sistemul Integrat de Management, respectiv: SR EN ISO 9001:2008, SR EN ISO 14001:2005, SR OH SAS
18001:2008, SA 8000 si ISO 22000 si a fost mentinutd prin recertificirile din anii urmatori. in prezent,
Universitatea este certificatd 1ISO 9001:2015, ISO 14001:2015, ISO 45001:2018, SA 8000:2014, 1SO
22000:2005.

Universitatea ,Vasile Alecsandri” din Bacau aplica legislatia in vigoare si functioneaza dupa regulamente
proprii, respectiv: Carta Universitatii ,Vasile Alecsandri"din Bacau, Regulamentul de Ordine Interioara,
Regulamentul de Organizare si Functionare si altele, aprobate de ministerul de resort.

Conform evaluarii institutionale de catre ARACIS (Hotararea Consiliului ARACIS 6810/22.12.2022),
Universitatea ,Vasile Alecsandri” este acreditata cu calificativul ,grad de incredere ridicat”.
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Activitatea Universitatii ,Vasile Alecsandri” din Bacau si, implicit, a Facultatii de Stiinte Economice, este
transparenta, toate informatjile gasindu-se pe site-ul Universitatii www.ub.ro, respectiv www.ub.ro/fsec.

In cadrul Facultatii de Stiinte Economice functioneazi programe de licentd cu durata de 3 ani si
invatamantul universitar de master cu durata de 2 ani. Pentru anul universitar 2024-2025, structura domeniilor
si a programelor de studii este prezentata in tabelul urmator:

Tabelul 1

Domenii si programe de studii de licenta
(180 credite, 3 ani, invatamant cu frecventa/ invatamant cu frecventa redusa/ invatamant la distanta)

Domeniul de licenta Programul de studii
1 | Administrarea afacerilor Administrarea afacerilor, IF (A)
Contabilitate Contabilitate si informatica de gestiune, IF (A)
Contabilitate si informatica de gestiune, IFR (A)
3 | Marketing Marketing, IF (A)
Marketing, ID (A)

Domenii si programe de studii de master universitar
(2 ani, 120 credite, invatamant cu frecventa)

Domeniul de master Programul de studii

1 |Administrarea afacerilor Managementul si administrarea afacerilor mici si mijlocii (A)
2 |Contabilitate Contabilitate, audit si expertiza contabila (A)

3 |Marketing Marketing si comunicare in afaceri (A)

CALIFICARI PRIN COLEGIUL PENTRU INVATAMANT TERTIAR NONUNIVERSITAR
Calificari prin Invatamantul Tertiar

a. Tehnician coordonator activitati comerciale
Domeniul de licentd Economic: | b. Agent fiscal
c. Asistent de gestiune.
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3. STRATEGII DE DEZVOLTARE. ACTIVITATI I ACTIUNI

PENTRU iINDEPLINIREA OBIECTIVELOR STRATEGICE iN ANUL 2025

Obiectiv 1.

Asigurarea unei oferte educationale la toate nivelurile ISCED, precum si in domeniul formarii continue si a altor tipuri de educatie

ACTIVITATE ACTIUNI INDICATORI DE PERFORMANTA/ TINTE TERMEN RESPONSABILI RESURSE
1.1. Identificarea Realizarea de studii, impreuna cu angajatorii, pentru Cel putin un workshop la nivel de 31.12.2025 Decan, Directorii de Umane: personal didactic
programelor de studii lansarea de noi programe de studii universitare, facultate, impreuna cu angajatorii, departament si administrativ din
universitare, postuniversitare, de formare continua si a altor tipuri de pentru identificarea cerintelor pietei facultate
postuniversitare si de educatie care sa raspunda cerintelor pietei muncii mungii
formare continud si a
altor tipuri de educatie
care sa raspunda
cerintelor pietei muncii
1.2. Introducerea de noi Dezvoltarea invatamantului universitar de doctorat prin Depunere dosare la CNATDCU in 31.12.2025 | Decan, Directorii de Umane: personal didactic
programe de studii infiintarea de noi scoli doctorale sau obtinerea atestatului de | vederea acreditarii/ obtinerii departament si didactic auxiliar cu
universitare, abilitare de cat mai multi colegi. Domeniul: Marketing abilitarii activitate la facultate care
postuniversitare si de (abilitare, 1 cadru didactic) vor gestiona programele
formare continud si a de studii
altor tipuri de educatie Financiare: plata taxelor
care sa raspunda aferente
cerintelor pietei muncii
1.3. Asigurarea unei 1.3.1. Acreditarea/ reevaluarea in vederea acreditarii/ Depunere dosar la ARACIS in conform Decan, Directorii de Umane: personal implicat
oferte educationale mentinerii acreditarii programelor de studii universitare de vederea obtinerii acreditarii ARACIS departament, Responsabiliide | in activitétile programelor.
diversificate prin licenta: programe de studii Financiare: plata taxelor
programe de studii - Administrarea afacerilor, IF, 100 locuri; aferente
universitare, - Marketing, ID, 75 locuri
postuniversitare si de 1.3.2. Organizarea cursurilor de formare continua la nivel - 31.12.2025 | Decan, Directorii de Umane: personal implicat

formare continua si a
altor tipuri de educatie

postuniversitar autorizate, la cererea potentialilor beneficiari:
- Marketing si management in educatie;
- Marketing si management in administratia publica

departament, Responsabilii de
programe de studii

in activitatile programelor

Obiectiv 2.

Actualizarea permanenta a programelor academice si perfectionarea procesului instructiv-educativ in concordanta cu standardele si cerintele nationale si internationale

ACTIVITATE ACTIUNI INDICATORI DE PERFORMANTA/ TINTE TERMEN RESPONSABILI RESURSE
2.1. Actualizarea 2.1.1. Actualizarea planurilor de invatdmant, in conformitate 31.12.2025 | Decan, Directorii de Umane: cadrele didactice
curriculumului universitar | cu bunele practici nationale si internationale si legislatia Nivelul de satisfactie al studentilor departamente, Responsabilii de | din facultate
pentru toate formele de nationala in domeniu, pentru toate programele de studii . ’ ' programe de studii
pregatire, conform cu 2.1.2. Adaptarea fiselor disciplinelor la competentele cerute in raport cu dezvoltarea 31.12.2025 Decan, Directorii de Umane: cadrele didactice

cerintele pietei

de angajatori si la rezultatele Tnvatarii urmérite de
universitate pentru asigurarea actului calitativ al procesului
de educatie si formare

profesionala si personald asigurata
de universitate >50%.

departamente, Responsabilii de
programe de studii, Cadrele
didactice

din facultate




2.2. Aplicarea 2.2.1. Cresterea creativitatii actului de predare si evaluare 31.12.2025 | Decan, Directorii de Umane: cadrele didactice
tehnologiilor moderne de | pentru ca disciplinele de studiu sa devina cat mai atractive departamente, Cadrele din facultate. Financiare:
predare si invatare si pentru studenti; realizarea unor lucréri aplicative cu caracter didactice fonduri ale facultatii /
perfectionarea procesului | cat mai inovativ pentru a asigura insusirea deprinderilor si departamentelor
de evaluare a studentilor | abilitétilor practice necesare unui specialist modern
2.2.2. Digitalizarea procesului de predare si invatare si 1. Promovabilitate anuald > 80% 31.12.2025 | Decan, Directorii de Umane: cadrele didactice
perfectionarea procesului de evaluare a studentilor in scopul anii lI-11l si 70% anul | departamente, Cadrele din facultate. Financiare:
racordarii la noile tehnologii digitale si nevoi ale studentilor si | 2. Medie anuala > 8, minimum didactice fonduri ale facultatii /
angajatorilor 30% dintre studenti departamentelor
2.2.3. Elaborarea si actualizarea materialelor didactice 3. Promovabilitate examene 31.12.2025 | Decan, Directorii de Umane: cadrele didactice
necesare procesului de invatamant - peste 95% din finalizare > 90% departamente, Cadrele din facultate. Financiare:
discipline s dispuna de note de curs on-line si/ sau tiparite 4. Reducerea abandonului scolar didactice fonduri ale facultatii /
in anul | de studii cu 5% departamentelor
2.2 4. Utilizarea inteligentei artificiale si a mijloacelor de 31.12.2025 | Decan, Directorii de Umane: cadrele didactice
comunicare si multimedia moderne pentru a se asigura un departamente, Cadrele din facultate. Financiare:
acces permanent si rapid al studentilor la materialele didactice fonduri ale facultatii /
didactice, bibliografie si o comunicare facila intre profesor si departamentelor
student
2.3. Modernizarea 2.3.1. Identificarea de fonduri financiare pentru Spatii didactice modernizate 31.12.2025 Decan, Directorii de Financiare: fonduri ale
continug a bazei modernizarea, mentenanta si asigurarea functionarii spatiilor departamente facultati/departamentelor
materiale pentru cu destinatie didactica (sali de curs, amfiteatre, séli pentru
activitatile didactice seminare, proiecte, sdli de sport, sali media etc.), dotarea
informatica, echipamentele si dotarile din cadrul
laboratoarelor didactice si de cercetare, diversele materiale
si utilitéti folosite in buna desfasurare a procesului didactic si
de cercetare
2.3.2. Dezvoltarea si modernizarea bazei materiale prin Proiecte nationale/ europene, 31.12.2025 | Directorii de proiecte; Decanii; | Umane: personalul din
realizarea de proiecte nationale, europene si actiuni de Sponsorizari Directorii de departamente, universitate/facultate
sponsorizare din mediul de afaceri Titularii de discipline Financiare: fonduri din
proiecte, fonduri ale
facultatii, sponsorizari
2.3.3. Innoirea si diversificarea materialelor didactice, pe Cresterea volumului de achizitii, la | 31.12.2025 | Decan, Directorii de Umane: cadrele didactice.
baza planurilor anuale intocmite la nivelul fiecdrui nivelul facultatii, fata de anul departamente, Financiare: fonduri ale
departament, cu fonduri de la facultate - achizitia de anterior Titularii de discipline facultatii/departamentelor
publicatii de specialitate (carti, reviste) si facilitarea accesului
la baze de date stiintifice internationale
2.4. Internationalizarea 2.4.1. Atragerea unui numar cat mai mare de studenti straini | Cresterea numarului de studenti 31.12.2025 | Responsabilul pe facultate cu Umane: cadrele didactice

procesului de nvataméant
din universitate in
contextul alinierii la
prioritatile Comisiei
Europene privind
construirea Spatiului

prin: oferta de programe de studii, programul ERASMUS+,
alte programe internationale sau prin acorduri bilaterale de
colaborare

straini fata de anul anterior

managementul cercetarii
stiintifice si cu relatiile nationale
si internationale, Directorii de
departamente, Responsabilul
Erasmus+ facultate,
Responsabilii acorduri
Erasmus+, Titularii de discipline

din facultate

Financiare: fonduri
ERASMUS+, fonduri din
proiecte, fonduri ale
facultatii




European al Educatiei
pana in anul 2025

2.4.2. Facilitarea cresterii numarului de studenti si cadre Mentinerea numarului de studenti 31.12.2025 | Responsabilul pe facultate cu Umane: cadrele didactice
didactice din facultate care sa beneficieze de mobilitati de care studiaza, efectueaza stagii de managementul cercetarii din facultate
studiu la universitatile din strainatate plasament sau diferite stagii de stiintifice si cu relatiile nationale | Financiare: fonduri
pregatire la universitati din Europa, si internationale, Directorii de ERASMUS+, fonduri din
fatd anul anterior; Cel putin 1 cadru departamente, Responsabilul proiecte, fonduri ale
didactic care participa la stagii in Erasmus+ facultate, facultatii
strainatate Responsabilii acorduri
Erasmus+, Titularii de discipline
2.4.3. Internationalizarea procesului de invatamant (cursuri Minim 1 profesor incoming. Minim 1 | 31.12.2025 | Decan, Responsabilul pe Umane: cadrele didactice

ale profesorilor incoming, prelegeri invitate) si
Linternationalizarea acasa” (integrarea dimensiunii
interculturale si a noi teme in curriculum, oferirea unor
perspective integrate asupra domeniilor studiate la
Facultatea de Stiinte Economice, instruirea prin activitati

non-formale si informale)

prelegere invitata

facultate cu managementul
cercetarii stiintifice si cu relatiile
nationale si internationale,
Directorii de departamente,
Responsabilii de programe de
studii, Cadrele didactice

din facultate

Financiare: fonduri
ERASMUS+, fonduri din
proiecte, fonduri ale
facultatii

Incurajarea si spri

Obiectiv 3.

inirea activitatilor de cercetare stiintifica

ACTIVITATE ACTIUNI INDICATORI DE PERFORMANTA/ TINTE TERMEN RESPONSABILI RESURSE
3.1. Cresterea productiei | Intensificarea publicarii de articole in reviste stiintifice cu Publicarea a 25 articole indexate 31.12.2025 | Consiliul facultatii, Decan, Umane: cadrele didactice;
stiintifice vizibilitate internationald, a gradului de participare la BDI; prezentarea a 12 lucrari la Responsabilul pe facultate cu Financiare: fonduri ale
manifestari stiintifice interne si internationale de prestigiu,a | manifestari stiintifice; publicarea managementul cercetarii facultatii, fonduri alocate
publicarii de carti si monografii in edituri recunoscute, din unui numar de 5 carti (carti stiintifice si cu relatiile nationale | cercetarii stiintifice
tara si din strainatate, prin finantarea acestei activitdti sidin | stiintifice, cursuri universitare, si internationale, Directorul
resursele Facultatii/ Universitatii caiete de seminar) centrului de cercetare SCECO,
Responsabilii cu cercetarea
stiintifica la nivel de
departamente
3.2. Cresterea numérului | 3.2.1. Realizarea de colaborari inter/ transdisciplinare la 1 colaborare inter/ transdisciplinara | 31.12.2025 | Consiliul facultatii, Decan, Umane: cadrele didactice;
de proiecte si manifestari | proiecte/granturi si programe nationale si internationale la proiecte/granturi si programe Responsabilul pe facultate cu Financiare: fonduri ale
stiintifice cu participarea nationale si internationale cu alte managementul cercetrii facultatii, fonduri alocate
cadrelor didactice din facultati din universitate stiintifice si cu relatiile nationale | cercetérii stiintifice
universitate si internationale, Directorul
centrului de cercetare SCECO,
Responsabilii cu cercetarea
stiintifica la nivel de
departamente
3.2.2. Implicarea agentilor economici din mediul economico- | 1 contract de cercetare, expertizd, | 31.12.2025 | Consiliul facultatii, Decan, Umane: cadrele didactice;

social, pe baze contractuale, in realizarea de parteneriate in
scopul derularii de proiecte de cercetare stiintifica si
tehnologica

consultantd realizat in parteneriat
cu mediul de afaceri

Responsabilul pe facultate cu
managementul cercetarii
stiintifice si cu relatiile nationale
si internationale, Directorul
centrului de cercetare SCECO,
Responsabilii cu cercetarea

Financiare: fonduri ale
facultatii, fonduri alocate
cercetérii stiintifice




stiintifica la nivel de
departamente

3.2.3. Organizarea de manifestari stiintifice in domeniile de Organizarea conferintei 31.12.2025 | Consiliul facultatii, Decan, Umane: cadrele didactice;
cercetare ale facultatii ,Contemporary Economy and Responsabilul pe facultate cu Financiare: fonduri ale
Romanian Realities”, 17th Edition, managementul cercetarii facultatii, fonduri alocate
si a manifestarii stiintifice stiintifice si cu relatiile nationale | cercetarii stiintifice
studentesti ,Economia si internationale, Directorul
contemporana si realitatile centrului de cercetare SCECO,
roménest’”, editia a X-a Responsabilii cu cercetarea
stiintifica la nivel de
departamente
3.3. Incurajarea 3.3.1. Manifestarea activa a cercurilor stiintifice studentesti Cel putin un cerc stiintific 31.12.2025 | Consiliul facultatii, Decan, Umane: cadrele didactice;
studentilor de a participa | din facultate studentesc activ sau 0 manifestare Responsabilul pe facultate cu Financiare: fonduri ale
la activitatile de cercetare stiintifica studenteasca managementul cercetarii facultatii, fonduri alocate
stiintifice si cu relatiile nationale | cercetérii stiintifice
si internationale, Directorul
centrului de cercetare SCECO,
Responsabilii cu cercetarea
stiintifica la nivel de
departamente
3.3.2. Sprijinirea si incurajarea studentilor pentru a participa | Participarea studentilor la scoli de 31.12.2025 | Consiliul ~ facultdti, Decan, | Umane: cadrele didactice;
la scoli de vara, sesiuni stiintifice nationale si internationale, | vard, sesiunile stiintifice, cercurile si Responsabilul pe facultate cu | Financiare: fonduri ale
concursuri studentesti concursurile studentesti managementul cercetarii | facultatii, fonduri alocate
stiintifice si cu relatiile nationale | cercetérii stiintifice
si internationale, Directorul
centrului de cercetare SCECO,
Responsabili  cu cercetarea
stintifica  la  nivel  de
departamente
i Obiectiv 4.
Imbunatatirea parteneriatului cu studentii
ACTIVITATE ACTIUNI INDICATORI DE PERFORMANTA/ TINTE TERMEN RESPONSABILI RESURSE
4.1. Atragerea studentilor | 4.1.1.Implicarea studentilor in actul decizional la nivel de Reprezentanti ai studentilor in 31.12.2025 | Consiliul Facultatii, Directorii de | Umane: personalul
ca parteneri in procesul facultate Consiliul Facultatii departamente, Indrumatorii de | facultati
de crestere a nivelului an
calitétii actului 4.1.2. Participarea studentilor la evaluarea cadrelor didactice | Realizarea evaluarii cadrelor semestrial Consiliul Facultatii, Prodecanul | Umane: reprezentanti

educational

didactice de cétre studenti

responsabil cu managementul
calitdtii, etica si imaginea
facultatii, Directorii de
departamente, Responsabilii cu
calitatea la nivel de
departamente, Indrumatorii de
an

CEACU




4.2. Asigurarea unui 4.2.1. Baza didactica adecvata - spatii didactice, de - 31.12.2025 | Consiliul Facultdtii, Directoriide | Umane: personalul
climat de invatare si cercetare etc. departamente, Responsabilii de | institutiei / facultatii.
cercetare adecvat programe de studii Financiare: fonduri ale
Universitatii / Facultatii
4.2.2. Asigurarea de facilitati si locuri pentru practica de Contracte de colaborare/ 31.12.2025 | Consiliul Facultatii, Directorii de | Umane: personalul
specialitate protocoale incheiate cu agentii departamente, Responsabilii de | institutiei / facultatii.
economici in vederea realizarii programe de studii Financiare: fonduri ale
practicii de specialitate Universitatii / Facultatii
4.3. Realizarea de servicii | 4.3.1. Asigurarea spatiilor de cazare confortabile studentilor | Implicarea studentilor in activitatea | 31.12.2025 | Administratorul sef de facultate | Umane: cadre didactice,
de sprijin destinate in caminele universitatii de repartizare a acestora in camine personal administrativ.
studentilor Financiare: fonduri
bugetare si extrabugetare
4.3.2. Asigurarea de locuri in taberele studentesti Implicarea studentilor in selectarea | 31.12.2025 | Consiliul Facultatii Umane: cadre didactice,
participantilor in taberele personal administrativ.
studentesti; Locuri in taberele Financiare: fonduri
studentesti bugetare si extrabugetare
4.3.3. Sprijinirea studentilor cu nevoi speciale prin asigurarea | - 31.12.2025 | Consiliul Facultatii Umane: cadre didactice,
accesului si la activitatile extracurriculare personal administrativ.
Financiare: fonduri
bugetare si extrabugetare
4.3.4. Acordarea de burse de performanta studentilor cu Burse acordate/ sprijin material 31.12.2025 | Consiliul Facultatii Umane: cadre didactice,
rezultate bune la invatatura; sprijinirea financiara a personal administrativ.
studentilor cu probleme sociale — burse sociale si sprijin Financiare: fonduri
material bugetare si extrabugetare
X Obiectiv 5.
Imbunatatirea relatiilor cu mediul economico-social
ACTIVITATE ACTIUNI INDICATORI DE PERFORMANTA/ TINTE TERMEN RESPONSABILI RESURSE
5.1. Realizarea de 5.1.1. Cooptarea mediului privat in activitdtile de cercetare, Cel putin 1 acord de colaborare 31.12.2025 | Responsabilul pe facultate cu Umane: cadre didactice,
proiecte de colaborare cu | asistenta etc. tehnico-stiintifica cu mediul managementul cercetarii personal administrativ
mediul economico-social economic/ cultural/ social stiintifice si cu relatiile nationale
si internationale, Responsabilii
cu cercetarea la nivel de
departamentelor
5.1.2. Colaborarea cu mediul economico-financiar, firmele si | Cel putin un acord incheiat 31.12.2025 | Consiliul Facultatii, Decan, Umane: cadre didactice,
organizatiile publice in ceea ce priveste incheierea unor Directorii de departamente, personal administrativ
protocoale de practica pentru studenti si pentru programe de Responsabilii de programe de
Internship studii, Titularii ,Practica de
specialitate”
5.2. Derularea de Atragerea managerilor si specialistilor de la firmele din zona Manageri/specialisti in Consiliul 31.12.2025 Consiliul Facultatii, Decan, Umane: cadre didactice,

activitati impreuna si cu
sprijinul mediului
economico-social

ca membri de onoare in Consiliul facultatii si/sau in tutorate
de practica sau suplinirea la plata cu ora a unor discipline

facultatii si/sau in tutorate de
practicd sau suplinirea la plata cu
ora a unor discipline

Directorii de departamente

personal administrativ




5.3. Cresterea numarului | Contactarea liceelor din zona in vederea realizarii unor Cel putin 1 actiune la nivel de 31.12.2025 | Decan, Directorii de Umane: cadre didactice,
de parteneriate cu activitati in comun privind orientarea in cariera a facultate departamente, Responsabilii de | personal administrativ.
unitétile de invatamant absolventilor de liceu sau sprijinirea unor concursuri si programe de studii, Financiare: fonduri

liceal olimpiade scolare Indrumétorii de an bugetare si extrabugetare
5.4. Asigurarea de Realizarea, in colaborare, a unor seminarii si mese rotunde | - 31.12.2025 | Decan, Consiliul Facultdtii, Umane: cadre didactice,

consultantd, expertiza si
sprijinirea institutiilor si
firmelor locale si
regionale in rezolvarea
anumitor cerinte specifice
si in derularea de

pe diferite teme de specialitate, solicitate de mediul
economico-social

Directorii de departamente

personal administrativ.
Financiare: fonduri
bugetare si extrabugetare

proiecte
Obiectiv 6.
Perfectionarea sistemului integrat de management la nivelul universitatii
ACTIVITATE ACTIUNI INDICATORI DE PERFORMANTA/ TINTE TERMEN RESPONSABILI RESURSE
6.1. Imbunétatirea 6.1.1. Efectuarea analizelor de management la toate 31.12.2025 | Decan, Prodecanul responsabil | Umane: personal didactic
continua a calitatii in structurile organizatorice specificate in documentele SIM cu managementul calitétii, etica | cu responsabilitati in
toate activitatile institutiei si imaginea facultatii, Directorii | domeniul respectiv
" . . de departamente, Responsabilii
Ezzzrgg;agﬁf Sistemului Integrat de cu calitatea Ia nivel de
departamente
6.1.2. Analiza observatiilor rezultate in urma auditurilor si 31.12.2025 | Consiliul Facultatii, Consiliul Umane: personal didactic
evaluarilor, stabilirea de masuri pentru imbunétatirea calitatii, departamentelor cu responsabilitati in
implementarea mésurilor si monitorizarea rezultatelor domeniul respectiv
Obiectiv 7.
Sustenabilitate si capacitate institutionala
ACTIVITATE ACTIUNI INDICATORI DE PERFORMANTA/ TINTE TERMEN RESPONSABILI RESURSE
7.1. Asigurarea rezilientei | 7.1.1. Revizuirea sau intocmirea metodologiilor specifice, Documente elaborate/ revizuite 31.12.2025 | Consiliul Facultatii Umane: personalul
la nivel de universitate si | anuale, pentru activitatile curente ale Facultatii responsabil cu aceste
structuri administrative activitati
ale universitatii 7.1.2. Asigurarea transparentei in adoptarea deciziilor prin Postare pe site a documentelor cu | 31.12.2025 | Consiliul facultatii, Secretar sef | Umane: personalul
postarea, pe site-ul Facultatii, a tuturor documentelor cu caracter public facultate responsabil cu aceste
caracter public, prevazute in legislatia in vigoare activitati
Obiectiv 8.
Internationalizare
ACTIVITATE ACTIUNI INDICATORI DE PERFORMANTA/ TINTE TERMEN RESPONSABILI RESURSE
8.1. Atragerea de Atragerea de cadre didactice din strainatate pentru diferite Cel putin 1 cadru didactic din 31.12.2025 | Consiliul Facultatii Umane: cadre didactice

specialisti si cadre
didactice din strainatate
pentru activititi didactice,
proiecte de cercetare
stiintifica efc.

cursuri sau proiecte de cercetare

strainatate, integrat in activitati
specifice/ facultate

Financiare: fonduri
aferente acestor activitati




Imbunititirea managementului resurselor

Obiectiv 9.

ACTIVITATE ACTIUNI INDICATORI DE PERFORMANTA/ TINTE TERMEN RESPONSABILI RESURSE
9.1. Managementul 9.1.1. Asigurarea cu cadre didactice ce au titlul de profesor - 31.12.2025 | Consiliul Facultatii Umane: Decan, directorii
resurselor umane universitar si conferentiar pentru toate domeniile de studii in de departamente
conformitate cu cerintele ARACIS
9.1.2. Cresterea nivelului de pregétire profesionala a - 31.12.2025 Consiliul Facultatii Umane: Decan, directorii
cadrelor didactice si de formare a personalului administrativ de departamente
9.1.3. Stabilirea fisei postului pentru tot personalul Facultatii, | - 31.12.2025 | Consiliul Facultatii Umane: Decan, directorii
in concordanta cu legislatia nationala in vigoare, cu de departamente
delimitarea clara a atributiilor, responsabilitatilor si a modului | - 31.12.2025 | Decan, Directorii de Umane: Decan, directorii
de evaluare a gradului de indeplinire a acestora, in vederea departamente de departamente
identificarii si recompensarii meritului profesional
9.2. Managementul 9.2.1. Elaborarea si executia Bugetului de venituri si - 31.12.2025 | Decan, Administrator sef de Umane: personal didactic
financiar cheltuieli la nivel de facultate, departamente facultate, Directorii de responsabil cu aceste
departamente, Consiliile activitati
departamentelor
9.2.2. Cresterea resurselor financiare suplimentare din taxe, | Sume atrase 31.12.2025 | Consiliul facultatii Umane: personal didactic
sponsorizari, proiecte de cercetare etc. responsabil cu aceste
activitati
9.2.3. Realizarea unor analize periodice privind - 31.12.2025 | Consiliul facultatii Umane: personal didactic
sustenabilitatea financiara a facultatii, departamentelor responsabil cu aceste
activitati
9.3. Dezvoltarea si Identificarea de fonduri financiare pentru mentenanta si Fonduri alocate 31.12.2025 | Consiliul facultatii Umane: personal didactic
modernizarea bazei asigurarea functionarii spatiilor didactice, a laboratoarelor de responsabil cu aceste
materiale cercetare, spatiilor administrative activitati
Financiare: buget+venituri
proprii
9.4. Asigurarea de Asigurarea de abonamente la bazele de date stiintifice Abonamente baze de date stiintifice | 31.12.2025 | Consiliul facultatii Umane: personal didactic
resurse informationale internationale responsabil cu aceste
activitati
Financiare: buget+venituri
proprii
Obiectiv 10.
Responsabilitatea sociala
ACTIVITATE ACTIUNI INDICATORI DE PERFORMANTA/ TINTE TERMEN RESPONSABILI RESURSE
10.1. Dialog activ cu 10.1.1. Un dialog cat mai activ cu comunitatea sociala din Cel putin 1 participare a facultdtiila | 31.12.2025 | Consiliul facultatii Umane: personalul

comunitatea sociala
locala si regionala

zona de functionare

actiuni din viata comunitatii locale
si/sau regionale (privind rolul
tinerilor in societate, toleranta,
combaterea discriminarii, a
consumului de substante interzise
etc)

facultatii
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10.1.2. Promovarea dialogului cu mediul economic.

Cel putin 1 participare a facultatii la
actiuni ale: Agentiei pentru
Dezvoltare Regionala (ADR-Nord-
Est), Grupul de Lucru Subregional
Bacau; Camerei de Comert si
Industrie Bacdu si/ sau alte entitati

31.12.2025

Consiliul facultatii

Umane: personalul
facultatii

Obiectiv 11.

Asigurarea avantajului competitiv

ACTIVITATE

ACTIUNI

INDICATORI DE PERFORMANTA/ TINTE

TERMEN

RESPONSABILI

RESURSE

11.1. Promovarea
continud a institutiei si a
ofertei educationale a
acesteia

Actualizarea permanenta a site-ului universitatii si
imbunétatirea versiunilor in limba engleza si limba franceza.
Actualizarea paginii oficiale de Facebook a facultatii.

Actualizarea informatiilor de pe site-
ul facultatii — versiunile: roména,
engleza si franceza. Actualizarea
paginii oficiale de Facebook a
facultatii.

31.12.2025

Consiliul facultatii,
Responsabilul pe facultate cu
managementul cercetarii
stiintifice si cu relatiile nationale
si internationale, Consiliile
departamentelor

Umane: personal implicat
in aceastd activitate.
Financiare: venituri proprii
si atrase

Prof. univ. dr. Ovidiu - Leonard TURCU

DECAN,

1




ANEXA 1

PREVIZIONAREA FLUXURILOR DE STUDENT!
in anul univ. 2025-2026, conform cifrei de scolarizare ARACIS, care se vor adduga celor deja existenti

A.Invitimént universitar de licentd

cr:‘lrrt Domeniul de licenta Programul de studii Cifrd cLeRi:&lgnzare
1 ADMINISTRAREA AFACERILOR Administrarea afacerilor, IF (A) 100
CONTABILITATE Contabilitate si informatica de gestiune, IF (A) 120
Contabilitate gi informatica de gestiune, IFR (A) 100
3 MARKETING Marketing, IF (A) 100
Marketing, ID (A) 75
TOTAL 495

B.invétamant universitar de master

cr:‘lrrt Domeniul de master Programul de studii Cifra cLeRgpf:&I;nzare
1 |ADMINISTRAREA AFACERILOR Managementul si Administrarea Afacerilor Mici Si Mijlocii, IF (A) 50
2 |CONTABILITATE Contabilitate, Audit si Expertiza Contabila, IF (A) 50
3 |MARKETING Marketing si Comunicare in Afaceri, IF (A) 50
TOTAL 150
C. Calificari prin Colegiul pentru fnva“;‘a“mént Tertiar Nonuniversitar
Domeniul de licentd Economic:
1. Tehnician coordonator activitati comerciale
2. Agentfiscal
3. Asistent de gestiune
ANEXA 2
SISTEMUL INTEGRAT DE MANAGEMENT
yrrt Activitate Termen Responsabili
1. Stabilirea si aprobarea obiectivelor in domeniul calitdtii, martie 2025 Decan, Prodecanul responsabil cu managementul
mediului, s&n&tatii si securitatii ocupationale si calitatii, etica si imaginea facultatii, Directorii de
responsabilitatii sociale la nivel de facultate si departamente departamente, Responsabilii cu calitatea la nivel
de departamente
2. Identificarea si evaluarea riscurilor la nivel de departamente octombrie 2025 | Directorii de departamente
3. Elaborarea registrului riscurilor la nivel de departamente decembrie 2025 | Directorii de departamente
4, Elaborarea raportului privind stadiul sistemului integrat de martie 2026 Decan, Directorii de departamente
management pe anul 2025

ANEXA 3
STRUCTURA PERSONALULUI DIDACTIC $I DIDACTIC AUXILIAR
la Facultatea de Stiinte Economice
Structura personalului didactic si didactic auxiliar la 01.10.2024
Nr. Departamente Profesori | Conferentiari | Lectori | Asistenti . Secr.e t.a "at. Total
crt. ’ * | siadministrativ
1. | Contabilitate, Audit si Analiza Economico-Financiara - 2 6 0 0 8
2. | Marketing si Management 1 4 6 0 0 11
TOTAL Facultate 1 6 12 0 2 19+2
36,84% profesori si conferentiari (7/19)
100% doctori (19/19)
Estimare structura personal didactic si didactic auxiliar la 01.10.2025
Nr. Departamente Profesori | Conferentiari | Lectori | Asistenti _Secr_e t_a "at. Total
crt. ’ ’ si administrativ
1. | Contabilitate, Audit si Analiza Economico-Financiara 1 1 6 0 0 8
2. | Marketing si Management 1 5 5 0 0 11
TOTAL Facultate 6 11 0 2 19+2

42,11% profesori si conferentjari (8/19)
100% doctori (19/19)
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