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Nr. 658/28.06.2024 Aprobat

Aprobat in CF din 03.07.2024

DECAN,

Prof.univ.dr. Ovidiu - Leonard TURCU

Obiectiv.1.

Mentinerea certificarii sistemului integrat de management in conformitate cu cerintele standardelor: SR EN ISO 9001:2015, SR EN ISO 14001:2015, SR EN ISO 45001:2023 , SA

8000:2014, OSGG nr. 600/2018

Elrrt ACTIVITATE Indicatori de performantd/ tinte de atins Termen Responsabili Resurse
Decan, Prodecanul responsabil cu
Stabilirea si aprobarea obiectivelor in domeniul calitatii, mediului, iunie managementul ~ calitatii, etica i
1.1. | sanatatii si securitdtii in munca si responsabilitétii sociale, la nivelul 2024 imaginea facultdtii, Directorii de
facultatii si departamentelor departamente,  Responsabilii  cu
_ L o calitatea la nivel de departamente
Mentinerea certificarii sistemului integrat de octombrie
1.2. | ldentificarea si evaluarea riscurilor la nivelul departamentelor management (calitate, mediu, sanatate si 2024 Umane: personal didactic
securitate in munca, responsabilitate sociald), —| Directorii de departamente cu responsabilitati in
1.3. | Elaborarea registrului riscurilor la nivelul departamentelor indeplinirea ~ standardelor referitoare la | decembrie domeniul respectiv
controlul intern managerial 2024 :
Decan, Prodecanul responsabil cu
. managementul ~ calitatii, etica i
14. | Elaborarea raportului privind stadiul sistemului integrat de rgg;tge imaginea facultatii, Directorii de
management pe anul 2024 departamente,  Responsabili  cu
calitatea la nivel de departamente
Obiectiv 2.
Asigurarea unei oferte educationale la toate nivelurile ISCED, precum si in domeniul formarii continue si a altor tipuri de educatie
yrrt ACTIVITATE Indicatori de performantd/ tinte de atins Termen Responsabili Resurse
.Reah.z.area de studi, Impreuna angqjatoryl, .pentru Cel putin un workshop la nivel de facultate, Umane: personal didactic
identificarea/lansarea de noi programe de studii universitare / | . T N N . . . SN
2.1. L 2 - . impreuna cu angajatorii, pentru identificarea | 31.12.2024 | Decan, Directorii de departament si administrativ din
postuniversitare / de formare continua / alte tipuri de educatie care . L N ;
. . . N : cerintelor pietei muncii facultate
sa raspunda cerintelor pietei muncii ' :
2.2.1. Evaluarea periodica a programelor de studii de licenta: o
- Contabilitate si informatica de gestiune (IFR) - Vizita Comisiei ARACIS in vederea obtineri o Umane: personal implicat
acreditari ' conform | Decan, Directorii de departament, | in activitatile programelor.
- Marketing (IF) - Depunere dosar la ARACIS T vederea ARACIS | Responsabilii de programe de studii | Financiare: plata taxelor
2.2. L - aferente
obtinerii acreditarii
2.2.2. Organizarea cursurilor postuniversitare autorizate, la cererea Decan. Directorii de departament Umane: personal implicat
potentialilor beneficiari: Marketing si management in educatie; - 31.12.2024 ; P ' P P

Marketing si management in administratia publicd

Responsabilii de programe de studii

in activitatile programelor

F 110.07/Ed.02




PG

OBIECTIVELE FACULTATII DE STINTE ECONOMICE
N DOMENIUL SISTEMULUI INTEGRAT DE MANAGEMENT PENTRU ANUL 2024
SI INDICATORII DE PERFORMANTA CORESPUNZATORI

Pagina/total pagini Pagina 2 din 7
Data: 03.07.2024
Editia/Revizia 1/012345

Obiectiv 3.

Actualizarea permanenta a programelor academice si perfectionarea procesului instructiv-educativ in concordanta cu standardele si cerintele nationale si internationale

Nr.
crt.

ACTIVITATE

Indicatori de performantd/ tinte de atins

Termen

Responsabili

Resurse

3.1

3.1.1. Actualizarea planurilor de invatamant, in conformitate cu
bunele practici nationale si internationale si legislatia nationala in
domeniu, pentru toate programele de studii

3.1.2. Adaptarea fiselor disciplinelor la competentele cerute de
angajatori si la rezultatele invatarii urmarite de universitate pentru
asigurarea actului calitativ al procesului de educatie si formare

Nivelul de satisfactie al studentilor in raport
cu dezvoltarea profesionala si personald
asigurata de universitate >50%

31.12.2024

Decan, Directorii de departamente,
Responsabilii de programe de studii

Decan, Directorii de departamente,
Responsabilii de programe de studi,
Cadrele didactice

Umane: cadrele didactice
din facultate

3.2.

3.2.1. Cresterea creativitatii actului de predare si evaluare pentru ca
disciplinele de studiu s& devina cat mai atractive pentru studenti;
realizarea unor lucrari aplicative cu caracter cat mai inovativ pentru a
asigura fnsusirea deprinderilor si abilitdtilor practice necesare unui
specialist modern

3.2.2. Digitalizarea  procesului de predare si invatare si
perfectionarea procesului de evaluare a studentilor in scopul
racordarii la noile tehnologii digitale si nevoi ale studentilor si
angajatorilor

3.2.3. Elaborarea si actualizarea materialelor didactice necesare
procesului de Tnvatamant - peste 95% din discipline sa dispuna de
note de curs on-line si/ sau tiparite

3.2.4. Utilizarea mijloacelor de comunicare si multimedia moderne
pentru a se asigura un acces permanent si rapid al studentilor la
materialele didactice, bibliografie si o comunicare facild intre
profesor si student

1. Promovabilitate anuala > 80% anii II-1l si
70% anul |

2. Medie anuala > 8, minimum 30% dintre
studenti

3. Promovabilitate examene finalizare > 90%

4. Reducerea abandonului scolar in anul | de
studii cu 5%

31.12.2024

Decan, Directorii de departamente,
Cadrele didactice

Umane: cadrele didactice
din facultate.

Financiare: fonduri ale
facultétii/departamentelor

3.3.

3.3.1. Identificarea de fonduri financiare pentru modernizarea,
mentenanta si asigurarea functionarii spatiilor cu destinatie didactica
(séli de curs, amfiteatre, sali pentru seminare, proiecte, sali de sport,
sali media etc.), dotarea informatica, echipamentele si dotarile din
cadrul laboratoarelor didactice si de cercetare, diversele materiale si
utilitati folosite n buna desfasurare a procesului didactic si de
cercetare

3.3.2. Asigurarea accesului persoanelor cu dizabilitati la activitdtile
didactice din universitate

31.12.2024

Decan, Directorii de departamente

Financiare: fonduri ale
facultétii/departamentelor

3.3.3. Innoirea si diversificarea materialelor didactice, pe baza
planurilor anuale intocmite la nivelul fiecarui departament, cu fonduri
de la facultate - achizitia de publicatii de specialitate (carti, reviste) si
facilitarea accesului la baze de date stiintifice internationale

Cresterea volumului de achizitii, la nivelul
facultatii, fata de anul anterior

31.12.2024

Decan, Directorii de departamente,
Titularii de discipline

Umane: cadrele didactice.
Financiare: fonduri ale
facultatii/departamentelor

F 110.07/Ed.02




PG

OBIECTIVELE FACULTATII DE STIINTE ECONOMICE
N DOMENIUL SISTEMULUI INTEGRAT DE MANAGEMENT PENTRU ANUL 2024
S| INDICATORII DE PERFORMANTA CORESPUNZATORI

Pagina/total pagini Pagina 3 din 7
Data: 03.07.2024
Editia/Revizia 1/012345

3.4.1. Atragerea unui numéar cat mai mare de studenti stréini prin:
oferta de programe de studii, programul ERASMUS+, alte programe
internationale sau prin acorduri bilaterale de colaborare

Mentinerea numarului de studenti straini fata
de anul anterior

Mentinerea numarului de studenti care

Responsabilul pe facultate cu
managementul cercetarii stiintifice si
cu relatiile nationale si internationale,

Umane: cadrele didactice
din facultate
Financiare: fonduri

3.4.2. Facilitarea cresterii numéarului de studenti si cadre didactice | studiaza, efectueaza stagii de plasament sau 31.12.2024 gggcgorgabiluld%rasml?:fa:‘t:g}ﬁgz, ERASMUSH+, fonduri din
din facultate care sa beneficieze de mobilitdti de studiu la | diferite stagii de pregatire la universitdti din P ) ' | proiecte, fonduri ale
IR ' : . ; ' Responsabilii  acorduri  Erasmust+, <
universitétile din strainatate Europa, fata anul anterior; Cel putin 1 cadru N - facultatii
34. ' oo Co USRI Titularii de discipline
didactic care participa la stagii in strainatate
3.4.3. Internationalizarea procesului de invatamant (cursuri ale Decan, Responsabilul pe facultate cu | Umane: cadrele didactice
profesorilor incoming, prelegeri invitate) si internationalizarea managementul cercetarii stiintifice si | din facultate
acasd” (integrarea dimensiunii interculturale si a noi teme fn i 31122024 | Y relatiile nationale si internationale, | Financiare: fonduri
curriculum, oferirea unor perspective integrate asupra domeniilor T Directorii de departamente, | ERASMUS+, fonduri din
studiate la Facultatea de Stiinte Economice, instruirea prin activitati Responsabilii de programe de studii, | proiecte, fonduri ale
non-formale si informale Cadrele didactice facultatii
i Obiectiv 4.
Incurajarea si sprijinirea activitatilor de cercetare stiintifica
zlrl; ACTIVITATE Indicatori de performantd/ tinte de atins Termen Responsabili Resurse
Intensificarea publicarii de articole in reviste stiintifice cu vizibilitate | Publicarea a 1 articol I1SI si a 27 articole
internationald, a gradului de participare la manifestari stiintifice | indexate BDI; prezentarea a 16 lucrari la
41. | inteme si internationale de prestigiu, a publicdri de carti si | manifestari stiintifice; publicarea unui numar
monografii in edituri recunoscute, din tara si din strdinatate, prin | de 12 carti (carti stiintifice, cursuri
finantarea acestei activitati si din resursele Facultatii/ Universitatii universitare, caiete de seminar)
4.2.1.Realizarea de colaborari inter/ transdisciplinare la | Cel putin 1 colaborare inter/ transdisciplinara
proiecte/granturi si programe nationale si internationale cu alte facultati din universitate
. - — . . . Consiliul facultatii, Decan,
4.2.2. Implicarea agentilor economici din mediul economico-social, , . . ’
N : L « .| Depunerea a cel putin 1 proiect in colaborare Responsabilul pe facultate cu . o
pe baze contractuale, in realizarea de parteneriate in scopul derularii O <= . | Umane: cadrele didactice;
) NP - cu aceste entitati managementul cercetdrii stiintifice si . o )
4.2. | de proiecte de cercetare stiintifica si tehnologica ' ’ ) o 7 7| Financiare: fonduri ale
— : - — 31.12.2024 | cu relatiile nationale si internationale, o .
Organizarea  conferintei  ,Contemporary L ; . ' facultatii, fonduri alocate
Economy and Romanian Realities”, 17th Directorul ' centrului de - cercetare cercetarii stiintifice
4.2.3. Organizarea de manifestari stiintifice in domeniile de cercetare Edition }s/i a manifestrii stintifice st dientesti SCECO, Responsabilii cu cercetarea T
ale facultatii - > INYICe Studenies stiintifica la nivel de departamente
’ ,Economia  contemporand si realitatile e
roménest’, editia a IX-a
4.3.1. Manifestarea activa a cercurilor stiintifice studentesti din | Cel putin un cerc stiintific studentesc activ
facultate sau o0 manifestare stiintifica studenteasca
4.3. | 4.3.2. Sprijinirea si incurajarea studentilor pentru a participa la scoli Participarea studentilor la scoli de var,

de vard, sesiuni stiintifice nationale si internationale, concursuri
studentesti

sesiunile stiintifice, cercurile si concursurile
studentesti
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i Obiectiv 5.
Imbunétatirea parteneriatului cu studentii
c':‘lrl; ACTIVITATE Indicatori de performanta/ tinte de atins Termen Responsabili Resurse
5.1.1.Implicarea studentilor in actul decizional la nivel de facultate Repregglntanu ai - studenior i Consilul 31.12.2024 Consiliul * Facultat, VD'r.‘.a clorii —de Umanvel:.personalul
’ Facultatii departamente, Indrumatorii de an facultatii
Consiliul ~ Facultatii,  Prodecanul
5.1 responsabil cu  managementul
o - , - Realizarea evaludrii cadrelor didactice de . calitatii, etica si imaginea facultatii, | Umane: reprezentanti
5.1.2. Participarea studentilor la evaluarea cadrelor didactice ) . semestrial . .
’ cétre studenti Directorii de departamente, | CEACU
Responsabilii cu calitatea la nivel de
departamente, Indrumatorii de an
5.2.1. Baza didactica adecvata - spatii didactice, de cercetare etc. - Umane: personalul
Consiliul  Facultatii, Directorii de | . it t'l'/f It
5.2. Contracte de colaborare/ protocoale incheiate | 31.12.2024 | departamente, ~Responsabili  de |FnIS|u,|.e| _afcu da!'." |
5.2.2. Asigurarea de facilitati si locuri pentru practica de specialitate | cu agentii economici in vederea realizarii programe de studii Um.anmgtrve;:. /02 unlt%t?'
practicii de specialitate niversitalil 7 Facultall
5;3.1.. Amgqraregv §patulor de cazare confortabile studentilor n Impllcgrea studentlloAr fn .actlwtatea de 3112.2024 | Administratorul sef de facultate
céminele universitatii repartizare a acestora in camine ’
Implicarea  studentilor  in  selectarea
5.3.2. Asigurarea de locuri in taberele studentesti participantilor in taberele studentesti; Locuri Umane: cadre didactice,
in taberele studentesti personal administrativ.
53, 5.3.3. Sprijinirea studentilor cu nevoi speciale prin asigurarea Financiare: fonduri
accesului si la activitatile extracurriculare j 31122024 | Consiliul Facultati bugetare si extrabugetare
5.3.4. Acordarea de burse de merit, a burselor de studiu studentilor
cu rezultate bune la invatatura; sprijinirea financiard a studentilor cu | Burse acordate/ sprijin material
probleme sociale — burse sociale si sprijin material
i Obiectiv 6.
Imbunatatirea relatiilor cu mediul economico-social
t'jrrt ACTIVITATE Indicatori de performantd/ tinte de atins Termen Responsabili Resurse
Responsabilul  pe facultate cu
6.1.1. Cooptarea mediului privat in activitdtile de cercetare, asistenta | Cel putin 1 acord de colaborare tehnico- managem entql cercetari $t||nt!ﬂce 3
' ' oL ) : . 31.12.2024 | cu relatiile nationale si internationale,
etc. stiintifica cu mediul economic/ cultural/ social C ; -
T Responsabilii cu cercetarea la nivel ) -
Umane: cadre didactice,
6.1. de departamentelor L
- o - — personal administrativ
. Ce . , . Consiliul Facultatii, Decan, Directorii
6.1.2. Colaborarea cu mediul economico-financiar, firmele si de departamente. Responsabilii de
organizatiile publice in ceea ce priveste incheierea unor protocoale | Cel putin un acord incheiat 31.12.2024 P . P

de practica pentru studenti si pentru programe de Internship

programe de studii, Titularii ,Practica
de specialitate”
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- . < < . .. | 1 cercetare privind necesarul de specialisti si Consiliul ~ Facultatii, Directorii de
6.2.1. ldentificarea nevoii de resursa umana necesara mediului ..
X : competente aferente acestora, solicitate pe | 31.12.2024 | departamente, Responsabili  de
economico-social . - .
piata muncii programe de studii
6.2.2. Atragerea managerilor si specialistilor de la firmele din zona ca | Manageri/specialisti in  Consiliul  facultatii Consiliul Facultatii Decan. Directorii
membri de onoare in Consiliul facultatii si/sau in tutorate de practica | si/sau in tutorate de practica sau suplinirea la | 31.12.2024 o ’ Umane: cadre didactice,
6.2. - G e de departamente L
sau suplinirea la plata cu ora a unor discipline plata cu ora a unor discipline personal administrativ
3 . , . . Consiliul Facultatii, Decan, Directorii
6.2.3. Incurajarea firmelor in acordarea unor burse de studiu pentru de departamente. Responsabilii de
studenti si de atragere a studentilor in activitdti de practica | Burse de studiu acordate de catre firme 31.12.2024 P » hespon -
. A programe de studii, Titularii ,Practica
remunerata si internship e,
' de specialitate
Contactarea liceelor din zona in vederea realizarii unor activitati in Decan, Directorii de departamente, Umane: cadre didactice
6.3. | comun privind orientarea in carierd a absolventilor de liceu sau | Cel putin 1 actiune la nivel de facultate 31.12.2024 | Responsabilii de programe de studii, ersonél administrativ ’
sprijinirea unor concursuri si olimpiade scolare Indrumatorii de an Pt o A
. ~ — o T~ — Financiare: fonduri
Realizarea, in colaborare, a unor seminarii si mese rotunde pe . . . Decan, Consiliul Facultatii, Directorii :
6.4. e L - N . . Cel putin 1 actiune la nivel de facultate 31.12.2024 ' bugetare si extrabugetare
diferite teme de specialitate, solicitate de mediul economico-social ’ ’ de departamente
Obiectiv 7.
Sustenabilitate si capacitate institutionala
L\lr; ACTIVITATE Indicatori de performantd/ tinte de atins Termen Responsabili Resurse
714, Re\.n;l{lr.ea sau intocmirea rpgodologulor specifice, anuale, Documente elaborate/ revizuite 31.12.2024 | Consiliul Facultatii .
pentru activititile curente ale Facultatii ’ Umane: personalul
7.1. | 7.1.2. Asigurarea transparentei in adoptarea deciziilor prin postarea, . o - responsabil cu aceste
: e ’ ! Postare pe site a documentelor cu caracter Consiliul facultétii, Secretar sef o
pe site-ul Facultétii, a tuturor documentelor cu caracter public, . 31.12.2024 ; ' activitati
- A public facultate
prevazute in legislatia in vigoare
Obiectiv 8.
Internationalizare
yrrt ACTIVITATE Indicatori de performantd/ tinte de atins Termen Responsabili Resurse
e 5 x - . , e £ox Umane: cadre didactice
8.1, Atragerga de cadre didactice din strainatate pentru diferite cursuri Qel putlAn 1 .C{a(vir.u dldgptlc din strainatate, 3112.2024 | Consiliul Facultati Financiare: fonduri
sau proiecte de cercetare integrat in activitati specifice/ facultate ’ N
' aferente acestor activitati
. Obiectiv 9.
Imbunatatirea managementului resurselor
yrtt ACTIVITATE Indicatori de performantd/ tinte de atins Termen Responsabili Resurse
9.1.1. Asigurarea cu cadre didactice ce au ftitlul de profesor
universitar si conferentiar pentru toate domeniile de studii in Umane: Decan. directori
9.1. | conformitate cu cerintele ARACIS - 31.12.2024 | Consiliul Facultatii . ’

de departamente
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9.1.3. Asigurarea necesarului de personal administrativ pentru buna
functionare a facultatii

9.1.4. Stabilirea fisei postului pentru tot personalul Facultatii, n
concordanta cu legislatia nationala in vigoare, cu delimitarea clara a
atributiilor, responsabilitétilor si a modului de evaluare a gradului de
indeplinire a acestora, in vederea identificarii si recompensarii
meritului profesional

31.12.2024

Consiliul Facultatii

31.12.2024

Decan, Directorii de departamente

Umane: Decan, directorii
de departamente

9.2.1. Elaborarea si executia Bugetului de venituri si cheltuieli la
nivel de facultate si departamente

31.12.2024

Decan, Administrator sef de
facultate, Directorii de departamente,
Consiliile departamentelor

Umane: personal didactic
responsabil cu aceste
activitati

Atragerea de resurse financiare suplimentare

10.1.2. Promovarea dialogului cu mediul economic

Cel putin 1 participare a facultatii la actiuni
ale: Agentiei pentru Dezvoltare Regionald
(ADR-Nord-Est), ~ Grupul ~ de  Lucru
Subregional Bacau; Camerei de Comert i
Industrie Bacdu si/ sau alte entitati

92. 9.2.2. Cresterea resurselor financiare suplimentare din taxe, sponsorizari, donatii, proiecte de
cercetare/ dezvoltare s.a.
9.2.3. Realizarea unor analize periodice privind sustenabilitatea
financiara a facultatii, departamentelor
Reabilitarea si modernizarea infrastructurii didactice si de cercetare Umane: personal didactic
in functie de gradul de uzura si de vechime a bunurilor existente; 31.12.2024 | Consiliul facultatii responsabil cu aceste
9.3. | Efectuarea reparatiilor curente si a igienizarilor; Reabilitarea si i activitati
modernizarea spatiilor de invatdmant, conform planului de investitii,
reabilitéri, reparatii capitale
9.4 Folosirea unei platforme unice (TEAMS) didactice si de comunicare
" | astudentilor cu cadrele didactice, la nivel de universitate/facultate
Obiectiv 10.
Responsabilitatea sociala
(’;lrrt ACTIVITATE Indicatori de performantd/ tinte de atins Termen Responsabili Resurse
Cel putin 1 participare a facultatii la actiuni
10.1.1. Un dialog cét mai activ cu comunitatea sociald din zona de dm. ylata (|:c>|mgn|t§:t|| [ocale .$I/83U relglonale
functionare (privind rolu t|.ner.| or |vn"sometate, to ergnta,
' combaterea discrimindrii, a consumului de
substante interzise etc. :
101 ’ ) 31.12.2024 | Consilul facultati Umane: personalul

facultatii
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Obiectiv 11.
Asigurarea avantajului competitiv
2‘,; ACTIVITATE Indicatori de performantd/ tinte de atins Termen Responsabili Resurse
: . . . Consiliul facultatii, Responsabilul pe . I
. < . S “oxp Actualizarea informatiilor de pe site-ul .. | Umane: personal implicat
Actualizarea permanenta a site-ului universitatii si imbunatatirea Co L A x < facultate cu managementul cercetarii | - .
o ’ facultati — versiunile: romana, engleza si NPT . ) , in aceasta activitate.
’ " | 31.12.2024 | stiintifice si cu relatiile nationale si ) R .
I ' : ' Financiare: venituri proprii

versiunilor in limba engleza si limba franceza. Actualizarea paginii

1.1 M . A
oficiale de Facebook a facultatii franceza. Actuallg area pagini oficiale  de internationale, Consiliile .
' Facebook a facultatii ' si atrase
’ departamentelor '
Obiectiv 12.
Identificarea si conformarea cu cerintele legale, reglementate si obligatiile de conformare la care Universitatea a subscris
zlr: ACTIVITATE Indicatori de performantd/ tinte de atins Termen Responsabili Resurse
Ori de cate
ori apar sau
14.1 o . TN . . e n mane: personal impli
Identificarea cerintelor legale aparute in cursul anului 2024 Actualizarea listei cerintelor legale Sl.J.t Secretar sef facultate U ane. personat Imp cat
' : modificate ' in aceasta activitate
cerintele
legale, anual

Tntocmit,

Prodecan responsabil cu managementul calitétii, etica si imaginea facultatii

F 110.07/Ed.02

Lect. univ. dr. Simona Elena Dragomirescu




