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RAPORT PRIVIND ANALIZA SISTEMULUI INTEGRAT DE MANAGEMENT
AL FACULTATII DE STIINTE ECONOMICE PENTRU ANUL 2023

Conducerea Facultatii de Stiinte Economice, prin politica in domeniul calitatii, mediului, sanatatii si
securitatii ocupationale si responsabilitate sociala, organizeaza, controleazi si alocad resurse pentru mentinerea si
imbunatatirea continua a Sistemului Integrat de Management (calitate, mediu, sanatate si securitate ocupationala si
responsabilitate sociald). Respectarea si indeplinirea cerintelor specifice Sistemului Integrat de Management (SIM)
contribuie la Tmbundtatirea continua a calitatii serviciilor din facultate.

Prezentul raport Tsi propune sa prezinte stadiul de documentare si implementare a SIM in cadrul Facultatii de
Stiinte Economice. Analiza conduce la evaluarea oportunitatilor privind Tmbunatatirea si stabilirea schimbarilor
necesare in SIM adoptat. Obiectivele Facultatii de Stiinte Economice in domeniul sistemului integrat de
management pentru anul 2023 si indicatorii de performanta corespunzatori (nr. 361/19.04.2023) au fost aprobate in
sedinta Consiliului facultatii din data de 27.04.2023 si au fost aduse la cunostinta tuturor cadrelor didactice din
facultate (postare pe site).

Tn continuare este prezentat modul de realizare a obiectivelor propuse pentru anul 2023.

I. ACTIUNI DE URMARIRE DE LA ANALIZA DE MANAGEMENT ANTERIOARA
Recomandarile de la analiza de management anterioard au stat la baza realizarii programului de actiuni
stabilite la analiza SIM efectuatd de conducere. Astfel, referindu-ne la masurile propuse s-a constatat ca:

v"n ceea ce priveste monitorizarea continud a cerintelor legislative si de reglementare aplicabile si asigurarea
conformarii cu aceste cerinte, precum si monitorizarea continua a celorlalte aspecte externe si interne
relevante pentru directia strategica a facultatii, au fost realizate, in mod permanent, de citre persoanele
responsabile;
posturile didactice au fost constituite conform standardelor si eficientei economice a programelor de studii;
n ceea ce priveste rezultatele activitatii de cercetare, obiectivele propuse au fost depasite din perspectiva:
articolelor ISI si lucrarilor publicate in reviste si volume ale conferintelor neindexate, insa nerealizate in
ceea ce priveste: numarul de articole BDI, comunicarile la conferinte si cartile publicate;

v' a fost organizatd conferinta ,,Contemporary Economy and Romanian Realities”, 16th Edition, n data de 14
decembrie 2023, precum si sesiunea stiintificd studenteasca ,,Economia contemporana si realitatile
romanesti”, Editia a VIII-a, in zilele de 18 - 19 mai 2023;

v au fost atrase venituri suplimentare din contracte de cercetare-dezvoltare, in anul 2023 fiind realizate
obiectivele propuse din perspectiva contractelor de cercetare-dezvoltare depuse in competitii (fata de
propunerea de depunere a 1 proiect de cercetare-dezvoltare, a fost depus si castigat 1 proiect de cercetare-
dezvoltare si au fost derulate alte 2 contracte coordonate de cadre didactice din Facultatea de Stiinte
Economice).

AN

II. MODIFICARI TN ASPECTELE EXTERNE S| INTERNE CARE SUNT RELEVANTE PENTRU
SISTEMUL INTEGRAT DE MANAGEMENT

Pentru implementarea si imbunatatirea SIM Tn cadrul Facultatii de Stiinte Economice sunt monitorizate
continuu modificarile legislative (lista cerintelor legale este actualizata ori de cate ori apar sau sunt modificate
cerintele legale) precum si cele ale procedurilor, regulamentelor sau altor documente proprii ale universitatii care
reglementeaza procesele derulate la nivel de facultate, pentru asigurarea conformarii cu acestea. Sunt, de asemenea,
realizate instruiri cu personalul care urmeaza sa aplice respectivele modificari.

Planurile de Tnvatamant au fost modificate Th concordantd cu modificarile legislative, cu respectarea
recomandarilor A.R.A.C.1.S.

Fisele disciplinelor au fost analizate si imbunatatite, in concordanta cu cerintele procesului de modernizare
a Tnvatamantului superior, corelat cu asteptarile angajatorilor cu privire la cunostintele de specialitate ale viitorilor
absolventi / angajati, identificate Tn urma diverselor intalnirilor cu mediul de afaceri.
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I11. INFORMATII DESPRE PERFORMANTA S| EFICACITATEA SISTEMULUI DE MANAGEMENT
AL CALITATIIL, INCLUSIV TENDINTELE REFERITOARE LA:

3.1. Satisfactia clientului si feedback-ul de la partile interesante
Prin Departamentul de Consiliere Profesionala, au fost realizate anchete privind:

Raport privind gradul de insertie pe piata muncii a absolventilor Universitatii ,,Vasile Alecsandri” din
Bacau, promotia 2022 (nr. 13960/07.08.2023), pentru studii de licentd, disponibil pe site-ul
1696592883Raport-insertie-pm-licenta-2022.pdf (ub.ro);

Raportul privind gradul de insertie pe piata muncii a absolventilor cursurilor masterale, din Universitatea
»Vasile Alecsandri” din Bacau, promotia 2022 (nr. 11229/17.07.2023), disponibil pe site-ul
1696591285Raport-final-Gr-insertie-pm-master-2022.pdf (ub.ro);

Studiul privind gradul de satisfactie al studentilor Universitatii “Vasile Alecsandri” din Bacau fata de
serviciile oferite Tn anul universitar 2022-2023 (nr. 18233/29.09.2023), disponibil pe site-ul
1697026123Studiu_servicii -2023.pdf (ub.ro);

Studiul privind gradul de satisfactie al studentilor in raport cu calitatea dezvoltarii profesionale si personale
n anul universitar 2022-2023 (nr. 19086/05.10.2023), disponibil pe site-ul
1697027920Studiul_calitatea_dezv. 2023.pdf (ub.ro);

Studiul privind gradul de satisfactie al absolventilor Universitatii ,,Vasile Alecsandri” din Bacau fata de
tehnologiile didactice utilizate in procesul de invatamant in anul universitar 2022-2023 (nr.
23589/12.12.2023), disponibil pe site-ul 1707390301Pg1.pdf (ub.ro);

Raportul privind gradul de ocupare a programelor masterale de catre absolventii Universitatii ,,Vasile
Alecsandri” din Bacau, promotia 2022 (nr. 5643/19.04.2023), disponibil pe site-ul Studiu-
grad_ocupare_pr_masterale-2022.pdf (ub.ro);

fiind prezentate informatii cu referire la toate facultatile universitatii, deci si la Facultatea de Stiinte Economice.

3.2. Masura in care au fost indeplinite obiectivele SIM propuse pentru anul 2023

Obiectivul 1. Mentinerea certificarii sistemului integrat de management in conformitate cu cerintele standardelor:
SR EN 1SO 9001:2015, SR EN ISO 14001:2015, 1SO 45001:2018 , SA 8000:2014, OSGG nr. 600/2018
Indicator de performanta planificat: Mentinerea certificarii sistemului integrat de management (calitate, mediu,
sanatate si securitate Tn munca, responsabilitate sociald), indeplinirea standardelor referitoare la controlul intern
managerial

Activitatea Grad de realizare

1.1

Stabilirea si aprobarea obiectivelor 1in | indeplinit

domeniul calitatii, mediului, sanatatii si - Obiectivele Facultatii de Stiinte Economice 1in
securitatii in muncd si responsabilitatii domeniul sistemului integrat de management pentru
sociale, la  nivelul  facultdtii  si anul 2023 si indicatorii de performanta corespunzatori
departamentelor (nr. 361/19.04.2023, aprobat n Consiliul facultatii din
27.04.2023);

- Obiectivele Departamentului Contabilitate, Audit si
Analizd Economico-Financiara in domeniul sistemului
integrat de management pentru anul 2023 si indicatorii
de performanta corespunzatori (nr. 401/27.04.2023
aprobat in Sedinta de Departament din data de
26.04.2023);

- Obiectivele  Departamentului ~ Marketing i
Management Tn domeniul sistemului integrat de
management pentru anul 2023 si indicatorii de
performanta corespunzatori (nr. 402/27.04.2024 aprobat
in Sedinta de Departament din data de 27.04.2024).

1.2.

Elaborarea raportului  privind stadiul | Tndeplinit

sistemului integrat de management pe anul - Raport privind analiza sistemului integrat de
2023 management al Facultatii de Stiinte Economice pentru
anul 2023 (nr. .../ 23.02.2024, aprobat in Consiliul
Facultatii din data 23.02.2023);

- Stadiul Tndeplinirii obiectivelor SIM la nivelul
Departamentului  Contabilitate, Audit si  Analiza
Economico-Financiard pentru anul 2023 (nr. 204
/21.02.2024, aprobat in sedinta Departamentului
CAAEEF in data de 21.02.2024);
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- Stadiul indeplinirii obiectivelor SIM la nivelul
Departamentului Marketing si Management pentru anul

2023 (nr. 214/22.02.2024,  aprobat Tn sedinta
Departamentului MM 1in data de 22.02.2024).
1.3. | Identificarea si evaluarea riscurilor la | indeplinit
nivelul departamentelor. Au fost identificate si evaluate riscurile la nivelul
departamentelor, riscuri care se regdsesc in registrul
riscurilor.
1.4. | Elaborarea registrului riscurilor la nivelul | indeplinit

departamentelor

- Registrul riscurilor al Departamentului Contabilitate,
Audit si  Analiza Economico Financiara (nr.
11366/18.07.2023);

- Registrul riscurilor al Departamentului Marketing si
Management (nr. 11298/18.07.2023).

Obiectivul 2. Dezvoltarea si consolidarea invatamantului universitar de licenta, master si postuniversitar

Activitatea

Grad de realizare

2.1.

Evaluarea periodica a programului de studii
de licenta:
o Contabilitate si Informatica de
gestiune (IFR)
Indicator de performantad planificat:
Depunere dosar la ARACIS in vederea
obtinerii acreditarii

Tndeplinit

2.2.

Introducerea cursurilor postuniversitare:
o Marketing si management in educatie,
50 cursanti;

e Marketing si  management n
administratia publica, 50 cursanti.
Indicator de performanta planificat:
Depunere dosar la UBc in vederea obtinerii

aprobarii

ndeplinit
Tn anul 2023, au fost trimise pentru inscrierea in RNPP
dosarele aferente programelor postuniversitare de
formare si dezvoltare profesionald continua: Marketing
si management in administratia publica (50 cursanti) si
Marketing si management in educatie (50 cursanti).

Obiectivul 3. Modernizarea programelor academice si perfectionarea procesului instructiv-educativ in

concordanta cu standardele nationale si internationale

Activitatea

Grad de realizare

3.1.

3.1.1. Adaptarea si modernizarea planurilor
de invatamant, in conformitate cu
experienta i  practica nationala i
internationala.

3.1.2. Actualizarea fiselor disciplinelor
3.1.3. Participarea la consortiile organizate
la nivel national pe domenii de specialitate
si la alte intdlniri in cadrul unor asociatii
profesionale sau non-profesionale, 1n
vederea perfectionarii programelor de studii
— cel putin 1 activitate/ facultate.

Indicator de performanta planificat
pentru activitaitile 3.1.1.-3.1.3.: Nivelul de
satisfactie al studentilor in raport cu
dezvoltarea profesionald si  personald
asiguratd de universitate/facultate > 50%.

ndeplinit

- Planurile de invatdmant au fost intocmite respectand
recomandarile A.R.A.C.I.S. pe domenii.

- Fisele disciplinelor au fost analizate si imbunatatite, in
concordantd cu cerintele procesului de modernizare a
invatamantului  superior, corelat cu asteptarile
angajatorilor cu privire la cunostintele de specialitate ale
viitorilor absolventi / angajati.

-In anul 2023, un student al Facultitii de Stiinte
Economice a participat la a doua editie a Forumului
National al Economistilor in Formare (FNEF), cu tema
»Competente pentru viitorii economisti”, intalnire
organizatd la Bucuresti de Asociatia Facultitilor de
Economie din Romania, cu sprijinul Academiei de
Studii Economice din Bucuresti si al Asociatiei
Absolventilor ALUMNI ASE.

- Conform Studiului realizat de Departamentul de
Consiliere Profesionald privind gradul de satisfactie al
studentilor in  raport cu calitatea  dezvoltarii
profesionale si personale in anul universitar 2022-2023
(raport nr. 19086/05.10.2023), 98,02% dintre studentii
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anchetati de la Facultatea de Stiinte Economice, de la
programele de studii de licenta si master, apreciaza
gradul de satisfactie in raport cu calitatea dezvoltarii
personale si profesionale ca fiind excelent (27,74%%),
foarte bun (32,67%), bun (29,70%) si satisfacator
(9,90%).

3.2. | 3.21. Identificarea celor mai moderne | indeplinit partial
tehnologii didactice de predare, invatare si - In functie de specificul disciplinei, cadrele didactice
evaluare, in scopul eficientizarii procesului ale Facultatii de Stiinte Economice au folosit diverse
de invatamant — 1 dezbatere/an tehnologii moderne de predare-invatare. Toate cadrele
3.2.2. Dezvoltarea tehnicilor si metodelor didactice, precum si studentii Facultatii au conturi active
didactice moderne de predare si formare a pe platforma Teams.
studentilor, in mod deosebit a celor bazate - Toate disciplinele prevazute in planurile de Invatamant
pe tehnicile multimedia si a desfasurarii ale programelor de studii ale Facultatii de Stiinte
interactive cadru didactic - student a Economice dispun de materiale didactice in format
procesului de invatamant tiparit si/sau electronic.
3.2.3. Elaborarea si actualizarea - Indicatorii de performantd planificati sunt indepliniti
materialelor didactice necesare procesului partial (Tabelul nr. 1).
de Invatamant - peste 95% din discipline sa
dispuna de note de curs on-line si/ sau
tiparite Tabelul nr. 1
Indicatori de performanta planificati Grad de realizare
pentru activitatile 3.2.1-3.2.4: 2022 2023
Facultatea de Stiinte anii 11-111| 83,60% | 89,56%
1. Promovabilitate anualda > 80% anii II-111 E-C()nor-mce anul | 82,69% | 89,40%
< 70% anul I (inclusiv ID-1FR) _
’ ' CIG-IFR + MK-ID anii 11-111] 88,21% | 92,27%
anul | 84,74% | 88,89%
2. Medie anuald > 8, minim 30% dintre Zii‘f&ts"’:f/e?ge”f%me Economice 52,56% | 47,80%
studeni CIG-IFR + MK-ID 41,28% | 41,36%
3. Promovabilitate examene finalizare > F_aculta}tea de Stiinte Economice 100% | 99,61%
90%: (inclusiv ID-1FR)
' CIG-IFR + MK-ID 100% 100%
4. Reducerea abandonului scolar in anul | Zﬁiﬂf}??gﬁg%me Economice 15,77% | 10,89%
de studii cu 5%. (licenta + master) CIG-IFR + MK-ID 1451% | 11.12%
3.3. | Achizitia de publicatii de specialitate (carti, | Tndeplinit
reviste) si facilitarea accesului la baze de in anul 2023, au fost realizate abonamente la un numar
date stiintifice internationale. de 20 publicatii de specialitate, dintre care 8 reviste
Indicator de performanta planificat: straine si 12 romanesti. Acest efectiv este insa completat
Cresterea volumului de achizitii cu 3% fata de un numar semnificativ de publicatii strdine si
de 2022. romanesti, precum si carti de specialitate, accesibile on-
line prin intermediul bazelor de date oferite prin
programul  national =~ ANELIS, care  acopera
recomandarile bibliografice ale disciplinelor din
planurile de invatamant. Printre bazele de date ce pot fi
accesate  prin  programul ANELIS enumeram:
SpringerLink Journals, Clarivate Analytics, ProQuest
Central, Scopus, Wiley.
3.4. | Atragerea de cursanti din strdindtate prin: | Tndeplinit
oferta de studii, programul ERASMUS+, Tn anul 2023, un student din Algeria a optat pentru
alte programe internationale, acorduri oferta de studii a facultdtii noastre, optdnd pentru
bilaterale de colaborare. programul de studii de licenta Administrarea afacerilor.
Indicator de performanta planificat:
Atragerea a cel putin 1 student strdin in
cursul anului 2023.
3.5. | 3.5.1. Formarea abilitatilor si competentelor | Tndeplinit

la standarde europene actuale. Dezvoltarea
competentelor personalului didactic.

1. In cursul anului 2023, 3 studenti (de la programele de
studii AA si MCA) au fost plecati in stagii de studii
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Indicatori de performanta planificati:

1. Cresterea numarului de studenti care
studiaza, efectueaza stagii de plasament sau
diferite stagii de pregatire la universitati din
Europa;

2. Cel putin 1 cadru didactic care participa
la stagii in strdindtate.

Erasmus+, la Universitatea Angel Kanchev din Ruse,
Bulgaria (1 student) si Universitatea din Gdansk,
Polonia (2 studenti);

2. Tn cursul anului 2023, 1 cadru didactic a participat la
doua stagii in strainatate (Universita degli Studi di
Parma, Italia si respectiv, Academia de Studii
Economice a Moldovei).

3.5.2. Modernizarea procesului de
invatamant, prin: abordarea unor strategii
didactice  moderne, cresterea  rolului
studentilor in propria lor formare,
dezvoltarea unor competente transversale si
formarea unei viziuni unitare, sustenabile
asupra domeniilor cunoasterii si asupra
dezvoltarii societatii

Tndeplinit

Conform fiselor disciplinelor, in activitatea didactica
sunt utilizate metode moderne, studentii contribuie la
propria lor formare fiind alocate ore de studiu individual
la fiecare disciplina si, de asemenea, au de realizat teme
de casd / portofolii etc. Prin parcurgerea diferitelor
discipline, acestia dobandesc competente transversale,
precizate de asemenea in fisele disciplinelor.

3.5.3. Internationalizarea  procesului  de
invatamant (cursuri ale profesorilor
incoming, prelegeri invitate) si
»internationalizarea  acasd”  (integrarea
dimensiunii interculturale si a noi teme in
curriculum, oferirea unor perspective
integrate asupra domeniilor studiate la
Facultatea de Stiinte Economice, instruirea
prin activitati non-formale si informale.

Tndeplinit
- Eforturile de internationalizare a procesului de
invatamant realizate in anii precedenti si-au facut simtite
efectele si in anul 2023, continudnd procesul de
colaborare cu universititile partenere din cadrul
programului Erasmus+.
Un numar de 3 cadre didactice de la Universitatea din
Gdansk, Polonia, au sosit Tn stagii de predare la
Facultatea de Stiinte Economice.
- De asemenea, s-au intensificat colaborarile cadrelor
didactice din facultate cu cadre didactice din universitati
din strainatate si care s-au concretizat in diferite
productii stiintifice (articole I1SI, participari conferinte).

Obiectivul 4. Dezvoltarea activitatii de cercetare stiintifica

Activitatea Grad de realizare
4.1. | 4.1.1. Intocmirea planurilor de cercetare la | indeplinit

toate nivelurile (facultate, departamente). Au fost elaborate urmatoarele documente:
- Planul de cercetare pentru anul 2023 al Facultatii de
Stiinte Economice (nr. 117 / 30.01.2023);
- Planul de cercetare pentru anul 2023 al
Departamentului  Contabilitate, Audit si  Analiza
Economico-Financiara (nr. 100/26.01.2023);
- Planul de cercetare pentru anul 2023 al
Departamentului Marketing si Management (nr. 63 /
17.01.2023).

4.1.2. Elaborarea rapoartelor privind | indeplinit

activitatea de cercetare si  analiza | Au fost elaborate urmatoarele documente:

rezultatelor cercetarii la toate nivelurile - Raport privind activitatea de cercetare n anul 2022 al

(facultate, departamente). Facultatii de Stiinte Economice (nr. 116/ 30.01.2023);
- Raport privind activitatea de cercetare Th anul 2022 al
Departamentului  Contabilitate, Audit si Analiza
Economico-Financiara (nr. 99/ 26.01.2023);
- Raport privind activitatea de cercetare Tn anul 2022 al
Departamentului Marketing si  Management (nr.
62/17.01.2023).

4.2. | 4.2.1. Colaborari inter/ transdisciplinare la | Tndeplinit

proiecte/ granturi si programe nationale si
internationale.

Indicator de performanta planificat: Cel
putin 1 colaborare inter/ transdisciplinara cu
alte facultati din universitate.

Tn cursul anului 2023, colectivul de cadre didactice al
facultatii a fost implicat in derularea a 4 proiecte
(coordonate la nivelul facultatii, sau, dupa caz, la nivelul
altor facultati), care a presupus colabordri cu cadre
didactice din alte facultati ale universitatii.

4.2.2. Proiecte de colaborare cu mediul de
afaceri, cultural etc. in vederea realizarii de
parteneriate active.

neindeplinit
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Indicator de performanta planificat:
Depunerea a cel putin 1 proiect 1in
colaborare cu aceste entitati.

4.2.3. Participarea la competitii de proiecte
de cercetare stiintifica.

Indicator de performanta planificat: Cel
putin 1 propunere proiect de cercetare la
initiativa cadrelor didactice din facultate.

nefndeplinit
Nu a fost depusd nici o propunere de proiect de
cercetare.

4.3. | 4.3.1. Publicarea de articole in reviste | Indeplinit partial
stiintifice de vizibilitate internationald, Realizarile stiintifice ale colectivului de cadre didactice
participarea la manifestari stiintifice interne al facultatii s-au concretizat, in anul 2023, in:
si internationale de prestigiu, publicarea de - 9 articole ISl si 4 articole BDI,
carti si monografii Tn edituri recunoscute - 14 comunicari la manifestari stiintifice,
din tard si din strdinatate, prin finantarea - 55 lucrari publicate 1n reviste neindexate;
acestor activitdti si din resursele facultatii/ - 10 carti (carti stiintifice, cursuri universitare, caiete
Universitatii; incurajarea abilitarii cadrelor seminar), 2244 pagini (2005 ale autorilor din cadrul
didactice prin finantarea costurilor. FSE).
Indicator de performanta planificat: In consecinta, se constatd ci obiectivele propuse au fost
- publicarea a 1 articol ISl si 31 indexate depasite din perspectiva: articolelor ISl si lucrarilor
BDI; - prezentarea a 22 lucrari la publicate Tn reviste si volume ale conferintelor
manifestari stiintifice; - publicarea unui neindexate, nsd nerealizate in ceea ce priveste: numarul
numar de 15 carti si (carti stiintifice, cursuri de articole BDI, comunicarile la conferinte si cartile
universitare, caiete de seminar). publicate.
4.3.2. Organizarea de manifestari stiintifice | Tndeplinit
in domeniile de cercetare ale facultatii. - A fost organizata, pe data de 14 decembrie 2023,
Indicatori de performanta planificati: conferinta ,,Contemporary Economy and Romanian
- Organizarea conferintei ,,Contemporary Realities” - 16th Edition, manifestare la care au
Economy and Romanian Realities” — 16th participat cu lucrari stiintifice mai mult de 5 cadre
Edition. Participarea in cadrul conferintei a didactice, autori a numeroase lucrari stiintifice
cel putin 5 personalitati  stiintifice recunoscute, indexate ISI si/sau BDI;
recunoscute  pe  plan  national = si - A fost organizata, in zilele de 18 - 19 mai 2023,
international. - Organizarea manifestarii Sesiunea de comunicdri stiintifice  studentesti
stiintifice studentesti »Economia “Economia contemporana si realitdtile romanesti”.
contemporana si realitatile romanesti”.

4.4. | Incheierea de acorduri de cooperare, la | neindeplinit
nivel national/ international pentru centrul In anul 2023, nu a fost incheiat nici un acord de
de cercetare al facultatii. cooperare ntre Centrul de cercetare Studii si Cercetari
Indicator de performanta planificat: Cel Economice si un nou partener din mediul universitar.
putin un acord de cooperare la nivel
national / international, cu un nou partener
din mediul universitar, pentru centrul de
cercetare al facultatii.

4.5. | 45.1. Manifestarea activai a cercurilor | Tndeplinit

stiintifice studentesti din facultate.
Indicator de performanta planificat: Cel
putin un cerc stiintific studentesc activ sau
0 manifestare stiintifica studenteasca.

in cursul anului 2023, la nivelul facultitii, au functionat
doua cercuri stiintifice studentesti: ,,Cercetari de
marketing” (organizat la nivelul Departamentului
Marketing si Management) si ,,Fiscalitatea in sprijinul
intreprinzdtorului — 0 provocare pentru profesionistul
contabil” (organizat la nivelul Departamentului
Contabilitate, Audit si Analiza Economico-Financiara).
De asemenea, a fost organizatd Sesiunea de comunicari
stiintifice  studentesti “Economia contemporana si
realitatile romanesti” (18 - 19 mai 2023).

4.5.2. Sprijinirea si incurajarea studentilor
n participarea la sesiuni stiintifice nationale
si internationale si la concursuri studentesti.
Indicator de performanta planificat:
Participarea  studentilor la  sesiunile
stiintifice,  cercurile  si  concursurile
studentesti.

Tndeplinit
In cursul anului 2023, un numar de 52 de studenti ai
facultatii au participat la sesiunea stiintificd “Economia
contemporanad si realitatile romanesti” din data de 18 -
19 mai 2023.
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Obiectivul 5. Dezvoltarea parteneriatului cu studentii

Activitatea Grad de realizare

5.1. | 5.1.1. Implicarea studentilor n actul | indeplinit
decizional la nivel de facultate. Din Consiliul Facultatii de Stiinte Economice fac parte
Indicator de performanta planificat: 3 reprezentanti ai studentilor. Componenta CF este
Reprezentanti ai studentilor in Consiliul afisata si pe site-ul Facultatii Conducerea facultatii
Facultatii. (ub.ro).
5.1.2. Responsabilizarea studentilor n | Tndeplinit
evaluarea disciplinelor de studiu si a Conform prevederilor PO 05 ed.8 , Procesul de
cadrelor didactice. evaluare a cadrelor didactice”, evaluarea cadrelor
Indicator de performanta planificat: didactice se realizeaza semestrial, de catre un numar
Reprezentanti ai studentilor in evaluarea reprezentativi de studenti. Studentii, care au optat pentru
disciplinelor de studiu si a cadrelor a face evaluarea, completeaza formulare ce cuprind atét
didactice. criterii de evaluare a disciplinelor de studiu cat si a

cadrelor didactice.
5.2. | 5.2.1. Dezvoltarea retelei Internet pentru | Tndeplinit

uzul tuturor
universitate/facultate.
Indicator de performanta planificat:
Asigurarea de resurse digitale fiecarui
student, respectiv: licente academice Office
365, adresd de e-mail, spatiu de stocare in
cloud.

studentilor din

Prin intermediul platformei UMS, s-a adus la cunostinta
fiecarui student adresa de web, contul de email si parola
de acces, pe platforma Teams. Pentru functionalitatea
lor, s-au asigurat licente academice Office 365 si spatiu
de stocare in cloud. De asemenea, s-a asigurat si
structura hard, achizitionandu-se echipamente cu care
s-au dotat sdlile de curs/ seminar ale facultatii.

5.2.2. Acordarea de burse de merit si de
studiu studentilor cu rezultate bune la
invatatura

Indicator de performanta planificat:
Acordare de burse conform situatiei
scolare.

Tndeplinit

La nivelul Facultatii de Stiinte Economice, in anul
universitar 2022-2023, au fost acordate 98 de burse de
performanta si de merit, astfel:

- semestrul I: 6 burse de performanta si 29 burse de
merit pentru studentii de la programele de studii de
licentd; 3 burse de performantd si 9 burse de merit
pentru studentii de la programele de studii de master;

- semestrul 11: 9 burse de performanta si 30 de burse de
merit pentru studentii de la programele de studii de
licentd; 6 burse de performantd si 6 de burse de merit
pentru studentii de la programele de studii de master.

5.2.3. Monitorizarea angajabilitatii  si
consilierea in carierd a studentilor prin
realizarea urmatoarelor anchete realizate de
DCP:

- Ancheta anuala privind insertia pe piata
muncii a absolventilor cursurilor de master
din Universitatea “Vasile Alecsandri” din
Bacau, promotia 2022, dupa primul an de
absolvire;

- Ancheta anuala privind insertia pe piata
muncii a absolventilor Universitdtii ,,Vasile
Alecsandri” din Bacau, promotia 2022,
dupa primul an de la absolvire;

- Ancheta anuald privind gradul de ocupare
a programelor de master, de catre
absolventii promotiei 2022.

Indicator de performanta planificat:
Minimum 80% absolventi angajati, iar in
domeniu minimum 50% la trei ani de la
absolvire.

ndeplinit

- Conform Raportului privind gradul de insertie pe
piata muncii a absolventilor cursurilor masterale, din
Universitatea ,, Vasile Alecsandri” din Bacau, promotia
2022 (nr. 11229/17.07.2023), la Facultatea de Stiinte
Economice, din totalul absolventilor anchetati, 98,72%
sunt angajati, dintre care 67,53% lucreaza in domeniu.
Rata insertiei de succes a absolventilor cursurilor
masterale din promotia 2022 este de 66,67%.

- Conform Raportului privind gradul de inserzie pe
piara muncii a absolventilor Universitatii ,, Vasile
Alecsandri”  din  Bacau, promofia 2022 (nr.
13960/07.08.2023), pentru studii de licenta, la
Facultatea de Stiinte Economice, din totalul
absolventilor anchetati, 80,98% sunt angajati, dintre
care 54,55% lucreaza in domeniu. Rata insertiei de
succes a absolventilor cursurilor de licentd din promotia
2022 este de 44,17%.

- Conform Raportului privind gradul de ocupare a
programelor  masterale de cdtre  absolventii
Universitatii ,, Vasile Alecsandri” din Bacau, promotia
2022 (nr. 5643/19.04.2023), din totalul absolventilor
anchetati, 54,88% urmeaza cursuri masterale, dupa
primul an de la absolvire, in domeniul de licenta
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absolvit, toti fiind nscrisi la programe de studii de
master din cadrul Universitatii.

5.3.

5.3.1. Facilitarea accesului studentilor la
informare si la serviciile efectuate de
secretariatele facultatilor, serviciul
administrativ, biblioteca etc. Monitorizarea
satisfactiei studentilor va fi facutad prin
realizarea Analizei gradului de satisfactie a
studentilor fata de serviciile oferite de UBc
n anul 2023.

5.3.2. Asigurarea cazarii studentilor
facultatii in caminele universitatii (pentru
studentii care solicitd cazare) la standarde
cat mai bune si la costuri accesibile — grad
de ocupare 1n camine 100%.

5.3.3. Asigurarea de locuri in taberele
studentesti prin colaborare cu Liga
Studenteascd — cresterea numarului de
locuri Tn tabere

5.3.4. Sprijinirea  studentilor cu nevoi
sociale prin acordarea de burse din fonduri
proprii — cresterea numarului de burse
acordate.

Indicator de performanta planificat:
Cresterea gradului de satisfactie a
studentilor privind serviciile oferite de
facultate cu cel putin 3%.

indeplinit partial

- Informarea studentilor Facultétii se realizeaza atat prin
afisare la avizierul facultatii, cat si prin postare pe
pagina web a Facultatii, sectiunea Studenti (ub.ro).

- Tn anul universitar 2022-2023, toti studentii Facultatii
de Stiinte Economice care au completat cereri de cazare
in caminele universitatii si care s-au prezentat pentru
obtinerea unui loc de cazare, au fost cazati incepand cu
data perfectarii contractului de inchiriere pentru
suprafata locativa cu destinatie de locuinta.

- Tn anul universitar 2022-2023, la nivelul Facultitii au
fost alocate 6 locuri pentru tabere studentesti, in crestere
fata de anul universitar 2021-2022, cand au fost alocate
5 locuri pentru tabere studentesti.

- La nivelul Facultatii de Stiinte Economice, in anul
universitar 2022-2023, au fost acordate 52 de burse
sociale pentru studentii de la programele de studii de
licentd si master, In scadere fatd de anul universitar
2021-2022, cand au fost acordate 56 de burse sociale.

- Tn ceea ce priveste indicatorul de performanti
planificat, marea majoritate a studentilor se declara
foarte multumiti, multumiti si relativ multumiti fata de
serviciile oferite de Universitate/Facultate. Rezultatele
Studiului privind gradul de satisfactie al studentilor
Universitatii “Vasile Alecsandri” din Bacdau fatd de
serviciile oferite Tn anul universitar 2022-2023 (nr.
18233/29.09.2023), referitor la Facultatea de Stiinte
Economice, evidentiaza urmatoarele:

- 92,30% dintre studentii anchetati se declara foarte
multumiti  (7,69%), multumiti (38,46%) si relativ
multumiti (46,15%) fata de camine, in crestere fata de
anul 2022 cu 12,82%;

- 89,07% dintre studentii anchetati se declara foarte
multumiti (46,88%), multumiti (35,94%) si relativ
multumiti (6,25%) fata de bibliotecd, Tn crestere fata de
anul 2022 cu 2,57%;

- 93,07% dintre studentii anchetati se declara foarte
multumiti (51,49%), multumiti (35,64%) si relativ
multumiti (5,94%) fata de secretariat, in crestere fata de
anul 2022 cu 0,62%;

- 93,06% dintre studentii anchetati se declara foarte
multumiti  (47,52%), multumiti (30,69%) si relativ
multumiti (14,85%) fatd de procesul de invatamdnt, in
crestere fatd de anul 2022 cu 0,61%;

- 91,08% dintre studentii anchetati se declara foarte
multumiti  (49,50%), multumiti (27,72%) si relativ
multumiti (13,86%) fatd de consultanta asiguratd de
cadrele didactice, Tn crestere fata de anul 2022 cu
2,63%;

- toti studentii anchetati se declard foarte multumiti
(75%), multumiti (12,50%) si relativ multumiti
(12,50%) fata de serviciile oferite de DCP, acelasi
procent (100%) inregistrandu-se si in anul 2022;

- toti studentii anchetati se declara foarte multumiti fata
de serviciile oferite de Relatii internationale, in crestere
fatd de anul 2022 cu 16,69%;

- 89,29% dintre studentii anchetati se declard foarte
multumiti (35,71%), multumiti (39,29%) si relativ
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multumiti (14,29%) fata de serviciile oferite de Serviciul
informatizare, in crestere fata de anul 2022 cu 6,03%;

- 93,07% dintre studentii anchetati se declard foarte
multumiti  (54,46%), multumiti (29,70%) si relativ
multumiti (8,91%) fatd de nivelul de pregatire al
cadrelor didactice, in scadere fatd de anul 2022 cu
0,73%.

Obiectivul 6. Dezvoltarea si consolidarea relatiei cu mediul economico-social

Activitatea Grad de realizare
6.1. | 6.1.1. Colaborarea cu mediul de afaceri si | Tndeplinit
organizatiile publice privind desfasurarea Practica de specialitate a studentilor se realizeazd in
practicii de specialitate a studentilor. baza unui protocol de practici incheiat intre
Indicator de performanta planificat: Cel universitate/facultate, partenerul de practica (organizatia
putin 5 acorduri de practicd cu mediul la care studentul face practicd) si student, existand cate
economic pentru fiecare program de studii. un protocol pentru fiecare student care a efectuat stagiul
de practica.
6.1.2. Incurajarea firmelor in atragerea | indeplinit
studentilor in activitati de practica In anul 2023, mai multi studenti au beneficiat de stagiu
remunerata si internshipuri. de practica platit la Societatea UMB Road Solutions
Indicator de performanta planificat: Cel SRL in baza acordului dintre aceasta si Facultatea de
putin un acord Tncheiat Stiinte Economice.
6.1.3. Atragerea firmelor 1n activitatile de | Tndeplinit
cercetare, asistenta etc. A fost incheiat un acord de colaborare cu societatile
Indicator de performanta planificat: Cel Niva Software Solutions SRL si Finconet LTD pentru
putin un acord de colaborare tehnico- realizarea unui aplicatii informatice de analiza
stiintificaA cu mediul economic/ cultural/ financiara si simulari investitionale.
social
6.2. | Contactarea liceelor din zona in vederea | Tndeplinit
realizarii unor activitati in comun privind Tn data de 12 mai 2023, Facultatea de Stiinte Economice
orientarea in cariera a absolventilor de liceu n colaborare cu: Colegiul Economic ,lon Ghica"
sau sprijinirea unor concursuri si olimpiade Bacau, Liceul ,,Vasile Conta” Tirgu Neamt, Colegiul
scolare. Economic ,Mihail Kogélniceanu" Focsani, Liceul
Indicator de performanta planificat: Cel Teoretic  ,,Mihai  Eminescu”  Barlad, Liceul
putin 1 actiune la nivel de facultate. Tehnologic ,,Joannes  Kajoni” Miercurea  Ciuc ~ si
Colegiul National de Agricultura si Economie Tecuci au
organizat etapa finald a Concursului regional pe teme
economice ,.Jon Ionescu de la Brad”, eveniment ce a
avut ca scop principal promovarea excelentei in
educatie, precum si a parteneriatului educational, prin
intensificarea colaborarii dintre invatimantul economic
universitar bacduan si cel preuniversitar de la nivel
zonal.
6.3. | Realizarea, In colaborare, a unor seminarii | Tndeplinit
si mese rotunde pe diferite teme de Au avut loc mai multe mese rotunde in cadrul
specialitate. colaborarii dintre Facultatea de Stiinte Economice si

Indicator de performanta planificat: Cel
putin 1 actiune la nivel de facultate.

societatile Niva Software Solutions SRL si Finconet
LTD, in cadrul colaborarii pentru realizarea unui
aplicatii informatice de analizd financiard si simulari
investitionale

Obiectivul 7. Cresterea gradului de internationalizare a activitatilor facultatii

Activitatea

Grad de realizare

7.1.

Cresterea vizibilitatii Facultatii de Stiinte
Economice in spatiul cercetarii stiintifice.
Indicator de performanta planificat:
Participarea la cel putin doud conferinte
stiintifice organizate in strainatate.

Tndeplinit
In cursul anului 2023, cadrele didactice ale facultitii au
participat la doua conferinte organizate in strainatate, si
anume:
- International Scientific Conference on Accounting,
Chisinau, 6-7 aprilie, 2023;
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- Nauka I Biznes Wspdlne Wizwania. Miedzynarodowa
Konferencja Naukowa, Cracovia, 16 noiembrie 2023.

7.2. | Atragerea de cadre didactice din strainatate | Tndeplinit
pentru diferite cursuri, activititi sau Din comitetul stiintific al revistei “Studies and Scientific
proiecte de cercetare. Researches. Economics Edition”, editatd de Facultatea
Indicator de performanta planificat: Cel de Stiinte Economice, precum si din colectivul stiintific
putin 1 cadru didactic din strdinatate, a conferintei ,,Contemporary Economy and Romanian
integrat in activitati specifice Realities”, organizatd de facultate, fac parte mai multe
personalitati stiintifice din strainatate (cadre didactice),
acestia aducandu-si, astfel, aportul la recenzarea
lucrarilor stiintifice publicate/prezentate la conferinta.
7.3. | 7.3.1. Consolidarea cooperarii cu institutiile | Tndeplinit

de 1nvatamant superior, cu institutiile de
cercetare si cu agentii socio-eCOnoOMici
parteneri din strainatate, in vederea cresterii
productiei stiintifice si a vizibilitatii
cercetarii stiintifice realizate la nivelul
facultatii.

Indicator de performanta planificat: Cel
putin o actiune comuna cu partenerii din
strainatate (lucrari stiintifice, participare la
proiecte, conferinte, etc.)

3 dintre lucrarile ISI la a caror realizare au contribuit
cadre didactice din facultate (coautori), precum si 1
lucrare prezentatd la conferintd au reprezentat rezultatul
colaborarii cu cadre didactice din strainatate.

7.3.2. Promovarea si sustinerea mobilitatii
studentilor si personalului facultatii, in
special a celor cu mai putine oportunitati si
a celor din grupuri sub-reprezentate.
Indicator de performanta planificat:
Sustinerea  mobilitatii  studentilor  din
grupuri dezavantajate socio-economic

neindeplinit

7.3.3. Dezvoltarea participarii  active a
comunitdtii academice a facultitii 1In
societatea civila si adoptarea practicilor
sustenabile 1n toate activitatile.

Indicator de performanti planificat: Cel
putin 1 activitate in colaborare cu societatea
civila si cel putin 1 aplicare a principiilor
dezvoltarii durabile.

neindeplinit

Obiectivul 8. Asigurarea sustenabilitatii si capacitatii institutionale

Activitatea Grad de realizare
8.1. | Revizuirea sau intocmirea metodologiilor | indeplinit
specifice, anuale, pentru activitatile curente | Anual sau ori de céte ori este necesar, sunt elaborate sau
ale Facultatii; revizuite metodologiile / regulamentele de la nivel de
facultate, tinand cont de modificarile legislative si de
conditiile concrete de aplicare.
8.2. | Publicarea pe site-ul Facultatii a minutelor | Tndeplinit

Consiliului Facultatii.

Pe site-ul facultatii se publicd minutele sedintelor CF (a
se vedea site-ul facultatii: http://www.ub.ro/fsec/
sectiunea Documente).

Obiectivul 9. Imbunatitirea managementului resurselor umane

Activitatea

Grad de realizare

9.1.

9.1.1. Incurajarea si sprijinirea abilitarii a
cat mai multor cadre didactice (lectori,
conferentiari, profesori).

Tndeplinit
Universitatea / Facultatea oferda sprijin cadrelor
didactice pentru abilitare. Tn anul 2023, un cadru
didactic si-a depus dosarul pentru obtinerea abilitarii.
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9.1.2. Atragerea de specialisti de valoare
pentru programele de studii organizate de
facultate, la inceput Tn regim de asociat, iar
pentru cei mai valorosi, trecerea acestora,
prin concurs, pe perioadad nedeterminata.

Tndeplinit
Tn cursul anului universitar 2022-2023, la programele de
studii de licenta ale Facultatii de Stiinte Economice au
predat 4 cadre didactice asociate.

9.1.3. Mentinerea in activitate, peste varsta
legald de pensionare, a cadrelor didactice cu
gradul didactic de profesor sau conferentiar,
care au activitate de cercetare

Tndeplinit
Tn cursul anului universitar 2022-2023, 3 cadre didactice
cu gradul didactic de profesor si conferentiar au depus
cerere de prelungire a activitatii didactice in calitate de
titular.

9.2.

9.2.1. Imbunatatirea criteriilor, indicatorilor
si standardelor de performanta pentru
aprecierea calitdtii activitatii didactice

Tndeplinit

Semestrial se realizeaza evaluarea cadrelor didactice pe
componenta didacticd (evaluarea cadrelor didactice de
catre studenti se face de doud ori pe an, dupa fiecare
sesiune incheiatd). Anual sau ori de cate ori este
necesar, sunt elaborate sau revizuite
regulamentele/formularele de la nivel de
universitate/facultate, tinand cont de modificarile
legislative si de conditiile concrete de aplicare.

9.2.2. Colaborarea cu Sindicatul din
universitate 1n vederea realizdrii unui
parteneriat deschis, corect, transparent, n
vederea realizarii obiectivului comun de
ameliorare a conditiilor de munca si de
viata si de valorificare a sanselor de
evolutie profesionald a salariatilor

Tndeplinit
Din partea Facultatii de Stiinte Economice este
desemnat un reprezentant in Sindicatul Salariatilor din
Universitatea ,,Vasile Alecsandri” din Bacau.

Obiectivul 10. Optimizarea managementului financiar

Activitatea Grad de realizare
10.1. | 10.1.1. Elaborarea si executia Bugetului de | indeplinit
venituri si cheltuieli la nivel de facultate si |- Bugetul de venituri si cheltuieli pentru anul 2023 la
departamente. nivelul Facultatii (nr. 501/24.05.2023);
- Bugetul de venituri si cheltuieli pentru anul 2023 pe
departamente si programe de studii
(nr. 502/24.05.2023).
10.1.2. Cresterea  resurselor  financiare | indeplinit
suplimentare. Tn anul 2023, au fost realizate venituri suplimentare din
Indicator de performanta planificat: taxe in suma de 2100085 lei, in crestere cu 3,5% decéat
Cresterea cu cel putin 3% fata de 2022 a cele obtinute in anul 2022, cand s-au Tnregistrat
resurselor financiare suplimentare din taxe, 2029143 lei.
sponsorizari, donatii, proiecte de cercetare,
s.a.
10.2. | 10.2.1.  Analize  periodice  privind | indeplinit partial
sustenabilitatea financiara a facultatii, Periodic, n sedintele CF precum si in sedintele de

departamentelor.

10.2.2. Echilibrarea financiard a facultatii/
departamentelor (eliminarea pierderilor) din
fondul comun al Universititii pentru
pastrarea caracterului comprehensiv
(pastrarea si dezvoltarea programelor de
studii solicitate de mediul socio-economic
si cultural din zona centrala a Moldovei).

Indicator de performanti planificat
pentru activitatile 10.2.1-10.2.2:
Asigurarea structurii  de cheltuieli la

cheltuirea fondurilor bugetare: 80 %
cheltuieli de personal si 20 % cheltuieli
materiale.

departament se discutd / analizeaza situatia financiara a
facultatii / departamentelor.

in anul 2022, soldul Facultitii s-a reportat In anul 2023.
Situatia financiard a anului 2023 va fi recalculatd in
baza aprobarii metodologiei de finantare.
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Obiectivul 11. Dezvoltarea si modernizarea bazei materiale

Activitatea

Grad de realizare

11.1.

Reabilitarea si modernizarea infrastructurii
didactice si de cercetare in functie de gradul
de wuzurda si de vechime a bunurilor
existente;
Efectuarea
igienizarilor;
Reabilitarea si modernizarea spatiilor de
invatamant, conform planului de investitii,
reabilitari, reparatii capitale.

reparatiilor curente si a

Tndeplinit
Tn anul 2023, in silile aferente activititilor didactice s-au
efectuat urmatoarele dotari cu echipamente de natura
mijloacelor fixe si a obiectelor de inventar:
- echipamente de natura mijloacelor fixe si a obiectelor
de inventar pentru Laboratorul de robotica si
automatizarea proceselor din sala C213 (C18),
respectiv: desktop ASUS E3402 tip AlO=14 buc; laptop
ASUS ExpertBook B5 B54=1 buc; display interactiv
Newline TT-6=1 buc; display extender profesional=1
buc; camerd video-conferintd plus audio IEALINK=1
buc; suitd program robotic proces (sursd de finantare din
PNRR);
- mijloace fixe achizitionate si repartizate cadrelor
didactice si de cercetare ale Facultatii de Stiinte
Economice (laptop 2 in 1 HP Spectre X360 17=3 buc;
laptop HP Envy 17-CRO043NN I15=1 buc; laptop HP
Envy 17-CRO035NN 17=1 buc; laptop Lenovo Idea Pad
5 141AL7 I7=1 buc);
- 2 computere AIO Asus 17 16 GB placa video pentru
salile C211 (C16) si C213 (C18);
- 4 calculatoare 15 12450H 16 GB pentru dotarea salii
C111 (C8).

Obiectivul 12. Tmbunitatirea imaginii universitatii / facultatii

Activitatea

Grad de realizare

12.1.

12.1.1. Promovarea ofertei educationale in
mass-media si Tn mediul online.

Indicator de performanta planificat:
Promovarea ofertei educationale pe site-ul
Facultatii si pe pagina oficiald de Facebook.

Tndeplinit
Oferta educationald a facultitii a fost promovatd de o
maniera continud, atit pe site-ul facultatii, cat si pe
pagina oficiala de Facebook.

12.1.2. Actualizarea permanenta a site-ului
si paginii de Facebook ale facultatii.
Indicator de performanta planificat:
Actualizarea informatiilor de pe site-ul
facultatii — versiunile: roméana, engleza si
franceza.

Actualizarea paginii oficiale de Facebook a
facultatii.

Tndeplinit
Sunt actualizate in permanentd informatiile de pe pagina
web a facultatii, in cele trei variante:
- romana (http://www.ub.ro/fsec/),
- engleza (http://www.ub.ro/fsec/en/),
- franceza (http://www.ub.ro/fsec/fr/),
precum si cele de pe pagina de Facebook a facultatii
(https://www.facebook.com/StiinteEconomiceBacau/).

Obiectivul 13. Cresterea responsabilititii sociale

Activitatea

Grad de realizare

13.1.

Un dialog cat mai activ cu comunitatea
sociala din zona de functionare.

Indicator de performanta planificat: Cel
putin 1 participare a facultatii la actiuni din
viata comunitatii locale si/sau regionale
(privind  rolul tinerilor in  societate,
toleranta, combaterea discriminarii, a
consumului de substante interzise etc.).

ndeplinit

in anul 2023, studentii Facultitii de Stiinte Economice
(Marketing IF si ID anul I1l) au derulat 3 activitati din
viata comunitatii locale:

- Campanie sociald initiatd in cadrul disciplinei
Marketing Social-Politic "Tare as ajuta un copil" — editia
a IX-a. — in colaborare cu ARMATA SALVARIL cu
participarea studentilor de la programul de studii
Marketing ID, anul IlI.

- Campanie sociala initiatd in cadrul disciplinei
Marketing Social-Politic ,,Cosulet cu fapte bune” — in
colaborare cu ASOCIATIA CASA DE COPII
"SFANTA MARIA" BARATI, cu participarea
studentilor de la programul de studii Marketing ID, anul
I"i.

- Activitate initiatd in cadrul disciplinei Marketing
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http://www.ub.ro/fsec/

Social-Politic ,,Viata ta e prioritara! Sa spunem NU
consumului de alcool, droguri sau jocuri de noroc!” —1n
colaborare cu CENTRUL PENTRU SANATATE
OXIGEN, cu participarea studentilor de la programul de
studii Marketing IF, anul 1ll.

13.2.

Promovarea mediul
economic.

Indicator de performanta planificat: Cel
putin 1 participare a facultatii la actiuni ale:
Agentiei pentru Dezvoltare Regionala
(ADR-Nord-Est), Grupul de Lucru
Subregional Bacau; Camerei de Comert si

Industrie Bacau si/ sau alte entitéti.

dialogului  cu

Tndeplinit

In anul 2023, au fost realizate vizite ale cadrelor
didactice, Tmpreund cu studentii de la programul de
studii Administrarea afacerilor, la sediul Agentiei
pentru Dezvoltare Regionala, precum si la sediul
Camerei de comert si industrie Bacau, pentru a participa
la diferite prezentari realizate de cele doua organizatii cu
referire la oportunitatile de finantare existente.

Obiectivul 14. Identificarea si conformarea cu cerintele legale, reglementate si obligatiile de conformare la
care Universitatea a subscris

Activitatea Grad de realizare

14.1. | Identificarea cerintelor legale aparute in
cursul anului 2023.
Indicator de performanta planificat:

Actualizarea listei cerintelor legale.

Tndeplinit
Lista cerintelor legale este actualizata ori de cate ori
apar sau sunt modificate cerintele legale.

3. Performanta proceselor si conformitatea serviciilor

Procesul educativ

Anual se realizeaza evaluarea programelor de studii in vederea verificarii conformarii cu prevederile
legale Tn vigoare. Astfel, prin Comisia de evaluare si asigurarea calitatii din cadrul Facultatii de Stiinte Economice,
a fost realizata evaluarea programelor de studii pentru anul 2023. Toate programele de studii din cadrul Facultatii
de Stiinte Economice au ndeplinit criteriile de evaluare si au primit calificativul maxim de ,,incredere” conform:

- Raportului privind evaluarea internd a programelor de studii de licenta si master — invatamdnt cu
frecventd, din cadrul Facultatii de Stiinge Economice pentru anul 2023 (raport nr. 243/07.03.2023, aprobat
de CF in sedinta din 07.03.2023);

- Raportului privind autoevaluarea programelor de studii la nivelul DIDIFR pentru anul 2023 — pentru
programele de studii de licenta invatamant la distanta si invatamant cu frecventd redusa (raport nr.
3616/14.03.2023).

Anual se realizeaza evaluarea cadrelor didactice pe componenta didactica, cercetare si servicii aduse
institutiei si comunitatii. Evaluarea cadrelor didactice de catre studenti se face de doua ori pe an, dupa fiecare
sesiune ncheiatd, si anual de catre colegi si de catre management. Evaluarea serviciilor aduse institutiei si
comunitatii se face anual. Pentru anul universitar 2022-2023, au fost realizate: evaluarea cadrelor didactice de catre
studenti, evaluarea de catre colegi si evaluarea de catre management (evaluarea activitatii desfasurate in cadrul
departamentului si autoevaluarea serviciilor aduse institutiei si comunitatii). Documentele rezultate sunt
urmaétoarele:

= Raport privind evaluarea cadrelor didactice de catre studenti pentru activitatea desfasuratd in anul
universitar 2022-2023, semestrul I, la Facultatea de Stiinte Economice (nr. 364/19.04.2023, aprobat de CF in

sedinta din 27.04.2023);

= Raport privind evaluarea cadrelor didactice de catre studenti pentru activitatea desfasurata n anul
universitar 2022-2023, semestrul al Il-lea, la Facultatea de Stiinfe Economice (nr. 1374/15.11.2023, aprobat

de CF in sedinta din 15.11.2023);

= Raport privind evaluarea cadrelor didactice pentru activitatea desfasurata in anul universitar 2022-2023, la
Facultatea de Stiinfe Economice (nr. 1375/15.11.2023, aprobat de CF in sedinta din 15.11.2023).

Procesul de cercetare

Evaluarea activitatii de cercetare desfasurata de catre cadrele didactice se face anual la Tnceputul lunii
septembrie si are in vedere rezultatele obtinute in ultimii doi ani si pe perioada ianuarie-august a anului curent.
Evaluarea activitatii stiintifice in Universitatea ,,Vasile Alecsandri” din Bacau se face pentru activitatea stiintifica
certificatd, comparandu-se punctajul de realizat (tintd) cu punctajul realizat, conform Regulamentului de
autoevaluare a performangelor in cercetare a cadrelor didactice de la Universitatea “Vasile Alecsandri” din
Bacau in vigoare.

De asemenea, anual sunt elaborate rapoartele privind activitatea de cercetare si se analizeaza rezultatele
cercetdrii la toate nivelurile: facultate, departamente (vezi pct. II1. 4.1.2. din prezentul raport).
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Comparativ cu anul 2022, in anul 2023 activitatea de cercetare se prezinta, astfel:

= ascazut numarul de proiecte de cercetare / dezvoltare coordonate / derulate la nivelul facultatii (de la 4 in
anul 2022, la 2 in anul 2023), insa s-au mentinut numarul contractelor derulate la nivelul Universitatii la
care si-au adus contributia membrii facultatii (3 contracte in cei doi ani);

= afost depus spre evaluare 1 proiect de cercetare-dezvoltare, fata de 2 in anul precedent;

* numdrul comunicérilor la conferinte s-a mentinut la acelasi nivel (14 comunicari);

= acrescut cu 6 numarul articolelor ISI (de la 3 articole n anul 2022, la 9 articole in anul 2023) si a scazut cu
3 numarul articolelor BDI publicate (de la 7, la 4 articole);

= au fost publicate cu 16 mai multe lucrari In reviste si volume ale conferintelor neindexate (55 lucrari Tn anul
2023, fatd de 39 in anul precedent);

= numarul cartilor publicate a crescut de la 3 carti in anul 2022, 1a 10 carti in anul 2023.

4. Neconformitati si actiuni corective
In cadrul auditului intern efectuat in anul 2023 nu au fost identificate neconformitati si nici nu au fost
formulate observatii.

5. Rezultatele monitorizarii si masurarii
Monitorizarea si masurarea a constat in:

= evaluarea stadiului realizarii obiectivelor propuse (vezi pct. II1.2 din prezentul raport);

* monitorizarea programelor de studii (vezi pct. I11. 3.1 din prezentul raport)

" monitorizarea activitatii de cercetare (vezi pct. 111. 4.1.2. din prezentul raport);

* masurarea performantei studentilor cu ocazia evaludrilor semestriale (sesiuni de verificari, colocvii, examene),
precum si cu ocazia examenelor de finalizare (o serie de indicatori ce atesta performanta acestui proces sunt
evidentiati in tabelul nr. 1);

» masurarea performantei candidatilor nscrisi la admiterea la studii universitare de licenta sau masterat se
realizeaza prin intermediul probelor de concurs.

6. Rezultatele auditurilor interne

Auditul intern s-a desfasurat conform planului de audit 19840/2/12.10.2023, in data de 20.10.2023.
Conform raportului de audit nr. 21017/27.10.2023 nu au identificate neconformitati si nici nu au fost formulate
observatii.

7. Performanta furnizorilor externi
In anul universitar 2022-2023, la nivelul facultatii si-a desfasurat activitatea 4 cadre didactice asociate.
Acestea Tndeplinesc cerintele legale pentru ocuparea posturilor respective.

IV. ADECVAREA RESURSELOR
Conducerea facultatii a identificat prioritatile si a alocat resursele financiare, umane si materiale necesare
realizarii obiectivelor SIM asumate. La data de 01.10.2023, personalul facultatii se prezinta astfel:
- cadre didactice = 22 (100% cu titlul stiintific de doctor);
- personal didactic auxiliar = 2.
Resursele financiare pentru anul 2023 au fost constituite din finantarea institutionala (2342467 lei).

V. EFICACITATEA ACTIUNILOR TINTREPRINSE PENTRU A TRATA RISCURILE S§I
OPORTUNITATILE

Tn anul 2023 a continuat procesul de identificare si reevaluare a riscurilor si au fost actualizate Registrele
riscurilor la nivelul departamentelor didactice din cadrul Facultatii de Stiinte economice. Toate riscurile identificate
se mentin in limite acceptabile a riscurilor reziduale.

V1. OPORTUNITATI DE IMBUNATATIRE:

- monitorizarea continud a cerintelor legislative si de reglementare aplicabile si asigurarea conformarii cu aceste
cerinte;

- monitorizarea continud a celorlalte aspecte externe si interne relevante pentru directia strategica a facultatii;

- constituirea si Tn anul 2023-2024 a posturilor didactice conform standardelor si eficientei economice a
programelor de studii;

- cresterea productiei stiintifice si a veniturilor obtinute din contracte de cercetare-dezvoltare prin sprijinirea
cadrelor didactice si stimularea colaborarii intre acestea pentru realizarea activitatii de cercetare;

- atentionarea in urmdrirea tuturor indicatorilor care au gradul de indeplinire nerealizat.

VIl. COMUNICARI RELEVANTE DE LA PARTILE INTERESATE, INCLUSIV RECLAMATII
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Exista o comunicare continud intre Facultatea de Stiinte Economice si partile interesate: mediul de afaceri,
licee, studenti etc. Astfel, are loc un dialog permanent cu reprezentantii angajatorilor, administratiei publice,
precum si ai institutiilor de invatamant liceal etc. cu ocazia diferitelor activitati organizate de facultate sau la care
aceasta este invitata / participa; informatiile obtinute fiind utilizate in procesul decizional. De asemenea, dialogul
cu studentii se desfasoara permanent. Semestrial se realizeaza evaluarea cadrelor didactice, informatiile obtinute
fiind aduse la cunostinta si discutate cu fiecare cadru didactic in parte.

Facultatea de Stiinte Economice nu a nregistrat reclamatii de la partile interesate.

CONCLUZII:

Sistemul integrat de management implementat in cadrul Facultatii de Stiinte Economice din cadrul
Universitatii ,,Vasile Alecsandri” din Bacau este documentat si mentinut corespunzator, activitatile fiind
desfasurate conform procedurilor in vigoare.

Instruirea personalului in vederea aplicarii informatiilor documentate elaborate/revizuite intra Tn atributiile
responsabililor pe probleme de calitate.

La analiza SIM efectuatd de conducere s-au stabilit urmatoarele propuneri de actiuni pentru activitatea din
anul 2024:

PROGRAM DE ACTIUNI PENTRU ANUL 2024
stabilite la Analiza SIM efectuati de conducere pentru anul 2024

Nr. Masuri Responsabil Term_en Resurse
crt. de realizare
1. | Monitorizarea continud a cerintelor | Decan, Prodecani, Permanent | Umane: personalul
legislative si  de reglementare | Directorii de departamente, didactic
aplicabile si asigurarea conformarii | Responsabilii pe probleme de
Cu aceste cerinte calitate de la nivel de departamente
2. Monitorizarea continud a celorlalte | Decan, Prodecani, Permanent | Umane: personalul
aspecte externe si interne relevante | Directorii de departamente didactic
pentru directia strategica a facultatii
3. | Constituirea  posturilor  didactice | Decan, 30.09.2024 | Umane: personalul
conform standardelor si eficientei | Directorii de departamente didactic
economice a programelor de studii
4. | Atingerea urmatoarelor rezultate in | Prodecanul responsabil cu 31.12.2024 | Umane: personalul
activitatea de cercetare: managementul cercetarii stiintifice didactic
- publicarea a 1 articol ISI si a 27 | sirelatiile nationale si Financiare: Venituri
articole indexate BDI; internationale, Directorul centrului proprii si venituri din
- prezentarea a 16 lucrari la | de cercetare “Studii si cercetari proiecte de cercetare
manifestari stiintifice; economice”, Directorii de - dezvoltare
- publicarea unui numar de 12 carti | departamente, Responsabilii cu
(carti stiintifice, cursuri | Cercetarea si relatiile
universitare, caiete de seminar). nationale si internationale de la
nivel de departamente
5. | Organizarea conferintei | Prodecanul responsabil cu 31.12.2024 | Umane: personalul
"Contemporary Economy and | managementul cercetdrii stiintifice didactic
Romanian Realities", editia a XVII-a. | si relatiile nationale si Financiare: Venituri
internationale, Directorul centrului proprii si venituri din
de cercetare “Studii si cercetari taxd conferinta.
economice”, Directorii de
departamente, Responsabilii cu
cercetarea si relatiile nationale si
internationale de la nivel de
departamente
6. | Organizarea sesiunii de comunicari | Prodecanul responsabil cu 31.12.2024 | Umane: personalul
stiintifice  studentesti ~ “Economia | managementul cercetarii stiintifice didactic
contemporand si realitdtile | sirelatiile nationale si Financiare: Venituri
romanesti”, editia a IX-a. internationale, Directorii de proprii.
departamente, Responsabilii cu
cercetarea si relatiile nationale si
internationale de la nivel de
departamente
7. | Atragerea de venituri suplimentare Prodecanul responsabil cu 31.12.2024 | Umane: personalul
din contracte de cercetare — managementul cercetarii stiintifice didactic
dezvoltare (1 colaborare si relatiile nationale si
inter/transdisciplinara la internationale, Directorul centrului
proiecte/granturi si programe de cercetare “Studii si cercetari
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nationale si internationale). economice”, Directorii de
departamente, Responsabilii cu
cercetarea si relatiile nationale si
internationale de la nivel de

departamente
Tntocmit, Avizat,
Prodecan responsabil cu managementul calitatii, etica si DECAN,
imaginea facultatii
Lect. univ. dr. Simona Elena DRAGOMIRESCU Prof.univ.dr. Ovidiu — Leonard TURCU
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