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Cadrul problematicii in care se desfigoara in urmitorii 4 (patru) ani
4 activitatea Facultiitii de Stiinte Economice

Invatamantul superior economic s-a lansat in anul 1990 in cadrul Facultitii de Litere i Stiinte,
componenta a Universititii “Vasile Alecsandri” din Baciu. A fost reprezentat de specializarea
Marketing, cursuri de zi iar in anul 1997 s-a initiat o noua specializare economica: Contabilitate §i
Informatica de Gestiune.

Anul 2004 este incircat de semnificatii pentru invatdmantul economic in cadrul Universitatii,
se infiinteaza Facultatea de Stiinfe Economice.

In 2009 noua facultate creatd, a infiintat, la studii universitare de licenta, o noua specializare:
Administrarea Afacerilor, domeniul Administrarea afacerilor, autorizata provizoriu §i apoi acreditata
in 2015.

Structura specializirilor acreditate §i a masteratelor dezvoltate in cadrul facultafii este
prezentata sintetic in materialul planului operational pentru 2019.

Problematica cu care se confrunta mediul academic economic in perioada urmitoare se refera
la:

@ competifia sustinuta intre facultitile din cadrul A.F.E.R. privind programele de studii, ca
urmare a clasificarilor gi ierarhizarilor anuale nationale;

@ diversificarea competentelor aferente programelor de studii intr-o economie in continua
schimbare;

@ cresterea continua a nivelului cercetirii la nivel national i international;

@ atragerea de fonduri financiare din domeniul privat;

@ sciderea numirului de elevi absolventi de bacalaureat datorata atat micgorarii numarului de
elevi cat si a celor care nu promoveazi bacalaureatul. Rimane ca nerezolvatd introducerea in
indicatorii de calitate a raportului dintre elevii inscrisi si elevii absolventi cu bacalaureat pe acelasi
ciclu de invatdmant, indicatori care ar rispunde si eficientii folosirii fondurilor bugetare la nivel
national;

@ realizarea unor parteneriate lucrative cu mediul academic, social si economic;

@ asigurarea de cursuri postuniversitare de initiere, perfectionare, specializare, conversie

profesionala, formare continua si altele, la cerinfele mediului economic sau al cursantilor; S



,»Viitorul tdu depinde de tine §i are nevoie de noi”

Managementul Facultifii de Stiinfe Economice, trebuie sa rdspundid si nevoii europene in
cadrul céreia trebuie sa se alinieze:

@ Strategia nationala de cercetare, dezvoltare §i inovare 2014 — 2020 (HG nr. 929 din 21
octombrie 2014) SNCDI 2020;

@ Strategia Europa 2020 — unde cercetarea, inovarea, educafia, reprezinti elemente de
raspuns la multele probleme legate de dezvoltarea durabila a Europei;

@ Cadrul strategic pentru cooperare europeana in domeniul educatiei §i formarii profesionale
— Educatie si formare 2020 (ET 2020);

@ Strategia nafionala pentru invafiméntul terfiar 2015 — 2020 (H.G. nr. 565 din 15 iulie
2015);

@ Documentul programabil ,,Cétre o Europa durabila 2030” al Comisiei Europene, in care un
capitol este dedicat educatiei, stiintei, tehnologiei, cercetarii, inovarii si digitalizarii, ca factori siguri
ce favorizeaza tranzitia catre durabilitate.

O trasitura deloc de neglijat pentru zona de Nord Est si implicit pentru zona judefului Bacdu
este sciderea evolutiei economice ce are ca efect, printre altele, sciderea numdrului de populatie de
varsta gcolara gi veniturilor familiale.

Aceastd realitate 1gi poate gidsi o posibila rezolvare, aldturi de cresterea necesard a

infrastructurii, In cresterea importantei educatie, la toate nivelurile, ca factor de coeziune sociala.
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1. MISIUNE SI VALORI

1.1. Misiune .

Misiunea principald a viitorului decan si a viitoarei sale echipe cu care va conduce, se va
concretiza in realizarea obiectivelor strategice previzute in Planul Strategic de Dezvoltare a
Universitatii si Facultitii de Stiinfe Economice, plan aprobat de Senatul universitatii:

Misiunea va avea drept directii de realizare urmétoarele componente:

@ un invifimant de calitate in conformitate cu normele ARACIS;

@ cercetarea stiintifica (fundamentala, aplicativa §i dedicat#) sustinuta,

@ dezvoltarea programelor de educatie, permanenta a absolventilor si populatiei din zona;

@ transferul de cunostinte citre mediul socio-economic §i de la mediul socio-economic;

@ intensificarea ideii de parteneriat intre studen{i §i mediul economic pentru imbunitifirea
actului educational;

@ imbunititirea continua a ofertei programelor de invitimant;

@ crearea unui climat academic, in cadrul ambelor departamente, dezvoltarea unei culturi
organizationale, motivarea, stimularea, afirmarea noilor veniti in comunitatea academica;

@ integrarea facultitii in comunitatea academica nationala si internationala;

@ dezvoltarea relatiilor parteneriale public — privat in cadrul regiunii economico — sociale
nord — est;

@ intensificarea activititilor desfigurate prin intermediul S.A.S. (Societatea Antreprenoriala
Studenteasca);

@ finfiintarea unor Hub - uri pentru activititi de inovare in parteneriate public — private.

1.2. Valori
& excelentd;

@ profesionalism;

responsabilitate sociala;

respectul reciproc;

recunoagsterea unei sciri reale a valorilor;

motivare gi stimulare; ///
cregterea aprecierii colegiale in cadrul comunititii locale si regiona_l‘é;

inovare academica;

9 9 9 § 9 § 9§

dezvoltare durabila.
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2. OBIECTIVE SI ACTIUNI STRATEGICE

2.1. DEZVOLTAREA‘PERMANENTA A INVATAMANTULUI DE LICENTA SI MASTER

2.1.1. Directii de dezvoltare:

@ dezvoltarea programelor de studii existente si introducerea de altele noi care sa raspunda
cerintelor pietii;

@ actualizarea §i imbunatétirea fiselor disciplinelor in concordanta cu noutitile aparute in
domeniu §i a cerintelor ARACIS, precum si a asigurdrii competentelor minimale impuse la nivel
national de Registrul National al Calificarilor din invafamantul Superior (R.N.C.LS.);

@  organizarea de cursuri de formare §i dezvoltare profesionala, cursuri de formare si
dezvoltare continua;

&  informatizarea procesului de predare §i completarea cu programele specifice aflate in
derulare in mediul economic;

#  dezvoltarea invifdmantului terfiar (la nivelul national 26,70 % din populatia Romaniei cu
vérsta intre 30 i 34 de ani se doreste a avea studiile tertiare finalizate) pe urmétoarele calificari:
Tehnician coordonator activitifi comerciale, Agent fiscal, Asistent de gestiune);

@  obtinerea primelor atestate de abilitare in cadrul facultatii.

2.1.2. Actiuni
@ realizarea la nivelul fiecdrui departament a unui program de actiune pentru imbunatétirea

calitatii programelor de studii;

@  reducerea numdrului de ore la plata cu ora, compensate printr-o crestare salariald la
norma de baza;

@ in structura fiselor disciplinelor, se va dimensiona cu precadere componenta de cercetare
stiintifica pentru studiile de masterat;

@ largirea deprinderilor studentilor, privind cercetarea bibliografica in forma electronica;

@ realizarea de cursuri comune modulate la nivel de studii de licenfa §i masterat si

construirea viitoarelor masterate cu respectarea acestei cerinte, pentru mai multe programe de studii;
~

2.1.3. Performante de realizat
@ nota de absolvire a programelor de studii: 90% la nivel de licenta si 90% la nivel de

masterat;



,» Viitorul tiu depinde de tine i are nevoie de noi”

@  inserfia pe piata muncii dupa primul-an-dela-absolvire sa fie de minim 40% in primul an
si minim 50% in primii 2 ani la nivel de licenta §i 90% la nivel de masterat, cu minim 80% din
absolventi angajati in domeniu;

& minimum 10%. dintre cadrele didactice din facultate sa beneficieze de mobilitati
internationale;

&  rata de absolvire a programelor de studii: minimum 70% anual;

@  dezvoltarea mobilititilor nationale pentru studenti, i cadre didactice, minim 15%;

2.2. MODERNIZAREA PROGRAMELOR ACADEMICE §$I PERFECTIONAREA
PROCESULUI INSTRUCTIV - EDUCATIV IN CONCORDANTA CU STANDARDELE
NATIONALE SI INTERNATIONALE

2.2.1. Directii de dezvoltare

@ cregterea categoriei de ierarhizare a domeniilor de studii, prin reluarea procesului de
ierarhizare nationala;

@  modernizarea continua a programelor academice;

&  dezvoltarea tehnologiilor moderne de predare §i Invatare §i perfectionarea procesului de
evaluare a studentilor;

@  asigurarea unui grad optim de acoperire a disciplinelor cu suporturi de curs;

2.2.2. Actiuni

@  se vor reactualiza planurile de invafdmant (pentru invitimantul universitar de licenta si
masterat) si formarea de competente nationale conform R.N.C.L.S. cu dobéndirea de competente
specifice;

@  analiza planurilor de invitimant §i a fiselor disciplinelor in vederea adaptirii la
standardele europene si la cerintele pietii muncii;

@  utilizarea pentru cel putin 1/3 din cursurile aferente unei discipline, a tehnologiilor
moderne (calculator, videoproiector) de predare — invétare, in functie de specificul disciplinei;

@ realizarea de anchete privind gradul de pregitire a absolventilor din prisma angajatorilor;

@  cregterea ponderii pregitirii individuale a studentilor la 24 — 30 ore / sdptdméana — pentru
fiecare disciplina, realizata individual sau in echipe. Notarea se va face in conformitate cu
specificérile din fisa disciplinei; e

& se va acorda o atentie speciald rolului formativ al activitifilor practice previdzute in

planurile de inva{imant; /
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@  ponderea disciplinelor pentru care exista suporturi de curs (note de curs, manuale in
format electronic) sa fie mai mare de 100 %;

@ atragerea unui numdr cat mai mare de studenti striini prin oferta de studii prin programul
ERASMUS 7, cu o crestere de cel putin 2%;

@ asigurarea fondurilor pentru dezvoltarea bazei materiale se va face in primul r4nd pentru
cei care obtin fonduri extrabugetare;

& atragerea de sponsori va fi o activitate principala pentru universitatea antreprenoriala.

2.2.3. Performante de realizat

monitorizarea §i evaluarea programelor de studii;
verificarea fiselor disciplinelor, anuala de cétre directorii de departament;

promovabilitatea la examenele de finalizare sa fie cel putin 90 %;

8 § 9 9

100% cadre didactice cu titlu de doctor;
@ imbunitifirea comunicdrii student — profesor prin realizarea de pagini web personale
pentru toate cadrele didactice din universitate;

@ media de absolvire sa fie cel putin 8 pentru 30% dintre studenti.

2.3. DEZVOLTAREA ACTIVITATII DE CERCETARE STIINTIFICA SI TEHNOLOGICA

2.3.1. Directii de dezvoltare

@ sprijinirea participarii la competitii de proiecte stiintifice;

@ elaborarea planurilor de cercetare la nivel de departamente si facultate;

@ elaborarea planului de cercetare a centrului de cercetare a facultatii;

@ atragerea de fonduri pentru cercetare din fonduri publice sau private, granturi nationale si
internationale;

@  valorificarea eficienta §i optima a rezultatelor obtinute in cercetarea stiinifica;

@  dezvoltarea centrului de cercetare §i intensificarea colaborarii cu alte centre de cercetare;

2.3.2. Actiuni

@ intocmirea rapoartelor de analiza a activititii de cercetare la nivelul departamentelor si
facultitii;
@ stimularea participdrii si integrarii in consortii de cercetare nationala si internationala care

sa faciliteze obfinerea de granturi sau proiecte de cercetare;
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< intensificarea publicirii de articole in reviste stiintifice de prestigiu international, a
gradului de participare la manifestirile interne si internationale de prestigiu;

@  consolidarea prestigiului nafional, international al publicatiei stiinfifice proprii: ,,Studii i
cercetdri stiintifice” seria gtiinte economice;

@  cresterea prestigiului manifestirilor stiinifice proprii, prin atragerea in comitetele
stiintifice;

@  recompensarea in continuare a cadrelor didactice care au obfinut rezultate de exceptie in
activitatea de cercetare stiintifica;

@  reacreditarea §i consolidarea centrului de cercetare al facultatii;

@ atragerea de fonduri financiare din mediul socio-economic in vederea premierii
excelentei;

@  achizitii de publicatii (cirfi, periodice) §i facilitarea accesului la baze de date stiinifice
internationale;

@  fincurajarea colaboririlor inter / trans — disciplinare, in vederea identificérii surselor de

finantare, prin proiecte / granturi si programe nationale si internationale.

2.3.3. Performante de realizat

@  publicarea unui numir de 3 articole 1.S.1. si a 38 de articole indexate B.D.I.

@ publicarea a 22 de lucriri la manifestiri stiintifice internafionale;

@  publicarea unui numir de 8 carfi (carti stiinifice §i cursuri universitare);

@  organizarea conferinfei internafionale ,,CONTEMPORARY ECONOMY AND
ROMANIAN REALITIES” — 12™ Edition;
depunerea in regim de competitie a cel putin unui proiect de cercetare pe facultate;

reacreditarea centrului de cercetare al facultatii de citre C.N.C.S.L.S,;

9 9 9

manifestarea activa a cel putin a unui cerc stiin{ific studentesc;

@  cooptarea celor mai buni studenti din facultate in manifestiri §i concursuri stiinfifice
studentesti / cercuri stiinfifice studentesti / internship — uri organizate la nivel de Universitate sau
alte institutii;

@  cel putin o colaborare inter / trans — disciplinara cu alte facultdfi din universitate (cu

FSMSS).

7

10 4
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2.4. PARTENERIATUL CU STUDENTII

2.4.1. Directii de dezvoltare

@  atragerea studentilor in procesul de dezvoltare a calitdtii actului educational;
@  motivarea studentilor pentru performanta,

@ organizarea anuala de sesiuni stiintifice i olimpiade studentesti;

-

cresterea calititii §i diversificarea serviciilor studentesti;

2.4.2. Actiuni

@ realizarea de acorduri cu institufii si firme pentru efectuarea de centre de practicd
studentesti din zona Nord — Est;

@ realizarea unei retele de internet Wi-Fi proprie pentru studenti, indiferent de campusul in
care se gasesc;

@ facilitarea accesului studentilor la informare si la serviciile efectuate de secretariatul
facultatii;

@ asigurarea cazirii unui numar mai mare de studenti in cdmine;

@  implicarea studentilor (prin reprezentanti) in actul decizional administrativ si in senat;

@ sprijinirea studentilor cu nevoi sociale pentru acordarea de burse proprii;

@ acordarea studentilor de burse de excelenta din fonduri financiare atrase din mediul socio
— economic;

@ realizarea de acorduri de colaborare, cu universitai din Europa in cadrul programului

ERASMUS", participarea la mobilitifi internationale si echivalarea acestora pe baza sistemului de

credite transferabile E.C.T.S.;
@  organizarea de targuri de joburi impreuna cu Liga Studentilor, SAS, AJOFM Bacéau, DJI

Baciu, Camera de comert, industrie si agricultura Bacau;

2.4.3. Performante de realizat

@  realizarea a cel putin 10 acorduri de practica cu mediul economic pentru fiecare program
de studii;

@  asigurarea de burse ERASMUS" pentru cresterea cu 2% a numdrului de studenti plecati in
stagii;

@  participarea a cel pufin 50 % dintre studenti la sesiunile stiinfifice, cercurile si
olimpiadele studentesti si 5 % la concursurile si sesiunile stiinfifice studentesti nationale si

internationale;

11
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2.5. RELATIA CU MEDIUL ECONOMICO - SOCIAL

2.5.1. Directii de dezvoltare

= colaborarea cu mediul socio — economic pentru incheierea unor protocoale de practica
Al

pentru studenti;

< atragerea managerilor si specialistilor de la firmele din zona ca membrii de onoare in
Consiliul Facultitii;

= incurajarea firmelor in atragerea studentilor in activititi de practica remunerata;

<= fincurajarea firmelor pentru atragerea studengilor in contracte de munca pe perioade
determinate §i part-time;

< sprijinirea studentilor in activititi de voluntariat;

< fincurajarea studentilor in proiecte cu mediul socio — economic (firme, asociatii de sprijin

comunitar);

2.5.2. Actiuni
@ participarea lectorilor din cadrul facultatii la cursuri de educatie financiara in licee;
@ contractarea liceelor din zona in vederea realizdrii unor activitifi in comun privind

orientarea in cariera a absolventilor de liceu;

@ continuarea anuala a bursei locurilor de munca prin intermediul parteneriatului:
Facultatea de $tiinte Economice — Camera de Comert §i Industrie judet Baciu si Agentia Judefeana
pentru Ocuparea Fortei de Munca Baciu, Directia Judeteana de invifamant Bacau, Liga Studentilor

Universitatea Vasile Alecsandri din Bacédu, S.A.S. Universitatea Vasile Alecsandri din Baciu;

2.5.3. Performante de realizat
< realizarea a cel putin un acord de colaborare stiintifica cu mediul socio — economic;
" organizarea a cel pufin 5 (cinci) prezentiri anuale ale unor angajatori pentru studenti si

cadre didactice prin intermediul S.A.S.;

2.6. PERFECTIONAREA SISTEMULUI DE ASIGURARE A CALITATII IN TOATE
ACTIVITATILE

2.6.1. Directii de dezvoltare /

@ menfinerea certificdrii §i imbunititirea Sistemului Integrat de Managen;)eﬁt in domeniile

s C g e e igies e sgns . . eimes . i
calitdtii, mediului, sinatatii i securitatii ocupationale i responsabilititii sociale lq/n'/x\/el de facultate;

I

12 e
K

v
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" revizuirea vechilor proceduri si realizarea de altele noi;
@ implementarea si certificarea implementirii standardului ISO 27000 — Securitatea
informatiei cu realizarea in paralel a doua retele informatice: studenti si facultate (universitate);

@ asigurarea managementului riscurilor:
b

2.6.2. Actiuni

" actualizarea continua a documentafiei S.LM.;

& realizarea la nivel de departament a unor proceduri mai suple si mai eficiente in ceea ce
priveste procedurile;

< realizarea planului anual de instruire a personalului in ceea ce priveste activititile din
domeniul calititii

& stabilirea standardelor de performanta proprii in raport cu criteriile AR.A.C.LS., pentru
autoevaluarea anuala a programelor de studii §i autoevaluarea in vederea autorizirii provizorii a
acreditarii §i reacreditirii programelor de studii;

< intocmirea criteriilor de performanta care vor sta la baza, la evaluarea periodica anuala a
cadrelor didactice;

<" actualizarea si monitorizarea intregii documentatii si a activititii aferente Sistemului de

Control Intern Managerial (S.C.ILM);

2.6.3. Performante de realizat

@ stabilirea obiectivelor specifice in domeniul calititii ale facultitii §i departamentelor pe
anul 2020;

" instruirea periodica la nivel de departament a tuturor angajatilor cu privire la sarcinile ce le
revin, in vederea implementirii, mentinerii si Imbunatitirii S.LM;

@ realizarea bianuala a analizei la nivel managerial;

< planificarea a minim unui audit intern anual;

< intocmirea anuala a raportului privind S.C.ILM.;
2.7. SUSTENABILITATE SI CAPACITATE INSTITUTIONALA

2.7.1. Directii de dezvoltare 7

& realizarea unui sistem de finantare echilibrat 1a nivel de departamente care sa incurajeze

performanti, sa nu descurajeze continuu prin neatingerea unui plan al eficiéntei si cresterea gradului

N

de satisfactie a personalului fata de locul de munca; ‘
i

AN

13
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& asigurarea resursei umane necesare;

@ asigurarea transparentei in adoptarea deciziilor;

@ conducerea facultitii in continuare cu ajutorul managementului prin obiective dublat de
unul prin bugete; "

& dezvoltarea profesionala continuu a personalului facultitii.

2.7.2. Actiuni

@ stabilirea obiectivelor si sarcinilor aferente pentru fiecare functie manageriala: decani,
prodecani, directori de departamente, administrator sef facultate, secretar sef de facultate;

& publicarea pe pagina web a informatiilor si deciziilor luate in Consiliul Facultatii;

& consolidarea sistemului de management prin instruiri si perfectiondri periodice;

@& colaborarea cu mediul economico-social local si regional;

< sprijinirea cadrelor didactice tinere in dezvoltarea profesionala si cariera.

2.7.3. Performante de realizat

@ defalcarea cheltuielilor la nivel de Facultate, la nivel de departamente si programul de
studii;

< realizarea unor reguli si criterii de promovare pe posturile didactice specifice facultatii;

< realizarea unui studiu anual privind gradul de satisfactie al personalului didactic fata de

conditiile de munca oferite (minim 50% bune si foarte bune);
2.8. INTENATIONALIZARE

2.8.1. Directii de dezvoltare

@ participarea la evaludri si ierarhizari internafionale;

@ incurajarea studentilor facultatii la accesarea si participarea la programe europene;

@ {incurajarea si dezvoltarea de proceduri care sa permiti participarea la competitii si de
accesare a unor proiecte europene si internationale;

@& atragerea de cadre didactice din striinitate pentru diferite cursuri sau proiecte de cercetare.

2.8.2. Actiuni

@ participarea la evaluari internationale, care sa certifice nivelul de calityﬁ al Facultatii;

@ consolidarea conlucrarii in spatiul ERASMUS ;
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@ sprijinirea publicatiei facultatii, pentru obtinerea de indexiri si cotari noi, in baze de date
internationale;
@ stabilirea de platforme educationale comune cu universititi din Europa, in vederea

dezvoltarii unor programe de studii in colaborare si finalizare cu dubla diploma.

2.8.3. Performante de realizat

@& pastrarea nivelului de calitate rezultat in urma evaludrii E.V.A ;
@ dezvoltarea la nivel de facultate a unui program de studii in colaborare cu alte universititi
europene;

< extinderea de noi colaboriri in programul ERASMUS *.
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3. RESURSE

.

3.1. RESURSELE TEHNICO-MATERIALE

@ atragerea de fonduri financiare publice si private pentru renovare, dotare §i dezvoltarea
spatiilor didactice;

@ asigurarea unei gestiuni mai riguroase privind mijloacele fixe si obiectele de inventar
proprii facultatii;

“ asigurarea ,Ja zi” a tuturor certificirilor si autorizarilor necesare bunei functionari a
spatiilor didactice;

@ extinderea infrastructurii facultétii prin participarea in proiecte si competitii organizate la

nivel nafional si european;

3.2. RESURSE UMANE

Capitalul cel mai valoros al Facultii de Stiinfe Economice si implicit al intregii Universitati
»Vasile Alecsandri” din Baciu este resursa umana, formata din:

@ cadre didactice;

& personal didactic auxiliar;

& studenti;

@ personal din cadrul aparatului administrativ;

Acest capital trebuie valorificat prin intermediul acfiunilor de tip structural i cantitativ.

a. Actiuni de tip cantitativ:

@ completarea anuala a numdrului de posturi in vederea acoperirii iegirilor naturale din
sistem sau plecérii ocazionale din sistem, in conformitate cu Legea 1/2011.

b. Actiuni de tip structural:
imbunatafirea nivelului de pregitire profesionala a cadrelor didactice;
echilibrarea structurala a corpului profesional (structura de piramida);
atragerea studentilor i din mediul rural §i zone defavorizate; /

identificarea si atragerea absolventilor valorosi spre cariera academica §i de cercetare;

9 9 9 4§

realizarea evaludrii periodice a cadrelor didactice — semestriala; )
@ analiza activitatii de cercetare in raport cu rezultatele autoevalugrii cadrelor didactice in

vederea salarizarii diferentiate; perd
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@ analiza activititii personalului didactic privind serviciile aduse institutiei §i comunitatii;
@  colaborarea cu sindicatul din Universitatea ,,Vasile Alecsandri” din Bacdu in vederea
realizarii unui parteneriat deschis, transparent, corect, in slujba obiectivului comun de ameliorare a

conditiilor de munca gi de viata si de valorificare a sanselor de evolufie profesionala a salariatilor;

3.3. RESURSELE INFORMATIONALE

Aceste resurse sunt constituite din: accesul la manuale, cérti, periodice, accesul la bazele de
date stiintifice internationale, abonamente la baze de pe internet.
Se va incerca folosirea de proiecte didactice §i cercetare europene, pentru accesul cu eforturi

pecuniare minime la informatia stiintifica.

3.4. RESURSE FINANCIARE

»Sangele” oricdrei organizatii, resursele financiare sunt indispensabile pentru realizarea
obiectivelor de administrare a facultatii, indiferent de sursa de provenienta:

< finantarea pentru activititi oferite de M.E.N.C.S. prin intermediul granturilor de studii;
finantarea pentru investitii de la bugetul statului;
fonduri atrase din cercetare;
fonduri atrase din proiecte nationale §i europene;

fonduri din taxele de studii;

9 9 9 9

fonduri din activititi diverse prestate de departamente i facultati;

& fonduri din sponsoriziri si donatii.

Toate aceste fonduri vor trebui sa se regaseasca intr-un buget de venituri §i cheltuieli sanatos
intocmit la nivel de facultate, departamente §i specializiri §i analizat lunar prin prezentarea de

rapoarte de cdtre administratorul sef al facultatii.

™~
\\
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4. RESPONSABILITATE SOCIALA

In aceasta directie importanta de imagine Facultatea de Stiinte Economice isi propune:
un dialog cat mai activ cu comunitatea locala i regionala;

accesul egal de oportunitifi;

egalitatea de sanse;

tratament nediscriminatoriu;

dezvoltarea durabila a invatdmantului superior;

9 9 9 9 9

asigurarea unei perceptii pozitive din partea partenerilor universitaii;

@ analiza privind managementul riscurilor de imagine prin evitarea incidentelor negative si
a expunerii publice datorata acestora;

@  transparenta in activitatea decizionala;

@  respectarea standardului de Responsabilitate Sociala: S.A. 8000 : 2008;

@ asigurarea unor conditii imbunatitite;
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5. AVANTAJUL COMPETITIV
«

Situarea Facultitii de Stiinfe Economice din Baciu in parte centrala a Moldovei si lipsa in
zona, pe o raza de peste 120 km, a unei concurente puternice, o face atragitoare pentru: studentii
(prin existenta studiilor universitare de licenfa §i masterat — cursuri frecventa, invdtdimant L.F.R. si
LD.), invitamant tertiar, colaboriri in domeniul pregatirii profesionale, firme, cercetare.

Pentru asigurarea acestui avantaj competitiv sunt propuse urmatoarele directii de dezvoltare:

¢ promovarea continua a Facultifii si ofertei educafionale cu ocazia urmitoarelor

’ evenimente: ,,Ziua portilor deschise”, »Caravana educationali”;

@ organizarea in continuare a concursului regional in licee ,Jon lonescu de la Brad”,
acreditat de Ministerul Educatiei si Cercetirii (M.E.C);

T organizarea in licee a cursurilor de initiere a educatiei financiare impreuna cu A.S.F.
Romania;

“  promovarea si actualizarea situ-lui facultiii, in romana, engleza, franceza;

@ promovarea ,,Alumni” — ca mijloc de coagulare a comunitatii de specialisti;

@ promovarea editurii acreditate a Universititii ,,Alma Mater”, si a tipografiei;

@ dezvoltarea dialogului social cu sindicatul $i organizatiile studenfesti din Universitate;

@ mentinerea legiturii cu mass-media $i promovarea tuturor evenimentelor importante din

cadrul facultitii;

¢ " promovarea ,,Alumni” — ca mijloc de coagulare a comunititii de specialisti;
“  un dialog permanent cu candidafii, studentii, cursantii §i angajatorii;
@ dezvoltarea legiturilor cu universititile si mediul socio-economic din tara i strainatate;
& participarea la tirguri educationale;
@ promovarea §i actualizarea situ-lui facultitii, in romana, engleza, franceza;

@ fincheierea de protocoale de cooperare cu un numir cat mai mare de societdti comerciale
si institutii culturale;

@ utilizarea manualului de identitate vizuala a facultitii (culor, sigla, slogan);

@ proiectarea §i multiplicarea de materiale publicitare, care pot fi utilizate pentru diferite

evenimente.
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