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1. MISIUNEA $1 OBIECTIVELE STRATEGICE ALE
FACULTATII DE STIINTE ECONOMICE

Tnvatamantul superior economic a fost lansat in anul 1990 in cadrul Facultatii de Litere si Stiinte,
componenta a Universitatii din Bacau (in prezent Universitatea,, Vasile Alecsandri” din Bacau).

1.1. MISIUNEA

Misiunea Facultatii de Stiinte Economice este didactica si de cercetare stiintifica. Facultatea de Stiinte
Economice educa si instruieste viitorii economisti in spiritul economiei moderne, specifice economiei de piata,
in vederea integrarii unei viziuni europene in firmele din Romania.

1.2. OBIECTIVE STRATEGICE
Obiectivele strategice ale Facultatii de Stiinte Economice sunt:
v’ promovarea invatamantului si cercetarii in concordanta cu exigentele unei societati bazate pe
cunoastere prin formare initiala, educatie continua si integrare in circuitul valorilor universale;
v' contributia la dezvoltarea locala, regionala si nationala din punct de vedere social, economic, cultural,
politic, printr-o implicare in realitate, in acord cu nevoile comunitatji.
Modalitatile de realizare a acestor obiective sunt urmatoarele:
v' stabilirea unui management strategic si a unui proces de planificare eficiente;
v’ dezvoltarea globala si echilibrata;
v' asigurarea echilibrului intre democratie, participare colectiva si transparenta, pe de o parte, eficienta si
fundamentare in luarea deciziilor, pe de alta parte;
v’ asumarea principiului calitatji.
Facultatea de Stiinte Economice este atasata traditiei géndirii libere, libertatii academice, recunoasterii
drepturilor si libertatilor fundamentale ale omului, pluralismului politic, democratjei si principiului suprematiei legi.

2. STRUCTURA Sl ORGANIZAREA
FACULTATII DE STIINTE ECONOMICE

2.1. STRUCTURA FACULTATII DE STIINTE ECONOMICE

Departamente didactice:

- Departamentul Marketing si Management;

- Departamentul Contabilitate, audit si analiza economico-financiara;

Centrul de cercetare ,Studii si cercetari economice” — acreditat la nivelul universitatji.

2.2.0FERTA EDUCATIONALA

Legea nr.288/2004 reglementeaza organizarea studiilor universitare pe 3 cicluri, respectiv:
+ studii universitare de licenta — 3/4 ani (180/240 credite);
+ studii universitare de masterat — 2/1,5 ani (120/90 credite);
+ studii universitare de doctorat — 3 ani.

Oferta Facultatii de Stiinte Economice cuprinde programe de studii universitare de licenta si de master.
¢ Pentruinvatamantul universitar de licenta, Universitatea ,Vasile Alecsandri” din Bacau este reacreditata
prin HG nr. 326/23.05.2019, modificata de HG nr. 640/27.08.2019.
e Pentru privind invatamantul universitar de master, Universitatea ,Vasile Alecsandri” din Bacau este
reacreditata prin HG nr. 318/23.05.2019, actualizata prin HG nr. 641/27.08.2019.

Universitatea ,Vasile Alecsandri” din Bacau a fost certificata in Sistemul de Management al Calitatji pentru
invatamant universitar de licentd, master si doctorat, pentru cercetare stiintifica, transfer tehnologic, consultanta
si asistenta tehnica in anul 2007 si recertificata in anii 2008, 2009, 2010. Din luna decembrie 2010 este certificata
in Sistemul Integrat de Management, respectiv: SR EN 1SO 9001:2008, SR EN ISO 14001:2005, SR OH SAS



18001:2008, SA 8000 si ISO 22000. In anii 2011, 2012, 2014, 2015, 2017, 2018 s-au desfasurat auditurile de
supraveghere. in anul 2016, Universitatea ,Vasile Alecsandri” din Baciu a recertificat SIM, in anul 2017 s-a
realizat tranzitia spre noile standarde, iar in anul 2019 a fost recertificat Sistemul Integrat de Management. In
prezent, Universitatea este certificatd 1ISO 9001:2015, 1ISO 14001:2015, OHSAS 18001:2008, SA 8000:2014,
ISO 22000:2005.

Universitatea ,Vasile Alecsandri” din Bacau aplica legislatia in vigoare si functioneaza dupa regulamente
proprii, respectiv: Carta Universitatii ,Vasile Alecsandri’din Bacau, Regulamentul de Ordine Interioara — RO,
Regulamentul de Organizare si Functionare — ROF si altele, aprobate de ministerul de resort.

Activitatea Universitatii ,Vasile Alecsandri” din Bacau si, implicit, a Facultatii de Stiinte Economice, este
transparenta, toate informatjile gasindu-se pe site-ul Universitatii www.ub.ro, respectiv www.ub.ro/fsec.

In cadrul Facultatii de Stiinte Economice functioneazi programele de licentd cu durata de 3 ani si
invatamantul universitar de master cu durata de 2 ani. Pentru anul universitar 2019-2020, structura domeniilor
si a programelor de studii pentru invatamantul de licenta de 3 ani este prezentata in tabelul 1. Programele de
studii la masterul universitar sunt prezentate in tabelul 2.

; Tabelul 1
DOMENII S| PROGRAME DE STUDII DE LICENTA
in anul universitar 2019-2020
(180 credite, 3 ani, invatdamant cu frecventa/ invatamant cu frecventa redusa/ invatamant la distanta)
Nr. crt. | Domeniul de licenta Programul de studii
1 ADMINISTRAREA AFACERILOR Administrarea afacerilor, IF (A)
Contabilitate si informatica de gestiune, IF (A)
2 CONTABILITATE Contabilitate si informatica de gestiune, IFR (A)
Marketing, IF (A)
3 MARKETING Marketing, ID (A)
Tabelul 2

DOMENII S| PROGRAME DE STUDII DE MASTER UNIVERSITAR
in anul universitar 2019-2020
(2 ani, 120 credite, invatamant cu frecventa)

Nr. crt. Domeniul de master Programul de studii
1 CONTABILITATE Contabilitate, audit si expertiza contabila (A)
2 MARKETING Marketing si comunicare in afaceri (A)
3 ADMINISTRAREA AFACERILOR Managementul si administrarea afacerilor mici si mijlocii (A)

CALIFICARI PRIN COLEGIUL PENTRU INVATAMANT TERTIAR NONUNIVERSITAR

Calificari prin invatamantul Tertiar

Domeniul de licentad Economic:
a. Tehnician coordonator activitati comerciale
b. Agent fiscal
c. Asistent de gestiune.
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3. STRATEGII DE DEZVOLTARE. ACTIVITATI Sl ACTIUNI

PENTRU INDEPLINIREA OBIECTIVELOR STRATEGICE iN ANUL 2020

Obiectiv 1.
Dezvoltarea si consolidarea invatamantului universitar de licenta i master
ACTIVITATE ACTIUNI INDICATORI DE PERFORMANTA/ TINTE TERMEN RESPONSABILI RESURSE
1.1.1. Evaluarea periodicd a urmatoarelor programe de studii de Umane: personal
1.1. Dezvoltarea programelor lcenta: didactic s
de studii universitare . {\\/Idmlgm'StrareﬁZ)afacemor " Obtinere acreditare cu calificativ Decan, zﬁt(ij\ll?tz(tzgcl;acu
existente, care raspund hd arketing — ID. T ” 31.12.2020 | Responsabilii de
. e - Jincredere . programul
cerintelor pietei muncii s . . ) programe de studii :
1.1.2. Evaluarea periodica a programului de studii de master: respectiv
(Anexa 1). e B ) AP
e Marketing si comunicare in afaceri - IF. Financiare: plata
taxelor aferente
Obiectiv 2.
Modernizarea programelor academice si perfectionarea procesului instructiv-educativ in concordanta cu standardele nationale si internationale
ACTIVITATE ACTIUNI INDICATORI DE PERFORMANTA/ TINTE TERMEN RESPONSABILI RESURSE
2.1. Modernizarea si 2.1.1. Adaptarea si modernizarea planurilor de finvatamant, in | . — g Decan,
actualizarea continua a conformitate cu experienta si practica nationala si internationala Nivelul de safisfactie a studgnplo[ n 01.09.2020 Directorii de .

- o s raport cu dezvoltarea profesionald si Umane: Cadrele
planurilor de invatamant ersonala asigurata de universitate > departamente, didactice
pentru toate formele de | 2.1.2. Actualizarea figelor disciplinelor B g 31.12.2020 | Responsabilii de

pregatire > programe de studii
2.2.1. Identificarea celor mai moderne tehnologii didactice de predare,
invatare si evaluare, in scopul eficientizarii procesului de invatamant
— 1 dezbatere/an 1. Promovabilitate anuala > 80% anii
. 2.2.2. Imbunatatirea metodelor de predare - invatare la toate formele | lI-1ll si 70% anul I; ,
2.2. Dezvoltarea tehnologiilor . T < e Umane: Cadrele
. de studii 2. Medie anual& > 8, minim 30% dintre -
moderne de predare si 2.2.3. Introducerea si dezvoltarea tehnicilor si metodelor didactice | studentj; Decan, didactice
invatare si perfectionarea o iy NN . A - Directorii de Financiare:
. moderne de predare si formare a studentilor, in mod deosebit a celor | 3. Promovabilitate examene finalizare | 31.12.2020 ) .
procesului de evaluare a L Lo N . o departamente; Fonduri ale
: bazate pe tehnicile multimedia si a desfasurdrii interactive cadru | >90%; S g
studentilor I A S : . Cadrele didactice facultaji si
didactic - student a procesului de invatdmant - conturi active pe | 4. Reducerea abandonului scolar in departamentelor
platforma Teams pentru toate cadrele didactice anul | de studii cu 5%. P
2.2.4. Elaborarea si actualizarea materialelor didactice necesare | 5. Peste 95% din discipline s& dispuna
procesului de Tnvatamant - peste 95% din discipline s& dispuna de | de note de curs on-line sif sau tiparite.
note de curs on-line si/ sau tiparite
Umane: cadrele
D didactice din
2.3. Modernizarea bazei -~ i . . . - . - eaan, | facultate
. Co Achizitia de publicati de specialitate (carti, reviste) si facilitarea | Cresterea volumului de achizitii cu 5% Directorii de S
materiale pentru activitatile . L . - 31.12.2020 . Financiare:
L accesului la baze de date stiintifice internationale. fata de 2019. departamente; .
didactice T ' ' N L fonduri ale
Titularii de discipline cpr
facultaji si

departamentelor




2.4. Internationalizarea

Prodecan responsabil cu
managementul cercetarii
stiintifice si cu relatiile
nationale si

invatamantului din Atragerea de cursanti din strainatate prin: oferta de studii, programul Cresterea cu cel putin 5% a numarului internationale, Umane:
universitate prin atragerea de | ERASMUS+, alte programe internationale, acorduri bilaterale de y cu oo’ puiin 9 7o 31.12.2020 | Directorii de e
L - de studenti straini fata de anul 2019. Cadrele didactice
cadre didactice si cursanti | colaborare. ' departamente,
din strainatate Responsabilul Erasmus+
facultate,
Responsabilii acorduri
Erasmus+
Prodecan responsabil cu
1. Cresterea numarului de studenti managementul cercetarii
care studiaza, efectueaza stagii de stiintifice si cu relatiile Umane: Cadrele
. . |2.5.1. Formarea abilitatilor si competentelor la standarde europene | plasament sau diferite stagii de nationale si T
2.5. Modernizarea procesului tuale. Dezvolt tentel lului didacti Atire [a universititi din E , international didactice din
de invitimant in sensul actuale. Dezvoltarea competentelor personalului didactic pregatire la universi §t| in Europa; internationale, facultate
alinieril la prioritatile 2. Cregterea numarului de cadre Directorii de Financiare:
e P . didactice care participa la stagii in departamente, N
Comisiei Europene privind o s 31.12.2020 . Fonduri
\ S strainatate. Responsabilul Erasmus+
construirea Spatiului facultate ERASMUSH+,
European al Educatiei pana - —— — fonduri din
. 2.5.2. Modernizarea procesului de invatamant, prin: abordarea unor Decan, ) !
in anul 2025 I : I . ) . proiecte, fonduri
strategii didactice moderne, cresterea rolului studentilor in propria lor Directorii de o
; ; ale facultatii
formare, dezvoltarea unor competente transversale si formarea unei - departamente,
viziuni unitare, sustenabile asupra domeniilor cunoasterii si asupra Responsabilii de
dezvoltarii societafji programe de studii.
Obiectiv 3.
Dezvoltarea activitatii de cercetare stiintifica
ACTIVITATE ACTIUNI INDICATORI DE PERFORMANTA/ TINTE TERMEN RESPONSABILI RESURSE
3.1.1. Intocmirea planurilor de cercetare la toate nivelurile (facultate, Consiliul facultatji,
31.01.2020
departamente). Decan,
Prodecan responsabil cu
managementul cercetarii
3.1. Planificarea activitatilor stiintifice si cu relatiile
de cercetare stiintifica si i nationale si Umane: Cadrele
evaluarea rezultatelor 3.1.2. Elaborarea rapoartelor privind activitatea de cercetare si analiza 31.03.2020 internationale, diactice.
cercetarii rezultatelor cercetarii la toate nivelurile (facultate, departamente). R Directorii de
departamente,
Responsabili cu
cercetarea stiintifica la
nivel de departamente
3.2. Atragere de fonduri . . . . .| Cel putin o colaborare inter/ " . )
pentru cercetare stiintifica 3.2.1. Colaborari inter/ transdisciplinare la proiecte/ granturi si transdisciplinard cu alte facultéti din | 31.12.2020 Consiliul facultatii, Umane: Cadrele

din granturi nationale,

programe nationale si internationale

universitate.

Decan,

didactice




europene sau din fonduri
publice si/ sau private

3.2.2. Participarea la competitii de proiecte de cercetare stiintifica.

Cel putin 1 propunere proiect de
cercetare la inifiativa  cadrelor
didactice din facultate

Prodecan responsabil cu
managementul cercetarii
stiintifice si cu relatiile
nationale si
internationale,
Responsabili cu
cercetarea stiintifica la
nivel de departamente

3.3.1. Publicarea de articole in reviste stiintifice de vizibilitate
internationald, participarea la manifestari stiintifice interne si
internationale de prestigiu, publicarea de carti si monografii in edituri
recunoscute din tara si din strainatate, prin finantarea acestor activitati
si din resursele Universitdtii; incurajarea abilitérii cadrelor didactice
prin finantarea costurilor.

- publicarea a 37 articole indexate
BDI;

- prezentarea a 20 lucrari la
manifestari stiintifice internationale;

- publicarea unui numar de 6 cartj
(carti stiintifice, cursuri universitare,

Consiliul facultatii,
Decan,

Prodecan responsabil cu
managementul cercetarii

Umane: Cadrele

calete de seminar). stiintifice si cu relatiile didaciice,
3.3. Valorificarea rezultatelor - Organizarea conferintei nationale si ' Financiare:
obtinute in cercetarea internationale ,Contemporary | 31.12.2020 internationale Fondurile
stiintifica Economy and Romanina Realities” - Director ' facultatji, fondul
13th Edition. Participarea in cadrul SICE,?E%% centru cercetare pentru cercetare
3.3.2. Organizarea de manifestari stiintifice in domeniile de cercetare | conferintei a cel pufin 5 personalitati Res onéabili o al Universitatii
ale Universitaii. stiintifice recunoscute pe plan national P t fiintifica |
si international. cgrcle dar((eja ¥ "r?tl Ica ta
- Organizarea manifestarii stiintifice nivet de depariamente
studentesti ,Economia contemporana
si realitafile romanesti”.
Consiliul facultatji,
3.4. Dezvoltarea centrelor si ch::c?;éan responsabil cu (ijlrd?:cgize cadrele
a iai)oratoarelor de cerceta’re managementul cercatari Financiar’e'
si inteqrarea acestora in Continuarea colaborarii centrului de cercetare SCECO cu partenerii | Cel putin o colaborare cu un partener 31.12.2020 stiintifice si cu relatiile Fondurile '
31 Integ : . din mediul universitar. din mediul universitar o nationale si “
sistemul national si L facultatji, fondul
international m.t emationale, pentru cercetare
’ Director centru cercetare | Universitai
SCECO al Universitati
3.5.1. Manifestarea activd a cercurilor stiintifice studentesti de la | Cel putin un cerc stiintific studentesc N " Umane: Studenfii
fiecare facultate. activ la nivelul fiecarui department Consiliul facultati si cadrele
M . S . Responsabilii cu didactice;
3.5. Incurajarea studentilor in cercetarea stiintifica la Financiare:
a participa la activitatile de Participarea studentilor la sesiunile 31.12.2020 nivel de degartamente Fonduri éle ale
cercetare 3.5.2. Sprijinirea si incurajarea studentilor in participarea la sesiuni . A . , p s - .
' ’ stiintifice, cercurile si concursurile Directorul centrului de facultatii i

stiintifice nationale si internationale si la concursuri studentesti.

studentesti.

cercetare

Universitatii.




Obiectiv 4.
Dezvoltarea parteneriatului cu studentii

ACTIVITATE ACTIUNI INDICATORI DE PERFORMANTA/ TINTE TERMEN RESPONSABILI RESURSE
. . - L . Reprezentanti ai  studentilor in " ‘o Umane:

4.1. Atragerea studentilor ca | 4.1.1. Implicarea studentilor in actul decizional la nivel de facultate. Consiliul Facultiti ' Consiliul Facultatii, Personalul
parteneri in procesul de T 31.12.2020 Directorii de institutiei
imbunatatire a calitatii 412 Responsabili wudentilor 1 | discivlinelor d Reprezentanti ai  studentilor 1in T departamente, Umane:

actului educational 1.2 hesponsablizarea studentiior in- evaiuarea dIsCIpNelor e | o oy areq disciplinelor de studiu si a Indrumatorii de an. Reprezentanti
; studiu si a cadrelor didactice o ' '
' cadrelor didactice CEACU
Asigurarea de resurse digitale fiecarui Consiliul Facultati
4.2.1. Dezvoltarea retelei Internet pentru uzul tuturor studentilor din | student, respectiv: licente academice Directoriide '
facultate Office 365, adresa de e-mail, spatiu departamente Umane:
de stocare in cloud Personalul
4.2.2. Punerea la dispozitia studentilor a materialelor didactice si in 31.12.2020 gﬁzzltlc':;:l I(:jaecultatu, ',[_]I;t:ggg;e,
format electronic, pe platforma Teams a Universitatii, platforma IDIFR - departamente Fonduri alé
- conturi active ale tuturor cadrelor didactice Cadrele di daciice Facultai
4.2.3. Acordarea de burse de merit si de studiu studentilor cu rezultate | Acordare de burse conform situatiei Consiliul Facultati
bune la invatatura scolare ’
4.2.4. Monitorizarea angajabilitatii si consilierea in cariera a studentilor
4.2. Motivarea studentilor prin realizarea urmatoarelor actiuni: Ancheta anuald privind insertia pe
pentru performanta piata muncii a absolventilor cursurilor de master din Universitatea
"Vasile Alecsandri” din Bacau, promotia 2019, dupa primul an de
absolvire; Ancheta anuald privind insertia pe piata muncii a
absolventilor Universitatii ,Vasile Alecsandri” din Bacau, promotia | 1. Minimum 80% absolventi angajati,
2019, dupa primul an de la absolvire; Ancheta anuala privind gradul | iar in domeniu minimum 50% la trei 31122020 | Consiliul Facultiti Umane:
de ocupare a programelor masterale, de catre absolventii promotiei | ani de la absolvire; o ' Personalul DCP
2019; 2. Servicii oferite de DCP
Ancheta anuald privind gradul de insertie pe piata muncii a
absolventilor din promotia 2019 a DPPD, Universitatea ,Vasile
Alecsandri” din Bacau;
Analiza gradului de satisfactie fatd de serviciile de consiliere oferite
clientilor interni si externi de cétre DCP in anul 2019.
4.3.1. Facilitarea accesului studentilor la informare si la serviciile
efectuate de secretariatele facultatilor, serviciul administrativ,
biblioteca efc. Umane: Cadre
4.3, Cresterea nivelului Moni'tori.zarea sqtisfactigi studentilor va fi'fécuté prin rea[i;grea ‘ di dactic.e
ca.lli.tétii oi diversificarea Analizei gradului de satisfactie a studentilor fatd de serviciile oferite Cresterea gradului de satisfactie a personal ,a dmin
" . de UBc in anul 2020. studentilor privind serviciile oferite de | 31.12.2020 | Consiliul Facultatii AR
serviciilor destinate ' Financiare:

studentilor

4.3.2. Asigurarea cazérii studentilor in caminele universitati, la
standarde cat mai bune si la costuri accesibile — grad de ocupare in
camine 100%.

4.3.3. Sprijinirea studentilor cu nevoi sociale prin acordarea de burse
din fonduri proprii — cresterea numarului de burse acordate (Anexa 2)

universitate cu cel putin 5%

Fonduri bugetare
si extrabugetare

7




4.3.4. Sprijinirea tuturor activitdtilor Societdtii Antreprenoriale a
Studentilor (S.A.S.).

Obiectiv 5.
Dezvoltarea si consolidarea relatiei cu mediul economico-social
ACTIVITATE ACTIUNI INDICATORI DE PERFORMANTA/ TINTE TERMEN RESPONSABILI RESURSE
5.1.1. Colaborarea cu mediul de afaceri si organizatiile publice privind | Cel putin 2 protocoale de practica / Consiliul Facultatii,
desfasurarea practicii de specialitate a studentilor. facultate Decan,
Directori de
A departamente,
5.1.2. Incurajarea firmelor in atragerea studentilor in activitati de | Cel putin un acord incheiat pentru Responsabili de
5.1. Realizarea de acorduri practicd remunerata si internshipuri desfasurarea practicii studentilor programe de studii,
. NP Titulari “Practica de Umane: cadre
de colaborare didactica si specialitate” didactice
tehnico-stiintifica cu 31.12.2020 Pp ; I’
organizatiile economice/ rodecan responsabi ou- | personal
institutiile publice managementul cercetarii | administrativ
e p stiintifice si cu relatiile
5.1.3. Atragerea firmelor in activitatile de cercetare, asistenta etc. Colaborarg e .cel p.u§|n un nou pahonalp 3
’ ’ partener din mediul socio-economic. internationale,
Responsabilii cu
cercetarea la nivel de
departamente
Decan,
5.2. Multiplicarea Contactarea liceelor din zona in vederea realizarii unor activitati in - - . Directori de U.’”""”?-' cadre
: - : . C : . Minim 1 activitate in colaborare cu departamente, didactice,
parteneriatelor cu unitatile de | comun privind orientarea in cariera a absolventilor de liceu sau | . 31.12.2020 o
IR oy Do liceele. Responsabili de personal
invatamant liceal sprijinirea unor concursuri si olimpiade scolare. . L
’ ' ' programe de studii, administrativ
Indrumatori de an
5.3. Sprijinirea institutiilor si Decan Umane: cadre
firmelor locale si regionale in Rell . C . L s . , . didactice,
. . ealizarea, Tn colaborare, a unor seminarii si mese rotunde pe diferite | Cel putin cate o actiune la fiecare Consiliul Facultatii, o
rezolvarea anumitor cerinte - 31.12.2020 . . Financiare:
e an teme de specialitate. facultate Directori de .
specifice si in dezvoltarea de fonduri ale
; departamente - .
proiecte facultatii / proiecte
Obiectiv 6.
Perfectionarea sistemului de asigurare a calitatii in toate activitatile universitatii
ACTIVITATE Actiuni Indicatori de performanta/ Tinte Termen Responsabili Resurse
6.1.1. Stabilirea obiectivelor specifice in domeniul calitatii, mediului, . o . A Decan, Umane: personal
Anatati i itati i i ilitatii soci Mentinerea certificarii ~ sistemului | mMal-lunie i i P
6.1. Asigurarea culturii sanatatii si securitatii ocupationale si responsabilitatii sociale (facultate / | V' , 2020 Directorii de didactic si
calitatii in randul tuturor | departamente). integrat de management (calitate, departamente nedidactic cu
L . . mediu, sanatate i securitate IO
angajatilor si a studentilor 6.1.2. Stabilirea programului de instruire a personalului in vederea | ocupationala responsabilitate responsabilitat] in
(Anexa 3) AL prog P P ' P 31.12.2020 | Decan domeniul

implementarii, mentinerii si imbunatatirii SIM

sociald), indeplinirea standardelor

respectiv




. . .| referitoare  la  controlul intern Decan,
6.2.1. Realizarea analizelor de management la toate structurile . . . s
o o managerial. Directorii de Umane: intreg
i organizatorice specificate in documentele SIM departamente ersonalul al
6.2. Imbunatatirea continua . " - — PRT— P persor
DA A 6.2.2. Analiza observatiilor rezultate in urma auditurilor si evaluarilor si . ‘o facultatii;
a calitatii in toate activitatile iy N . s - 31.12.2020 | Consiliul Facultatii )
institutiei stabilirea de masuri pentru imbunatatirea calitatii. YT .I\/ilzen‘ert/alei
’ onsiliul Facultatii, infrastructura
6.2.3. Implementarea masurilor si monitorizarea rezultatelor. Decan, universitatii.
Directori de departamente
Obiectiv 7.
Cresterea gradului de internationalizare a activitatilor facultatii
ACTIVITATE ACTIUNI INDICATORI DE PERFORMANTA/ TINTE TERMEN RESPONSABILI RESURSE
Prodecan responsabil cu
managementul cercetarii
stiintifice si cu relatiile
nationale si
7.1.1. Consolidarea si extinderea relatiilor cu mediul international, prin internationale,
diversificarea colaborarilor cu universitati din strainatate, in mod special | Mentinerea acordurilor bilaterale de Consiliul facultatji, Umane:
cu universitatile din spatiul european. Diversificarea colaborarilor cu | cooperare ale facultati. Directori de cadrele didactice
7.1. Participarea la acorduri | {arile care pot participa in programul ERASMUSH+; departamente,
de colaborare internationala 31122020 Responsabil Erasmus+
si recrutarea studentilor de o facultate,
pe piata mondiala Responsabili acorduri
Erasmus+
Prodecan responsabil cu
. . < managementul cercetarii
7.1.2. Cresterea vizibiltatii Facultati de Stiinte Economice in spagiul | " ariciparea la cel putin doua stiintifice si cu relatiile Umane:
e ' conferinte stiinfifice organizate in . . I
cercetarii stiintifice.. straindtate nationale si cadrele didactice
' internationale,
Consiliul facultatii
Umane:  cadrele
7.2. Recrutarea de cadre didactice;
didactice din stréinatate Atragerea de cadre didactice din strainatate pentru diferite cursuri Cel putin 1 cadru didactic din Financiare:
pentru diverse activitati activsigtéti sau proiecte de cercetare P ' | stréingtate, integrat in activitati | 31.12.2020 | Consiliul facultaji fondurile facultatji,
didactice, proiecte de ' specifice fonduri cercetare
cercetare stiintifica etc. ale universitatji /
granturi
7.3. Alinierea obiectivelor . C Sl . Umane:  cadrele
sl 7.3.1. Consolidarea cooperarii cu institutiile de invatamant superior, cu - .
UBc la prioritatile P . - . . o didactice din
. institutiile de cercetare gi cu agentii socio-economici parteneri din . "
Programului Erasmus+ . s . , e R - 31.12.2020 | Consiliul facultati facultate
. strainatate, in vederea cresterii productiei stiinfifice si a vizibilitaii o .
pentru perioada 2021-2027 cercetarii stiintifice, inovarii si transferului tehnologic realizate la UBc Financiare: fonduri
si la demersurile pentru 3 ' 3 9 ERASMUSH+,




dezvoltarea Spatiului 7.3.2. Promovarea si sustinerea mobilitatii studentilor si personalului | Cel putin doua mobilitdti pentru fonduri din
European al Invatamantului | UBC, in special a celor cu mai putine oportunitéi si a celor din grupuri | studenti din grupuri dezavantajate proiecte, fonduri
Superior (European Higher | sub-reprezentate. S0Cio-economic ale facultatii.
Education Area) si Spatiului Cel putin o activitate in colaborare cu
European de Cercetare 7.3.3. Dezvoltarea participarii active a comunitaii academice a UBc in | societatea civila si cel putin o
(European Research Area). | societatea civila si adoptarea practicilor sustenabile in toate activitatile. | aplicare a principiilor dezvoltarii
durabile
Obiectiv 8.
Asigurarea sustenabilitatii si a capacitatii intitutionale
ACTIVITATE ACTIUNI INDICATORI DE PERFORMANTA/ TINTE TERMEN RESPONSABILI RESURSE
8.1. Elaborarea, revizuirea si o . _ ) B Umane:l |
adaptarea documentelor | 8.1.1. Revizuirea sau intocmirea metodologilor specifice, anuale, pentru personaiul
normative interne ale activitatile curente ale Facultatii. responsabil cu
Facultitii in conformitate cu 31.12.2020 | Consiliul facultaii elaborarea) revizia
e P documentelor;
modificérile legislative si . o - Informationale:
necesititile concrete de | 8.1.2. Adaptarea regulamentelor la modificarile legislative si la conditiile ) nrormationare.
functionare concrete de aplicare. Acte normative
’ oficiale.
. 8.2.1. Publicarea pe site-ul Facultatii a minutelor Consiliului Facultatii. Umane:
8.2. Asigurarea ersonalul
transparentei in adoptarea | 8.2.2. Actualizarea si publicarea documentelor cu caracter public pe 31.12.2020 | Consiliul facultatii ?es onsabil cu
deciziilor site-ul Facultafii ponsapt &4,
’ aceste activitati
i Obiectiv 9.
Imbunétatirea managementului resurselor umane
ACTIVITATE ACTIUNI INDICATORI DE PERFORMANTA/ TINTE TERMEN RESPONSABILI RESURSE
. 9.1.1. Incurajarea si sprijinirea abilitarii a cat mai multor cadre didactice Umane: directorii
9.1. Asigurarea cu resurse . " .
(lectori, conferentiari, profesori) " . de departamente
umane d S _ . - 31.12.2020 | Consiliul facultati didactice si
(Anexele 4 si 5) 9.1.2. Avansarea pe post a tuturor cadrelor didactice care indeplinesc ' ?Ct'CQ Sl
' criteriile de avansare nedidactice.
Umane: personal
9.2.1. Imbunatatirea criteriilor, indicatorilor si standardelor de didactic
performanta pentru aprecierea calitatii activitatii didactice responsabil cu
aceste activitati,
9.2. Evaluarea si motivarea compartiment
= : - 31.12.2020 | Consiliul facultatji Resurse umane

resursei umane

9.2.2. Colaborarea cu Sindicatul din universitate in vederea realizari
unui parteneriat deschis, corect, transparent, in vederea realizarii
obiectivului comun de ameliorare a conditiilor de munca si de viata si de
valorificare a sanselor de evolutie profesionala a salariatilor

Financiare: fonduri
ale universitatii,
destinate
salarizarii
personalului
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Obiectiv 10.
Optimizarea managementului financiar

ACTIVITATE ACTIUNI INDICATORI DE PERFORMANTA/ TINTE TERMEN RESPONSABILI RESURSE
Decan,
10.1.1. Elaborarea si executia Bugetului de venituri si cheltuieli i Administrator sef de
y (facultate, departamente). facultate,
10.1. Elaborarea anuala a .
: A Consiliile departamentelor
bugetului de venituri si — < 31.12.2020
cheltuieli Cresterea cu cel putin 5/9 fata. de
, . . 2019 a resurselor financiare " -
10.1.2. Cresterea resurselor financiare suplimentare. . , N Consiliul facultatji
' suplimentare din taxe, sponsorizari, Umane:
donatii, proiecte de cercetare s.a. )
- — Personalul
10.2.1. Respectarea structurii cheltuielilor Decan, implicat in aceste
10.2.2. Analize periodice privind sustenabilitatea financiara a facultati, gclraltr;;sgrator sef de activitati
_ - . departamentelor. AS|gur‘area structuril de cheltglell la Consilile departamentelor
10.2. Asigurarea echilibrului 10.2.3. Echilibrarea financiara a facultatii/ departamentelor (eliminarea cheltuirea fondurior bugetare: 80 % 31.12.2020
venituri — cheltuieli o . I/ departar N cheltuieli de personal si 20 % o
pierderilor) din fondul comun al Universitatii pentru pastrarea L ,
. L . cheltuieli materiale. " -
caracterului comprehensiv (pastrarea si dezvoltarea programelor de Consiliul facultatii
studii solicitate de mediul socio-economic si cultural din zona centrala a
Moldovei).
Obiectiv 11.
Dezvoltarea si modernizarea bazei materiale
ACTIVITATE ACTIUNI INDICATORI DE PERFORMANTA/ TINTE TERMEN RESPONSABILI RESURSE
Reabilitarea si modernizarea infrastructurii didactice si de cercetare in Umane: personal
11.1. intretinerea si functie de gradul de uzura si de vechime a utilajelor existente; implicat in aceasta
. A Modernizarea infrastructurii de echipamente si software ale institutiei; - 31.12.2020 | Consiliul facultatji activitate
dezvoltarea bazei materiale , AR : ; o
Efectuarea reparatiilor curente si a igienizérilor; Financiare: buget
Reabilitarea si modernizarea spatiilor de invatamant. + venituri proprii
Obiectiv 12.
Promovarea imaginii universitatii / facultatii
ACTIVITATE ACTIUNI INDICATORI DE PERFORMANTA/ TINTE TERMEN RESPONSABILI RESURSE
Cresterea cu 5% a numarului de
12.2.1.Proiectarea si multiplicarea de materiale publicitare; materiale publicitare proiectate si . Umane: personal
’ « Prodecanul responsabil S y
o elaborate fata de anul 2019. implicat in aceastd
12.1. Valorificarea - Actualizarea informatjilor de pe site- cu managementul activitate
potentialului de imagine al P 31.12.2020 | cercetarii stiintifice si cu

Universitatii

12.2.2.Actualizarea permanenta a site-ului si paginii de Facebook ale
facultatji.

ul facultdtii — versiunile: romana,
engleza si franceza.

- Actualizarea paginii de Facebook a
facultati.

relatiile nationale si
internationale

Financiare:
venituri proprii Si
atrase
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Obiectiv 13.
Cresterea responsabilitatii sociale

ACTIVITATE ACTIUNI INDICATORI DE PERFORMANTA/ TINTE TERMEN RESPONSABILI RESURSE
Cel putin 1 participare a facultatji la
actiuni din viata comunitatii locale
13.1.1. Un dialog cat mai activ cu comunitatea sociala din zona de | si/sau regionale (privind rolul tinerilor
functionare. in societate, toleranta, combaterea
. . discrimindrii, a consumului de
13.1. Promovarea dialogului . . Umane:
. . . s substante interzise etc.). - "
activ cu comunitatea sociala - — e 31.12.2020 | Consiliul facultatji personalul
o Cel putin 1 participare a facultatji la o
locala si regionala facultatii.

13.1.2. Promovarea dialogului cu mediul economic.

actiuni  ale:  Agentiei  pentru
Dezvoltare Regionald (ADR-Nord-
Est), Grupul de Lucru Subregional
Bacau; Camerei de Comert si
Industrie Bacau si/ sau alte entitatj.

DECAN,

Prof. univ. dr. Ovidiu - Leonard TURCU
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A.Invétamant universitar de licenta

PREVIZIONAREA FLUXURILOR DE STUDENTI

ANEXA 1

in anul univ. 2020-2021, conform cifrei de scolarizare ARACIS, care se vor adauga celor deja existenti

Nr. . N . Cifra de scolarizare
ort. Domeniul de licenta Programul de studii ARACIS

Marketing, IF (A) 100
1 MARKETING Marketing, ID (A) 60
Contabilitate i informaticd de gestiune, IF (A) 200
2 CONTABILITATE Contabilitate si informatica de gestiune, IFR (A) 100
3 ADMINISTRAREA AFACERILOR | Administrarea afacerilor, IF (A) 100
TOTAL 560

B.Invatamant universitar de master

Nr. . . Cifra de scolarizare
ort. Domeniul de master Programul de studii ARACIS
1 | ADMINISTRAREA AFACERILOR m;lr;iﬁelrpigt)ul si administrarea afacerilor mici si 50
2 | CONTABILITATE Contabilitate, audit si expertiza contabila, IF (A) 50
3 | MARKETING Marketing si comunicare in afaceri, IF (A) 50
TOTAL 150
C. Calificari prin Colegiul pentru Invétimént Tertiar Nonuniversitar
Domeniul de licentd Economic:
1. Tehnician coordonator activitati comerciale
2. Agent fiscal
3. Asistent de gestiune
ANEXA 2
BURSE ALOCATE DIN FONDURILE EXTRABUGETARE
in anul 2019 si estimarea pentru anul 2020
(lei)
Realizat 2019 Estimat 2020
658 1.000
ANEXA 3
SISTEMUL INTEGRAT DE MANAGEMENT
Nr. - -
crt Activitate Termen Responsabili
1 Stabilirea si aprobarea obiectivelor in domeniul calitatii, mediului, sdn&tatiisi | mai-iunie | Decan,
" | securitatii ocupationale si responsabilitatii sociale (facultate, departamente) 2020 Directorii de departamente
o . N Decan,
2. | Identificarea si evaluarea riscurilor (facultate, departamente) 31.10.2020 | . ,
' Directorii de departamente
3. | Elaborarea registrului riscurilor (facultate / departamente). 31.12.2020 Dgcan, .
Directorii de departamente
R Decan,
4. | Intocmirea listei informatiilor documentate 30.11.2020 | Directorii de departamente,
Secretar sef facultate
Elaborarea raportului privind stadiul sistemului integrat de management — Decan,
5. 30.04.2021 | =0
anul 2020 Directorii de departamente
6. | Efectuarea analizei de management 30.04.2021 | Decan,
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| | | | Directorii de departamente |

ANEXA 4
STRUCTURA PERSONALULUI DIDACTIC $I DIDACTIC AUXILIAR
la Facultatea de Stiinte Economice
Structura personalului didactic si didactic auxiliar pe Facultate la 01.10.2019
Nr. Departamente Profesori | Conferentiari | Lectori | Asistenti . Secr.e t_a riat . Total
crt. ’ " | si administrativ
1. Contab|l!tate,lAud|t_ si Analiza 1 2 5 1 0 9
Economico-Financiaa
2. Marketing si Management 2 6 5 1 0 14
TOTAL Facultate 3 8 10 2 2 2342
47,83% profesori si conferentiari (11/23);
100% doctori (23/23).
Estimare structura personal didactic si didactic auxiliar pe Facultate la 01.10.2020
Nr. Departamente Profesori | Conferentiari | Lectori | Asistenti . Secr.e t_a riat . Total
crt. ’ * | si administrativ
1. Contab|l!tate,‘Aud|t. si Analiza 1 9 6 0 0 9
Economico-Financiaa
2. Marketing si Management 2 6 5 1 0 14
TOTAL Facultate 3 8 11 1 2 2342
47,83% profesori si conferentiari (11/23);
100% doctori (23/23).
5 ANEXA 5
ASPECTE PRIVIND EVOLUTIA NUMARULUI CADRELOR DIDACTICE DE PREDARE
pentru urmatorii patru ani
Situatia actuala privind programele de studii existente si numérul de cadre didactice:
- numarul de programe de studii universitare de licenta: 3 IF + 1 IFR + 1 ID;
- numarul de programe de studii universitare de master: 3 IF;
- numarul actual de cadre didactice: 23, din care:
Gradul Categoria de vérsta (ani)
didactic | Sub 30 | 30-35 | 35-40 | 40-45 | 45-50 | 50-55 | 55-60 | 60-65 | Peste 65 | TOTAL
Profesori - - - - - - - 3 - 3
Conferentiari - - - 3 - - 3 2 - 8
Lectori - - 7 3 1 - - - - 11
Asistenti - 1 - - - - - - - 1
TOTAL - 1 7 6 1 - 3 5 - 23

Situatia privind evolutia numérului de profesori si conferentiari in urmétorii 4 ani:

Total profesori si conferentiari
in prezent 11 47,83% (11/23)
peste un an 10 45,45% (10/22)
peste 4 ani 7 36,84% (7/19)

Concluzii:
v" Daca creste numarul de asistenti (care vin Tn sistem), procentul de profesori si conferentiari va scade intre 30-35%.
v Numarul de profesori va creste foarte greu in viitor, avand in vedere conditia de abilitare pentru ocuparea acestor posturi si
impunerea unor criterii minime de cercetare (publicatii si contracte).
v' Peste 4 ani, aproape toate cadrele didactice se vor incadra in categoria de varsta 40-65 ani.

Propuneri de masuri pe termen scurt:

v"Incurajarea si sprijinirea abilitarii a cat mai multor cadre didactice (lectori, conferentiari, profesori);

v'avansarea pe post a tuturor cadrelor didactice care indeplinesc criteriile de avansare si/ sau scoatere la concurs, in special pentru
posturile de conferentiar si profesor;

v mentinerea n activitate, peste varsta legala de pensionare, a cadrelor didactice cu gradul didactic de profesor sau conferentiar,
care au activitate de cercetare corespunzatoare (au lucrari publicate in reviste si/ sau edituri recunoscute; au contracte de
cercetare);
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v’ atragerea in sistem a tinerilor de valoare, prin concurs pe o perioada determinata pe posturi de asistent / lector si mentinerea in
sistem, dupa aceasta perioada, a celor mai valorosi.
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