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Introducere in management

Evolutie istorica

DISCIPLINA: Functiile managementului

MANAGEMENT Organizarea procesuala si structurala

Managerii. Competenta managerului. Tipuri si stiluri manageriale.
Metode si tehnici de management

Intreprinderea — nucleu de bazi in sfera afacerilor

Tipologia intreprinderilor.

Mediul de afaceri al intreprinderii (Necesitatea abordarii mediului
pentru managementul organizatiei., Definirea mediului organizatiei.

DISCIPLINA: Factorii de influenta ai mediului asupra organizatiei.
BAZELE Comportamentul organizatiei fata de mediul sau.)
ECONOMIEI Procesul de creare a unei noi intreprinderi in conditiile actuale ale

INTREPRINDERII | Romaniei

Forme moderne de organizare a firmelor in economia de piata
contemporana

Functiile Intreprinderii

Misiunea, obiectivele si strategiile intreprinderii

Functia de resurse umane a organizatiei.
Organizarea si activitatile compartimentului de resurse umane al unei

DISCIPLINA: organizatii.
MANAGEMENTUL | Analiza si proiectarea postului/functiei.
RESURSELOR Fisa postului- componente, efecte juridice si comportamentale.
UMANE Recrutarea si selectia resurselor umane.
Salarizarea

Notiuni fundamentale de disciplind a muncii




Proiectul. Conceperea planului proiectului.
Ciclul de viata al unui proiect. Procesele de baza specifice

DISCIPLINA: proiectelor.
MANAGEMENTUL  studiul de fezabilitate.
PROIECTELOR IN Planificarea activititilor: Metoda drumului critic. Metoda PERT
AFACERI Managementul riscului: Metoda arborelui decizional
Managementul costurilor proiectelor
Notiuni de baza si concepte fundamentale utilizate In Managementul
serviciilor.
DISCIPLINA: Serviciile, componentd a sistemului tertiar
MANAGEMENTUL  Sistemul serviciilor din economia nationala
SERVICIILOR Caracteristicile principale ale serviciilor
Functiile de baza ale serviciilor
IMM-urile—obiect principal al managementului intreprenorial
DISCIPLINA: Procesul de creare a IMM —urilor
MANAGEMENTUL Asigurareg r§surselor financiare p'efltru IMM —gri o
IMM -URILOR Eartlcularlta‘;l ale mapageimentullll }ntreprlnderllor mici si mijlocii
ezvoltarea IMM-urilor in Romania
Sectorul nonprofit — cadrul in care exista si actioneaza organizatiile
nonprofit
DISCIPLINA: Functiile managementului in organizatiile nonprofit
MANAGEMENTUL  Sistemul de management al organizatiilor nonprofit
ONG-URILOR Analiza mediului organizatiilor nonprofit
Performanta organizatiilor nonprofit
Managementul aprovizionarii: concept, activitati componente
DISCIPLINA: Organizarea internd a compartimentului de aprovizionare
MANAGEMENTU], Gestiunea economicd a stocurilor N o .
CUMPARARII IS:undan_l.entarea pr_o.gramelo.r de aprovizionare a }l_mta‘;llor economice
trategii de aprovizionare si relatiile cu furnizorii
Societatea cunoasterii
DISCIPLINA: Proprietatea si capitalul intelectual
MANAGEMENTUL Conceptul de economie bazati pe cunostinte
CUNOASTERII Firma bazata pe cunostinte
DISCIPLINA: Procesul de schimbare organizationala
MANAGEMENTUL Schimbarea organizationala, proiectare si implementare
SCHIMBARII Organizatia specializatd in schimbare

BIBLIOGRAFIE RECOMANDATA:

1. Balan, C., (2006), Logistica: parte integranta a lantului de aprovizionare - livrare, Editura

Uranus, Bucuresti;

2. Basanu, Gh., Pricop, M., (2012), Managementul aprovizionarii si desfacerii, editia a -IV-
a, Editura Economica;
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Ciucescu, N., (2016), Abordari conceptuale privind managementul in organizatiile
nonprofit, Editura Alma Mater, Bacau;

Drob, C., (2010), Management de proiect, Editura Alma Mater, Bacau;

Feraru, A., (2016), Managementul cunostintelor, Editura Alma Mater, Bacau,

Hapenciuc, C. V., (2007), Economia intreprinderii, suport de curs, Universitatea ,,Stefan
cel Mare” Suceava;

Lefter,V., Gavrila, T. (2002), Managementul general al firmei, Editura Economica,
Bucuresti;

Mathis, R., Nica, C.P., Rusu, C., (1997), Managementul resurselor umane, Editura
Economica, Bucuresti;

Militaru, Gh., (2010), Comportament organizational, capit. 18, Editura Economica,
Bucuresti;

Mironescu, R., Feraru, A., (2012), Managementul resurselor umane, Editura Alma Mater,
Bacau;

Moldoveanu, G., (2005), Analizd si comportament organizational, capit. 9, Editura
Economica, Bucuresti;

Nastase, G., (2018.)M anagementul afacerilor, Editura Pro Universitaria.

Nica, P., Nestian, A.S., Prodan, A.,et.alli, (2019) Managementul organizatiei- concepte si
practici, Editura Universitatii Alexandru loan Cuza, lasi

Nica, P., Nestian, A., Iftimescu, A., (coord), (2014), Managementul organizatiei, concepte
st practici, Editura Sedcom Libris, Iasi.

Nica, P., Prodan, A., Iftimescu, A., (2001), Management, Editura Sedcom Libris, Iasi;
Nicolescu, O., Nicolescu, C., (2008), Intreprenoriatul si managementul intreprinderilor
mici si mijlocii, Editura Economica, Bucuresti;

Nicolescu, O., Nicolescu, L., (2005), Economia, firma si managementul bazat pe
cunostinte, Editura Economica, Bucuresti;

Nicolescu, O., Verboncu, 1. (2007), Managementul organizatiei, Editura Economica,
Bucuresti;

Nistorescu, T., Constantinescu, D., (2014) Economia intreprinderii, Editura Universitaria,
Craiova.

Toma, S. G., (2007), Bazele economiei Intreprinderii, Editura ASE, Bucuresti;

Turcu, O. L., (coordonator) (2008), Management, Editura Alma Mater, Bacau;

Verboncu, I., (2019) Managementul organizatiei in 360 de 1intrebari si raspunsuri
comentate, Editura Universitara, 2019.

Colectiv autori, (2023), Teste grila pentru examenul de licenta. Specializarea
Administrarea afacerilor, 2023, Editura Alma Mater, Bacau.

k% Legea 31/1990, a societatilor comerciale, actualizatd si republicatd in Monitorul
Oficial nr. 1066 din 17 noiembrie 2004.



DISCIPLINA:
MICROECONOMIE
MACROECONOMIE

COMPORTAMENTUL CONSUMATORULUI
Utilitatea economica si legea utilitatii marginale.
Echilibrul consumatorului.

CEREREA

Functia cererii.

Elasticitatea cererii.

COMPORTAMENTUL PRODUCATORULUI
Productia — combinarea factorilor de productie. Functia de
productie. Legea randamentelor neproportionale. Productivitatea.
Costul. Tipologia costurilor.

Oferta — functia ofertei. Elasticitatea ofertei.

PIETE, CONCURENTA, PRETURI

Piata - continut, functii; mecanismul pietei.

Pretul — continut, functii; statul si preturile.
Concurenta — piete concurentiale; oligopolul si concurenta
monopolistica. Monopolul.

DISTRIBUTIA VENITULUI

Profitul.

Salariul.

Dobanda.

Renta.

CIRCUITUL ECONOMIC DE ANSAMBLU
Cererea si1 oferta agregata, fluxul general al venitului.
Indicatorii macroeconomici.

VENITUL, CONSUMUL, INVESTITIILE

Formele venitului la nivel macroeconomic.
Consumul, economiile, investitiile.

FLUCTUATIILE ECONOMICE

Ciclitatea — trasatura a evolutiei activitatii economice.
Caugze si tipuri ale ciclurilor economice.

Politici anticiclice.

SOMAJUL

Natura si formele somajului.

Politici anti-somaj.

INFLATIA

Definire, cauze, tipuri de inflatie.

Masurarea inflatiei.

Politici anti-inflatie.

BIBLIOGRAFIE RECOMANDATA:

1. Danu, M.C., (2020, 2021), Microeconomie, suport de curs, Universitatea ,,Vasile
Alecsandri” din Bacau;

2. Danu, M.C., (2012), Microeconomie, Editura Alma Mater, Bacau;

3. Danu, M.C., (2020, 2021), Macroeconomie, suport de curs, Universitatea ,,Vasile
Alecsandri” din Bacau;

4. Danu, M.C., (2013), Macroeconomie, Editura Alma Mater, Bacau,

5. Danu, M.C., (2019), Economie, Editura Alma Mater, Bacau;

6. Colectiv autori, Danu M., (2023), Teste grila pentru examenul de licentd. Specializarea
Administrarea afacerilor, 2023, Editura Alma Mater, Bacau.




DISCIPLINA:
ECONOMETRIE

ANALIZA SERIILOR CRONOLOGICE.

Calculul si interpretarea indicatorilor absoluti, relativi si medii;
Relatii intre indicatorii calculati cu baza fixa si cei calculati cu baza
in lant.

INDICELE PRETURILOR DE CONSUM

Semnificatia IPC si a ratei inflatiei;

Posibilitati de calcul al IPC;

Utilizarea IPC in analiza dinamicii reale a indicatorilor valorici.

BIBLIOGRAFIE RECOMANDATA:

1. Harja, E., (2009), Statistica si Econometrie, din capitolul XII, pag. 217-223 si din cap. XV,
pag. 371-386, Editura Alma Mater, Bacau;

2. Colectiv autori, Harja, E., (2023), Teste grila pentru examenul de licenta. Specializarea
Administrarea afacerilor, 2023, Editura Alma Mater, Bacau.

DISCIPLINA:
MARKETING

MEDIUL DE MARKETING

Mediul extern — concept, componente;

Mediul intern — continut, structura, potentialul firmei;

Relatiile intreprinderii cu mediul extern

PIATA INTREPRINDERII

Continutul pietei intreprinderii

Sfera pietei intreprinderii

Dimensiunile pietei intreprinderii — arie, structura, capacitate;
Dinamica pietei intreprinderii — etape, evolutie, raporturi intre piete,
cai de dezvoltare;

STRATEGIA DE PIATA

Continutul si locul strategiei de piata

Factorii determinarii strategiei de piata

Tipologia strategiilor de piata

POLITICA DE PRODUS

Atributii si domenii decizionale in politica de produs — obiective,
continut, politica de service Si de garantie;

Semnificatii ale produsului in optica de marketing

Gama de produse — dimensiuni Si pozitionare in cadrul gamei
(Modelul BCG)

Conducerea procesului inovatiei de produs

Lansarea produselor noi pe piata

Alternative strategice in politica de produs

POLITICA DE PRET

Costuri si preturi de marketing

Pretul — instrument de marketing

Strategia de pret si politica preturilor

POLITICA DE DISTRIBUTIE

Continutul si rolul distributiei




Canale de marketing

Sistemul logistic

Strategia de distributie

POLITICA PROMOTIONALA
Aspecte generale privind comunicarea din perspectiva de marketing
Principalele tehnici promotionale
Publicitatea

Promovarea vanzarilor

Relatiile publice

Marca

Manifestarile promotionale

Fortele de vanzare

Sponsorizare §i mecenat

Strategii promotionale

Operationalizarea strategiei promotionale

BIBLIOGRAFIE RECOMANDATA:

Balaure, V., (2000), Marketing, Editia I, Editura Uranus, Bucuresti;

Balaure, V., (2002), Marketing, Editia II, Editura Uranus, Bucuresti;

Kotler, P., (1999), Principiile marketingului, Editura Teora, Bucuresti,

Kotler, P., (1997), Managementul marketingului, Editura Teora, Bucuresti;

Prihoanca, D., (2013), Marketing. Note de curs, Editura Alma Mater, Bacau;

Colectiv autori, (2023), Teste grila pentru examenul de licenta. Specializarea
Administrarea afacerilor, 2023, Editura Alma Mater, Bacau.
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