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CONTEXT

Scurt istoric

in data de 30 august 1961, prin H.C.M. 547/1961, a fost infiintat Institutul Pedagogic de 3 ani din Bacau cu
trei facultati: Facultatea de Filologie, Facultatea de Matematica si Facultatea de Stiinte Naturale.

incepand cu 1977, Institutul Pedagogic devine Institut de Invatamant Superior cu profilul de Tnvatamant
Tehnic si Pedagogic, conform Decretului Consiliului de Stat 209/1977.

Din anul 1984, prin Decretul Consiliului de Stat 213/1984, Institutul de Invatdmant Superior din Bacau trece
in subordinea Institutului Politehnic din lasi, functiondnd sub denumirea de Institutul de Subingineri din
Bacau.

In anul 1990, conform O.M. 7751/1990, Institutul de Subingineri din Bacdu se transforma in Institutul de
Invatamant Superior din Bacau, functionand cu doua facultati: Facultatea de Litere si Stiinte si Facultatea de
Inginerie.

Anul 1991, prin O.M. 4894/1991, face ca Institutul de Tnvétémént Superior din Bacau, sa devina
Universitatea din Bacau.

in anul 1998, se infiinteaza Departamentul pentru Pregatirea Personalului Didactic, care asigura pregatirea
psiho-pedagogica a studentilor si absolventilor care doresc sa urmeze o cariera didactica si perfectionarea
cadrelor didactice.

Ca o incununare a eforturilor cadrelor didactice, incepand cu anul 2007, Universitatea din Bacau, prin
Facultatea de Inginerie, are calitatea de Institutie Organizatoare de Studii Universitare de Doctorat
(.0.S.U.D.) cu domeniile: Inginerie industriala (O.M.E.C. 667/2007), Inginerie mecanica (O.M.E.C.T.
1436/2007) si Ingineria mediului (O.M.E.C.I. 3675/2009).

in data de 13 octombrie 2009, Universitatea din Baciu si-a schimbat numele in Universitatea ,Vasile
Alecsandri” din Bacau (conform H.G. 1093/2009), publicata in Monitorul Oficial 684/12.10.2009).

Sub sloganul ,Universitatea aproape de tine!”, Universitatea ,Vasile Alecsandri” din Bacau si-a dezvoltat aria
domeniilor si a programelor de studii, avand, in prezent, o structura formata din cinci facultati: Facultatea de
Inginerie, Facultatea de Litere, Facultatea de Stiinte, Facultatea de Stiinte Economice si Facultatea de
Stiinte ale Miscarii, Sportului si Sanatatii.

Liga Studenteasca face parte din identitatea Universitatii ,Vasile Alecsandri” din Bac&u si a fost infiintata in
anul 1990. Liga s-a afirmat ca o organizatie cu un puternic impact social si cultural, implicAndu-se, atat in
medierea conflictelor sociale, cat si in organizarea de actiuni cu caracter educativ si de divertisment pentru
studenti, aparand interesele tuturor studentilor. Liga Studenteasca bacduana colaboreaza cu Departamentul
de Consiliere Profesionala din Universitate, in vederea organizarii de targuri de locuri de munca pentru
studenti si absolventi, precum si in vederea instruirii acestora, pentru a raspunde cerintelor pietei muncii.

Problemele reale ale mediului academic, pentru care conducerea Universitatii va trebui sa gaseasca
raspunsuri adecvate in perioada urmatoare, sunt:
e europenizarea universitatilor roménesti prin crearea de consortii de universitati europene, pe
domenii prioritare, in regim de competitie;
e competitia din ce in ce mai acerba intre universitatile si programele de studii din Romania, ca
urmare a clasificarii universitatilor si ierarhizarii programelor de studii;
o cerintele partenerilor/ angajatorilor in asigurarea unor competente adecvate absolventilor de licenta/
master/ doctorat, astfel incat s& creasca insertia pe piata muncii pe posturi adecvate pregatirii lor;



e necesitatea credrii abilitatilor de cercetare si de dezvoltare a potentialului profesional al absolventilor
de masterat;

e nevoia de implicare in activitatile de cercetare a absolventilor de studiilor doctorale;

e dezvoltarea studiilor postdoctorale prin constientizarea absolventilor de doctorat;

e incurajarea si sustinerea activitatii de cercetare, deoarece este criteriul de baza in toate acreditarile,
clasificarile si ierarhizarile din mediul universitar la nivel national si international;

e realizarea unor parteneriate lucrative cu mediul academic, social si economic national si
international;

e asigurarea de diverse cursuri postuniversitare de initiere, perfectionare, specializare, conversie
profesionald, formare continua si altele la cerinta mediului economic sau a cursantilor;

e atragerea de resurse si fonduri financiare din competitiile de proiecte si de la mediul privat.

Pentru a raspunde acestor provocari, Legea educatiei nationale nr. 1/2011 (modificatd si completatd)
vizeaza separarea atributiilor si functiilor celor doua componente din viata Universitatii, si anume cea
academica de cea manageriala. Componenta manageriald a Universitatii revine Consiliului de Administratie,
condus de rector. Atributiile acestui for vizeaz& conducerea operativa a universitatii si aplicarea deciziilor
strategice ale Senatului universitar.

Tnvé’;éméntul superior din Romania, implicit si Universitatea noastra, trebuie s& se adapteze unor provocari
impuse de cerintele Europene in ceea ce priveste Invatdmantul Superior si Cercetarea. Astfel,
managementul viitor al universitatii trebuie sa se alinieze la:

e Strategia Europa 2020 - unde educatia, cercetarea si inovarea reprezinta factori cheie in
contracararea efectelor crizei si asigurarea unui viitor durabil in Europa;

e Documentul de reflectie ,Catre o Europa durabild 2030” al Comisiei Europene, unde un capitol este
dedicat educatiei, stiintei, tehnologiei, cercetarii, inovarii si digitalizarii ca factor ce favorizeaza
tranzitia catre durabilitate;

e Cadrul strategic pentru cooperare europeand in domeniul educatiei si formarii profesionale —
Educatie si formare 2020 (ET 2020) - care urmareste, in principal, invatarea pe tot parcursul vietii si
imbunatatirea calitdtii educatiei, antreprenoriatului si eficientei la toate nivelurile sistemului de
educatie si formare;

e Strategia nationald de cercetare, dezvoltare si inovare 2014-2020 (HG nr. 929 din 21 octombrie
2014) SNCDI 2020;

o Strategia nationala pentru invatamant tertiar 2015 — 2020 (HG nr. 565 din 15 iulie 2015).

Un alt aspect important, referitor la zona de functionare a Universitatii ,Vasile Alecsandri” din Bacau, este
saracia populatiei si abandonul scolar in crestere. De asemenea, scaderea numarului populatiei in aceasta
zona (Regiunea Nord-Est) este destul de mare, ceea ce face ca Universitatea ,Vasile Alecsandri” din Bacau
sa devina un generator de educatie, coeziune sociald si factor de dezvoltare si progres pentru asigurarea
unor beneficii sociale care sa diminueze efectele prezentate anterior.

Pozitionarea geografica a universitatii prezinta un avantaj competitiv, deoarece, Bacaul este singurul centru
universitar care nu este inconjurat de judete cu diferite forme de invatdméant superior acreditate.



1. VIZIUNE, MISIUNE Sl VALORI

1.1. VIZIUNE

Universitatea ,Vasile Alecsandri” din Bacau isi propune incurajarea creativitatii, aspiratia catre excelenta in
anumite domenii de cercetare, crearea unui mediu propice invatarii de inalta calitate, plecand de la pasiunea
pentru cunoastere si inovare a cadrelor didactice si studentilor. De asemenea, in decurs de cel mult 5 ani,
Universitatea trebuie sa devina un pol de educatie, dezvoltare sociala, culturala, economica si industriala
pentru regiunea centrald a Moldovei, in care functioneaza. In acest sens, trebuie incurajatd activitatea
Societatii Antreprenoriale Studentesti (SAS), concomitent cu infiintarea unor Hub-uri pentru activitati de
inovare in parteneriate public-privat.

1.2. MISIUNE

Misiunea Universitatii ,Vasile Alecsandri” din Bacau a fost apreciata si de EUA (IEP) si e bine s& rdaména
aceeasi ca pana acum: ,realizarea de activitati de invatamént si cercetare in context regional si cu
deschidere catre parteneriate cu mediul academic, economic si social national si european”. Pentru
asigurarea misiunii se propune un management pe obiectivele principale, cu detalierea acestora pe toate
nivelurile de conducere, ajungandu-se chiar la nivel de individ.

Universitatea ,Vasile Alecsandri” din Bac&u isi motiveaza acest demers prin:

o furnizarea unor programe de educatie de nivel ridicat pentru studenti care s& permitad formarea de
specialisti pentru invatamant, cercetare/creatie artistica/performanta sportiva, proiectare, activitati de
productie si socio-culturale;

e dezvoltarea programelor de educatie permanenta a absolventilor si a populatiei din zona in vederea
perfectionarii continue;

e atragerea studentilor si cursantilor ca parteneri in efortul de imbunatatire a calitatii actului educational si
de cercetare/creatie artistica/performanta sportiva;

o formarea si sprijinirea unor colective puternice de cercetare stiintifica si tehnologica/creatie artistica si
performanta sportiva;

e integrarea facultatilor in comunitatea academicad nationala si internationald, incurajarea si sprijinirea
permanenta a valorilor stiintifice, tehnologice si culturale nationale si internationale;

e ancorarea Universitatii ,Vasile Alecsandri” din Bacau in mediul social-economic local, regional, national
si international.

In concluzie, se va pune accent pe inovare academica, calitate, implicare regionala si internationalizare,

toate aceste activitati avand ca principali parteneri, studentii.

1.3. VALORI

Valorile avute in vedere pentru indeplinirea misiunii sunt:
e Excelenta;

Inovarea academica;

Calitatea;

Profesionalismul;

Respectul reciproc;

Aprecierea colegiala si a comunitatii locale si regionale;

Comunicarea deschisa;

incurajarea initiativei si a diversitatii;

Recunoasterea valorii;

Promovarea colegialitatii;

Coeziunea si responsabilitatea sociala;

Dezvoltarea durabilg;

Autodeterminarea.



2. OBIECTIVE SI ACTIUNI STRATEGICE

Strategia de dezvoltare a Universitatii ,Vasile Alecsandri” din Bacau, pentru perioada 2020-2024, se va
realiza in contextul prezentat, avand in vedere realitatile economico-sociale ale Regiunii Nord-Est i
modificarile legislative din domeniul de functionare. In continuare, sunt prezentate principale obiective
activitati, actiunile strategice, indicatorii de performanta, responsabilitatile si termenele de implementare ale
acestora.

OBIECTIV 1. DEZVOLTAREA S| CONSOLIDAREA INVATAMANTULUI UNIVERSITAR DE
LICENTA, MASTER, DOCTORAT, POSTUNIVERSITAR DE FORMARE CONTINUA SI A ALTOR
TIPURI DE EDUCATIE

ACTIVITATE 1.1. Dezvoltarea programelor de studii universitare, postuniversitare de formare
continua si a altor tipuri de educatie existente, care raspund cerintelor pietei muncii

Actiunea 1. Acreditarea sau reevaluarea in vederea acreditarii/ mentinerii acreditarii programelor de studii
universitare de licenta, master, doctorat;
 Indicatori de performanta: obtinere acreditare cu calificativ ,incredere’/ reacreditare domenii doctorat
(tab.1a, 1b, 1c); numar de studenti inscrisi in anul | la programele de studii de licentd si master >
numarul de locuri finantate cu granturi;
e Termen: permanent;
e Responsabilitati: Prorectorul pentru programe de invatamént si activitati studentesti, Decanii,
Directorii de departamente, Directorul Scolii Doctorale.
Actiunea 2. Organizarea cursurilor de formare continua la nivel postuniversitar autorizate, la cererea
potentialilor beneficiari;
¢ Indicator de performanta: organizare cursuri conform programarii la nivel de facultati;
e Termen: permanent;
e Responsabilitati: Decanii, Directorii de departamente.
Actiunea 3. Organizarea cursurilor de invatamant tertiar non-universitar autorizate/ alte forme de educatie,
la cererea potentialilor beneficiari;
¢ Indicator de performanta: organizare cursuri conform programarii la nivel de facultati;
e Termen: permanent;
e Responsabilitati: Decanii, Directorul Colegiului pentru invatamant tertiar non-universitar, Directorii de
departamente.

ACTIVITATE 1.2. Introducerea de noi programe de studii universitare, postuniversitare de formare
continua si a altor tipuri de educatie, care raspund cerintelor pietei muncii

Actiunea 1. Consultarea angajatorilor si a potentialilor cursanti in vederea stabilirii unei oferte educationale
atractive prin realizarea Anchetei privind orientarea in cariera a elevilor de liceu, clienti externi ai Universitatji
,Vasile Alecsandri"din Bacau, 2020;

e Termen: anual;

o Responsabilitati: Consiliul de Administratie, Directorul D.C.P.
Actiunea 2. Autorizarea de noi programe de studii de licenta, acreditarea de noi programe de master,
autorizarea de noi programe postuniversitare de formare continua si a altor tipuri de educatie la cererea
potentialilor beneficiari;

e Indicator de performanta: obtinere autorizare provizorie/ acreditare cu calificativ ,incredere’/

certificare;
e Termen: permanent;



e Responsabilitati: Prorectorul pentru programe de invatamant si activitati studentesti, Decanii,
Directorii de departamente.
Actiunea 3. Dezvoltarea invatamantului universitar de doctorat prin infiintarea de noi scoli doctorale sau
obtinerea atestatului de abilitare de cat mai multi colegi;
¢ Indicator de performanta: obtinere acreditare pentru noi scoli doctorale/ abilitarea de noi colegi;
e Termen: permanent;
o Responsabilitati: Prorectorul pentru programe de invatamént si activitati studentesti, Scoala
Doctorala, Decanii, Directorii de departamente.

In continuare, prezentdm: programele de studii universitare care vor fi evaluate in scopul acreditarii sau
reevaludrii periodice in perioada 2020-2024 - tabelele 1a, 1b, 1c; calificari pentru alte forme de educatie
(tab. 2, 3); propunerile de initiere a programelor de studii universitare (licenta, master, doctorat) — tabel 4.



Tabel 1.a. - Situatia programelor de studii de licenta ale Universitatii ,,Vasile Alecsandri” din Bacau la 31.12.2019.

yrrt D:::::f::::iul Domeniul de LICEN]’l\ Specializareal programul de studii de licenta Statut Forma crgg'ite AEK?IS Reevaluare
1 Calculatoare si tehnologia informatjei Tehnologia informatjei A IF 240 60 2022
2 L oo Ingineria si protectia mediului in industrie A IF 240 100 2025
3 Ingineria medluli Ingineria dezvoltarii rurale durabile AP IF 240 50

4 Ingineria produselor alimentare Ingineria produselor alimentare IF 240 60 2024
5 Inginerie chimica Inginerie biochimica IF 240 60 2023
6 Inginerie energetica Energeticé industriala A IF 240 50 2019
7 Facultatea de Design industrial A IF 240 30 2022
g | Munere Inginerie industrials Ingineria si managementul calitafi AP IF 240 75 2023
9 Tehnologia constructiilor de masini A IF 240 75 2019
10 Inginerie mecanica Echipamente pentru procese industriale A IF 240 50 2020
1 Inginerie si management Inginerie economica in domeniul mecanic A IF 240 60 2021
12 Mecatronica si robotica Mecatronica A IF 240 60 2023
13 ljne?zi\r/‘glrti:rzi drﬂf:;fq;ment in agricultura i Inginerie si management in alimentatia publicé si agroturism AP IF 240 60

14 Limba si literatura engleza - Limba si literatura franceza A IF 180 50 2025
12 Limb si lteraturé (Lérr?;ifé ,“}?arséuer;é;omana e tleratua modema A IF 180 50 2021
1; [ﬁg? ;tatea de I(ielirr:tl;?:irolirtr?;gjré moderna (englez4, franceza) - Limba si A F 180 75 2023
19 Stiinte ale comunicarii Comunicare si relatii publice A IF 180 75 2021
20 Stiinte ale educatiei Pedagogia invatdmantului primar si prescolar A IF 180 75 2019
21 Biologie Biologie A IF 180 50 2023
22 . Informatica A IF 180 80 2020
23 gﬁﬁ}‘;’ftea de informatics Informatic A IFR 180 75 2021
24 Matematica Matematica A IF 180 50 2019
25 Fizica Fizica informatica AP IF 180 30

26 Administrarea afacerilor Administrarea afacerilor A IF 180 100 2020
27 Contabilitate Contabilitate si informatica de gestiune A IF 180 200 2021
28 gﬁﬁ]‘;gaéii de [ Contabiltate Contabilitate si informatica de gestiune A IFR 180 100 2023
29 Marketing Marketing A IF 180 100 2024
30 Marketing Marketing A ID 180 60 2020




31 Educatie fizica si sportiva A IF 180 90 2024
32 Educatje fizica si sport Educatje fizica si sportiva A IFR 180 75 2023
Facultatea de
33 Stiinte ale Miscarii, Sport si performant& motrica A IF 180 50 2020
34 | Sportuluisi , , Kinetoterapie si motricitate special3 A IF 180 20 2020
Sanatafji Kinetoterapie - — — —
35 Kinetoterapie si motricitate speciala A IFR 180 60 2021
36 Psihologie Terapie ocupationala A IF 180 60 2020
37 DPPD Modul psihopedagogic- nivelul | A IF 30 - 2024
Tabel 1.b. - Situatia programelor de studii de master ale Universitatii ,,Vasile Alecsandri” din Bacau la 31.12.2019.
Domeniul de MASTER (anul n
Nr. Facultatea/ e - . . Nr. Cifra
ort. Departamentul evalug;g (Sg;n:sn;xol;lk)conf. Programul de studiu de master acreditat Statut Forma credite ARACIS
1 Calculatoare si tehnologia informatiei | Tehnologia informatiei aplicaté in industrie A IF 120 60
Echipamente pentru reabilitare si tehnologii asistive
2 (interdisciplinar cu domeniile: Inginerie mecanica, Inginerie A F 120 75
Ingineria mediului md_ustn;lg, Mecgtr(?nlca si roboticd) - mutat de la domneniul
Inginerie industriald
3 Managementul protectiei mediului in industrie A IF 120 75
4 Inginerie produselor alimentare Stiinta si ingineria produselor alimentare ecologice A IF 120 100
Chimia moleculelor bioactive - obtinere, valorificare, controlul si
5 o asigurarea calitatii/ Chimie de molécules bioactives - obtention, A IF 120 50
:;ac.ultaltea de Inginerie chimica valorisation, controle et assurance de qualité
ginerie
6 Materiale neconventionale in biotehnologii moderne A IF 120 50
7 Inginerie energetica Echipamente si tehnologii moderne in energetica A IF 120 100
8 Managementul fabricatiei produselor industriale A IF 120 100
Inginerie industriala ~ - — -
9 Strategii in asigurarea calitafji in industrie A IF 120 100
10 Inginerie mecanica Managementul si optimizarea echipamentelor de proces A IF 120 100
1 Inginerie si management Managementul sistemelor industriale de productie si servicii A IF 120 50
12 Mecatronica si robotica Mecatronica avansata A IF 120 50
13 Cultura si literatura romana A IF 120 100
14 | Facultatea de Filologie Limba engleza. Practici de comunicare A IF 120 100
15 | Litere Limba franceza. Practici de comunicare A IF 120 100
16 Stiinte ale comunicérii Comunicare in spatiul public A IF 120 50
17 Stiinte ale educatiei Strategii inovative in educatie A IF 120 60
18 | Facultatea de o Valorificarea resurselor biologice si protectia mediului A IF 120
. Biologie — . 50
19 | Stinte Biologie medicala A IF 120




20 Informatica Informatica aplicata in stiinte si tehnologie A IF 120 50
21 Matematica Matematica didactica A IF 120 100
22 Contabilitate Contabilitate, audit si informatica de gestiune A IF 120 50
23 g?iii:galtii?)r?:mice Administrarea afacerilor Managementul si administrarea afacerilor mici si mijlocii A IF 120 50
24 Marketing Marketing si comunicare in afaceri A IF 120 50
25 Activitati motrice curriculare si de timp liber A IF 120 50
26 | FSMSS Stiinta sportului si educatiei fizice Kinetoterapia in educarea i reeducarea functionald A IF 120 50
27 Performanta sportiva A IF 120 50
28 | DPPD - Modul psihopedagogic- nivelul Il A IF 30 -

Tabel 1.c. - Situatia programelor de studii de doctorat ale Universitatii ,,Vasile Alecsandri” din Bacau la 31.12.2019.

yr:‘. Facultatea Domeniul de doctorat
1 Scoala Ingineria mediului
2 doctorald Inginerie industriala




Tabel 2. - Calificari prin Colegiul pentru invitimant Tertiar Non-universitar

Nr. Facultatea/ . N o
ot Departamentul Domeniul de licenta Calificarea
1 Tehnician proiectant in constructia de masini
2 ) Tehnician tehnolog mecanic
Mecanic
3 Tehnician operator masini cu comanda numerica
4 Optician
5 MecatoriicA s informatic Analist programator
Facultatea de lecatonicd si informatica — ,
6 Inginerie Tehnician echipamente de calcul
7 . Tehnicial electroenergetician
Energetica — —
8 Tehnician termoenergetician
9 Tehnician dietetician
Agricol si alimentar
10 Tehnician controlul calitatii produselor agroalimentare
1 Protectia mediului Tehnician laborant pentru protectia calitatii mediului
12 Tehnician coordonator activitati comerciale
13 Eacultat(_ea de Stinte Economic Agent fiscal
conomice
14 Asistent de gestiune
15 Asistent medical de laborator (Facultatea de Stiinte)
16 | FSMSS Sénatate si asistenta pedagogicé Tehnician masor
17 Antrenor
Tabel 3. - Calificari prin Scoala de Maistri
Nr. Facultatea/ ) N .
ot Departamentul Domeniul de licenta Calificarea
1 ) Maistru mecanic
Mecanic ; - - . P
2 | Facultatea de Maistru cazangerie, constructii metalice si sudura
3 | Inginerie Bl Maistru electrician centrale, statii si retele electrice
ectric
4 Maistru termenergetic
Tabel 4. - Programe de studii universitare propuse pentru a fi initiate in perioada 2020-2024.
Nr. crt. Domeniu Program de studii Tip program Durata/ Credite Facultatea  |Anul initierii
1. | Inginerie industrialg | INformaticd aplicata n inginerie | ;s 41240 2020
industriala ’
9 Inginerie si Inglnerla si managementul Licenta, IF 4240 2020
management afacerilor ' .
Informatica aplicata in ingineria Inginerie
3. | Inginerie mecanica . Licenta, IF 4/240 2021
mecanica ’
4. | Inginerie energetica | ndineria sistemelor Licents, IF 41240 2021
electroenergetice ’
5. Management in Management in sport Licents, IF 3/180 SMSS 2023
sport ’
1. | Stiinte ingineresti Master didactic Master, IF 2/120 Inginerie 2021
2. | Psihologie Terapia ocupafionald pentru Master, IF 21120 SMSS 2023
integrare in comunitate
1. [ Inginerie chimicd Doctorat 3 Inginerie 2024
2. | Inginerie energetica Doctorat 3 9 2024
3. | Studii filologice Doctorat 3 Litere 2024
4. | Informatica si/ sau domenii conexe Doctorat 3 Stiinte 2024
5. | Stiinta sportului si educatiei fizice Doctorat 3 SMSS 2020

11




OBIECTIV 2. MODERNIZAREA PROGRAMELOR ACADEMICE S| PERFECTIONAREA
PROCESULUI INSTRUCTIV - EDUCATIV IN CONCORDANTA CU STANDARDELE NATIONALE
SI INTERNATIONALE

ACTIVITATE 2.1. Modernizarea si actualizarea continud a planurilor de invatimént pentru toate
formele de pregatire

Actiunea 1. Adaptarea continua si modernizarea planurilor de fnvatamant, in conformitate cu experienta si
practica nationala si internationala, pentru toate programele de studii din invatamantul universitar de licenta
si de master. Se va urmari formarea competentelor nationale prevazute de RNCIS si dobéndirea de
competente specifice;

¢ Indicator de performanta: nivelul de satisfactie a studentilor in raport cu dezvoltarea profesionala i

personala asiguratad de universitate > 50%;
e Termen: anual;
o Responsabilitati: Prorectorul pentru programe de invatamént si activitati studentesti, Decanii,
Directorii de departamente, Responsabilii programe de studii.
Actiunea 2. Actualizarea continua a fiselor disciplinelor, in sensul asigurarii concordantei dintre continutul
acestora cu misiunea programului de studii si competentele prevazute si adaptarea la tendintele dinamice
existente pe plan international;
¢ Indicator de performanta: nivelul de satisfactie a studentilor in raport cu dezvoltarea profesionala si
personala asigurata de universitate > 50%;
e Termen: anual;
e Responsabilitati: Prorectorul pentru programe de invatamant si activitati studentesti, Directorii de
departamente, Responsabilii de programe de studii.
Actiunea 3. Participarea activa la consortiile organizate la nivel national pe domenii de specialitate si la alte
intalniri in cadrul unor asociatii profesionale sau non-profesionale in vederea perfectionrii programelor de
studii;

e Termen: permanent;

o Responsabilitati: Decanii, Directorii de departamente, Responsabilii de programe de studii.
Actiunea 4. Realizarea de anchete privind gradul de satisfactie a absolventilor in legatura cu procesul
didactic, in vederea imbunatatirii tehnologiilor didactice si eficientizarii procesului de invatamant.

¢ Indicator de performanta: nivelul de satisfactie a studentilor in raport cu dezvoltarea profesionala si

personala asigurata de universitate > 50%;

e Termen: anual;

e Responsabilitdti: Decanii; Directorul Departamentului de Consiliere Profesionala.

Actiunea 5. Realizarea de sondaje si analize la nivelul angajatorilor privind gradul de pregatire a
absolventilor nostri. Se va urmari eficienta actului educational si adaptarea planurilor de invatdmént la
cerintele mediului socio-economic;

¢ Indicator de performanta: nivelul de satisfactie a studentilor in raport cu dezvoltarea profesionala si

personala asigurata de universitate > 50%;
e Termen: anual;
e Responsabilitati: Decanii; Directorul Departamentului de Consiliere Profesionala.

ACTIVITATE 2.2. Dezvoltarea tehnologiilor moderne de predare si invafare si perfectionarea
procesului de evaluare a studentilor

Actiunea 1. Identificarea celor mai moderne tehnologii didactice de predare, invatare si evaluare, in scopul
eficientizarii procesului de invatamant;

e Termen: anual;

¢ Responsabilitati: Decanii; Directorul Departamentului de Pregatire a Personalului Didactic.
Actiunea 2. imbunatatirea metodelor de predare - invétare la toate formele de studii;
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¢ Indicator de performanta: promovabilitate anuala > 80% anii II-IV si 70% anul |; medie anuala > 8,
minim 30% dintre studenti; promovabilitate examene finalizare > 90%; reducerea abandonului scolar
in anul | de studii cu 5%,
e Termen: permanent;
o Responsabilitati: Prorectorul pentru programe de invatamant si activitati studentesti, Directorii de
departamente, Cadrele didactice.
Actiunea 3. Introducerea si dezvoltarea tehnicilor si metodelor didactice moderne de predare si formare a
studentilor, in mod deosebit a celor bazate pe tehnicile multimedia si a desfasurarii interactive cadru didactic
- student a procesului de invatdmant - conturi active pe platforma Teams a universitatii pentru toate cadrele
didactice;
¢ Indicator de performanté: promovabilitate anuala > 80% anii II-IV si 70% anul |; medie anuald > 8,
minim 30% dintre studenti; promovabilitate examene finalizare > 90%; reducerea abandonului scolar
in anul | de studii cu 5%,
e Termen: permanent;
o Responsabilitati: Prorectorul pentru programe de invatamant si activitati studentesti, Directorii de
departamente, Cadrele didactice.
Actiunea 4. Elaborarea si actualizarea materialelor didactice necesare procesului de Tnvatamant - > 95%
din discipline sa dispuna de note de curs on-line si/ sau tiparite;
¢ Indicator de performanta: promovabilitate anuald > 80% anii Il-IV si 70% anul I; medie anuala > 8,
minim 30% dintre studenti; promovabilitate examene finalizare > 90%; reducerea abandonului scolar
in anul | de studii cu 5%,;
e Termen: anual,
e Responsabilitati: Directorii de departamente, Cadrele didactice.

ACTIVITATE 2.3. Modernizarea bazei materiale pentru activitatile didactice

Actiunea 1. Completarea, innoirea bazei materiale existente prin echiparea unor masini, instalatii, standuri
de incercari si a aparatelor de laborator cu tehnica de calcul moderna in vederea desfasurarii activitatilor
didactice la disciplinele de specialitate la standardele cerute de nivelul actual de dezvoltare a proceselor
tehnologice. Se vor avea in vedere toate tipurile de activitati practice, laboratoare media, de comunicare,
marketing, fonice lingvistice, performanta sportiva, creatie artistica etc.;

e Termen: permanent;

e Responsabilitati: Consiliile facultatilor, Decanii; Titularii de discipline.
Actiunea 2. Reorganizarea spatiilor de invataméant destinate activitatilor practice si de laborator, in vederea
satisfacerii necesitatilor impuse de dezvoltarea programelor de studii;

e Termen: permanent;

e Responsabilitati: Decanii; Titularii de discipline.
Actiunea 3. Realizarea de laboratoare multidisciplinare si dotarea cu aparatura de laborator, in conformitate
cu modificarile survenite in structura planurilor de invatamant si a fiselor disciplinelor, in functie de resursele
financiare ale departamentelor;

e Termen: permanent;

e Responsabilitati: Decanii; Directorii de departamente, Titularii de discipline.
Actiunea 4. Realizarea de centre de practica in colaborare cu mediul economic — cel putin un centru de
practica/ facultate;

e Termen: permanent;

o Responsabilitati: Decanii; Directorii de departamente.
Actiunea 5. Dezvoltarea si modernizarea bazei materiale prin realizare de proiecte nationale, europene si
actiuni de sponsorizare din mediul de afaceri;

e Termen: permanent;

o Responsabilitati: Directorii de proiecte; Decanii; Directorii de departamente, Titularii de discipline.
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Actiunea 6. Innoirea si diversificarea materialelor didactice, pe baza planurilor anuale intocmite la nivelul
fiecarui departament, cu fonduri de la facultati - achizitia de publicatii de specialitate (carti, reviste) si
facilitarea accesului la baze de date stiintifice internationale;

e Indicatori de performanta: cresterea volumului de achizitii, la nivelul fiecérei facultati; cresterea cu
numarului de acordurilor bilaterale inter-institutionale (pe linie de biblioteca); cresterea numarului de
cititori;

e Termen: anual;

e Responsabilitati: Decanii; Directorii de departamente, Serviciul biblioteca, Titularii de discipline.

ACTIVITATE 2.4. Internationalizarea invatamantului din universitate prin atragerea de cadre didactice
si cursanti din strainatate

Actiunea 1. Atragerea unui numar cat mai mare de studenti straini prin: oferta de programe de studii,
programul ERASMUS+, alte programe internationale sau prin acorduri bilaterale de colaborare;

¢ Indicator de performanta: cresterea numarului de studenti straini;

e Termen: anual;

o Responsabilitati: Prorectorul pentru relatii nationale si internationale, Departamentul de Relatii
Internationale, Directorii de departamente; Titularii de discipline.

Actiunea 2. Dezvoltarea colaborarii cu universitatile din strainatate pentru organizarea de programe de
master comune si pentru indrumarea in cotutela a doctoranzilor;

¢ Indicator de performanta: programe de master comune, doctoranzi in cotutela;

e Termen: permanent;

o Responsabilititi: Prorectorul pentru programe de invatamant si activitati studentesti, Prorectorul
pentru relatii nationale si internationale, Directorul Scolii Doctorale; Directorii de departamente,
indrumatorii de doctorat.

Actiunea 3. Cresterea gradului de competenta a studentilor si cadrelor didactice in utilizarea limbilor straine;

e Termen: permanent;

¢ Responsabilitati: Decanii, Directorii de departamente, Responsabilii de programe de studii.

ACTIVITATE 2.5. Modernizarea procesului de invataméant in sensul alinierii la prioritatile Comisiei
Europene privind construirea Spatiului European al Educatiei pana in anul 2025

Actiunea 1. Formarea abilitatilor si competentelor la standarde europene actuale. Dezvoltarea
competentelor personalului didactic;

e Indicator de performanta: cresterea numarului de studenti care studiaza, efectueaza stagii de
plasament sau diferite stagii de pregatire la universitati din Europa; cresterea numarului de cadre
didactice care participa la stagii in strainatate.

e Termen: anual;

e Responsabilitati: Prorectorul pentru relatii nationale si internationale, Departamentul de Relatii
Internationale, Directorii de departamente.

Actiunea 2. Afirmarea, in cadrul mobilitatilor studentilor si personalului UBc, a identitatji, culturii i
spiritualitatii romanesti, participand, in acelasi timp, la consolidarea unitatii in Europa si la dezvoltarea
valorilor europene;

e Termen: permanent;

e Responsabilitati: Prorectorul pentru relatii nationale si internationale, Directorul Scolii Doctorale;
Directorii de departamente, cadrele didactice.

Actiunea 3. Modernizarea procesului de invatdamant, prin: abordarea unor strategii didactice moderne,
cresterea rolului studentilor in propria lor formare, dezvoltarea unor competente transversale si formarea
unei viziuni unitare, sustenabile asupra domeniilor cunoasterii i asupra dezvoltarii societatji;

e Termen: permanent;

e Responsabilitati: Decanii, Directorii de departamente, Responsabilii de programe de studii.
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Actiunea 4. Internationalizarea procesului de invatamant (cursuri ale profesorilor incoming, prelegeri
invitate) si ,internationalizarea acasa” (integrarea dimensiunii interculturale si a noi teme in curriculum,
oferirea unor perspective integrate asupra domeniilor studiate la UBc, instruirea prin activitati non-formale si
informale);

e Termen: permanent;

o Responsabilitati: Prorectorul pentru relatii nationale si internationale, Departamentul de Relatii
Internationale, Decanii, Directorii de departamente, Responsabilii de programe de studii, cadrele
didactice.

Actiunea 5. Implementarea conceptului ,blended mobility”, asiguréand astfel flexibilitate si acces largit la
Programul Erasmus pentru o categorie mai mare de beneficiari. Trecerea la managementul digital al
programului Erasmus+ in UBc.

e Termen: permanent;

o Responsabilitati: Prorectorul pentru relatii nationale si internationale, Departamentul de Relatii
Internationale, Biroul Erasmus+, Decanii, Directorii de departamente.

OBIECTIV 3. DEZVOLTAREA ACTIVITAT!I DE CERCETARE STIINTIFIQA SI TEHNOLOGICA/
CREATIE ARTISTICA/ PERFORMANTA SPORTIVA

ACTIVITATE 3.1. Planificarea activitatilor de cercetare stiintifica si evaluarea rezultatelor cercetarii

Actiunea 1. intocmirea planurilor de cercetare/ creatie artisticd/ performanté sportiva la toate nivelurile de
organizare a activitatii de cercetare;
e Termen: anual;
e Responsabilitati: Consiliul de Administratie, Prorectorul pentru programe de cercetare, Responsabilii
cu cercetarea stiintifica la nivel de facultati si departamente.
Actiunea 2. Analiza rezultatelor si elaborarea rapoartelor privind activitatea de cercetare la toate nivelurile
de organizare (centre de cercetare, departamente, facultati, ICDICTT, universitate);
e Termen: anual;
e Responsabilitati: Consiliul de Administratie, Prorectorul pentru programe de cercetare, Responsabilii
cu cercetarea stiintifica la nivel de facultati si departamente.
Actiunea 3. Recompensarea cadrelor didactice care obtin rezultate de exceptie in activitatea de cercetare
stiintifica/ creatie artistica/ performanta sportiva;
e Termen: permanent;
e Responsabilitati: Consiliul de Administratie, Prorectorul pentru programe de cercetare, Responsabilii
cu cercetarea stiintifica la nivel de facultati si departamente.

ACTIVITATE 3.2. Atragere de fonduri pentru cercetare stiintifica si tehnologica/ creatie artistica/
performanta sportiva din granturi nationale, europene sau din fonduri publice si/ sau private

Actiunea 1. Integrarea in consortii de cercetare/ creatie artisticd/ performantd sportiva, nationale si
internationale, care sa permita participarea cu succes la competitiile de granturi sau proiecte de cercetare;
o Indicator de performantd: integrarea intr-un consortiu de cercetare;
e Termen: permanent;
e Responsabilitati: Consiliul de Administratie, Prorectorul pentru programe de cercetare, Responsabilii
cu cercetarea stiintifica la nivel de facultati si departamente.
Actiunea 2. Realizarea colaborarilor inter/ transdisciplinare in vederea identificarii surselor de finantare prin
proiecte/granturi si programe nationale si internationale;
¢ Indicator de performanta: cel putin o colaborare/ facultate inter/ transdisciplinara cu alte facultati din
universitate;
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e Termen: permanent;
e Responsabilitati: Consiliul de Administratie, Prorectorul pentru programe de cercetare, Responsabilii
cu cercetarea stiintifica la nivel de facultéti si departamente.
Actiunea 3. Atragerea si cointeresarea agentilor economici din mediul de afaceri, cultural, sportiv etc.
pe baze contractuale, pentru realizarea unui parteneriat activ in scopul promovarii proiectelor
Universitatii si ale mediului economic, cultural, sportiv etc si a incheierii unor acorduri de colaborare
tehnico-stiintifica;
o Indicator de performanta: cel putin 5 contracte de cercetare, expertiza, consultanta sau asistenta
tehnica cu mediul economic/ cultural/ social;
e Termen: permanent;
o Responsabilitati: Consiliul de Administratie, Responsabilii cu cercetarea stiintifica la nivel de facultati
si departamente.
Actiunea 4. Atragerea firmelor din mediul privat in sponsorizarea diseminarii rezultatelor activitatilor de
cercetare/ creatie artistica/ performanta sportiva (workshop-uri, sustinerea financiard a unor manifestari
stiintifice nationale si internationale, granturi pentru doctoranzi si masteranzi si a dotarii centrelor de
cercetare);
e Termen: permanent;
e Responsabilitati: Consiliul de Administratie, Prorectorul pentru programe de cercetare, Responsabilii
cu cercetarea stiintifica la nivel de facultati si departamente.
Actiunea 5. Sprijinirea participarii la competiti de proiecte de cercetare stiintifica/ creatie artistica/
performanta sportiva;
¢ Indicator de performanta: propuneri de cel putin 1 proiect de cercetare/ departament;
e Termen: permanent;
e Responsabilitati: Consiliul de Administratie, Prorectorul pentru programe de cercetare, Responsabilii
cu cercetarea stiintifica la nivel de facultéti si departamente.

ACTIVITATE 3.3. Valorificarea rezultatelor obtinute in cercetarea stiintifica/ creatia artistica/
performanta sportiva

Actiunea 1. Sustinerea financiara pentru valorificarea eficientd a rezultatelor cercetérii stiintifice/ creatiei
artistice/ performantei sportive si a activitatii de brevetare;

e Termen: anual,

e Responsabilitati: Consiliul de administratie, Prorectorul pentru programe de cercetare, ICDICTT.
Actiunea 2. Subventionarea rezultatelor cercetarii/ creatiei artistice/ performantei sportive prin achitarea
taxelor de publicare;

¢ Indicator de performanta: decontarea costurilor de publicare a 2 articole ISI/ cadru didactic, in limita

sumei de 250 euro;

e Termen: anual;

e Responsabilitdti: Consiliul de Administratie, Decani.

Actiunea 3. Intensificarea publicarii de articole in reviste stiintifice cu vizibilitate internationala, a gradului de
participare la manifestari stiintifice interne si internationale de prestigiu, a publicarii de carti si monografii in
edituri recunoscute, din tara si din strainatate, prin finantarea acestei activitati si din resursele Universitatii;

¢ Indicator de performanta: publicarea a cel putin 40 articole cotate IS si Proceedings ISl/an, cel putin

100 articole BDl/an, cel putin 20 articole/an in volumele conferintelor, carti, cursuri, brevete de
inventie etc.;

e Termen: anual;

e Responsabilitati: Consiliul de Administratie, Consilille facultatilor; Responsabilii cu cercetarea la

nivel de facultati si departamente.
Actiunea 4. Organizarea de manifestéri stiintifice in domeniile de cercetare ale Universitatii;
¢ Indicator de performanta: cel putin o manifestare stiintifica organizata/ facultate;

e Termen: anual;
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e Responsabilitati: Decanii, Responsabilii cu cercetarea la nivel de facultéti si departamente.
Actiunea 5. Promovarea revistelor stiintifice ale Universitatii;
e Indicator de performanta: participarea personalitatilor stiintifice recunoscute national/ international/
facultate;
e Termen: anual;
e Responsabilitati: Consiliul de Administratie, Consilille facultatilor; Responsabilii cu cercetarea la
nivel de facultati si departamente.

ACTIVITATE 3.4. Dezvoltarea centrelor si a laboratoarelor de cercetare/ creatie artistica/ performanta
sportiva si integrarea acestora in sistemul national si international

Actiunea 1. Dezvoltarea competentelor de cercetare/ creatie artistica/ performanta sportiva ale cadrelor
didactice tinere;

e |Indicator de performanta: cresterea volumului publicisticii de specialitate a personalului didactic
tanar,

e Termen: permanent;

e Responsabilitati: Consiliul de Administratie, Consiliile facultatilor, Responsabilii cu cercetarea
stiintifica la nivel de facultati si departamente, Directorii centrelor de cercetare, Scoala doctorala.

Actiunea 2. Asigurarea unei mase critice de specialisti in domeniile in care exista invatamant de doctorat;

¢ Indicator de performanta: cadre didactice abilitate anual;

e Termen: permanent;

o Responsabilitati: Consiliile facultatilor, Responsabilii cu cercetarea stiintifica la nivel de facultati si
departamente, Directorii centrelor de cercetare.

Actiunea 3. Realizarea unui Centru de Inovare si Transfer Tehnologic acreditat la nivel national, pe
domeniile prioritare si de excelenta ale universitatii si consolidarea centrelor de cercetare existente;

¢ Indicator de performanta: acreditare national;

e Termen: permanent;

e Responsabilititi: Consiliul de Administratie, Responsabilii cu cercetarea stiintificd la nivel de
facultate si departamente, Directorii centrelor de cercetare.

Actiunea 4. Consolidarea laboratoarelor de cercetare organizate la nivelul departamentelor;

e |Indicator de performanta: atragerea de noi cercetatori in cadrul laboratoarelor; acreditarea
laboratorului de incercari de mediu in conformitate cu SR EN ISO/ CEl 17025: 2018; SR EN ISO
9001:2015.

e Termen: permanent;

e Responsabilitdti: Consiliul de Administratie, Responsabilii cu cercetarea stiintificd la nivel de
facultate si departamente.

Actiunea 5. Incheierea de acorduri de cooperare si participarea la manifestari stiintifice in parteneriat cu alte
universitéti din tard/ strainatate, pentru fiecare centru de cercetare din Universitate;

¢ Indicatori de performanta: cel putin un nou partener din mediul universitar/ facultate; cel putin o
participare la organizarea de manifestari stiintifice in parteneriat/ facultate; cel putin un acord de
cooperare, la nivel national/ international, pentru fiecare centru de cercetare din Universitate;

e Termen: anual;

o Responsabilitati: Consiliul de Administratie, Consilile facultatilor, Responsabilii cu cercetarea
stiintifica la nivel de facultate si departamente, Directorii centrelor de cercetare.

ACTIVITATE 3.5. incurajarea studentilor in a participa la activititile de cercetare/ creatie artistic/
performanta sportiva;

Actiunea 1. Manifestarea activa a cercurilor stiintifice studentesti;

e Indicator de performanta: cel putin un cerc stiintific studentesc activ sau o manifestare stiintifica
studenteasca la fiecare facultate;
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e Termen: permanent;

e Responsabilitati: Consiliile facultétilor; Responsabilii cu cercetarea stiintifica la nivel de facultati si
departamente, Directorii centrelor de cercetare.

Actiunea 2. Implicarea masteranzilor si doctoranzilor in activitatea de cercetare a indrumatorilor de
disertatie si doctorat;

e Termen: permanent;

o Responsabilitati: Scoala doctorala, Responsabilii cu cercetarea stiintifica la nivel de facultati si
departamente.

Actiunea 3. Sprijinirea si incurajarea studentilor in participarea la sesiuni stiintifice nationale si internationale
si la concursuri studentesti;

e Indicator de performanta: participarea a cel putin 50% dintre studenti la sesiunile stiintifice, cercurile
si concursurile studentesti si a cel putin 2% la concursurile si sesiunile stiintifice studentesti
nationale si internationale;

e Termen: permanent;

e Responsabilitati: Consiliile facultétilor; Responsabilii cu cercetarea stiintifica la nivel de facultati si
departamente.

OBIECTIV 4. DEZVOLTAREA PARTENERIATULUI CU STUDENTII

ACTIVITATE 4.1. Atragerea studentilor ca parteneri in procesul de dezvoltare a calitatii actului
educational

Actiunea 1. Implicarea studentilor in actul decizional la nivel de universitate si de facultati;
¢ Indicator de performanta: reprezentanti ai studentilor in Senat, Consiliu de administratie, Consili ale
facultatilor;
e Termen: permanent;
e Responsabilitati: Consiliul de administratie, Senat, Consiliile facultatilor, directorii de departamente,
indrumatorii de an.
Actiunea 2. Responsabilizarea studentilor in evaluarea cadrelor didactice;
¢ Indicator de performanta: reprezentanti ai studentilor in evaluarea cadrelor didactice;
e Termen: semestrial;
e Responsabilitdti: Consiliile facultatilor, directorii de departamente, indrumétorii de an.

ACTIVITATE 4.2. Motivarea studentilor pentru performanta

Actiunea 1. Asigurarea unui climat de invatare adecvat - spatii didactice, biblioteca, baza sportiva etc.
e Termen: permanent;
e Responsabilitéti: Consiliul de administratie, Consilile facultatilor, directorii de departamente,
indrumatorii de an.
Actiunea 2. Dezvoltarea retelei Internet pentru uzul tuturor studentilor din Universitate;
e |Indicator de performantd: asigurarea de resurse digitale fiecarui student, respectiv: licente
academice Office 365, adresa de e-mail, spatiu de stocare in cloud;
e Termen: permanent;
e Responsabilitati: Consiliul de Administratie, DGA, Departamentul de Comunicatii digitale.
Actiunea 3. Punerea la dispozitia studentilor a materialelor didactice si in format electronic, pe platforma
Teams a Universitatii, platforma IDIFR - conturi active ale tuturor cadrelor didactice;
e Termen: permanent;
o Responsabilitati: Consiliile facultatilor, directorii de departamente, cadrele didactice.
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Actiunea 4. Realizarea de noi acorduri de colaborare cu universitati din Europa in cadrul programului
Erasmus+, sprijinirea studentilor in participarea la mobilitati internationale si echivalarea acestor studii pe
baza sistemului de credite transferabile ECTS;
e Indicator de performantd: asigurarea de burse ERASMUS pentru cel putin 3% din studentii
Universitatii;
e Termen: permanent;
o Responsabilitati: Consiliul de administratie, Consiliile facultatilor, cadrele didactice.
Actiunea 5. Acordarea de burse de merit si de studiu studentilor cu rezultate bune la invatatura;
¢ Indicator de performanta: burse acordate;
e Termen: permanent;
e Responsabilitati: Consiliul de Administratie, Consiliile facultatilor.
Actiunea 6. Monitorizarea angajabilitatii si consilierea in cariera a studentilor;
¢ Indicator de performanté: minimum 80% absolventi angajati, iar in domeniu minimum 50% la trei ani
de la absolvire; servicii oferite de DCP;
e Termen: permanent;
e Responsabilititi: Consiliul de Administratie, Consilile facultatilor, Departamentul de Consiliere
Profesionala.

ACTIVITATE 4.3. Cresterea nivelului calitatii si diversificarea serviciilor destinate studentilor

Actiunea 1. Facilitarea accesului studentilor la informare si la servicile efectuate de secretariatele
facultatilor, serviciul administrativ, D.C.P., biblioteca etc.,

e Termen: permanent;

e Responsabilititi: Decanii, D.C.P., Secretariatele facultatilor.
Actiunea 2. Asigurarea cazarii studentilor in caminele universitatii, la standarde cat mai bune si la costuri
accesibile;

¢ Indicator de performanta: grad de ocupare in camine 100%; realizarea unui nou camin studentesc

prin fonduri de la Compania Nationala de Investitii;

e Termen: permanent;

o Responsabilitati: Consiliul de Administratie, Serviciul social, Administratorii sefi de facultate.
Actiunea 3. Asigurarea servirii mesei, de catre studenti, la restaurantul universitatii;

¢ Indicator de performanta: cresterea numarului de mese servite;

e Termen: permanent;

e Responsabilitati: Consiliul de Administratie, DGA, Serviciul social.
Actiunea 4. Asigurarea de locuri in taberele studentesti prin colaborare cu Liga Studenteasca;

e Indicator de performanta: cresterea numarului de locuri in taberele studentesti prin colaborare cu

Liga Studentilor;

e Termen: permanent;

e Responsabilitdti: Consiliile facultatilor.
Actiunea 5. Sprijinirea studentilor cu nevoi sociale prin acordarea de burse din fonduri proprii;

¢ Indicator de performanta: cresterea numarului de burse acordate;

e Termen: permanent;

o Responsabilitati: Consiliul de Administratie, Consiliile facultatilor.
Actiunea 6. Sprijinirea activitatilor antreprenoriale ale studentilor si a activitatilor cultural-sportive;

e Termen: permanent;

o Responsabilitati: Consiliul de Administratie, Societatea Antreprenoriala Studenteasca.
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OBIECTIV 5. DEZVOLTAREA S| CONSOLIDAREA RELATIEI CU MEDIUL ECONOMICO-
SOCIAL

ACTIVITATE 5.1. Realizarea de acorduri de colaborare didactica si tehnico-stiintifica cu organizatiile
economice/ institutiile publice

Actiunea 1. Realizarea de centre de practica si acorduri de colaborare cu firmele si institutiile cu specific de
activitate pe domeniile de scolarizare ale Universitatii pentru sprijinirea studentilor in efectuarea practicii de
specialitate.

e Indicator de performanta: realizarea a cel putin 5 acorduri de practica cu mediul economic pentru
fiecare program de studii;

e Termen: anual;

e Responsabilitati: Consiliile facultatilor, directorii de departamente, indrumatorii de an.

Actiunea 2. Incurajarea firmelor in atragerea studentilor in activitéti de practica remuneraté si internshipuri;
¢ Indicator de performanta: cel putin un acord incheiat/facultate;

e Termen: anual;

e Responsabilitati: Decanii, directorii de departamente, responsabilii de programe de studii.

Actiunea 3. Atragerea firmelor in activitatile de cercetare, transfer tehnologic, asistenta tehnica;

e |Indicator de performanta: cel putin doud acorduri de colaborare tehnico-stiintifica cu mediul
economic/ cultural/ social/ an;

e Termen: permanent;

e Responsabilitati: Prorectorul pentru programe de cercetare, responsabilii cu cercetarea la nivel de
facultate si departamente;

Actiunea 4. Organizarea de targuri de joburi sau a unor activitati de popularizare a ofertei de locuri de
munca in facultati;

e |Indicatori de performanta: organizarea unui targ de joburi anual impreund cu Liga Studentilor Si
AJOFM; organizarea a cel putin doud prezentari anuale ale unor angajatori pentru studenti si cadre
didactice;

e Termen: permanent;

e Responsabilitdti: Consiliile facultatilor.

ACTIVITATE 5.2. Multiplicarea parteneriatelor cu unitatile de invatamant liceal

Actiunea 1. Contactarea liceelor din zona in vederea realizarii unor activitati in comun privind orientarea in
cariera a absolventilor de liceu sau sprijinirea unor concursuri si olimpiade scolare;
¢ Indicator de performanta: cel putin o actiune/ facultate;
e Termen: anual;
e Responsabilitati: Decanii, directorii de departamente, responsabili de programe de studii,
indrumatorii de an;

ACTIVITATE 5.3. Sprijinirea institutiilor si firmelor locale si regionale in rezolvarea anumitor cerinte
specifice si in dezvoltarea de proiecte

Actiunea 1. Realizarea, in colaborare, a unor seminarii si mese rotunde pe diferite teme de specialitate;

¢ Indicator de performanta: cel putin o actiune/an la fiecare facultate;

e Termen: permanent;

e Responsabilitati: Decanii, Directorii de departamente.
Actiunea 2. Asigurarea resursei umane de specialitate si specializarea sau perfectionarea celei existente
prin diferite cursuri, la cerere;

e Indicator de performanta: cel putin un program de formare profesionald pentru agentii economici/

culturali/ sociali;
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e Termen: permanent;
e Responsabilitati: Consiliile facultatilor, Serviciul Resurse umane.

OBIECTIV 6. PERFECTIONAREA SISTEMULUI DE ASIGURARE A CALITATII N TOATE
ACTIVITATILE UNIVERSITATII

ACTIVITATE 6.1. Asigurarea culturii calitatii in randul tuturor angajatilor si a studentilor

Actiunea 1. Evaluarea institutionala a Universitatii ,Vasile Alecsandri” din Bacau
¢ Indicator de performanta: cresterea gradului de incredere;
e Termen: 2021;
¢ Responsabilitati: Rector, Consiliul de administratie, Consiliile facultatilor.
Actiunea 2. Mentinerea certificarii/ recertificarea Sistemului Integrat de Management (calitate, mediu,
sanatate si securitate ocupationala, responsabilitate sociald), indeplinirea standardelor referitoare la
controlul intern managerial;
¢ Indicator de performanta: mentinerea SIM;
e Termen: permanent;
e Responsabilitati: Rector, Prorector pentru strategii economice si de calitate, Director DM, Decanii,
Directorii de departamente.
Actiunea 3. Stabilirea obiectivelor specifice in domeniul Sistemului Integrat de Management (SIM);
o Indicator de performanta: mentinerea SIM;
e Termen: anual;
e Responsabilitati: Prorectorul pentru strategii economice si de calitate, prodecanii responsabili cu
calitatea.
Actiunea 4. Stabilirea standardelor de performanta proprii, in raport cu criterile ARACIS, pentru
autoevaluarea anuala a programelor de studii si autoevaluarea in vederea autorizarii provizorii, a acreditarii
si a reevaluarii programelor de studii.
¢ Indicator de performanta: mentinerea SIM;
e Termen: anual;
¢ Responsabilitati: Comisia pentru Evaluarea si Asigurarea Calitatii la nivelul Universitatii.
Actiunea 5. Planificarea si realizarea auditurilor interne;
¢ Indicator de performanta: mentinerea SIM;
e Termen: permanent;
e Responsabilitati: Prorectorul pentru strategii economice si de calitate, Departamentul de
management.
Actiunea 6. Stabilirea programului de instruire a personalului in vederea implementarii, mentinerii si
imbunatatirii SIM;
¢ Indicator de performanta: mentinerea SIM;
e Termen: anual;
o Responsabilitati: Consiliul de Administratie, Decanii, Serviciul Resurse umane.

ACTIVITATE 6.2. imbunttirea continud a calitétii in toate activitatile institutiei

Actiunea 1. Efectuarea analizelor de management la toate structurile organizatorice specificate in
documentele SIM;
¢ Indicator de performanta: mentinerea SIM;
e Termen: anual;
e Responsabilitati: Prorectorul pentru strategii economice si de calitate, Departamentul de
Management, Decani.
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Actiunea 2. Analiza observatiilor rezultate in urma auditurilor si evaluarilor si stabilirea de masuri pentru
imbunétatirea calitatii;
¢ Indicator de performanta: mentinerea SIM;
e Termen: anual;
o Responsabilitati: Consiliul de Administratie, Prorectorul pentru strategii economice si de calitate,
Comisia pentru Evaluarea si Asigurarea Calitatii, Consiliile facultatilor.
Actiunea 3. Implementarea masurilor si monitorizarea rezultatelor;
¢ Indicator de performanta: mentinerea SIM,;
e Termen: permanent;
o Responsabilitati: Consiliul de Administratie, Decani, Directori de departamente, Departamentul de
Management.
Actiunea 4. Realizarea unui sistem informatic de stocare a datelor SIM;
¢ Indicator de performanta: mentinerea SIM;
e Termen: permanent;
¢ Responsabilitati: Consiliul de Administratie, Departamentul de Management.

ACTIVITATE 6.3. Implementarea si certificarea implementarii standardului ISO 27000 - Securitatea
informatiei

Actiunea 1. Elaborarea documentatiei specifice si integrarea in sistemul integrat de management actual,
e Indicator de performanta: certificarea implementarii standardului ISO 27000 - Securitatea
informatiei;
e Termen: 2020;
e Responsabilitati: Consiliul de Administratie, Reprezentantul managementului, Departamentul de
Management.

OBIECTIV 7. CRESTEREA GRADULUI DE INTERNATIONALIZARE A ACTIVITATILOR
UNIVERSITATII

ACTIVITATE 7.1. Participarea la acorduri de colaborare internationala si recrutarea studentilor de pe
piata mondiala

Actiunea 1. incurajarea studentilor si cursantilor proprii in accesarea si participarea la programe Europene;
e Indicator de performanta: Cresterea numarului de studenti implicati in programe europene;
e Termen: permanent;
e Responsabilitati: Prorector pentru relatii nationale si internationale, Consiliile facultatilor, directorii de
departamente.
Actiunea 2. Diversificarea colaborarilor cu universitati din strainatate, in mod special cu universitatile din
spatiul european si cu cele care pot adera la noile programe ERASMUS +;
e Indicator de performanté: realizarea unui nou acord bilateral de cooperare, la nivelul fiecarei
facultat;
e Termen: permanent;
o Responsabilitati: Consiliul de Administratie, Consilile facultatilor, Departamentul pentru Relatii
Internationale.
Actiunea 3. Stabilirea de platforme educationale comune cu alte universitati din Europa, in vederea
dezvoltarii unor programe de studii in colaborare si, daca se poate, cu dubla diploma;
e Indicator de performanta: dezvoltarea, la nivelul fiecarei facultati, a unui program de studii in
colaborare cu alte universitati europene;
e Termen: permanent;

22



e Responsabilitati: Consiliul de Administratie, Consiliile facultatilor.
Actiunea 4. Cresterea vizibilitatii universitatii in spatiul cercetarii stiintifice/ creatiei artistice/ performantei
sportive, in vederea atragerii de proiecte internationale si de studenti straini la studii prin diferite burse,
granturi si programe;
¢ Indicator de performanta: participarea la cel putin doua conferinte stiintifice organizate in strainatate,
la nivelul fiecarei facultatj;
e Termen: permanent;
e Responsabilitati: Consiliul de Administratie, Consiliile facultatilor.
Actiunea 5. Valorificarea internationala a infrastructurii de cercetare a universitatii prin participarea
Institutului de Cercetare, Dezvoltare, Inovare, Consultanta si Transfer Tehnologic (ICDICTT) la proiecte
internationale, alaturi de universitati si companii din Europa si din lume;
e Termen: permanent;
o Responsabilitati: Consiliul de Administratie, Consiliile facultatilor, ICDICTT, directorii si responsabilii
de proiecte de cercetare.

ACTIVITATE 7.2. Adaptarea institutiei la mecanismele internationale de clasificare a universitatilor

Actiunea 1. Dezvoltarea de proceduri care sa permita participarea la competitii si accesarea unor proiecte
de cercetare europene sau internationale;

e Termen: permanent;

e Responsabilitati: Consiliul de Administratie, Departamentul de Management, Consiliile facultatilor.
Actiunea 2. Participarea in evaluéri internationale, care sa certifice nivelul de calitate al Universitatii ,Vasile
Alecsandri” din Bacau;

e Termen: permanent;

e Responsabilitati: Consiliul de Administratie, Consiliile facultatilor.

Actiunea 3. Implicarea mai activa a universitatii in diferite organisme europene si internationale;

e |Indicator de performanta: participarea Universitatii la activitdti derulate de asociatii stiintifice

europene sau de retele internationale de universitatj;

e Termen: permanent;

e Responsabilitdti: Consiliul de Administratie, Consiliile facultatilor.

Actiunea 4. Dezvoltarea de programe de studii in limbi straine inclusiv prin dezvoltarea de programe joint
degree si double degree cu universitati din prestigiu din lume;

e Indicator de performanta: initiere programe;

e Termen: permanent;

e Responsabilitdti: Consiliul de Administratie, Consiliile facultétilor.

ACTIVITATE 7.3. Recrutarea de cadre didactice din strainatate pentru diverse activitati didactice,
proiecte de cercetare stiintifica, culturale, sportive etc.

Actiunea 1. Atragerea de cadre didactice din stréinatate pentru diferite cursuri sau proiecte de cercetare;
e Indicator de performanta: cel putin 1 cadru didactic din strainatate, integrat in activitati specifice/
facultate
e Termen: anual;
e Responsabilitati: Consiliul de Administratie, Scoala Doctorald, Consiliile facultatilor.
Actiunea 2. Incurajarea cotutelelor doctorale;
e Indicator de performanta: cel putin 1 nou doctorat in cotutel;
e Termen: permanent;
e Responsabilitati: Consiliul de Administratie, Scoala Doctorald, Consiliile facultatilor.
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ACTIVITATE 7.4. Alinierea obiectivelor UBc la prioritatile Programului Erasmus+ pentru perioada
2021-2027 si la demersurile pentru dezvoltarea Spatiului European al Invataméntului Superior
(European Higher Education Area) si Spatiului European de Cercetare (European Research Area).

Actiunea 1. Participarea la toate actiunile programului Erasmus+ pentru invatamantul superior: Actiunea
cheie 1 (KA1): Mobilitatea studentjlor si a personalului, Actiunea cheie 2 (KA2): Cooperarea intre organizatji
si institutii, Actiunea cheie 3 (KA3): Suport pentru dezvoltarea politicilor si cooperare.

¢ Indicator de performanta: cel putin 1 proiect Erasmus+ KA2 sau KA3 derulat, in fiecare an.

e Termen: anual;

¢ Responsabilitati: BRIPC, Biroul Erasmus+, Scoala Doctorala, Consiliile facultatilor.
Actiunea 2. Consolidarea cooperarii cu institutile de invatamant superior, cu institutile de cercetare si cu
agentii socio-economici parteneri din strainatate, in vederea cresterii productiei stiintifice si a vizibilitai
cercetarii stiintifice, inovarii si transferului tehnologic realizate la UBc.

e Termen: permanent;

e Responsabilitati: BRIPC, Biroul Erasmus+, Scoala Doctorala, Consiliile facultatilor.
Actiunea 3. Promovarea si sustinerea mobilitatjii studentjlor si personalului UBc, in special a celor cu mai
putine oportunitat si a celor din grupuri sub-reprezentate.

¢ Indicator de performanta: cel putin doua mobilitati pentru studenti din grupuri dezavantajate socio-

economic, in fiecare an;

e Termen: permanent;

¢ Responsabilitati: BRIPC, Biroul Erasmus+, Scoala Doctorala, Consiliile facultatilor.
Actiunea 4. Dezvoltarea participarii active a comunitatii academice a UBc in societatea civila si adoptarea
practicilor sustenabile in toate activitatile.

e Indicator de performanta: cel putin o activitate in colaborare cu societatea civila si cel putin o

aplicare a principiilor dezvoltarii durabile, in fiecare an;
e Termen: permanent;
o Responsabilititi: Consiliile facultatilor, Liga Studenteasca, filiala ESN Bacéu, DCP.

OBIECTIV 8. ASIGURAREA SUSTENABILITATII SI A CAPACITATII INSTITUTIONALE

ACTIVITATE 8.1. Elaborarea, revizuirea si adaptarea documentelor normative interne ale Universitatii
in conformitate cu modificarile legislative si necesitatile concrete de functionare

Actiunea 1. Revizuirea sau intocmirea metodologiilor specifice, anuale, pentru activitatile curente ale
Universitatii (finantare, admitere, finalizare etc);

e Termen: permanent;

e Responsabilitdti: Senat, Consiliul de Administratie, Consiliile facultatilor.
Actiunea 2. Adaptarea regulamentelor la modificarile legislative si la conditiile concrete de aplicare;

e Termen: permanent;

o Responsabilitati: Senat, Consiliul de Administratie, Consiliile facultatilor.

ACTIVITATE 8.2. Diminuarea riscurilor manageriale prin imbunatatirea Sistemului de Control Intern
Managerial (SCIM)

Actiunea 1. Identificarea riscurilor manageriale;
e Termen: permanent;
o Responsabilitati: Consiliul de Administratie, SCIM.
Actiunea 2. Analiza riscurilor si stabilirea planurilor de masuri;
e Termen: permanent,

24



e Responsabilitati: Consiliul de Administratie, SCIM.

Actiunea 3. Monitorizarea continua a functiilor administrative si departamentelor pe linie de SCIM;
e Termen: permanent;
e Responsabilitati: Consiliul de Administratie, SCIM.

ACTIVITATE 8.3. Asigurarea transparentei in adoptarea deciziilor

Actiunea 1. Publicarea lunara a Buletinului informativ al Universitatii;
e Termen: lunar;
o Responsabilitati: Prorector pentru etica si imaginea universitati.
Actiunea 2. Publicarea pe site-ul Universitatii a minutelor sedintelor Senatului, Consiliului de Administratie,
Consiliilor facultatilor;
e Termen: permanent;
¢ Responsabilitati: Senatul, Consiliul de Administratie, Consiliile facultatilor.
Actiunea 3. Actualizarea si publicarea documentelor cu caracter public pe site-ul Universitatii;
e Termen: permanent;
o Responsabilitati: Senatul, Consiliul de Administratie, Consiliile facultatilor.

ACTIVITATE 8.4. Cresterea eficientei managementului universitar la toate nivelurile

Actiunea 1. Asigurarea managementului pe obiective;
e Termen: permanent;
o Responsabilitati: Senatul, Consiliul de administratie.
Actiunea 2. imbunatatirea sistemului de management prin instruiri si perfectionari periodice;
e Termen: permanent;
o Responsabilitati: Senatul, Consiliul de Administratie.

OBIECTIV 9. IMBUNATATIREA MANAGEMENTULUI RESURSELOR UMANE

ACTIVITATE 9.1. Asigurarea cu resurse umane

Actiunea 1. incurajarea si sprijinirea abilitarii a cat mai multor cadre didactice (lectori/ sefi de lucrari,
conferentiari, profesori).;

e Termen: permanent;

e Responsabilitati: Senatul, Consiliul de Administratie, Consiliile facultatilor.
Actiunea 2. Atragerea in sistem a tinerilor de valoare, prin concurs pe o perioada determinata de maximum
3 ani pe post de asistent si sef lucrari/ lector si mentinerea in sistem, dupa aceasta perioada, a celor mai
valorosi;

e Termen: permanent;

o Responsabilitati: Senatul, Consiliul de Administratie, Consiliile facultatilor.
Actiunea 3. Atragerea de specialisti de valoare pentru programele de studii organizate de universitate, la
inceput in regim de asociat, iar pentru cei mai valorosi, trecerea acestora, prin concurs, pe perioada
nedeterminata;

e Termen: permanent;

o Responsabilitati: Senatul, Consiliul de Administratie, Consiliile facultatilor.
Actiunea 4. Avansarea pe post a tuturor cadrelor didactice care indeplinesc criteriile de avansare si/ sau
scoaterea la concurs, in special pentru posturile de conferentiar si profesor;

e Termen: permanent;

o Responsabilitati: Senatul, Consiliul de Administratie, Consiliile facultatilor.

25



Actiunea 5. Mentinerea in activitate, peste vérsta legala de pensionare, a cadrelor didactice cu gradul
didactic de profesor sau conferentiar, care au activitate de cercetare corespunzatoare, respectiv: sunt
conducatori de doctorat in primii ani, au doctori confirmati in ultimii 2 ani, au lucrari publicate in reviste si/
sau edituri recunoscute, au contracte de cercetare/ dezvoltare/ transfer tehnologic.

e Termen: permanent;

¢ Responsabilitati: Senatul, Consiliul de Administratie, Consiliile facultatilor.

ACTIVITATE 9.2. Evaluarea si motivarea resursei umane

Actiunea 1. imbuntatirea criteriilor, indicatorilor si standardelor de performanta pentru evaluarea calitétii
activitatii didactice;

e Termen: permanent;

e Responsabilitati: Senatul, Consiliul de Administratie, Consiliile facultatilor.
Actiunea 2. imbuntétirea criteriilor, indicatorilor si standardelor de performanta pentru evaluarea calitétii
activitatii personalului didactic auxiliar si nedidactic;

e Termen: permanent;

e Responsabilitati: Senatul, Consiliul de Administratie.
Actiunea 3. imbunatatirea regulamentului de normare si salarizare, in baza autonomiei universitare, in
vederea salarizarii diferentiate a personalului, in limita posibilitatilor, pe baza unei evaluari periodice a
resursei umane;,

e Termen: permanent;

e Responsabilitati: Senatul, Consiliul de Administratie.
Actiunea 4. Aprecierea activitatii personalului didactic si nedidactic care se retrage din activitate, cu ocazia
Zilelor Universitatii ,Vasile Alecsandri” din Bacau;

e Termen: permanent;

e Responsabilitati: Senatul, Consiliul de Administratie, Consiliile facultatilor.
Actiunea 5. Colaborarea cu Sindicatul din universitate in vederea realizari unui parteneriat deschis, corect,
transparent, in vederea realizarii obiectivului comun de ameliorare a conditilor de munca si de viata si de
valorificare a sanselor de evolutie profesionala a salariatilor;

e Termen: permanent;

o Responsabilitdti: Consiliul de Administratie.

ACTIVITATE 9.3. Perfectionarea resursei umane

Actiunea 1. Stabilirea unui plan de perfectionare si dezvoltare profesionala a personalului didactic;
e Termen: permanent;
e Responsabilitati: Senatul, Consiliul de Administratie, Consiliile facultatilor, serviciul Resurse umane
si salarizare.
Actiunea 2. Intocmirea de planuri pentru pregétirea personalului didactic auxiliar si nedidactic;
e Termen: permanent;
e Responsabilitati: Senatul, Consiliul de Administratie, Consiliile facultatilor, serviciul Resurse umane
si salarizare.
Actiunea 3. Dezvoltarea profesionala continué a personalului universitatii;
e Termen: permanent;
e Responsabilitati: Consiliul de Administratie, Consiliile facultatilor.
Actiunea 4. Sprijinirea cadrelor didactice tinere in dezvoltarea profesionala si in cariera;
e Termen: permanent;
e Responsabilitati: Consiliul de Administratie, Consiliile facultatilor.
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OBIECTIV 10. OPTIMIZAREA MANAGEMENTULUI FINANCIAR

ACTIVITATE 10.1. Elaborarea anuala a bugetului de venituri si cheltuieli

Actiunea 1. Elaborarea si executia Bugetului de venituri si cheltuieli la nivel de universitate, facultati,
departamente si programe de studii;
e Termen: permanent;
e Responsabilititi: Rector, Contabil-sef, Decani, Administratori sefi de facultate, Consilile
departamentelor.
Actiunea 2. Cresterea resurselor financiare suplimentare
e |Indicator de performanta: atragerea de resurse financiare suplimentare din taxe, sponsorizari,
donatii, proiecte de cercetare/ dezvoltare, cursuri la cererea clientilor, servicii de consultanta,
expertiza, consiliere s.a.
e Termen: permanent;
o Responsabilitati: Consiliul de Administratie, Consiliile facultatilor.
Actiunea 3. Actualizarea Metodologiei de finantare a Universitatii si a Regulamentului de normare si
salarizare in conformitate cu resursele financiare disponibile;
e Termen: permanent;
e Responsabilitati: Prorectorul pentru strategii economice si de calitate, Directorul Directiei General
adminsitrative.

ACTIVITATE 10.2. Asigurarea echilibrului venituri - cheltuieli

Actiunea 1. Respectarea structurii cheltuielilor;

e Indicator de performanta: asigurarea structurii de 80% cheltuieli de personal si 20% cheltuieli

materiale din fondurile bugetare;

e Termen: permanent;

e Responsabilitati: Rector, Serviciul financiar.

Actiunea 2. Realizarea unor analize periodice privind sustenabilitatea financiara a universitatii, facultatilor,
departamentelor si programelor de studii;

e Termen: permanent;

e Responsabilitéti: Consiliul de Administratie, Consiliile facultétilor, Consiliile departamentelor.
Actiunea 3. Echilibrarea financiara a facultatilor/ departamentelor pentru pastrarea caracterului
comprehensiv al universitatii;

e Termen: permanent;

o Responsabilitati: Consiliul de Administratie, Senat, Consiliile facultatilor.

OBIECTIV 11. DEZVOLTAREA SI MODERNIZAREA BAZE| MATERIALE

ACTIVITATE 11.1. Asigurarea fondului de dezvoltare al universitatii

Actiunea 1. Atragerea de fonduri financiare publice si private pentru renovare, dotarea si modernizarea
spatiilor didactice si a laboratoarelor de cercetare;

e Termen: permanent;

o Responsabilitati: Consiliul de Administratie, Consiliile facultatilor.
Actiunea 2. Asigurarea resurselor financiare, materiale si umane pentru obtinerea tuturor certificarilor,
autorizarilor si avizelor de functionare, necesare bunei functionari a spatiilor didactice, de cercetare, tehnice
si sociale din universitate;

e Termen: permanent;
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e Responsabilitati: DGA.
Actiunea 3. Atragerea de fonduri nationale si europene pentru proiecte de dezvoltare a infrastructurii
universitare (educationale, de cercetare, sociale etc.);

e Termen: permanent;

o Responsabilitati: Consiliul de Administratie, Consiliile facultatilor, DGA.

ACTIVITATE 11.2. intretinerea si dezvoltarea bazei materiale

Actiunea 1. Asigurarea mentenantei spatiilor didactice, de cercetare, sociale etc. din universitate;

e Termen: permanent;

o Responsabilitati: DGA, Consiliile facultatilor.
Actiunea 2. Gestiunea mai riguroasa a echipamentelor si mijloacelor de cercetare existente in universitate
pentru a se realiza o baza de cercetare cu utilizatori multipli, ceea ce va reduce redundanta unor
echipamente si dotari tehnice;

e Termen: permanent;

¢ Responsabilititi: DGA, Serviciul contabilitate, Consiliile facultatilor.
Actiunea 3. Renovarea spatiilor cu destinatie didactica, dotarea cu tehnica informatica, echipamente
specifice laboratoarelor didactice si de cercetare, materiale si utilitati necesare bunei desfasurari a
procesului didactic si de cercetare.

e Termen: permanent;

¢ Responsabilititi: DGA, Serviciul contabilitate, Consiliile facultatilor.

OBIECTIV 12. PROMOVAREA IMAGINII UNIVERSITATII

ACTIVITATE 12.1. Promovarea continud a institutiei si ofertei educationale a acesteia

Actiunea 1. Dezvoltarea relatiilor cu universitatile si mediul socio-economic din Romania si din strainatate;

e Termen: permanent;

o Responsabilitdti: Consiliul de Administratie, Senatul, Consiliile facultatilor.

Actiunea 2. Realizarea campaniilor de promovare on-line, inclusiv pe site-urile de socializare cu ajutorul
studentilor;

e Termen: permanent;

¢ Responsabilitati: Consiliul de Administratie, Decanii.

Actiunea 3. Consolidarea si dezvoltarea postului de radio si TV impreuna cu Liga studenteasca;

e Termen: permanent;

e Responsabilitati: Facultatea de Litere.

Actiunea 4. Mentinerea legaturii cu mass-media si promovarea tuturor evenimentelor importante din viata
studentilor si a Universitatii;

e Termen: permanent;

o Responsabilitati: Consiliul de Administratie, Prorector pentru etica si imaginea universitatii.
Actiunea 5. Organizarea, in continuare, a evenimentelor de tipul ,Portile deschise” cu liceele din judet si din
judetele invecinate;

e Termen: permanent;

o Responsabilitati: Consiliul de Administratie, Prorector pentru etica si imaginea universitatii,

Departamentul de Consiliere Profesionala.
Actiunea 6. Continuarea organizarii Caravanei Universitatii ,Vasile Alecsandri” din Bacau in licee, in
colaborare cu Liga studenteasca;

e Termen: anual;

o Responsabilitati: Consiliul de Administratie, Consiliile facultatilor.
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Actiunea 7. Participarea la targuri educationale nationale;
e Termen: permanent;
e Responsabilitati: Consiliul de Administratie, Consiliile facultatilor.

ACTIVITATE 12.2. Realizarea dialogului permanent cu candidatii, studentii, cursantii, angajatorii si
incheierea de acorduri de colaborare si parteneriate cu organizatiile patronale si profesionale

Actiunea 1. Dezvoltarea dialogului social cu Liga studentilor din universitate;

e Termen: permanent;

o Responsabilitati: Consiliul de Administratie.
Actiunea 2. Promovarea ,Alumni” — ca mijloc de inchegare a unei comunitati de specialisti reprezentativa
pentru universitate;

e Termen: permanent;

e Responsabilititi: Departamentul de Consiliere Profesionala.
Actiunea 3. Incheierea de protocoale de cooperare, in domeniile didactic si de cercetare, cu un numar cat
mai ridicat de societati comerciale, institutii culturale si sportive;

e Termen: permanent;

¢ Responsabilitati: Consiliul de Administratie, Decanii.
Actiunea 4. Mentinerea si dezvoltarea de noi relatii de colaborare institutionala cu administratiile publice
centrale si locale;

e Termen: permanent;

o Responsabilitati: Consiliul de Administratie, Decanii.
Actiunea 5. Colaborarea cu alte universitati si cu mediul economic pentru desfasurarea, in comun, a unor
proiecte didactice si de cercetare;

e Termen: permanent;

e Responsabilitati: Consiliul de Administratie, Consiliile facultatilor.

ACTIVITATE 12.3. Valorificarea potentialului de imagine al Universitatii

Actiunea 1. Actualizarea permanenta a site-ului universitatii si imbunatatirea versiunilor in limba engleza si
limba franceza;
e Termen: permanent;
o Responsabilitati: Consiliul de Administratie.
Actiunea 2. Proiectarea si multiplicarea de materiale publicitare care pot fi utilizate pentru diferite
evenimente de promovare dar si comercializate;
e Termen: permanent;
o Responsabilitati: Consiliul de Administratie, Decanii.
Actiunea 3. Promovarea Editurii Alma Mater a Universitatii;
e Termen: permanent;
o Responsabilitati: Consiliul de Administratie.
Actiunea 4. Dezvoltarea bazei de date privind:
v oferta privind locuri de munca pentru studenti (primita de la angajatori), programe de internship,
burse de performantd, sociale si din alte surse, oferte si locuri de practic;
v oferta studentilor cu serviciile pe care acestia le pot oferi mediului economic;
v" oferta Universitati in domeniul cercetarii, consultantei si asistentei tehnice, expertizei de
specialitate, creatiei artistice, performantei sportive etc.
e Termen: 2024;
o Responsabilitati: Consiliul de Administratie, DGA.
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OBIECTIV 13. CRESTEREA RESPONSABILITATII SOCIALE

Activitate 13.1. Promovarea dialogului activ cu comunitatea sociala locala si regionala

Universitatea ,Vasile Alecsandri” din Bacau sustine dezvoltarea durabila a invatamantului superior si
educatia pentru dezvoltare durabila si responsabilitate sociala prin:

Actiunea 1. Un dialog cat mai activ cu comunitatea sociala din zona de functionare;

e Termen: permanent:

e Responsabilitati: Consiliul de administratie, Decanii, comunitatea academica a universitatii.
Actiunea 2. Promovarea dialogului cu mediul societal, respectand:

- Asigurarea accesului la invatare a persoanelor vulnerabile;

Accesul egal la oportunitati;
Egalitatea de sanse;
Aprecierea adevaratelor valori si eliminarea parvenitilor si a oportunistilor;
Tratament nediscriminatoriu.
e Termen: permanent:
e Responsabilitati: Consiliul de administratie, Decanii, comunitatea academica a universitatii.

Activitate 13.2. Imbunattirea calitatii mediului relational al institutiei

Asigurarea unei perceptii pozitive din partea clientilor universitatii este determinata, printre altele, de
urmatoarele actiuni:
- Asigurarea unui moral imbunatatit al angajatilor prin punerea la dispozitie a unui mediu de
lucru corect, sigur si echitabil;
- Asigurarea unor conditii de lucru imbunatatite;
- Managementul riscurilor de imagine, prin evitarea incidentelor negative si a expunerii
publice cauzate de acestea;
- Transparenta in activitatea decizionala;
- Respectarea standardului SA 8000:2008 - Standard de Responsabilitate Sociala.
e Termen: permanent:
e Responsabilitati: Consiliul de administratie, Decanii.

RECTOR,

Prof. univ. dr. ing. Carol SCHNAKOVSZKY
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