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Partea I-a — Informatii generale

L.1. Identificarea institutiei publice

Raportul de activitate prezintd modul de organizare si desfisurare a activitifii de audit public
intern la nivelul Universititii ,,VASILE ALECSANDRI” din Bac#iu, cu sediul in Baciu, Calea
Marisesti, Nr. 157, cod 600115.

Coordonarea structurii de audit public intern este asigurati de citre doamna Lazir Nicoleta cu
C urmitoarele date de contact:

Telefon; 0234 / 542411
Email: lazar.nicoleta@ub.ro

in subordinea, in coordonarea sau sub autoritatea Universititii ,,VASILE ALECSANDRI” din
Baciu se regéseste un numdr total de 0 entititi publice.

1.2. Scopul rapoertului

Scopul raportului este de a prezenta activitatea de audit intern desfisurats 1a nivelul structurii
de andit public intern din cadrul Universititii ,, VASILE ALECSANDRI” din Baciu.

Raportul este destinat atét conducerii Universitatii ,, VASILE ALECSANDRI” din Baciu, care
poate aprecia rezultatul muncii auditorilor pu‘olici interni, ¢t §i compartimentului de audit intern din
cadrul Ministerului Educatiei si Cercetérii si Camerei de Conturi a judetului Bacau fiind unul dintre
principalele instrumente de monitorizare a activititii de audit public intern.

O I.3. Perioada de raportare

Prezentul raport anual de activitate prezintd stadiul organizarii si functiondrii structmn de audit
intern la data de 31 decembrie 2020 din cadrul Universitatii ,, VASILE ALECSANDRI” dm Bacau.
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De asemenea este prezentatd activitatea de audit public intern desfasuratd de structura de audit
public intern din cadrul Universitétii ,,VASILE ALECSANDRI” din Bacu in cursul anului 2020, cu

respectarea cerintelor minime de raportare solicitate de UCAAPI in cadrul formatului standard (‘11
raportului anual aferent anului 2020. :

L4, Persoanele care au intocmit raportul si calitatea acestora

Prezentul raport anual de activitate a fost elaborat in cadrul structurii de audit intern din
Universitatea ,,VASILE ALECSANDRI” din Bacfu. Persoanele implicate in acest proces, precum si
datele de contact aferente acestora sunt prezentate in tabelul de mai jos:

1. | Lazir Nicoleta Auditor intern | 0234/ 542411 | lazar nicoleta@ub.1o
2. | Gheorghian Mirela Auditor intern 0234 / 542411 mirelag@ub.ro

L.5. Documentele analizate

Documentele caré au stat la baza elabordrii raportului de activitate pe anul 2020, sunt
urmétoarele: -

- documente referitoare la organizarea functiei de audit intern: C '
- Regulament de organizare si funcfionare a Biroului Audit Public Intern;
- Carta auditului public intern;
- Procedura operationali ,,Elaborarea dosarului misiunii de audit intern”;
- Fise post;
- Programul de asigurare i imbunititire a calititii activitdtii de audit public intern n anul
2020;
- Program de instruire pe anul 2020;
- documente referitoare la planificarea activité{ii de audit intern:
- Plan strategic de audit publiic intern pentru perioada 2019-2021;
- Plan audit public intern pe anul 2020;
- documente referitoare la evaluarea activitatii de audit intern:
- nu este cazul;
- documente referitoare la realizarea misiunilor de asigurare:
- 4 (patru) rapoarte ale misiunilor de audit intocmite in anul 2020;
- documente referitoare la realizarea misiunilor de consiliere:
- nu este cazul; C
- documente referitoare la realizarea altor actiuni:
- niu este cazul.

Partea a II-a — Prezentarea activitiatii de audit public intern
aferente anului 2020

I1.1. Planificarea activititii de audit public intern

Informatii cu privire la planificarea activitatii de andit public intern in anul 2020:
- data aprobarii planului anual de audit public intern: 05.12.2019; :
- numirul §i tipul misiunilor de audit public intern planificate: 4 misiuni de asigurare;
numérul modificirilor efectuate asupra planului anual de audit public intern si continutul acestor
modificéri: in anul 2020 planul anual nu a fost modificat.

) Bnual de audit public intern de la nivelul Universititii au fost planificate 4 misiun/™ ™

te tn totalitate. Gradul de realizare a planului de audit public intern pe anul 2020 esfe
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In anul 2020 structura de audit public intern nu a primit solicitiri de efectuare a unor misiuni
ad-hoc din partea conducerii Universitatii.

Prezentdm mai jos un sumar al constatérilor gi recomandarilor formulate pe fiecare domeniu de
activitate In cadrul misiunilor de asigurare derulate in anul 2020:

- domeniul functiilor specifice, si anume:
Denumirea misiunii: auditarea modului de stabilire §i acordare a burselor

Constatdri cu caracter pozitiy:

- fondul pentru alocarea burselor de la bugetul de stat a fost repartizat Universititii proportional
cu numarul total al studentilor inmatriculati la programe de studii universitare cu frecventa, fara
taxd de studii, ciclurile de studii licentd i master, informatii raportate periodic la organui
ierarhic superior;

- categoriei de burse sociale i s-a alocat cel putin 30% din fondul de burse repartizat
Universitétii;

- coantumul burselor, indiferent de tipul acestora a fost aprobat de membrii senatului universitar,
la propunerea Consiliului de administratie, in urma consultirii cu reprezentantii studentilor.

Cuantumul burselor a rdmas neschimbat pe intreaga perioadi care a fost auditats, datorita
faptului cé alocatia Iunaré pentru un student fizic este aceeasi din anul 2017;

- evidenfa nominald a bursierilor a fost intocmitd la nivelul secretariatelor facultitilor, precum si
a gcolii doctorale;

- cheltuielile cu bursele studentilor au fost reflectate in contabilitate pe baza datelor din statele de
plata.

Constatdri cu caracter negativ:

- In cadrul regulamentului de acordare a burselor pentru studentii de la invatdmantul cu frecventa
nu au fost stabilite atributiile sau responsabilitatile comisiei de burse la nivel de universitate si
comisiei de burse la nivel de facultate. In perioada verificats, reprezentind anii 2017, 2018,
2019, comisia de burse la nivel de universitate nu a fost constituitd. Toate documentele cu
privire la stabilirea fondului de burse la nivel de universitate, repartizarea fondurilor de burse

pe facultéti, stabilirea numérului de burse pe tipuri, redistribuirea sumelor nerepartizate au fost
intocmite de secretarul sef al Universititii.

Recomandare;

- Stabilirea atribufiilor sau responsabilitdtilor comisiei de burse la nivel de universitate si
. comisiei de burse la nivel de facultate In cadrul Regulamentulni de acordare a burselor elaborat
la nivelul Universitatii §i comunicarea tuturor executantilor si a celorlalti factori interesati.

- domeniul financiar-contabil:
Denumirea misiunii: sistemul contabil §i fiabilitatea acestiia

Constatdri cu caracter pozitiv:

- programul informatic genereazd automat un numér de inventar pentru activele imobilizate la
inregistrarea cronologica a acestora si pe grupe in Registrul numerelor de inventar,

- lucrarile de investitii executate au fost supuse receptiei de citre o comisie nominalizatd prin
decizie a rectorului, rezultatele fiind inscrise intr-un proces-verbal de receptie la terminarea
lucrérilor. Acest document a fost aprobat de persoanele autorizate;

forma de inregistrare In contabilitate;
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persoana desemnatd din cadrul serviciului de contabilitate, cu verificarea activitatii casieriei,

efectueazi zilnic verificari intre soldurile din registrul de casi cu monetarul si cu cele din
contabilitate. S

evidenfa operativi a facturilor si chitantelor este tinutd pe sursi de finantare de catre persoané’l'é
responsabile din cadrul structurii de contabilitate. De asemenea, la incheierea fiecarui exercitiu
financiar facturile §i chitantele au fost inventariate.

- domeniul IT:

Denumirea misiunii: sistemele informatice

Constatdri cu caracter pozitiv:

achizitiile de echipamente hard $i soft au fost ficute tinind cont de necesititile fiecarei
structuri, cat si de strategia de dezvoltare a Universititii in domeniul IT;

incidentele de naturd hardware sunt solutionate prin propria structurd pe baza disponibilititii
personalului san a sferei de cunostinte sau indirect, prin intermediul referatelor de necesitate;

pe site-ul Universitafii sunt publicate informatiile de interes public care au caracter obligatoriu;

camera in care se afld severele si echipamentele Universititii sunt dotate cu camere de
supraveghere, care acoperd intreaga zond de acces la server si sunt monitorizate permang .
dispun de sistem de alarma in caz de incendiu si de sistem de stingere a incendiilor, previzue
cu ugi metalice, neinflamabile echipate cu incuietori adecvate ;

arhivarea este utilizatd pentru bazele de date si sistemul mail. Sistemele de operare ale

serverelor pe care se realizeaz operatia de arhivare au integrate utilitare dedicate (ex. tar, gzip,
ISync).

- domeniul SCM/SCIM:

Denumirea misiunii: sistemele de conducere si control, precum si riscurile asociate unor astfel de
sisteme

Constatdri cu caracter pozitiv:

Comisia de monitorizare s-a Intrunit in sedinte organizate ori de cate ori a fost necesar’ luarea
unei decizii privind sistemul de control intern din cadrul institutiei;

mésurile cuprinse in programul de dezvoltare au fost ajustate la specificul cadrului legal de
organizare st de functionare a institutiei;

definirea structurii organizatorice a institutiei se regaseste in cadrul regulamentului (,
organizare §i functionare, corespunde scopului si misiunii universitatii iar obiectivele stabilite
sa fie realizate in conditii de eficientd, eficacitate si economicitate;

obiectivele generale sunt transpuse in obiective specifice si in rezultate agteptate pentru fiecare
activitate in cadrul documentului Obiectivele in domeniul sistemului integrat de management i

indicatorii de performantd corespunzditori, elaborat la nivelul universitétii si la nivelul fiecdrei
facultati;

declaratiile cuprinse in raportul anual au fost formulate pe baza datelor $1 constatarilor care au
rezultat din operatiunea de autoevaluare a sistemului de control intern managerial.

Partea a II-a — Situatia actuald a auditului public intern

niversitatii ,.VASILE ALECSANDRI” din Baciu functia de audit intern &
S 3 proprie sub form# de birou.
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La nivelul Universitatii ,,VASILE ALECSANDRI” existd un numdr de 0 entititi in subordinea,
aflate in coodonarea sau sub autoritatea entitatii publice.

HI.1.2. Functionarea auditului intern

La nivelul Universitatii ,,VASILE ALECSANDRI” din Bacéu structura de audit public intern
infiintata este si functionali.

IIL.2. Raportarea activitiitii de audit public intern

Universitatea ,,VASILE ALECSANDRI” din Bacau are obligatia de a emite si comunica cétre
Ministerul Educatiei si Cercetdirii — Serviciul Audit Public Intern raportul anual de activitate privind
functia de audit public intern.

I1.3. Independenta structurii de audit public intern si obiectivitatea auditorilor

IIL.3.1. Independenta structurii de audit public intern

In organigrama institutiei, Biroul Audit Public Intern este pozifionat in subordinea directd a
Rectorulai Universitafil ,,VASILE ALECSANDRI” din Bacéu, ceea ce i-a conferit o independenti
ridicatd in abordarea misiunilor de audit intern si i-a permis si isi realizeze obiectivele.

Comunicarea constatirilor, concluziilor si recomandirilor rezultate din activitatea de audit
intern este una formali, prin adrese scrise si se face direct Rectorului Universitatii.

In anul 2020, l1a Universitatea ,,VASILE ALECSANDRI” din Baciu nu au existat situatii de
numire sau destituire a conducétorului structurii de audit intemn, respectiv de auditori interni.

IIT.3.2, Obiectivitatea auditorilor interni

Managementul Universititii ,,VASILE ALECSANDRI” din Bacdu nu a implicat 'llauditul intern,
in cursul anului de raportare, in exercitarea activititilor care fac parte din sfera auditabils.

Auditorii interni si-au declarat independenta la inceperea fiecirei misiuni de audit intern prin
elaborarea si semnarea Declaratiei de independentd. In cadrul Universitatii ,,VASILE ALECSANDRI”
din Bac#u nu existd o functie de conducere a structurii de audit intern, declaratiile de independents ale
auditorilor interni au fost contrasemnate de persoana care a mandatat misiunea, si anume de citre

Rectorul Universittii. Tn anul 2020, auditorii desemnati si efectueze misiunile de audit intern nu s-au
aflat In situatii de incompatibilitate.

II1.4. Asigurarea cadrului metodologic si procedural

II1.4.1. Emiterea normelor proprii

Entitdtile publice aflate in subordinea, coordonarea sau sub autoritatea Ministeruhii Educatiei

Nationale, aplicd norme metodologice specifice privind exercitarea activitifii de audijt public intern
aprobate prin O.M.E.N. nr. 5509/2017.

I1.4.2. Emiterea procedurilor scrise specifice activitiitii de audit public intern

La nivelul structurit de audit intern din cadrul Universitajii ,,VASILE ALECSANDRI” din
Baciu au fost identificate un numér total de 8 activititi. Dintre acestea s-a stabilit ¢ un numir de 3

activitdfi sunt procedurabile, ceea ce reprezinta circa 38%. Activititile stabilite ca fiind procedurabile
sunt urméitoarele:

- planificarea misiunilor de audit intern;

- realizarea de misiuni de audit intern, conform planului de audit;
- consiliere.

Dintre cele 3 activitafi procedurabile a fost emisé o procedura scris#, ceea ce reprezinii un grad
de emitere al procedurilor de circa 34%.

« Calitiii (PAIC)
ILE ALECSANDRI”
g1 de audit public'intem
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in data de 30.01.2020 cu numirul de inregistrare 1561. In anul 2020, nu au existat situatii care s
conduci la actualizarea programului.

I11.5.2. Realizarea evaluiirii externe -

(

e

In anul 2020 activitatea de audit public intern desfisuratd in cadrul Universitatii ,,VASILE
ALECSANDRI” din Bacdu nu a fost evaluatd de catre Camera de Conturi a judetului Baciu, de
Serviciul Audit Public Intern din cadrul Ministerului Educatiei si Cercetdrii si nici de alte entitifi.

III.6. Resursele umane alocate structurii de audit intern
II1.6.1. Ocuparea posturilor la data de 31 decembrie a anului de raportare

In statul de functii al Universitatii ,,VASILE ALECSANDRI” din Baciu, la structura de audit
intern nu sunt alocate posturi de conducere, existd dous posturi de executie. In anul 2020, cele doud
posturl de executie alocate structurii de audit intern au fost ocupate cu persoane care au exercitat
efectiv atributii de audit intern, respectandu-se astfel prevederile legii auditului public intern.

I1.6.2. Fluctuatia personalului in cursul anului de raportare

La nivelul Universitatii ,,VASILE ALECSANDRI” din Baciu la data de 01 ianuarie 2020
existau un numdr total de doud persoane care ocupau functii de executie in cadrul structurii de audit
public intern. Pe parcusul anului 2020, nicio perscani nu a parisit structura de audit intern.

I11.6.3. Structura personalului 5i pregditirea profesionalii la data de 31 decembrie (
Structura personalului incadrat 1a Biroul audit public intern se prezinti astfel:

- 1 persoand cu o experientd in auditul intern de peste 10 ani, cu studii de specialitate in domeniul
economic, limbi stréine vorbite: limba englezi si limba italiani;

- 1 persoand cu o experientd In auditul intern de 7 ani, studii de specialitate in domeniui tehnic si
juridic, limbi strdine vorbite: limba italiand si limba francezi, membru in 3 organisme nationale:
Asociatia Roménd de Mecanica Ruperii, Asociatia Tehnicd de Turndtorie din Roménia si Asociatia
Roméni de Tensometrie.

II1.6.4. Asigurarea perfectiondrii profesionale continue

Planul de pregitire profesionald al auditorilor interni pe anul 2020 a fost elaborat de Biroul audit
public intern, conform formatului reglementat la nivelul Universititii, aprobat de conducitorul
institutiei §i transmis in vederea centralizarii la compartimentul resurse umane.

La nivelul Universitatii ,,VASILE ALECSANDRI” din Bacéu, gradul de participare la pregitire
profesionald este de 100%. Numérul mediu de zile de pregitire profesionala pentru fiecare persoK E
este de 15, fiind realizate integral prin studiv individual (30 zile). )

II1.6.5. Analiza caracterului adecvat al dimensiunii compartimentului de audit intern

La nivelul Universititii ,,VASILE ALECSANDRI” din Baciu, avind in vedere resursa de
personal existentd menfionatd la punctul ITL.6.1. de mai sus, respectiv un numir de doud posturi
ocupate, gradul de acoperire al sferei auditabile in 3 ani este de 100%.

Partea a IV-a. Activitatea de audit public intern
derulata in anul de raportare
IV.1. Planificarea activitatii de audit intern

IV.1.1. Planificarea anuald si multianuali
. p.,N!ALa

'velul Umversﬂa!;u »VASILE ALECSANDRI” din Bacéu, procesul de planificare anuald si
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- nu a fost elaborati o procedurd operationald referitoare la activitatea de planificare multianuala
si anuala, ¢i au fost utilizate prevederile cadrului legal elaborate de organul ierarhic superior;

- planificarea a fost realizati {innd cont de activitatile din cadrul institufiei.
IV.2, Realizarea misiunilor de aundit intern
IV.2.1. Realizarea misiunilor de asigurare

La nivelul Universititii VASILE ALECSANDRI” in anul 2020 au fost realizate un numir de 4

misiuni de asigurare. Avand in vedere faptul ¢& in cadrul unei misiuni de asigurare se pot aborda mai
multe domenii, s-a constatat ca in cadrul:

- unei misiuni de asigurare s-a abordat domeniul financiar-contabil;
- unei misiuni de asigurare s-a abordat domeniu! tehnologiei informatiei;
- unei misiuni de asigurare s-a abordat domeniul functiilor specifice entitatii;

- unei misiuni de asigurare s-a abordat domeniul sistemului de confrol intern manageriai
(SCIM).

in cadrul misiunilor de audit intern derulate in cursul anului 2020, nu au fost constatate
iregularititi, si nici nu au existat recomandéri nelnsugite de conducétorul institutiei §1 conducatorii
structurilor auditate.

In ceea ce priveste urmdrirea implementarii recomanddrilor, structurile auditate au elaborat
planuri de acfiune §i calendare pentru implementarea recomandarilor pe care le-an transmis pentru
analiza gi aprobare conducétorului institufiel. Planul de actiune aprobat a fost comunicat Biroului andit
public intern. Urmdrirea stadiului de implementare a recomandirilor s-a realizat, de’ citre auditorul

intern, prin completarea fisei de urmérire a implementérii recomandirii pe baza 1nf0rmar110r primite de
la structurile auditate.

Stadiu]l de implementare a recomandérilor formulate in cadrul rapoartelor de audit intern, la
finele anului 2020, se prezintd dupd cum urmeaza:

Hunia df' ; Numir de recomandéri partial Numir de recomandiri

recomandiri : :

: implementate neimplementate

implemeniate

Domeniul a Dupé tiletg‘flaéz Cu termenut ,[1;?2:;3 lﬁz Cu termenul
termenul | termenul implementare - lede ¢ implementare | , 1 de ¢
stabilit | stabilit | stabilit nua fost P | stabilitnua | TP EEENEE
depisit P fost depisit e

Bugetar - - - - a 2
Financiar-contabil - - a < . 2
Achizitiilor publice 1 - - - - -
Resurse umane - - - - o -
Tehnologia
informatiei ) ) )
Juridic - - - = o .
Fonduri comunitare - - - - = -
Functiile specifice

& z = % 1 %
entitatii
SCM/SCIM - & = 2 . s
Alte domenii - - -
TOTAL 1 - Lo
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IV.2.2. Realizarea misiunilor de consiliere
Nu este cazul.

1V.2.3.Realizarea misiunilor de evaluare a activititii de audit intern -

Nu este cazul.

Partea a V-a — Comitetul de Audit Intern
Nu este cazul.

Partea a VI-a - Concluzii

Auditorii interni considerd cé activitatea de audit public intern trebuie sustinuti cu tot efortul de
persoanele cu putere de decizie care trebuie si perceapd auditul intern ca un ajutor, un sprijin
competent si independent, si nu ca pe un ,,nou control”.

Puncte tari ale functiei de audit public intern

Activitatea de audit public intern a fost organizati prin compartiment propriu, care a functionat
cu un numér de 2 auditori, angajati cu norma intreagi.

Biroul audit public intern a raportat direct Rectorului Universitatii constatirile, concluziilé S
recomandérile formulate In cadrul misiunilor realizate.

La fiecare misiune de audit public intern, auditorii gi-au declarat independenta fati de structura
auditat3, prin completarea documentului Declaratia de independenti.

Pe parcursul anului 2020, in cadrul Universititii ,,VASILE ALECSANDRI” din Bac#u rata
fluctuatiei personalului incadrat la structura de audit public intern este de 0%. In pofida nivelului
neatractiv de salarizare, aceasta situatie este constanti din anul 2014.

Activitatea de audit intern s-a realizat In baza planului multianual si a planului anual de

activitate, plan aprobat de Rectorul Universitdtii $i avizat de structura de audit intern din cadrul
organului ierarhic superior.

Planul anual de activitate a fost realizat in proportie de 100%, fapt care conduce la concluzia ci
a fost fundamentat in mod corespunzitor.

Puncte slabe ale functiei de audit public intern

Perfectionarea profesionald a auditorilor interni din cadrul Universitatii ,,VASDT™
ALECSANDRI” din Bacau in ultimif ani, s-a realizat in intregime prin studiu individnal al legislatici
aplicabile institutiei.

Partea a VII-a - Propuneri pentru imbunititirea activitiitii de

audit public intern

Organizarea de intdlniri de lucru, periodice, cu auditorii interni din universititi, de catre
organul ierarhic superior, pe teme specifice sferei de activitate.

Echipa de audit,

ec.Nicoleta LAZAR dr. ing. Mirela GHEORGHIAN

C

NI/ NL/ 3 ex.
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