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RAPORT PRIVIND ANALIZA SISTEMULUI INT T DE MANAGEMENT AL
UNIVERSITATII ,,VASILE ALECSANDRI” DIN BACAU PENTRU ANUL 2021

Conducerea Universititii ,,Vasile Alecsandri“ din Bacau, prin politica in domeniul calitatii, mediului, sanatatii
si securitdtii in munca si responsabilitatii sociale, organizeazi, controleazi si aloca resurse pentru mentinerea
si imbundtatirea continud a Sistemului Integrat de Management (calitate, mediu, sinatate i securitate in munca
si responsabilitate sociald). Respectarea si indeplinirea acestor cerinte contribuie la imbunitatirea continui a
calitatii serviciilor din universitate.

Prezentul raport isi propune sa arate stadiul de documentare si implementare a Sistemului Integrat de
Management (SIM) in cadrul Universititii ,,Vasile Alecsandri“ din Bacau, modul in care sunt furnizate
informatiile necesare analizei efectuate de managementul la cel mai inalt nivel, pentru a se asigura ca sistemul
adoptat este in continuare corespunzitor, adecvat, eficace si aliniat cu directia strategica a Universitatii.
Analiza conduce la evaluarea oportunitatilor privind imbunatatirea SIM si la stabilirea schimbarilor necesare
a fi adoptate in cadrul acestuia, inclusiv stabilirea necesarului de resurse.

I. ACTIUNI DE URMARIRE DE LA ANALIZA DE MANAGEMENT ANTERIOARA

Implementarea masurilor stabilite la analiza de management anterioara a implicat urmatoarele actiuni:

e monitorizarea aspectelor interne si externe relevante pentru scopul si directia strategica a Universitatii;

e monitorizarea cerintelor legislative si de reglementare aplicabile si evaluarea conformirii cu aceste cerinte;

e actualizarea unor informatii documentate si elaborarea unor informatii documentate noi, ca urmare a
modificarii cerintelor legale si reglementate aplicabile;
instruirea personalului si verificarea eficacitatii instruirilor furnizate;
imbunatatirea procesului de gestionare a deseurilor in cadrul Universitatii, conform legislatiei in vigoare;
derularea procesului de reevaluare a nivelului de risc de accidentare si imbolnavire profesional3, tindnd
cont de noile cerinte reglementate de legislatia referitoare la pandemia SARS-COV-2;

e monitorizarea indicatorilor de performanta stabiliti.

II. MODIFICARI iN ASPECTELE EXTERNE SI INTERNE CARE SUNT RELEVANTE
PENTRU SISTEMUL INTEGRAT DE MANAGEMENT

Pentru implementarea i imbunatitirea SIM, in cadrul Universitatii ,,Vasile Alecsandri” din Bacdu sunt
monitorizate continuu modificarile legislative care reglementeazid procesele din cadrul Universititii
(actualizarea periodica a listei informatiilor documentate de catre toti conducitorii entitatilor), implementarea
acestora implicand revizia/elaborarea unor informatii documentate ale SIM, in vederea asigurarii conformarii
cu aceste cerinte si realizarea de instruiri la nivelul entitétilor afectate. Anual, este intocmit un Raport de
evaluare a conformarii cu cerintele legale §i alte cerinte (mediu, SSM) - nr. 16267/30.09.2021.

Au fost elaborate/revizuite regulamente si metodologii, in acord cu cerintele ARACIS si cerintele legale si
reglementate aplicabile.

Au fost modificate planurile de invatimént pentru ciclul de studii universitare de licentd/master, conform
cerintelor noilor standarde ARACIS si a propunerilor/recomandarilor angajatorilor locali/regionali (in limita
permisd de ARACIS).

Instalarea pandemiei SARS-COV-2 a determinat realizarea activitatilor didactice, de cercetare si
administrative ale universitatii in conditii restrictive.



III. INFORMATII DESPRE PERFORMANTA S§I EFICACITATEA SISTEMULUI DE
MANAGEMENT AL CALITATIIL, INCLUSIV TENDINTELE REFERITOARE LA:

1. Satisfactia clientului si feedback-ul de la pértile interesate

Prin Departamentul de Consiliere Profesionala, au fost realizate anchete privind:

- situatia statistica a clientilor care au beneficiat de consiliere psihologica si profesionala in cadrul D.C.P., in anul
calendaristic 2020 (nr. 65/04.01.2021);

- studiul privind gradul de satisfactie a absolventilor Universitatii ,,Vasile Alecsandri” din Baciu fata de tehnologiile
didactice utilizate in procesul de invatamant (nr. 1801/09.02.2021);

- studiul privind orientarea in carierd a elevilor de liceu, clienti externi ai Universititii ,,Vasile Alecsandri” din Bacau,
participanti in cadrul proiectului ,,Zivanr. Portilor Deschise Online” (nr. 5730/06.05.2021);

- raportul privind gradul de ocupare a programelor masterale de catre absolventii Universitéfii ,,Vasile Alecsandri”
din Bacau, promotia 2020 (nr. 6876/27.05.2021);

- raportul privind gradul de insertie pe piata muncii a absolventilor cursurilor masterale, din Universitatea ,,Vasile
Alecsandri” din Bacau, promotia 2020 (nr. 8626/30.06.2021);

- Studiul privind evaluarea gradului de satisfactie a utilizérii platformei Microsoft Teams de cétre cadrele didactice
din cadrul Universitatii ,,Vasile Alecsandri” din Bacéu (nr. 8649/01.07.2021);

- studiul privind evaluarea gradului de satisfactie a utilizarii platformei Microsoft Teams de citre studenti din cadrul
Universitatii ,,Vasile Alecsandri” din Bacau (nr. 8648/01.07.2021);

- raport privind gradul de insertie pe piata muncii a absolventilor Universitatii ,,Vasile Alecsandri” din Bacau,
promotia 2020 (nr. 11499/10.08.2021);

- studiul privind tendintele inregistrate pe piata muncii, in vederea adaptarii ofertei educationale a Universitatii
,,Vasile Alecsandri” din Baciu (nr. 11628/11.08.2021);

- studiul privind gradul de satisfactie a studentilor Universitatii ,,Vasile Alecsandri” din Bacau fatd de serviciile
oferite in anul universitar 2020-2021 (nr. 14515/14.09.2021);

- Studiul cu referire la gradul de satisfactie al studentilor doctoranzi fata de serviciile oferite de Universitatea ,,Vasile
Alecsandri” din Bacau pentru anul universitar 2020-2021 (nr. 21.10.2021);

- raport privind gradul de inserfie pe piata muncii a absolventilor Departamentului de Pregitire a Personalului
Didactic, din Universitatea ,,Vasile Alecsandri” din Bacau, promotia 2020 (nr. 18961/27.10.2021);

- studiul privind gradul de satisfactie al studentilor in raport cu calitatea dezvoltirii profesionale si personale in anul
universitar 2020-2021 (nr. 18993/28.10.2021);

- raport privind gradul de insertie pe piata muncii a absolventilor Universitatii ,,Vasile Alecsandri” din Bacau,
promotia 2019, dupa doi ani de la absolvire (nr. 20590/25.11.2021);

- raportul privind gradul de insertie pe piata muncii a absolventilor cursurilor masterale, din Universitatea ,,Vasile
Alecsandri” din Bac#u, promotia 2019, dupa doi ani de la absolvire (nr. 22185/23.12.2021).

Comunicarea cu pirtile externe interesate a implicat:

- transmiterea la ITM a proceselor-verbale de la sedintele CSSM si a raportului rectorului privind situagia SSM
in cadrul Universitatii (PV CSSM nr.1: 3623/17.03.2021, 7791/14.06.2021, 15360/23.09.2021,
21048/07.12.2021; Raport rector privind situatia SSM nr. 21158/09.12.2021);

- rapoarte de evaluare a pregitirii in domeniul SU: semestrul 1 2021 (nr. 7986/17.06.2021) si semestrul 11 2021
(nr. 21740/ 16.12.2021);,

- control de la sectia 1 Politie Baciau — PV 3132/09.03.2021 pentru campusul Marasesti, PV nr.
3133/09.03.2021 pentru campusul Spiru Haret, PV nr. 3134/09.03.2021 pentru ciminul 4 Violetelor. in urma
controalelor nu s-au dispus amenzi.

- transmiterea la ISU Bacau a Planului de pregdtire in domeniul Situatiilor de Urgentd in anul 2021 la nivelul
universitatii (nr. 2240/16.02.2021);

- control DSP ca urmare a adresei nr. 5193/21.04.2021 pentru avizarea desfasurarii unor activitati didactice
fati in fati, incepand cu data de 05.05.2021: spatii de invatamant (PV nr. 5486/28.04.2021).

2. Misura in care au fost indeplinite obiectivele propuse pentru anul 2021

Obiectivele universitatii din domeniul sistemului integrat de management pentru anul 2021 (nr.
3587/16.03.2021) au fost aprobate in sedinta Consiliului de Administratie din 25.03.2021 si aduse la cunostinta
tuturor cadrelor didactice din Universitate (postate pe site). in continuare, este prezentat gradul de realizare a
acestor obiective.



Obiectivul 1. Mentinerea certificdrii sistemului integrat de management in conformitate cu cerinele
standardelor: SR EN ISO 9001:2015, SR EN ISO 14001:2015, ISO 45001:2018 , SA 8000:2014, OSGG nr.
600/2018

Indicator de performanta planificat: Mentinerea certificérii sistemului integrat de management (calitate,
mediu, sdndtate §i securitate in muncd, responsabilitate sociald); Integrarea Sistemului de Management al
Sigurantei Alimentelor in Sistemul Integrat de Management Indeplinirea standardelor referitoare la Controlul
Intern Manageria

Activitatea 1.1 Elaborarea programului de audit intern pentru anul 2021

Grad de realizare: indeplinit. A fost stabilit programul de audit intern nr. 795/18.01.2021.

Activitatea 1.2. Elaborarea programului de instruire pe anul 2021

Grad de realizare: indeplinit. A fost stabilit programul de instruire nr. 800/18.01.2021.

Activitatea 1.3. Stabilirea obiectivelor in domeniul calitdtii, mediului, sanatatii si securitatii in munca si
responsabilitatii sociale, la nivelul universitatii

Grad de realizare: indeplinit. Au fost stabilite obiectivele SIM nr. 3587/16.03.2021, aprobate in sedinta CA
din data de 25.03.2021.

Activitatea 1.4. Stabilirea si aprobarea obiectivelor in domeniul calitatii, mediului, sanatatii si securititii in
munca si responsabilitatii sociale, la nivelul facultatilor, departmentelor, DGA, serviciilor i birourilor

Grad de realizare: indeplinit.

Activitatea 1.5. Identificarea si evaluarea riscurilor la nivelul fiecarei entititi din cadrul universititii.

Grad de realizare: indeplinit.

Activitatea 1.6. Elaborarea registrului riscurilor la nivelul universitatii

Grad de realizare: indeplinit. A fost intocmit Registrul riscurilor la nivel de universitate (nr. 181/06.01.2021,
aprobat in sedinta de C.A. din data de 07.01.2021).

Activitatea 1.7. Determinarea proceselor desfasurate in cadrul universitatii

Grad de realizare: indeplinit

Activitatea 1.8. Actualizarea/elaborarea procedurilor de sistem

Grad de realizare: N/A

Activitatea 1.9. Actualizarea/elaborarea procedurilor operationale

Grad de realizare: indeplinit

A fost actualizatd procedura operationalda PO 12 ed. 07 si ed. 08 - Initierea, aprobarea, monitorizarea,
imbunatatirea si evaluarea periodica a programelor de studii si a planurilor de invatimant.

Au fost elaborate urmatoarele proceduri operationale:

PO 69 ed. 01 - Stabilirea beneficiarilor de burse

PO 70 ed. 01 - Utilizarea catalogului electronic

PO 71 ed. 01 - Procesul de evaluare a performantei activitatilor din cadrul Scolii de Studii Doctorale

PO 72 ed. 01 - Organizarea activititilor si evidentelor specifice Editurii ,,Alma Mater” si Serviciului de
Multiplicare din cadrul Universititii ,,Vasile Alecsandri” din Baciu

PO 73 ed. 01 - Procedura privind verificarea respectdrii eticii si deontologiei universitare in elaborarea tezelor
de doctorat (perioada 1990-2016) din UBc

Activitatea 1.10. intocmirea listei informatiilor documentate

Grad de realizare: indeplinit (lista de control a documentelor SIM nr. 20844/03.12.2021; lista cerintelor legale
si reglementate aplicabile nr. 20844/03.12.2021).

Activitatea 1.11. Efectuarea auditurilor interne

Grad de realizare: indeplinit.

- au fost programate si realizate auditurile interne stabilite conform programului de audit intern nr. 795/18.01.2021;
- 1in activitafile de audit au fost implicati auditori certificati din cadrul Universitatii.

Activitatea 1.12. Efectuarea auditului de recertificare SIM

In anul 2021, a fost realizat auditul de supraveghere an II al Sistemul Integrat de Management — Calitate,
Mediu, Sanatate si Securitate in Munca, Responsabilitate Sociald (SIM). De asemenea, a fost realizat auditul
de recertificare (concomitent cu tranzitie la ISO 22000:2018) al Sistemului de Management al Sigurantei
Alimentelor (SMSA). Rezultatele auditurilor au confirmat mentinerea certificdrii (raport audit nr.
672/18.01.2022 - SIM respectiv raport de audit nr. 1574/20.05.2021 - SMSA ).

Activitatea 1.13. Elaborarea raportului privind stadiul sistemului integrat de management pentru anul 2021
Grad de realizare: indeplinit.

Activitatea 1.14. Efectuarea analizei de management.

Grad de realizare: indeplinit (prezentarea raportului privind analiza de management se va face in sedinta
ordinard a Senatului universitar din luna martie 2022).



Obiectivul 2. Dezvoltarea si consolidarea invatimantului universitar de licentd, master, doctorat,
postuniversitar si de formare continud

Activitatea 2.1.1. Evaluarea institutionald a Universitatii

Indicator de performanti planificat: Depunere dosar la ARACIS in vederea obtinerii acreditarii

Grad de realizare: Dosarul pentru evaluarea institutionald urmeaza a fi depus la ARACIS la finalul lunii martie
2022.

Activitatea 2.1.2. Evaluarea periodici a urmitoarelor programe de studii (conform protocolului cu ARACIS):
Calculatoare si tehnologia informatiei (IF); Inginerie economicd in domeniul mecanic (IF); Limb i literatura
modernd (englezd, francezd) (IF) - Limba si literatura romdnd (IF); Comunicare si relatii publice (IF);
Biologie (IF); Contabilitate si Informaticd de gestiune (IF); Kinetoterapie si motricitate speciald (IFR),
Marketing si comunicare in afaceri, master (IF).

Indicator de performanti planificat: Depunere dosare la ARACIS in vederea obtinerii acreditdrii

Grad de realizare: in curs de indeplinire pentru toate programele de studii (depunerea dosarelor se va face la
finalul lunii martie 2022).

Activitatea 2.1.3. Evaluarea periodici a urmitoarelor programe de studii de master: Managementul protectiei
mediului in industrie; Stiinta si ingineria produselor alimentare ecologice; Managementul si optimizarea
echipamentelor de proces; Managementul sistemelor industriale de productie si servicii; Mecatronicd
avansatd; Echipamente pentru reabilitare si tehnologii asistive (interdisciplinar cu domeniile: Inginerie
mecanicd, Inginerie industriald, Mecatronicd si roboticd); Comunicare in spatiul public; Strategii inovative
in educatie; Managementul si administrarea afacerilor mici §i mijlocii.

Indicator de performanti planificat: Depunere dosare la ARACIS in vederea obtinerii acreditérii

Grad de realizare: in curs de indeplinire pentru toate programele de studii.

Activitatea 2.2.1 Consultarea angajatorilor si a potentialilor cursanti in vederea stabilirii unei oferte educationale
atractive prin realizarea Anchetei privind orientarea in carierd a elevilor de liceu, clienti externi ai Universitdfii , Vasile
Alecsandri’din Bacdu, 2021.

Grad de realizare: indeplinit. A fost realizat Studiul privind orientarea in cariera a elevilor de liceu, clienti
externi ai Universititii ,,Vasile Alecsandri” din Bacau, participanti in cadrul proiectului ,,Ziua Portilor
Deschise Online” (Raport nr. 5730/06.05.2021).

Activitatea 2.2.2 Introducerea de noi programe de studii de licentd: Ingineria si Managementul Afacerilor, IF, 60
studenti.

Indicator de performanti planificat: Depunere dosare la ARACIS 1in vederea obtinerii autorizdrii provizorii
Grad de realizare: indeplinit.

Obiectivul 3. Modernizarea programelor academice §i perfectionarea procesului instructiv-
educativ in concordanti cu standardele nationale si internationale

Activitatea 3.1.1. Adaptarea si modernizarea planurilor de invatamant, in conformitate cu experienta si
practica nationala si internationala.

Activitatea 3.1.2. Actualizarea figelor disciplinelor

Indicator de performanti planificat: Nivelul de satisfactie al studentilor in raport cu dezvoltarea profesionald si
personala asigurata de universitate > 50%.

Grad de realizare: indeplinit la toate cele 5 facultiti, conform rezultatelor Anchetei privind gradul de
satisfactie a studentilor in raport cu calitatea dezvoltdrii profesionale si personale (Raport nr.
18993/28.10.2021).

Activitatea 3.1.3. Participarea la consortiile organizate la nivel national pe domenii de specialitate si la alte
intalniri in cadrul unor asociatii profesionale sau non-profesionale, in vederea perfectiondrii programelor de
studii — cel putin 1 activitate/ facultate

Grad de realizare:

Facultatea de Inginerie: indeplinit;

Facultatea de Litere: indeplinit;

Facultatea de Stiinte: indeplinit;

Facultatea de Stiinte Economice: indeplinit;

Facultatea de Stiinte ale Migcarii, Sportului si Sanatitii: indeplinit.

Activitatea 3.1.4. Realizarea de anchete privind gradul de satisfactie a absolventilor in legatura cu procesul
didactic, in vederea imbunatitirii tehnologiilor didactice si eficientizarii procesului de invatamént — 1
activitate/an

Grad de realizare: indeplinit, conform rezultatelor Studiului privind gradul de satisfactie a absolventilor
Universitdtii ,, Vasile Alecsandri” din Bacdu fatd de tehnologiile didactice utilizate in procesul de invdtamdnt (Raport
nr. 1801/09.02.2021)



Activitatea 3.1.5. Realizarea de sondaje si analize la nivelul angajatorilor privind gradul de pregitire a
absolventilor nostri. Se va urmiri eficienta actului educational si adaptarea planurilor de invatdmant la cerintele
mediului socio-economic — 1 activitate/ an
Grad de realizare: indeplinit la toate cele 5 facultdti, conform rezultatelor Studiului privind tendintele inregistrate
pe piata muncii, in vederea adaptdrii ofertei educationale a Universitdtii ,, Vasile Alecsandri” din Bacdu (Raport nr.
11628/11.08.2021).
Activitatea 3.2.1 Identificarea celor mai moderne tehnologii didactice de predare, invatare si evaluare, in
scopul eficientizarii procesului de invatdmant — 1 dezbatere/an
Activitatea 3.2.2 imbunatatirea metodelor de predare — invitare la toate formele de studii
Activitatea 3.2.3 Dezvoltarea tehnicilor si metodelor didactice moderne de predare si formare a studentilor,
in mod deosebit a celor bazate pe tehnicile multimedia si a desfasurarii interactive cadru didactic - student a
procesului de invatdmant — conturi active pe platforma Teams pentru toate cadrele didactice
Activitatea 3.2.4 Elaborarea si actualizarea materialelor didactice necesare procesului de invatimant — peste
95% din discipline sa dispuna de note de curs on-line si/sau tiparite
Indicatori de performanti planificati:
1. Promovabilitate anuala > 80% anii II-IV si 70% anul I;
2. Medie anuald > 8, minim 30% dintre studenti;
3. Promovabilitate examene finalizare > 90%;
4. Reducerea abandonului scolar in anul I de studii cu 5%.
Grad de realizare: partial indeplinit (Tabel nr. 1)
Activitatea 3.3.1 Completarea, innoirea bazei materiale existente prin echiparea unor masini, instalatii,
standuri de incercéri si a aparatelor de laborator cu tehnicd de calcul moderna in vederea desfasurarii
activitdtilor didactice la disciplinele de specialitate la standardele cerute de nivelul actual de dezvoltare al
proceselor tehnologice.
Grad de realizare:
Facultatea de Inginerie: indeplinit;
Facultatea de Litere: indeplinit;
Facultatea de Stiinte: indeplinit;
Facultatea de Stiinte Economice: indeplinit;
Facultatea de Stiinte ale Misciirii, Sportului si Sanatétii: indeplinit.
Activitatea 3.3.2. Achizitia de publicatii de specialitate (carti, reviste) si facilitarea accesului la baze de date
stiintifice internationale.
Indicatori de performanta planificati:
1. Cresterea volumului de achizitii cu 5% fata de 2020, la nivelul fiecarei facultiti,
Grad de realizare:
Facultatea de Inginerie: partial indeplinit;
Facultatea de Litere: indeplinit;
Facultatea de Stiinte: indeplinit;
Facultatea de Stiinte Economice: indeplinit;
Facultatea de Stiinte ale Miscarii, Sportului si Sanatitii: partial indeplinit.
La sfarsitul anului 2021, fondul activ de publicatii al bibliotecii inregistra un total de 245.344 unititi
bibliografice, in valoare de 3.662.508,31 lei. Dintre acestea, 70.523 volume sunt cu acces direct la colectii.
Colectiile electronice numara 203 volume de carti si 489 volume de seriale. Achizitiile Bibliotecii pe 2021, pe
facultiti, comparativ cu anul 2020, sunt prezentate in tab. nr. 2 si tab. nr. 3.
Din datele de mai sus rezulta ca volumul achizitiilor in 2021 este apropiat anului 2020 pe total Universitate si,
cu unele exceptii, pe fiecare facultate in parte. in anul 2020, s-au achizitionat 917 volume carti si 1.521
periodice, iar in anul 2021 fondul bibliotecii a crescut cu 809 volume carti si 1611 volume publicatii seriale
(tiparite si electronice).

Tabelul nr. 1

Realizarea indicatorilor de performantd pentru activitatea 3.2

Indicator de R Grad de realizare
performanta Heatea 2020 2021
Facultatea de Inginerie 94,28% 89,94%
Promovabilitate | Facultatea de Litere 89,23% 83,12%;
anuala > 80% 79,70%
anii II-IV $i 70% [ Facultatea de Stiinte 86,26% 85,12%
anul I Facultatea de Stiinte Economice 88,48% 87,03%
Facultatea de Stiinte ale Miscarii, Sportului si Sanatatii | 90,33% 74,27%
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CIG-IFR+MK-ID 87,50%
DIDIFR 87,03% 86,88%
EFS+KMS 90,34% 75,07%
Informatica 72,18% 75,00%
Facultatea de Inginerie 41,125% 49,155%
Facultatea de Litere 71,10% 68,24%
Minimum 30% [ Facultatea de Stiinfe 48% 54,74%
dintre studenti "k, 0\ latea de Stiinte Economice 54,30% 58,92%
= l‘::g“; media o tatea de Stiinte ale Miscarii, Sportului i Sanataii | 62,50% 73,19%
DIDIFR CIG-IFR+MK-ID 43,53% 56,18%
EFS+KMS 61,77% 82.21%
Informatica 32,45% 36,87%
Facultatea de Inginerie 86,92% 95,33%
Facultatea de Litere 99,18% 100%
Facultatea de Stiinte 100% 100%
Promovabilitate Facultatea de Stiinte Economice 100% 100%
examene Facultatea de Stiinte ale Miscarii, Sportului si Sanatatii 99,58% 100%
finalizare DIDIFR CIG-IFR+MK-ID 100% 100%
EFS+KMS 100% 98,81%
Informatica 100% 100%
Facultatea de Inginerie 4,24% 7,39%
Reducerea Facultatea de Litere 11,57% 20,97%
abandonului Facultatea de Stiinte 13,4% 12,35%
scolarinanul I Fp.ciatea de Stiinge Economice 8,82% 12,84%
de studii cu 5%. Facultatea de Stiinfe ale Miscarii, S 101 51 Sanatiti 5
acultatea de te ale Miscarii, Sportului s1 Sanatati 13,27 13,55%
DIDIFR CIG-IFR+MK-ID 13,11% 13,11%
EFS+KMS 23,96% 12,03%
Informatica 23,63% 18,3%
Tabelul nr. 2
Achizitii bibliotecd 2020
Facultatea Numiir volume | Valoare (RON)
Inginerie 1021 97582.13
Litere 335 24161.67
Stiinte 171 16312.77
Stiinte Economice 330 25003.78
SMSS 243 9386.14
DPPD+DCP 8 150.44
Comune 330 11178.16
Total universitate 2438 183775.09

Achizitii bibliotecd 2021

Tabelul nr. 3

Facultatea Numir volume | Valoare (RON)
Inginerie 953 119305.63
Litere 351 40722.78
Stiinte 243 31188.57

Stiinte Economice 303 32737.30

SMSS 224 6209.08
DPPD+DCP 11 372.46

Comune 335 9375.57

Total universitate 2420 239911.39




Dinamica achizitiilor in anul 2021 (si a ultimilor cinci ani) trebuie insa corelati cu contractul de achizitie a

publicatiilor continute in bazele de date stiintifice internationale prin intermediul consortiului ANELIS PLUS

2020. Privind astfel lucrurile, realitatea este cu totul alta, demonstratd de miile de accesari si descarcari de

reviste si cirti electronice. In concluzie, chiar daca nu avem in rafturi publicatiile consultate de utilizatorii

nostri, acestea, virtual, reprezinta parte din colectii si modifica numeric situatia achizitiilor, incat putem afirma

ca indicatorul de calitate corespunzitor este realizat.

2. Cresterea cu 5% a acordurilor bilaterale inter-institutionale (pe linie de biblioteca)

Grad de realizare: indeplinit

La ora actuald, Biblioteca Universitatii ,,Vasile Alecsandri” din Bacau practica schimbul interbibliotecar cu 31

de biblioteci academice din tara si 52 de institutii similare din 23 de tari din afara granitelor Romaniei (fati de

75 de parteneri din 33 de tari in anul 2020) si are acorduri de cooperare cu 4 baze de date stiintifice

internationale.

Tinéand cont de conditiile specifice in care ne desfagsuram activitatea in ultimii 2 ani, anul 2021 a fost, totusi,

un an favorabil continuérii acordurilor bilaterale de colaborare. Cresterea tarifelor postale de expeditie de anul

trecut si transformarea revistelor print in reviste electronice accesibile online sau in regim Open Access au

condus la micsorarea numarului partenerilor externi in comparatie cu anul 2020. Este si cazul revistelor

Universitatii noastre, accesibile online. Cum spatiile de depozitare din biblioteci sunt din ce in ce mai limitate,

este de inteles noua politica de achizitii a unor parteneri externi, in principal, cu implicatii directe asupra

acordurilor noastre bilaterale. Scaderea numerica a acordurilor de colaborare trebuie, insé, corelatd cu numarul

titlurilor si al exemplarelor lasate bibliotecii de proprii universitari pentru schimburi interinstitutionale.

Desi anul 2021 a fost marcat substantial de pandemia SARS-COV-2, acordurile bilaterale interne ale bibliotecii

noastre au ramas constante.

3. Cresterea cu 5% a numadrului de cititori fata de anul 2020.

Grad de realizare: neindeplinit

Numarul total de utilizatori ai Bibliotecii in anul 2021 a fost de 1772, fata de 3400 de utilizatori in 2020.

Diferenta este determinatd, in primul rand, de scaderea numarului de cititori nou inscrigi. Daca in anul 2020

am avut 223 de utilizatori nou inscrisi si 541 iesiti din evidenta, in anul de referintd numirul acestora a fost de

126 iar a cititorilor iesiti din evidenta de 1213, deci avem o scadere substantiala a acestor indicatori. Explicatia

este: situatia epidemiologica cauzatid de pandemia SARS CoV-2 care a condus la desfasurarea activitatii

didactice in sistem online.

Migrarea spre mediul online a activitatii didactice — i nu numai — a condus la schimbari majore in modul in

care se face accesul la colectiile Bibliotecii si, implicit, a regimului de imprumut a publicatiilor de interes.

Astfel, frecventa utilizatorilor la resursele de informare ale Bibliotecii si numirul publicatiilor imprumutate au

inregistrat o tendintd descrescatoare. Rezumand, indicatorii statistici privind utilizatorii si publicatiile

bibliotecii pe anul 2021 au marcat scaderile asteptate.

Numdrul total de volume adiugate colectiilor Bibliotecii in anul 2021 este comparabil cu cresterea fondului

de achizitie a publicatiilor din ultimii ani, chiar daca preturile acestora au crescut, mai ales al periodicelor

straine.

Numdrul cértilor achizitionate este mai mic decat cel al serialelor, iar publicatiile monografice provin, cu

precddere, din donatii si schimburi interbibliotecare; in schimb, publicatiile seriale achizitionate in anul 2021

au ca sursa principald cumpérarea din fondurile banesti ale Universitatii.

Accesul gratuit la publicatiile din bazele de date abonate de universitate prin intermediul consortiului ANELIS

PLUS din care institufia noastrd face parte (ScienceDirect, Springer Link, Clarivate Analytics, ProQuest

Central, SCOPUS) a contribuit, fara indoiala, la cercetarea stiintifica din institutia noastra. Statisticile privind

numadrul accesarilor la resursele abonate de universitatea se prezinta astfel:

- in anul 2020, numarul accesarilor pe baza de IP pe total universitate a fost de 15.343, iar cel al paginilor
vizualizate prin acces mobil a fost de 109.219;

- 1n perioada ianuarie-noiembrie 2021 numarul accesarilor pe total universitate a fost de 19.629 pe bazi de
IP si de 106.708 prin acces mobil,

Platformele SCOPUS, ProQuest Central si Clarivate Analytics sunt cele mai solicitate surse de informare

pentru comunitatea academica bacduana in perioadele sus-mentionate, in timpul pandemiei SARS-COV-2 din

ultimii 2 ani.

Desfasurarea activitatii didactice in sistem online (si accesarea majoritatii surselor de informare stiintifica a

utilizatorilor nostri) este o dovada certa a reorientarii preferintelor de lectura ale cititorilor spre publicatiile

electronice accesibile atdt pe bazd de IP, din cadrul Bibliotecii, cit si de pe device-urile personale, in

detrimentul documentelor de biblioteca traditionale.

Aceastd tendintd conduce la singura concluzie pertinenta referitoare la dezvoltarea colectiilor Bibliotecii pentru

anii urmétori: politica de achizitie trebuie sd tind seama de tendintele actuale din domeniu ce vizeazi



schimbarea suportului de informatie al publicatiilor in asa fel incit raportul ,carte” tipdriti/ ,carte”
electronicd sd fie cat mai echitabil.

Activitatea 3.4.1 Atragerea de cursanti din straindtate prin: oferta de studii, programul ERASMUS+, alte
programe internationale, acorduri bilaterale de colaborare.

Indicator de performanta planificat: Cresterea cu cel putin 0,5% a numarului de studenti striini fata de anul
2020.

Grad de realizare: indeplinit partial

in anul 2020-2021, Universitatea ,,Vasile Alecsandri” din Baciu a gizduit un singur student Erasmus
incoming, mobilitatile internationale fiind afectate inca de pandemia de Covid-19.

Mobilititile de burse doctorale si postdoctorale AUF, prin programul ,,Eugen Ionescu”, s-au derulat decalat
fatd de calendarul obisnuit, Universitatea noastrd gdzduind un numar de 5 bursieri din Algeria, Tunisia, in
perioada septembrie — noiembrie 2021.

Universitatea ,,Vasile Alecsandri” din Baciu a avut in anul 2021 si 215 studenti strdini, altii decat studentii
Erasmus, la ciclul de studii licent, 61 studenti la master si 1 la doctorat.

Activitatea 3.5.1 Formarea abilititilor si competentelor la standarde europene actuale. Dezvoltarea
competentelor personalului didactic

Indicatori de performanti planificati:

1. Cresterea cu 0,5% a numirului de studenti care studiaza, efectueazi stagii de plasament sau diferite stagii
de pregitire la universitati din Europa;

2. Cresterea cu 1% a numarului de cadre didactice care participa la stagii in strainatate.

Grad de realizare: indeplinit partial

1. in anul academic 2020-2021, in ciuda contextului international dificil, un numar total de 44 de studenti au
efectuat stagii de studiu (SMS) sau de plasament (SMP) la universitafi sau institutii partenere: 9 mobilitati
SMS si 35 de mobilitati de plasament SMP (fatd de 94 de mobilitati anul universitar anterior).

2. Realizarea mobilitatilor de personal a fost cea mai afectatd de pandemia de COVID 19, in anul academic
2020-2021, derulandu-se doar 5 stagii de formare (STT) Erasmus+ KA103 SI KA107.

Activitatea 3.5.2 Afirmarea, in cadrul mobilititilor studentilor si personalului UBc, a identitatii, culturii si
spiritualititii roménesti, participind, in acelasi timp, la consolidarea unitatii in Europa si la dezvoltarea
valorilor europene

Grad de realizare: indeplinit (in contextul in care a fost posibil, a fost realizat demersul propus).

Activitatea 3.5.3 Modernizarea procesului de invatimant, prin: abordarea unor strategii didactice moderne,
cresterea rolului studentilor in propria lor formare, dezvoltarea unor competente transversale si formarea unei
viziuni unitare, sustenabile asupra domeniilor cunoasterii i asupra dezvoltarii societitii.

Grad de realizare:

Facultatea de Inginerie: indeplinit

Facultatea de Litere: indeplinit;

Facultatea de Stiinte: indeplinit;

Facultatea de Stiinte Economice: indeplinit;

Facultatea de Stiinte ale Miscirii, Sportului si Sanatitii: indeplinit.

Activitatea 3.5.4 Internationalizarea procesului de invatamant (cursuri ale profesorilor incoming, prelegeri
invitate) si ,,internationalizarea acasi” (integrarea dimensiunii interculturale si a noi teme in curriculum,
oferirea unor perspective integrate asupra domeniilor studiate la UBc, instruirea prin activitati non-formale si
informale).

Grad de realizare: indeplinit

Mobilititile traditionale nefiind posibile, s-a insistat pe ,,internationalizarea acasa”, fiind realizate cursuri
online cu profesori din strainatate i popularizarea tuturor webinarelor.

Activitatea 3.5.5 Implementarea conceptului ,,blended mobility”, asigurand astfel flexibilitate si acces largit
la Programul Erasmus pentru o categorie mai mare de beneficiari. Trecerea la managementul digital al
programului Erasmus+ in UBc.

Grad de realizare: in curs de realizare

Atat conceptul de blended mobility, cét si digitalizarea activitatilor Erasmus+ fac parte din obiectivele noii
generatii de programe comunitare 2021-2027, implementarea lor depinzind de instrumentele electronice
dezvoltate de Comisia Europeani (Universitatea noastra va utiliza platforma Erasmus+ Dashboard, atunci cdnd
aceasta va fi pe deplin functionald).

Obiectivul 4. Dezvoltarea activititii de cercetare stiintifica §i tehnologici/creatie artisticd/
performantd sportiva

Activitatea 4.1.1. intocmirea planurilor de cercetare/ creatie artisticd/ performanta sportiva la toate nivelurile
de organizare a activitatii de cercetare si analiza rezultatelor activitétilor de cercetare.
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Grad de realizare: indeplinit

Au fost elaborate in termen planurile de cercetare la toate nivelurile. Acestea au fost integrate in planul de

cercetare al Universitatii ,,Vasile Alecsandri” din Bacau (nr. 1025/27.01.2022). Planurile de cercetare ale

facultatilor au fost depuse si inregistrate:

- planul de cercetare al Facultitii de Inginerie - 170/21.01.2022;

- planul de cercetare al Facultatii de Litere - 72/19.01.2022;

- planul de cercetare al Facultatii de Stiinte - 92/21.01.2022;

- planul de cercetare al Facultatii de Stiinte Economice - 52/20.01.2022;

planul de cercetare al Facultatii de Stiinte ale Migcarii, Sportului si Sanatatii — 167/25.01.2022.

Activitatea 4.1.2. Elaborarea rapoartelor privind activitatea de cercetare si analiza rezultatelor cercetirii la

toate nivelurile de organizare (centre de cercetare, departamente, facultiti, ICDICTT, universitate).

Grad de realizare: indeplinit

Au fost elaborate la termen rapoartele de cercetare la toate nivelurile. Acestea au stat la baza intocmirii

Raportului privind activitatea de cercetare, activitatea Bibliotecii universitare si a Editurii Alma Mater pe

anul 2021 (nr. 4340/16.03.2022). Rapoartele de cercetare ale facultatilor si centrelor de cercetare, au fost depuse

si inregistrate:

- raportul de cercetare al Facultatii de Inginerie - 169/21.01.2022;

- raportul de cercetare al Facultatii de Litere - 71/19.01.2022;

- raportul de cercetare al Facultatii de Stiinte - 91/21.01.2022;

- raportul de cercetare al Facultatii de Stiinte Economice - 51/20.01.2022;

- raportul de cercetare al Facultitii de Stiinte ale Miscarii, Sportului i Sanatatii — 168/25.01.2022.

Activitatea 4.1.3. Recompensarea financiara a cadrelor didactice care obtin rezultate de exceptie in activitatea

de cercetare stiintificd/ creatie artisticd/ performanta sportiva

Grad de realizare: indeplinit

S-au acordat mariri de salarii dupa cum urmeaza: 1%-3% pentru cadrele didactice care au realizat un procent de

100%-150% fata de punctajul tintd; 4%-6% pentru cadrele didactice care au realizat un procent de 150-200%

fatd de punctajul tintd; 7%-10% pentru cadrele didactice care au realizat un procent de 200-300% fata de punctajul

tintd; 11%-15% pentru cadrele didactice care au realizat un procent de 300-500% fata de punctajul tintd; 16%-

20% pentru cadrele didactice care au realizat un procent de 500-1000% fata de punctajul tinta; 21%-25% pentru

cadrele didactice care au realizat un procent de 1000-1500% fata de punctajul tintd; 26%-30% pentru cadrele

didactice care au realizat un procent de 1500% fata de punctajul tinta. Cresterea pe intervale a fost proportionala

cu punctajul tinta la activitatea de cercetare.

De asemenea, cadrelor didactice din universitate, autori de articole publicate in reviste ISI, li s-au acordat premii

conform art. 27 litera f, din Regulamentul de normare si salarizare.

Activitatea 4.2.1. Colaboriri inter/transdisciplinare la proiecte/granturi i programe nationale i internationale;

Indicator de performanta planificat: Cel putin o colaborare inter/transdisciplinard cu alte facultiti din

universitate.

Grad de realizare: indeplinit

- existd la nivelul fiecarei facultati colaborari inter/transdisciplinare cu alte facultati;

- existd la nivelul fiecarei facultdti cel putin o colaborare/parteneriat cu mediul de afaceri, societiti economico-
sociale, entitati culturale sau sportive.

Activitatea 4.2.2. Proiecte de colaborare cu mediul de afaceri, cultural, sportiv etc. in vederea realizarii de

parteneriate active

Indicator de performanti planificat: Depunerea a cel putin 5 proiecte/ Universitate in colaborare cu aceste

entitafi.

Grad de realizare: indeplinit

in anul 2021 s-au derulat pe bazi de contract 5 de proiecte in colaborare cu mediul de afaceri, cultural, sportiv

etc. in vederea realizérii de parteneriate active, proiecte cu S.C. GOSPOMAS S.A. Onesti, SC ECO TRADING

SRL. TEHNOSTRADE, CENTRUL REGIONAL DE ECOLOGIE BACAU, THERMOENERGY GROUP SA

Activitatea 4.2.3. Participarea la competitii de proiecte de cercetare stiintificd/ creatie artisticd/ performanti

sportiva.

Indicatori de performanta planificati:

- 22 propuneri de proiecte de cercetare/ Universitate in competitiile nationale/ internationale;

- cégstigarea a cel putin 5 proiecte de cercetare/ Universitate in competitiile nationale/ internationale.

Grad de realizare: indeplinit

in anul 2021, s-au depus la nivelul universitatii:

21 proiecte de cercetare / dezvoltare in competitii nationale in calitate de coordonator;

3 proiecte de cercetare depuse in competitii internationale.

Total - 24 proiecte (109%)



Dintre proiectele depuse in anul 2021 s-au castigat:

12 proiecte de cercetare / dezvoltare in competitii nationale in calitate de coordonator si

2 proiecte de cercetare / dezvoltare in competitii internafionale.

Total - 11 proiecte (280%).

Activitatea 4.3.1. Sustinerea financiard pentru desfasurarea actiunilor de valorificare eficientd a rezultatelor
cercetdrii stiintifice/ creatiei artistice/ performantei sportive si a activititii de brevetare

Indicator de performanti planificat: Alocarea unei sume cu 2% mai mare decét in anul 2020

Grad de realizare: indeplinit

Sustinerea financiara s-a concretizat prin alocarea in anul 2021 a sumei de 5.235.038 lei pentru activitatea de
cercetare, proiectare si consultantd, cu o crestere de 4,39% fatd de suma alocata pe 2020 (1.191.140 lei).
Activitatea 4.3.2. Subventionarea rezultatelor cercetarii/ creatiei artistice/ performantei sportive prin achitarea
taxelor de publicare

Indicator de performanti planificat: Decontarea costurilor de publicare a 2 articole ISI/ cadru didactic, in
limita sumei de 250 euro

Grad de realizare: indeplinit

Au fost decontate taxele de publicare solicitate de autori, in limita sumei de 250 euro, céte 2 articole publicate in
reviste cotate ISI, Proceedins ISI sau BDI /cadru didactic (pentru articolele valoroase, publicate in reviste de
prestigiu, Consiliul de administratiei, la solicitarea autorilor, a aprobat decontarea unor sume peste cuantumul
de 250 euro si a mai mult de 2 articole).

Activitatea 4.3.3. Publicarea de articole in reviste stiintifice de vizibilitate internationald, participarea la
manifestiri stiintifice interne si internationale de prestigiu, publicarea de carti si monografii in edituri
recunoscute din tard si din striinitate, prin finantarea acestor activitati si din resursele Universitatii; incurajarea
bilitarii cadrelor didactice prin finatarea costurilor.

Indicatori de performanti planificati:

- Publicarea unui numir de 35 articole in reviste cotate ISI;

- Publicarea unui numir de 13 articole in volumele conferintelor internationale, indexate ISI (Proceedings
IS]) si organizate de societéti profesionale;

- Publicarea unui numar de 152 articole in reviste indexate BDI,

- Publicarea unui numir de 15 lucriri in volumele conferintelor nationale/ internationale;

- Publicarea unui numar de 6 de lucriri in alte reviste (neindexate);

- Realizarea unui numir de 54 monografii/ carti stiingifice/ cursuri universitare/ note de curs/ caiete de
seminar/ lucriri practice publicate in edituri de prestigiu din tara si din striinatate cumuland peste 7.500
pagini;

- Publicarea unui numir de 2 capitole in volume colective in tara sau in strdinétate;

- Obtinerea a 12 brevete de inventie/inregistrari ISTIS/ produse cu drept de proprietate intelectuala;

- Prezentarea unui numar de 124 articole la conferinte nationale/ internationale.

- Realizarea unui numir de 14 recenzii, postfete, prefete.

Grad de realizare: indeplinit

Conform datelor de raportare, elementele indicatorului de performanta planificat sunt indeplinite dupd cum

urmeaza:

- s-au publicat un numar de 59 articole in reviste cotate ISI = 168,57%;

- s-au publicat un numér de 4 articole in volumele conferintelor internationale, indexate ISI (Proceedings ISI) si
organizate de societdti profesionale = 30,76%;

- s-au publicat un numar de 149 articole in reviste indexate BDI = 98,02%;

- s-au publicat de 61 lucrari in alte reviste sau in volumele conferintelor nationale/ internagionale = 290,48%;

- s-au publicat 39 cirti/ monografii/ carfi stiintifice/cursuri universitare/note de curs/caiete de seminar/lucrari
practice publicate in edituri de prestigiu din tara si din strainatate = 72,22% (11121 pagini = 148,28%);

- s-au publicat un numdr de 18 capitole in volume colective in tard sau in straindtate = 900%;

- s-au inregistrat 2 brevete de inventie/inregistréari ISTIS = 16,66%;

- s-au realizat un numar de 237 de prezentri de articole la conferinte nationale/internationale = 191,22%.

- s-au realizat un numar de 106 de recenzii ISI = 757,14%.

Activitatea 4.3.4. Organizarea de manifestari stiintifice in domeniile de cercetare ale Universittii

Indicatori de performanti planificai:

- 17 de manifestari stiintifice (conferinte, simpozioane, concursuri studentesti etc) din care 12 studentesti;

- Participarea unor personalitdti stiinifice recunoscute pe plan national si international la fiecare manifestare
stiintifica proprie (cel putin 5).

Grad de realizare: indeplinit.
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Din cauza situatiei pandemice SARS-COV-2 nu toate manifestarile stiintifice s-au putut desfisura. S-au organizat

17 manifestari stiintifice din care 12 studentesti. La fiecare manifestare stiintifici au participat peste 5

personalitéti stiintifice recunoscute pe plan national si international. Manifestarile stiintifice organizate in anul

2020 sunt prezentate detaliat in ,,Raportul activitdtii de cercetare” (4340/16.03.2022).

Activitatea 4.4.1. Incheierea de acorduri de cooperare, la nivel national/ international pentru fiecare centru de

cercetare din universitate.

Indicatori de performanta planificati:

1. Cel putin un nou partener din mediul universitar, la nivelul fiecarei facultati;

2. Cel putin o participare la organizarea de manifestari stiintifice in parteneriat cu universitati din tara sau
straindtate la nivelul fiecarei facultati;

3. Cel putin un acord de cooperare, la nivel national/ international, pentru fiecare centru de cercetare din
Universitate.

Grad de realizare:

Facultatea de Inginerie: indeplinit;

Facultatea de Litere: indeplinit;

Facultatea de Stiinte: indeplinit;

Facultatea de Stiinte Economice: indeplinit;

Facultatea de Stiinte ale Miscirii, Sportului si Sanataitii: indeplinit.

Activitatea 4.5.1 Manifestarea activa a cercurilor stiintifice studentesti de la fiecare facultate.

Indicator de performanta planificat: Cel putin un cerc stiintific studentesc activ sau o manifestare stiintifica

studenteasca la fiecare facultate.

Grad de realizare:

Facultatea de Inginerie: indeplinit;

Facultatea de Litere: indeplinit;

Facultatea de Stiinte: indeplinit;

Facultatea de Stiinte Economice: indeplinit;

Facultatea de Stiinte ale Miscirii, Sportului si Sanatitii: indeplinit.

Activitatea 4.5.2. Sprijinirea §i incurajarea studentilor in participarea la sesiuni stiintifice nationale si

internationale si la concursuri studentesti.

Indicatori de performanta planificati:

1. Participarea a cel putin 50% dintre studenti la sesiunile stiintifice, cercurile si concursurile studentesti;

2. Participarea a cel putin 2% dintre studenti la concursurile si sesiunile stiintifice studentesti nationale si

internationale

Grad de realizare:

Facultatea de Inginerie: indeplinit (studentii au participat la Sesiunea nationald de comunicari stiintifice

studentesti ,,Ingineria — profesia viitorului”, editia a IV-a, desfagurata in perioada 24 - 26 mai 2021);

Facultatea de Litere: indeplinit (studentii au participat la Sesiunea Stiintifica a Studentilor ,,Modele pentru

un dialog continuu”, la activititile din cadrul Zilelor Francofoniei si Zilelor Anglofoniei, precum si la

manifestarea stiintifica ,,Victober” desfasurata de cercul studentesc Cultures and Genres. Au existat participanti

din randul studentilor facultatii la PR Arena, competitie studenteasca organizati de FJSC Bucuresti.

Facultatea de Stiinte: indeplinit (in cadrul sesiunilor stiintifice studentesti desfisurate la nivelul

departamentelor au participat peste 50% dintre studenti, participarea activa fiind a celor din anii terminali.

Studentii din cadrul facultatii sunt incurajati pentru a participa la manifestirile studentesti nationale

(participare - Sesiunea stiintifica anuald a studentilor naturalisti, Editia a V-a, [asi, 22 mai 2021 Universitatea

”Al. 1. Cuza” lasi, Facultatea de Biologie / http://www.bio.uaic.ro/?page _id=6790).

Facultatea de Stiinfe Economice: neindeplinit (in cursul anului 2021 studentii facultitii nu au participat la

concursuri i sesiuni stiintifice studentesti din cauza contextului generat de pandemia SARS-COV-2);

Facultatea de Stiinte ale Miscarii, Sportului si Sanatatii: indeplinit.

Obiectivul 5. Dezvoltarea parteneriatului cu studentii

Activitatea 5.1.1. Implicarea studentilor in actul decizional la nivel de universitate si de facultiti.

Indicator de performanti planificat: Reprezentanti ai studentilor in Senat, Consiliu de administratie, Consilii
ale facultatilor

Grad de realizare:

Facultatea de Inginerie: indeplinit;

Facultatea de Litere: indeplinit;

Facultatea de Stiinte: indeplinit;

Facultatea de Stiinfe Economice: indeplinit;

Facultatea de Stiinte ale Miscirii, Sportului si Sanétatii: indeplinit.
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Activitatea 5.1.2 Responsabilizarea studentilor in evaluarea disciplinelor de studiu si a cadrelor didactice;
Indicator de performanti planificat: Reprezentanti ai studentilor in evaluarea cadrelor didactice.

Grad de realizare:

Facultatea de Inginerie: indeplinit;

Facultatea de Litere: indeplinit;

Facultatea de Stiinte: indeplinit;

Facultatea de Stiinte Economice: indeplinit;

Facultatea de Stiinte ale Miscarii, Sportului si Sanatitii: indeplinit.

Activitatea 5.2.1. Dezvoltarea retelei Internet pentru uzul tuturor studentilor din Universitate

Indicator de performanti planificat: Asigurareca de resurse digitale fiecdrui student, respectiv: licente
academice Office 365, adresa de e-mail, spatiu de stocare in cloud

Grad de realizare: indeplinit

Toti studentii beneficiazd de licente Office 365, adresa de email @student.ub.ro si 10TB spatiu de stocare
cloud.

Activitatea 5.2.2. Punerea la dispozitia studentilor a materialelor didactice si in format electronic, pe platforma
Teams a Universititii, platforma IDIFR - conturi active ale tuturor cadrelor didactice

Grad de realizare:

Facultatea de Inginerie: indeplinit;

Facultatea de Litere: indeplinit;

Facultatea de Stiinte: indeplinit;

Facultatea de Stiinte Economice: indeplinit;

Facultatea de Stiinte ale Miscarii, Sportului si Sanatitii: indeplinit.

Activitatea 5.2.3. Noi acorduri de colaborare cu universititi din Europa in cadrul programului Erasmus+,
de credite transferabile ECTS

Indicator de performanti planificat: Asigurarea de burse ERASMUS pentru cel putin 1,5% dintre studentii
Universitatii

Grad de realizare: partial indeplinit

{n anul universitar 2020-2021, conform finantarii primite de la Agentia Nationala, au existat suficiente fonduri
ERASMUS pentru a acoperi o cerere de mobilitate pentru cel putin 85 de stagii studentesti SMS sau SMP, dar
granturile nu au putut fi utilizate in totalitate, efectele pandemiei de COVID 19 si derularea activittilor online
la multe dintre universititile partenere, influentand negativ derularea programului.

Activitatea 5.2.4. Acordarea de burse de merit si de studiu studentilor cu rezultate bune la invétatura

Grad de realizare:

Facultatea de Inginerie: indeplinit;

Facultatea de Litere: indeplinit;

Facultatea de Stiinte: indeplinit;

Facultatea de Stiinte Economice: indeplinit;

Facultatea de Stiinte ale Miscirii, Sportului si Sanatitii: indeplinit.

Activitatea 5.2.5 Monitorizarea angajabilititii si consilierea in cariera a studentilor prin realizarea
urmitoarelor actiuni: Ancheta anuali privind insertia pe piata muncii a absolventilor cursurilor de master din
Universitatea ”Vasile Alecsandri” din Baciu, promotia 2020, dupad primul an de absolvire; Ancheta anuald
privind insertia pe piata muncii a absolventilor Universitatii ,,Vasile Alecsandri” din Bacau, promotia 2020,
dupa primul an de la absolvire; Ancheta anuald privind gradul de ocupare a programelor masterale, de catre
absolventii promotiei 2020; Ancheta anuald privind gradul de insertie pe piata muncii a absolventilor din
promotia 2020 a DPPD, Universitatea ,,Vasile Alecsandri” din Bacdu; Analiza gradului de satisfactie fata de
serviciile de consiliere oferite clientilor interni si externi de catre DCP in anul 2020.

Indicatori de performanta planificati:

1. Minimum 80% absolventi angajati, iar in domeniu minimum 50% la trei ani de la absolvire;

Grad de realizare: indeplinit

Pe baza datelor furnizate prin Raportul privind gradul de insertie pe piata muncii a absolventilor Universitdtii
. Vasile Alecsandri” din Bacdu, promotia 2020 (cursuri de licentd), nr. 11499/10.08.2021, rezultd ci dupa
aproximativ un an de la absolvire absolventii promotiei 2020 (de la toate facultiile) au reusit si se angajeze
pe piata muncii in proportie de 85,64%. Comparativ cu datele statistice inregistrate pentru absolventii din
promotia anterioara, pentru absolventii din promotia 2020 am inregistrat o usoara crestere a ponderii celor
angajati cu 4,30% (81,34%, pentru promotia 2019). La nivel de facultati, datele se prezinta astfel: Facultatea
de Litere (94,21%), Facultatea de Inginerie (87,71%), Facultatea de Stiinte (84,35%), Facultatea de Stiinte
Economice (84,28%), Facultatea de SMSS (81,25%). Dacé analizim fiecare facultate in parte, absolventii
tuturor facultitilor au un grad de ocupare de cel putin 50%.
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2. Servicii oferite de DCP

Grad de realizare: indeplinit

Pe baza datelor furnizate prin ancheta privind Gradul de satisfactie fatd de toate serviciile oferite studentilor in anul

2021, urmdrind satisfactia fatd de serviciile de consiliere oferite d¢ DCP, comparativ cu 2020 rezulti o scidere a

satisfactiei studentilor de la toate facultitile la nivel de ,,foarte multumit” cu 8,24% si la nivel de , relativ multumit” cu

1,42%; celelalte nivele de satisfactie inregistrand cresteri (mulfumit, cu 1,09%, nemultumit, cu 0,05%, si foarte

nemultumit cu 8,53%).

Activitatea 5.3.1. Facilitarea accesului studentilor la informare si la serviciile efectuate de secretariatele

facultatilor, serviciul administrativ, biblioteca etc.

Monitorizarea satisfactiei studentilor va fi facuta prin realizarea Analizei gradului de satisfactie a studentilor

fatd de serviciile oferite de UBc in anul 2021.

Indicator de performanti planificat: Cresterea gradului de satisfactie al studentilor privind serviciile oferite

de universitate cu cel putin 5%

Grad de realizare: neindeplinit

Pe baza datelor furnizate prin Studiul privind gradul de satisfactie a studentilor fatd de toate serviciile oferite

de UBc in anul 2021 (cursuri licentd si master - raport nr. 14515/14.09.2021) si operand selectia datelor cu

privire la serviciile efectuate de secretariatele facultatilor, serviciul administrativ, biblioteca etc. s-a constatat,
in general, o scadere a gradului de satisfactie al studentilor fatd de serviciile oferite de Universitate.

Activitatea 5.3.2. Asigurarea cazirii studentilor in ciminele universitatii, la standarde cat mai bune si la costuri

accesibile — grad de ocupare in camine 100%.

Grad de realizare: indeplinit partial (17% grad de ocupare)

Ca urmare a masurilor de organizare si functionare a universititii in contextul pandemiei cu SARS-COV-2,

acest indicator nu s-a putut materializa, nefiind relevant pentru anul 2021.

Activitatea 5.3.3. Asigurarea servirii mesei, de catre studenti, la restaurantul universititii — cresterea

numarului de mese servite

Grad de realizare: indeplinit partial

in contextul pandemiei cu SARS-COV-2, acest indicator nu s-a putut materializa 100%, nefiind relevant pentru

anul 2021. in anul 2021, cantina a lucrat in regim de catering (numarul mediu al meselor servite a fost cu

33,99% mai mic decat anul precedent).

Activitatea 5.3.4. Asigurarea de locuri in taberele studentesti prin colaborare cu Liga Studenteasca — cresterea

numarului de locuri in tabere

Grad de realizare: indeplinit partial - la nivelul fiecarei facultati au fost alocate locuri pentru tabere studentesti

dar nu s-au putut efectua in contextul pandemiei SARS-COV-2.

Activitatea 5.3.5. Sprijinirea studentilor cu nevoi sociale prin acordarea de burse din fonduri proprii — cresterea

numarului de burse acordate

Facultatea de Inginerie: indeplinit;

Facultatea de Litere: indeplinit;

Facultatea de Stiinte: indeplinit;

Facultatea de Stiinte Economice: indeplinit;

Facultatea de Stiinte ale Miscarii, Sportului si Sanéitatii: indeplinit.

Activitatea 5.3.6. Sprijinirea activitétilor antreprenoriale ale studentilor si a activititilor cultural-sportive

Grad de realizare: indeplinit

in anul 2021 au continuat activititile demarate in anii anteriori, respectiv au fost initiate noi activitati privind

dezvoltarea spiritului antreprenorial al studentilor, absolventilor si cadrelor didactice din Universitatea ,,Vasile

Alecsandri” din Bacau:

- proiect CNFIS-FDI-2021-0112, cu titlul ,,De la student la viitor antreprenor, prin formarea si dezvoltarea
competentelor specifice pentru afaceri (ToBizStud)”, privind dezvoltarea activitatilor specifice desfasurate
de SAS (antrenarea unui numér de 50 de studenti, din ciclul de licentd, in activitati de informare si
identificare a competentelor si abilitatilor antreprenoriale);

- concursul anual de eseuri motivationale organizat de Facultatea de Inginerie, in care SAS are sectiune
proprie;

- aparitia nr. 4/2021 al revistei ,,Tdndr antreprenor in Romdnia”, ISSN 2602-0300 (difuzati prin intermediul
Bibliotecii Universitatii catre toate marile universitati din tara si Republica Moldova);

- cursul ,,Competente antreprenoriale”, autorizat A.N.C., desfasurat la Universitatea ,,Vasile Alecsandri” din
Bacadu, in perioada 24.06.2021-04.11.2021, online, pe platforma Microsoft Teams (cu participarea unor
experti formatori de la Rubik Hub, ADR Piatra-Neamt);

- sesiuni de educatie financiard - LABORATORUL ACADEMIC, organizat in parteneriat cu ASF Romania,
in perioada iunie-noimebrie 2021 etc.
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Obiectiv 6. Dezvoltarea si consolidarea relatiei cu mediul economico-social

Activitatea 6.1.1. Colaborarea cu mediul de afaceri si organizatiile publice privind desfasurarea practicii de
specialitate a studentilor;

Indicator de performanti planificat: Cel putin 5 acorduri de practica cu mediul economic pentru fiecare
program de studii.

Grad de realizare:

Facultatea de Inginerie: indeplinit;

Facultatea de Litere: neindeplinit (in contextul pandemiei de COVID-19 studentii nu au putut desfasura stagii
de practica in institutii);

Facultatea de Stiinte: indeplinit;

Facultatea de Stiinte Economice: N/A (avand in vedere restrictiile impuse de pandemia Covid);

Facultatea de Stiinte ale Miscarii, Sportului si Sanétitii: indeplinit.

De mentionat faptul c4, in contextul restrictiilor impuse de pandemia SARS-COV-2, la nivelul Universitatii
este aprobat ,, Ghidul privind norme metodologice pentru desfdsurarea activitdtii didactice, finalizarea
semestrului I a anului universitar 2020-2021 si finalizarea studiilor in anul universitar 2020-2021 aprobat la
nivelul Universitdtii ,, Vasile Alecsandri” din Bacdu (R-05-24 E3R0/25.03.2021), care la art. 1, alin.(2)
prevede: ,,Activitatea de practici se va finaliza prin colocviu online, pe cunostintele teoretice dobandite de
student in domeniu, in timpul anilor de studii”.

Activitatea 6.1.2. incurajarea firmelor in atragerea studentilor in activititi de practici remuneratd si
internshipuri

Indicator de performanti planificat: Cel putin un acord incheiat/facultate

Grad de realizare:

Facultatea de Inginerie: indeplinit;

Facultatea de Litere: neindeplinit (in contextul pandemiei de COVID-19 studentii nu au putut desfasura
activitati de practicd remunerata si internshipuri in institutii);

Facultatea de Stiinte: indeplinit;

Facultatea de Stiinte Economice: neindeplinit (avand in-vedere restrictiile impuse de pandemia Covid);
Facultatea de Stiinte ale Miscarii, Sportului si Sanéititii: indeplinit.

Activitatea 6.1.3. Atragerea firmelor in activitatile de cercetare, transfer tehnologic, asistenta tehnica.
Indicator de performanti planificat: Cel putin doud acorduri de colaborare tehnico-stiinificd cu mediul
economic/ cultural/ social/ an

Grad de realizare:

Facultatea de Inginerie: indeplinit;

Facultatea de Litere: indeplinit;

Facultatea de Stiinte: indeplinit;

Facultatea de Stiinte Economice: neindeplinit;

Facultatea de Stiinte ale Miscarii, Sportului si Sanatitii: indeplinit.

Activitatea 6.1.4. Organizarea de tirguri de joburi sau a unor activitati de popularizare a ofertei de locuri de
munca in facultati

Indicatori de performanta planificati:

1. Organizarea unui tirg de joburi anual impreuna cu Liga Studentilor si AJOFM;

2. Organizarea a cel putin doud prezentari anuale ale unor angajatori pentru studenti si cadre didactice

Grad de realizare:

Facultatea de Inginerie: indeplinit: au fost realizate intalniri ale studentilor, pe platforma Microsoft Teams,
cu reprezentanti ai mediului economic local (AEROSTAR S.A., COMELECTRO BG, DIRECT GROUP
SOLUTION, SOFTESCU, MOTOR STAR, PSAPED Prod-Com); de asemenea au fost realizate vizite
virtuale, in cadrul proiectului ROSE, la Bilka Steel, Brasov — martie 2021, Softescu Bacau — aprilie 2021,
Intreprinderea individuald Magureanu Laurentiu — mai 2021.

Facultatea de Litere: indeplinit;

Facultatea de Stiinte: activitatea nu se regiseste in obiectivele SIM ale Facultatii de Stiinte pe anul 2021;
Facultatea de Stiinte Economice: indeplinit;

Facultatea de Stiinte ale Miscirii, Sportului si Sanatitii: indeplinit.

Activitatea 6.2.1. Contactarea liceelor din zona in vederea realizarii unor activitati in comun privind orientarea
in carierd a absolventilor de liceu sau sprijinirea unor concursuri si olimpiade scolare

Indicator de performanti planificat: Cel putin céte o actiune la fiecare facultate.

Grad de realizare:

Facultatea de Inginerie: indeplinit;

Facultatea de Litere: indeplinit;

Facultatea de Stiinte: indeplinit;
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Facultatea de Stiinfe Economice: neindeplinit din cauza restrictiilor impuse de pandemia SARS-COV-2;
Facultatea de Stiinte ale Miscarii, Sportului si Sanatitii: indeplinit.

Activitatea 6.3.1. Realizarea, in colaborare, a unor seminarii si mese rotunde pe diferite teme de specialitate
Indicator de performanta planificat: Cel putin cate o actiune la fiecare facultate.

Grad de realizare:

Facultatea de Inginerie: indeplinit;

Facultatea de Litere: indeplinit;

Facultatea de Stiinte: indeplinit;

Facultatea de Stiinte Economice: indeplinit;

Facultatea de Stiinte ale Miscirii, Sportului si Sanétitii: indeplinit.

Activitatea 6.3.2. Asigurarea resursei umane de specialitate si specializarea sau perfectionarea celei existente
prin diferite cursuri, la cerere.

Indicator de performanta planificat: Cel putin un program de formare profesionala pentru agentii economici/
culturali/ sociali.

Grad de realizare:

Facultatea de Inginerie: indeplinit;

Facultatea de Litere: neindeplinit;

Facultatea de Stiinte: indeplinit;

Facultatea de Stiinte Economice: activitatea nu se regéseste in obiectivele SIM ale FSE pe anul 2021;
Facultatea de Stiinte ale Miscarii, Sportului i Sanatitii: activitatea nu se regéseste in obiectivele SIM ale
FSMSS pe anul 2021.

Obiectiv 7. Cresterea gradului de internationalizare a activitatilor universitatii

Activitatea 7.1.1. incurajarea studentilor si cursantilor proprii de a accesa i participa la programe europene
Indicator de performanta planificat: Cresterea cu 0,5% a numarului de studenti implicati in programe
europene

Grad de realizare: neindeplinit

Numarul total de studenti Erasmus outgoing (KA103 si KA107), in anul academic 2020-2021, a fost de 44,
fata de cei 94 de studenti Erasmus outgoing din anul 2019-2020

Activitatea 7.1.2. Consolidarea si extinderea relatiilor cu mediul international, prin diversificarea colaborarilor
cu universitafi din strainatate, in mod special cu universitatile din spatiul european. Diversificarea colaborarilor
cu tdrile care pot participa in programul ERASMUS+

Indicator de performanti planificat: Realizarea unui nou acord bilateral de cooperare, la nivelul fiecarei facultti.
Facultatea de Inginerie: neindeplinit (contextul creat de pandemia de covid-19 si procesul de implementare
a noii generatii de programe comunitare 2021-2027, nu au facilitat incheierea de noi acorduri de colaborare
Erasmus).

Facultatea de Litere: indeplinit;

Facultatea de Stiinte: neindeplinit;

Facultatea de Stiinte Economice: neindeplinit;

Facultatea de Stiinte ale Miscarii, Sportului si Sinatatii: indeplinit partial.

Activitatea 7.1.3. Cresterea vizibilitatii Universitatii *Vasile Alecsandri” din Bacdu in spatiul cercetdrii
stiintifice/ creatiei artistice/ performantei sportive.

Indicator de performanti planificat: Participarea la cel putin doud conferinte stiintifice organizate in
straindtate, la nivelul fiecarei facultati.

Grad de realizare:

Facultatea de Inginerie: indeplinit;

Facultatea de Litere: indeplinit;

Facultatea de Stiinte: indeplinit;

Facultatea de Stiinte Economice: partial indeplinit;

Facultatea de Stiinte ale Miscarii, Sportului si Sinétatii: indeplinit.

Activitatea 7.2.1. Implicarea mai activa in diferite organisme europene si internationale.

Indicator de performanta planificat: Participarea Universitétii la activitati derulate de asociatii stiintifice
europene sau de catre retele internationale de universitai.

Grad de realizare: indeplinit

Au fost realizate participari in cadrul actiunilor COST (retele de cercetatori) si in cadrul proiectelor Erasmus+
de tip parteneriate strategice. In cadrul actiunilor COST activitatile au fost derulate online. In cazul proiectelor
de tip parteneriate strategice in care este implicatd UBc, s-au desfasurat si activitati online, dar si in format
fizic, la Universitate.
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Activitatea 7.3.1. Atragerea de cadre didactice din strainatate pentru diferite cursuri, activitati sau proiecte de

cercetare;

Indicator de performanti planificat: Cel putin 1 cadru didactic din striinitate, integrat in activitati

specifice/facultate

Grad de realizare:

Facultatea de Inginerie: indeplinit;

Facultatea de Litere: indeplinit;

Facultatea de Stiinte: indeplinit;

Facultatea de Stiinte Economice: indeplinit;

Facultatea de Stiinte ale Miscarii, Sportului si Sanatitii: indeplinit.

Activitatea 7.3.2. Incurajarea cotutelelor doctorale.

Indicatori de performanti planificati:

1. Cel putin 1 nou doctorat in cotuteld;

Grad de realizare: indeplinit partial

Ca urmare a contextului generat de pandemia SARS-COV-2, in anul 2021 nu au fost initiate noi doctorate in

cotuteld. Au fost insa integrate cadre didactice in activitati specifice $SD (Universitatea de Stat din Moldova,

Republica Moldova; Universitatea din Cadiz, Spania).

Activitatea 7.4.1. Participarea la toate actiunile programului Erasmus+ pentru invatdmantul superior: Actiunea

cheie 1 (KA1): Mobilitatea studentilor si a personalului, Actiunea cheie 2 (KA2): Cooperarea intre organizatii

si institutii.

Indicator de performanti planificat: Cel putin 1 proiect Erasmus+ KA2 , derulat in universitate

Grad de realizare: indeplinit

In 2021, in Universitatea noastrd s-au aflat in derulare urmatoarele proiecte de parteneriate strategice —

Programul ERAMUS+ Actiunea cheie 2:

- 2020-1-HU01-KA227-ADU-094052 - GAME-ED: Development of creativity skills by game based
learning methods in adult education;

- 2020-1-ES01-KA202-082790 — ARVET - Digital guidance through digital beacons and augmented reality
for the inclusion of students with disabilities in vocational training practices;

- 2019-1-RO01-KA203-063870 - Multidisciplinary training in circular economy and smart valorisation of
the rural area for new business models (MULTITRANCES);

- 2018-1-ES01-KA204-050430 — Educational Potential of the Gamification Transmedia Learning in the
Promotion of the Soft Skills for the Labor Market Incorporation of the Disabled People with University
degree (LABOTRANS).

Activitatea 7.4.2. Consolidarea cooperirii cu institutiile de invatdmant superior, cu institutiile de cercetare si

cu agentii socio-economici parteneri din strdinatate, in vederea cresterii productiei stiintifice si a vizibilitatii

cercetrii stiintifice, inovarii si transferului tehnologic realizate la UBc

Indicator de performanti planificat: Cel puin o actiune comuna cu partenerii din striinatate (lucrri stiintifice,

participare la proiecte, conferinte, etc.)/facultate

Grad de realizare: indeplinit partial

In anul 2021 a continuat cooperarea cu institutiile de invitdmant superior, cu institutiile de cercetare si cu

agentii socio-economici parteneri din strainatate, in conditiile specifice pandemiei de Covid-19 (preponderent

online). S-au realizat lucrari stiintifice in colaborare cu parteneri din strainatate, la nivelul facultitilor de

Inginerie, Litere, Stiinte, Stiinfele Miscarii, Sportului si Sanatatii; au fost depuse proiecte in colaborare cu

parteneri din strainatate la facultitile de Inginerie, Litere, Stiinte, Stiintele Miscarii, Sportului si Sanatafii; au

fost organizate conferinte/prelegeri in comun la facultatile de Inginerie, Litere, Stiintele Migcarii, Sportului si

Sanatatii.

Activitatea 7.4.3. Promovarea si sustinerea mobilitatii studentilor si personalului UBc, in special a celor cu

mai putine oportunititi si a celor din grupuri sub-reprezentate.

Indicator de performanta planificat:

- Sustinerea mobilitatii studentilor cu fonduri proprii

- Realizarea unei mobilitati de personal/facultate

- Cel putin doui mobilitati pentru studenti din grupuri dezavantajate socio-economic

Grad de realizare: indeplinit

Sustinerea financiari a fost in continuare disponibila pentru cei cu mai putine oportunititi si a celor din grupuri

sub-reprezentate. In anul universitar 2020-2021, Universitatea "Vasile Alecsandri" din Bacau a susfinut

mobilitatile Erasmus de studiu (SMS) ale studentilor outgoing cu suma de 22.200 lei.

Activitatea 7.4.4. Dezvoltarea participdrii active a comunititii academice a UBc in societatea civild si

adoptarea practicilor sustenabile in toate activitatile.

16



Indicator de performanti planificat: Cel putin o activitate in colaborare cu societatea civila si cel putin o
aplicare a principiilor dezvoltarii durabile

Grad de realizare: indeplinit

UBc a participat la actiuni de dezvoltare locala si regionald, in parteneriat cu ADR-NE. O serie dintre aceste
actiuni au vizat dezvoltarea durabild. Alte manifestiri care au aplicat principiile dezvoltarii durabile si au
propus solutii pentru dezvoltare durabila au fost actiunile studentilor in cadrul colaborarii cu Universitatea de
Stiinte Aplicate Van Hall Larenstein din Olanda, in perioada martie-iunie 2021.

Obiectiv 8. Asigurarea sustenabilitatii si capacitatii intitutionale

Activitatea 8.1.1. Revizuirea sau intocmirea metodologiilor specifice, anuale, pentru activitatile curente ale
Universitatii (finantare, admitere, finalizare etc)
Grad de realizare: indeplinit
Pe parcursul anului 2021, din cauza situatiei existente la nivelul tarii, respectiv pandemia SARS-COV-2,
sedintele de lucru ale Senatului universitar, s-au derulat online.
La nivelul structurilor universitatii/facultatilor au fost analizate si aprobate:
e Raportul de activitate al Universitdtii ,, Vasile Alecsandri” din Bacdu pe anul 2020;
e  Raportul privind analiza sistemului integrat de management al Universitdtii ,, Vasile Alecsandri” din
Bacau pentru anul 2020;
®  Raportul de activitate privind cercetarea al Universitdtii ,, Vasile Alecsandri” din Bacdu pe anul 2020;
®  Raportul privind stadiul indeplinirii obiectivelor din domeniul SIM, specifice activitdtii de cercetare din
Universitatea ,, Vasile Alecsandri” din Bacdu pentru anul 2020;
®  Raportul privind stadiul sistemului de management al sigurantei alimentelor la Cantina Universitdtii
,, Vasile Alecsandri” din Bacdu pentru anul 2020 s.a.;
De asemenea, au fost analizate si aprobate/validate documentele specifice, anuale pentru activititile curente
ale universititii, respectiv: Planul operational instituional pentru anul 2020; organigrama UBc; structura
planurilor de invatdmant; state de functii pentru personalul didactic si de cercetare; rezultatele concursurilor
pentru ocuparea posturilor didactice vacante; cuantumul taxelor aplicabile la nivelul structurilor UBc;
Metodologia de finantare a UBc pentru anul 2020; Regulamentul de organizare si desfasurare a admiterii in
ciclurile de studii universitare de licentd, de master si de doctorat si la cursurile de specializare pentru anul
universitar 2020-2021; Regulamentul de organizare a examenelor de finalizare a programelor de studii
universitare i postuniversitare si a altor cursuri 2020-2021; Regulamentul privind ocuparea posturilor
didactice si de cercetare in UBc.
Activitatea 8.1.2. Adaptarea regulamentelor la modificarile legislative si la conditiile concrete de aplicare
Grad de realizare: indeplinit
In cadrul comisiilor operative, membrii Senatului au colaborat pentru armonizarea tuturor regulamentelor
universitatii cu legislatia in vigoare. Din cauza situatiei existente, respectiv pandemia SARS-COV-2 au fost
numeroase schimbiari legislative pe parcursul anului 2021.
Astfel, s-au revizuit sau au fost elaborate intr-o noua editie: Ghidul privind mdsurile organizatorice si de
functionare a Universitdtii ,, Vasile Alecsandri” din Bacdu, pe perioada pandemiei SARS-COV 2,
Regulamentului privind activitatea didacticd si activitatea profesionald a studentilor din
Universitatea ,, Vasile Alecsandri” din Bacdu — ciclul de studii universitare de licentd, R-05-10,
Regulamentul de organizare §i functionare a Departamentului pentru resurse educationale
multimedia, R-11-09, Regulamentul de organizare si desfdsurare a admiterii in ciclurile de studii
universitare de licentd, de master si de doctorat §i la cursurile de specializare, pentru anul universitar
2021-2022, R-05-12, Regulamentul de organizare a examenelor de finalizare a programelor de studii
universitare §i postuniversitare §i a altor cursuri, pentru anul universitar 2020-2021, R-05-13,
Regulamentul privind regimul actelor de studii in Universitatea ,, Vasile Alecsandri” din Bacdu, R-
12.03-02, Metodologia privind organizarea admiterii la programul de formare psihopedagogicd din
cadrul Universitdtii ,, Vasile Alecsandri” din Bacdu, anul universitar 2020-2021, R-10.03-03,
Metodologia de finantare a Universitdtii ,, Vasile Alecsandri” din Bacdu, pentru anul 2020, R-08-03
Regulamentul privind ocuparea posturilor didactice §i de cercetare in Universitatea , Vasile
Alecsandri” din Bacdu, R-12.01-03, Regulamentul privind ocuparea posturilor vacante §i
promovarea in grade sau trepte profesionale a personalului didactic auxiliar si administrativ, R-
12.01-04, Ghidul privind norme metodologice pentru organizarea si desfasurarea admiterii in
ciclurile de studii universitare de licentd si de master pentru sesiunile de admitere 2021, R-05-27
Regulamentul de organizare §i functionare a Serviciului Achizitii Publice din cadrul Universitdtii
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., Vasile Alecsandri” din Bacdu, R-12.04-02, Ghidul privind norme metodologice pentru desfdsurarea
activitdtii didactice, finalizarea semestrului I a anului universitar 2020-2021 si finalizarea studiilor
in anul universitar 2020-2021, R-05-24, Regulamentul de acordare a burselor pentru studentii de la
invatamantul cu frecventd, R-05-16, Regulamentul privind activitatea didactica si activitatea
profesionald a studentilor din Universitatea ,,Vasile Alecsandri” din Bacdu — ciclul de studii
universitare de master, R-05-11, Regulamentu de admitere a cetdtenilor strdini si scolarizarea
acestora la Universitatea ,, Vasile Alecsandri” din Bacdu, pentru anul universitar 2021-2022, R-05-
28, Regulamentul privind organizarea si functionarea Departamentului de Consiliere Profesionala
Metodologia de admitere la Colegiul din cadrul Universitdtii ,, Vasile Alecsandri” din Bacdu pentru
anul scolar 2021-2022, R-14-02, Regulamentul privind organizarea si functionarea Oficiului Juridic,
R-11.10-01, Regulamentul de organizare si functionare a Comisiei de monitorizare, R-11.03-01,
Regulamentul de acordare a burselor pentru studentii de la invdtamdntul cu frecvenid, R-05-16,
Regulamentul de organizare si functionare a Serviciului Resurse Umane si Salarizare din cadrul
UBc, R-12.01-01, Ghidul metodologic privind organizarea si desfasurarea examenului de sustinere
a gradului didactic I, in invatdmantul preuniversitar de cdtre Departamentul pentru Pregdtirea
Personalului Didactic din Universitatea ,,Vasile Alecsandri” din Bacdu, R-05-26, Regulamentul
privind organizarea si functionarea Editurii ,,Alma Mater” a Universitdtii ,,Vasile Alecsandri” din
Bacdu, R-11.06-01, Regulamentul cadru de organizare si functionare a revistelor/publicatiilor
periodice aflate sub egida Editurii ,,Alma Mater” a Universitdtii ,, Vasile Alecsandri” din Bacau, R-
11.06-02, Regulamentul privind publicitatea pe panourile cu tehnologie LED ale Universitatii
., Vasile Alecsandri” din Bacdu, R-12-04, Regulamentul privind organizarea si desfasurarea
programelor de studii universitare de doctorat in cadrul Universitdtii ,, Vasile Alecsandri” din
Bacdu, R-13-01, Metodologia pentru alegerea si desemnarea membrilor Consiliului Scolii de Studii
Doctorale (CSSD) si Consiliului Studiilor Universitare de Doctorat (CSUD) din cadrul Universitatii
., Vasile Alecsandri” din Bacdu, R-13-03, Regulamentul de organizare i functionare al Scolii de
Studii Doctorale din cadrul IOSUD — UBc, cod R-13-05, Regulamentul de alegere al studentilor
reprezentanti al Universitdtii ,, Vasile Alecsandri” din Bacdu,

Activitatea 8.2.1. Identificarea riscurilor manageriale

Grad de realizare: indeplinit

Au fost identificate riscurile in cadrul tuturor entitétilor din cadrul universitatii si intocmit registrul de riscuri
la nivelul Universitatii (nr. 181/06.01.2021), aprobat in sedinta de C.A. din data de 07.01.2021, in care au fost
stabilite circumstantele aparitiei riscurilor si a fost calculat factorul de risc.

Activitatea 8.2.2. Analiza riscurilor si stabilirea planurilor de mésuri

Grad de realizare: indeplinit

Pentru fiecare risc au fost stabilite strategiile adoptate si masurile de control pentru diminuarea acestora.
Activitatea 8.2.3. Monitorizarea continui a functiilor administrative si departamentelor pe linie de SCIM
Grad de realizare: indeplinit

La nivelul Universitatii a fost intocmita lista functiilor sensibile (nr. 22395/31.12.2021), planul de masuri
pentru gestionarea functiilor sensibile (nr. 304/11.01.2022), planul de dezvoltare pe anul 2021 si planul de
continuitate.

Activitatea 8.3.1. Publicarea Buletinului informativ al Universitatii

Grad de realizare: indeplinit

Buletinul informativ se publici lunar, este postatpe site-ul universitatii si disponibil la Biblioteca Universitatii.
Activitatea 8.3.2. Publicarea pe site-ul Universittii a minutelor sedintelor Senatului, CA-ului, Consiliilor
facultatilor.

Grad de realizare: indeplinit

Avand in vedere propunerile rectorului si ale Consiliului de administratie, Senatul universitar a consultat, ori
de cate ori masurile impuneau acest lucru, si reprezentanti ai altor structuri de la nivelul universitatii, respectiv:
presedintele Sindicatului Universitatii, presedintele Ligii Studentilor, seful ID-IFR, directorul DPPD.
Documentele aprobate in cadrul sedintelor Senatului sunt facute publice prin publicarea minutelor sedintelor
pe site-ul UBc.

Activitatea 8.3.3. Actualizarea si publicarea documentelor cu caracter public pe site-ul Universitatii.

Grad de realizare: indeplinit

Propunerile de completare/modificare a regulamentelor universitatii sunt transmise tuturor membrilor
Senatului in termenul previzut de Regulamentului de organizare si functionare a Senatului UBc. Toate
propunerile sunt supuse analizei/dezbaterii in sedintele Senatului universitar, in urma cérora se emit aprobari,
respectiv hotarari.
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Forma finala a regulamentelor revizuite, este publicata pe site-ul universitatii, dupa aprobarea in sedintele
Senatului.
Permanent sunt publicate pe site-ul Universitatii informatiile cu caracter public.

Obiectiv 9. Imbunatatirea managementului resurselor umane

Activitatea 9.1.1 incurajarea si sprijinirea abilitarii a cat mai multor cadre didactice (lectori/ sefi de lucrari,
conferentiari, profesori)

Grad de realizare: indeplinit

Activitatea 9.1.2 Atragerea in sistem a tinerilor de valoare, prin concurs pe o perioadd determinatd de
maximum 3 ani pe post de asistent si sef lucréri/ lector si mentinerea in sistem, dupa aceasta perioada, a celor
mai valorosi

Grad de realizare: indeplinit

Activitatea 9.1.3 Atragerea de specialisti de valoare pentru programele de studii organizate de universitate, la
inceput 1n regim de asociat, iar pentru cei mai valorosi, trecerea acestora, prin concurs, pe perioadid
nedeterminati

Grad de realizare: indeplinit

Activitatea 9.1.4 Avansarea pe post a tuturor cadrelor didactice care indeplinesc criteriile de avansare si/ sau
scoaterea la concurs, in special pentru posturile de conferentiar si profesor

Grad de realizare:

Facultatea de Inginerie: nu a fost cazul,

Facultatea de Litere: nu a fost cazul,

Facultatea de Stiinte: nu a fost cazul,

Facultatea de Stiinte Economice: indeplinit;

Facultatea de Stiinte ale Misciirii, Sportului si Sinitéitii: nu a fost cazul.

Activitatea 9.1.5 Mentinerea in activitate, peste varsta legald de pensionare, a cadrelor didactice cu gradul
didactic de profesor sau conferentiar, care au activitate de cercetare corespunzitoare, respectiv: sunt
conducatori de doctorat in primii ani, au doctori confirmati in ultimii 2 ani, au lucrari publicate in reviste si/
sau edituri recunoscute, au contracte de cercetare/ dezvoltare/ transfer tehnologic

Grad de realizare: indeplinit (au fost mentinuti in activitate, dupa varsta legala de pensionare, 13 cadre
didactice).

Activitatea 9.2.1 imbunitatirea criteriilor, indicatorilor si standardelor de performanta pentru aprecierea
calitatii activitatii didactice (revizia figelor de evaluare);

Grad de realizare: indeplinit (au fost introduse in SIM fise de evaluare pentru aprecierea calitatii activitatii
didactice la nivelul $SD; la nivelul ciclurilor de studii licenta si master, fisele de evaluare a calitatii activitatii
didactice au fost revizuite in anul 2020).

Activitatea 9.2.2 Tmbunatatirea criteriilor, indicatorilor si standardelor de performanta pentru aprecierea
calitatii activitatii personalului didactic auxiliar si nedidactic

Grad de realizare: N/A (fisele de evaluare a calitatii activitatii personalului didactic auxiliar si nedidactic
respectiv raportul de evaluare anuala au fost revizuite in anul 2020).

Activitatea 9.2.3 Aprecierea activitatii cadrelor didactice si a personalului nedidactic care se retrag din
activitate, cu ocazia Zilelor Universitatii ”Vasile Alecsandri” din Baciu (decernare de diplome, distinctii etc.);
Grad de realizare: indeplinit (In cadrul sedintei festive a Senatului Universitatii, din data de 7 decembrie 2021,
a avut loc ceremonia de conferire a titlului de Professor emeritus si a diplomelor jubiliare cadrelor didactice
pensionate in ultimii 10 ani).

Activitatea 9.2.4 Colaborarea cu Sindicatul din Universitatea ”Vasile Alecsandri” din Bacau in vederea
obiectivului comun de ameliorare a conditiilor de muncé si de viata si de valorificare a sanselor de evolutie
profesionala a salariatilor.

Grad de realizare: indeplinit.

Activitatea 9.3

Stabilirea planurilor de perfectionare si dezvoltare profesionald a personalului didactic, didactic auxiliar si
nedidactic, participare la cursuri de perfectionare etc. (Plan anual de perfectionare si dezvoltare profesionala a
personalului didactic; Plan anual de perfectionare a personalului didactic si nedidactic pentru implementarea
tehnologiilor educationale specifice ID, IFR; Plan anual pentru pregitirea personalului didactic auxiliar si
nedidactic; Participare la cursuri de perfectionare a cadrelor didactice, a personalului didactic auxiliar sau
nedidactic).

Grad de realizare: indeplinit

S-a intocmit planul anual de perfectionare pentru personalul didactic, personalul didactic - auxiliar si
nedidactic, inclusiv ID-IFR.

In cadrul Directiei Generale Administrative s-au sustinut 19 cursuri de perfectionare, respectiv:
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e 1 - Serviciul Tehnic (1 sofer);

e 16 - Serviciul Paza, ISCIR, SU, SSM (16 agenti de pazd);

e 2 -Serviciul Social (cantina).

La SRUS sunt arhivate referatele cu echipele de implementare ale proiectelor, in care se regésesc si cadre
didactice tinere.

Obiectiv 10. Optimizarea managementului financiar

Activitatea 10.1.1. Elaborarea si executia Bugetului de venituri si cheltuieli - 1a nivel de universitate, facultati,
departamente.
Grad de realizare:
Veniturile totale fatd de planul aprobat pe trim IV 2021 sunt realizate in procent de 101,35 %, fiind compuse
din urmatoarele categorii de venituri.

Tabelul nr. 4

Prevederi bugetare | Prevederi Incasiri realizate | %
initiale [lei] definitive [lei] [lei]
Venituri totale 57.150.938 63.871.251 64.732.175 101,35
Venituri proprii (cod 10) 12.440.949 14.440.949 15.313.513 106,04
Venituri din subventii (CI) | 44.709.989 49.430.302 49.418.662 99,98

Cheltuielile bugetului s-au efectuat in proportie de 93,26 % fata de bugetul aprobat pe anul 2021, fiind compuse
din urmatoarele categorii:
Tabelul nr. 5

Prevederi Prevederi Plati %

bugetare initiale | definitive [lei] efectuate,

[lei] [lei]
Cheltuieli totale 58.850.938 65.571.251 61.149.526 93,26
Chelt. din venituri proprii (cod 10) 14.140.949 16.140.949 11.932.909 73,93
Chelt. din venituri din subventii (CI) | 44.709.989 49.430.302 49.216.617 99,57

Activitatea 10.1.2. Cresterea resurselor financiare suplimentare

Indicator de performanti planificat: Cresterea cu cel putin 5% fatd de 2020 a resurselor financiare
suplimentare din taxe, sponsoriziri, donatii, proiecte de cercetare, cursuri la cererea clientilor, servicii de
consultantd, expertiza, consiliere s.a.

Grad de realizare: indeplinit (in anul 2021, veniturile din taxe de studiu, chirii, sponsorizari, cercetare,
cumulat, au crescut cu 6,31% fata de anul 2020. In principiu au crescut veniturile din taxe cu cca. 10% fata de
anul 2020).

Activitatea 10.2.1. Respectarea structurii cheltuielilor.

Indicator de performanti planificat: Asigurarea structurii de cheltuieli la cheltuirea fondurilor bugetare:
80% cheltuieli de personal si 20% cheltuieli materiale.

Grad de realizare: indeplinit (in anul 2021 cheltuielile de personal au reprezentat 85,64% din totalul
cheltuielilor din finantarea de baza).

Activitatea 10.2.2. Analize lunare privind sustenabilitatea financiara a universitatii, facultatilor, departamentelor.
Grad de realizare: indeplinit (s-au intocmit si analizat lunar situatiile financiare in Consiliile Facultatilor si in
Consiliul de Administratie).

Activitatea 10.2.3. Echilibrarea financiara a facultatilor/ departamentelor (eliminarea pierderilor) din fondul
comun al Universitatii pentru pastrarea caracterului comprehensiv (pastrarea si dezvoltarea programelor de
studii solicitate de mediul socio-economic si cultural din zona centrald a Moldovei).

Grad de realizare: indeplinit

Obiectiv 11. Dezvoltarea si modernizarea bazei materiale

Activitatea 11.1

- Reabilitarea si modernizarea infrastructurii didactice si de cercetare in functie de gradul de uzura si de
vechime a utilajelor existente;

Grad de realizare: tabelul nr. 6.

- Modernizarea infrastructurii de echipamente si software ale institutiei;

Grad de realizare: indeplinit (in raport cu solicitarile facultatilor si aprobarile Consiliului de Administratie).
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- Efectuarea reparatiilor curente si a igienizarilor;

Grad de realizare: indeplinit
Tabelul nr. 6

Nr. Sursa de Anantare Cifra plan finala la | Realizat in | Realizat in 2021
crt. 09.12.2021]mii lei] | 2021[mii lei] [%]
1. Buget 700 700 100,00%
2. Cercetare 100 64 64,00%
3. Venituri proprii 4541 1981 43,00%
4. Fonduri speciale 535 290 54,00%
5. Dotari din buget camine-cantini 0 0 0
Total 5.876 3.035 91,38%

- Reabilitarea si modernizarea spatiilor de invataméant, camine, cantini, conform planului de investitii,
reabilitéri, reparatii capitale.
Grad de realizare: tabelul nr. 7.

Tabelul nr. 7

Nr. Obiectiv Lucrare Sursa de finantare Res;llzat
crt. [%]
R 97% Bugetul de stat .
1. Corp A Inlocuire invelitoare 395 Venifuri broprii 100%
Reabilitare/amenajare sald seminar
BP31, BP2 0 o .. 0
2 Corp B Lucrari de reabilitare sili laborator 100% Venituri proprii 100%
subsol BS 1,2,3,4
3. Corp D Supraetajare Aula (studiu geo) 100% Venituri proprii 100%
. . P 0,
4 Vatra . Imprejmmre.teren Centrul de practica 100% Venituri proprii 100%
Dornei Vatra Dornei
Campus Montare panouri de informare
5. M PuS privind oportunitati de invatare si 100% Venituri proprii 100%
drasesti
formare
6 Campus RK-Lucrari de asfaltare Campus 51% Bugetul de stat 100%
) Marisesti Mariasesti 49% Venituri proprii ’
Camin, Lucrari de eliberare teren de sarcini
indenese (retele utilitati platforma gunoi, bazin
7. CNI - ¢ 1 p ma gunol, 100% Venituri proprii 100%
Campus beton) pentru const'ru1re Céamin
. studentesc CNI Spiru Haret
Spiru Haret

Obiectiv 12. Promovarea imaginii universitditii

Activitatea 12.1

- Consolidarea si dezvoltarea postului de radio si TV;

- Utilizarea manualului de identitate vizuala a Universitatii;

- Mentinerea legaturii cu mass-media §i promovarea tuturor evenimentelor importante din viata institutiei;

- Promovarea ofertei educationale in mass-media si in mediul online.

in Universitatea ,,Vasile Alecsandri” din Baciu existi Radio UNSR Baciiu, care a fost infiintat in anul 2013
si emite national. Grila de programe a Radio UNSR Bacau se realizeaza lunar, in concordanti cu cerintele
studentilor si nevoile acestora. Aceasta contine buletine de stiri si productii proprii concepute de studenti pentru
studenti, axdndu-se in principal pe probleme studentesti locale si nationale. Postul de televiziune Academic
TV functioneazi ca un laborator multi-media pentru studentii Universitatii ,,Vasile Alecsandri” din Baciu care
doresc sd acumuleze experientd in activititi de tip multi-media. Postul de televiziune Academic TV se
adreseaza atét studentilor, cat si cadrelor didactice ale Universitatii. Acest studio emite intern in campusurile
Universitdtii si produce si difuzeaza emisiuni (dezbateri, stiri), spoturi si reclame, precum si materiale
promotionale.

Atét postul de radio cét si postul de televiziune se constituie intr-un mediu propice desfasuririi activitatii de
practicd de specialitate, in principal pentru studentii Facultatii de Litere, dar si pentru studentii de la alte
facultati care doresc si acumuleze experientd in domeniu.
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in perioada pandemiei de Covid-19, datorita masurilor impuse pentru prevenirea si combaterea efectelor
acesteia, atat Radio UNSR cét si postul de televiziune Academic TV nu au functionat.

Indicatori de performanti planificati:

1. Participarea la Targuri educationale, inclusiv online;

Grad de realizare: indeplinit

Targ educational in Republica Moldova, iulie 2021.

2. Continuarea contractului cu Agentia ,,Oameni si Companii”;

Grad de realizare: indeplinit

Universitatea ,,Vasile Alecsandri” din Baciu a continuat contractul cu Agentia ,,Oameni si Companii.

3. Realizarea comunicatelor de presa;

Grad de realizare: indeplinit

Mediatizarea evenimentelor din Universitatea ,,Vasile Alecsandri” din Baciu s-a realizat prin intermediul a 49
de comunicate de presa.

4. Incheierea/continuarea a 10 contracte de publicitate cu trusturi si companii de presa

Grad de realizare: indeplinit

Au fost incheiate 16 contracte de publicitate cu trusturi si companii de presa.

5. Promovarea ofertei educationale pe Facebook, Instagram, Google si Youtube;

Grad de realizare: indeplinit

6. Organizarea de evenimente (,,Ziua portilor deschise”, evenimente in colaborare cu parteneri din mediul
socio-economic i cultural, inclusiv online)

Grad de realizare: indeplinit

,,Ziua Portilor Deschise” s-a organizat online in data de 01 aprilie 2021.

7. Realizarea ,,Caravanei educationale”, inclusiv online.

Grad de realizare: indeplinit

Caravana educationali s-a realizat online, prin cele cinci facultati si Liga studenteasca si a inclus promovarea
ofertei educationale in colegiile din Bacau, Vrancea, Neamt si Vaslui, precum si evenimente realizate in
parteneriat cu mediul preuniversitar

8. Promovarea evenimentelor universititii la postul Academic TV si la postul de radio studentesc UNSR Bacau.
Grad de realizare: indeplinit

Au fost promovate toate evenimentele universitaii in mass-media regionald si locald. Postul Academic

TV si postul de radio UNSR Bacau nu au functionat pe perioada pandemiei de covid-19.

9. Mentinerea si imbunatatirea platformei de admitere pentru inscriere online.

Grad de realizare: indeplinit

A fost actualizati plaforma de admitere online www.admitere.ub.ro.

Activitatea 12.2.1. Proiectarea i multiplicarea de materiale publicitare;

Indicator de performantii planificat: Cresterea cu 3% a numarului de materiale publicitare proiectate si
elaborate fata de anul 2020;

Grad de realizare: indeplinit

Au fost realizate materiale promotionale personalizate: tricouri, sepci, pixuri, carnetele, pixuri, stick-uri,
mape, brelocuri, genti, afise, flyere, brosuri.

Activitatea 12.2.2. Actualizarea permanenta a site-ului universitatii.

Indicatori de performanta planificati:

- Imbunatatirea site-ului in versiunile in limba englezisi limba franceza.

- Actualizarea paginii oficiale de Facebook a Universitatii.

- Actualizarea informatiilor de pe platforma de admitere a Universitatii

- Aniversarea a 60 de ani de invitamant de stat superior baciuan

Grad de realizare: indeplinit

Au fost actualizate informatiile de pe site-ul universitatii, paginile web ale facultatilor si platforma de admitere.
Au fost actualizate informatiile si diseminate toate evenimentele pe pagina de Facebook a Universitaii.

A fost organizati aniversarea a 60 de ani de invatimant de stat superior baciuan in perioada 6-10 decembrie
2021 (https://www.ub.ro/universitatea/iip/news/2001-universitatea-vasile-alecsandri-din-bacau-aniverseaza-
60-de-ani-de-activitate-in-invatamantul-superior-de-stat).

Obiectiv 13. Cresterea responsabilitatii sociale

Activitatea 13.1.1. Un dialog cit mai activ cu comunitatea sociald din zona de functionare;

Indicator de performanti planificat: Cel putin 2 participari ale Universitatii la actiuni din viata comunitatii
locale si/sau regionale (privind rolul tinerilor in societate, toleranta, combaterea discriminarii, a consumului
de substante interzise etc.).
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Grad de realizare: indeplinit

Acest obiectiv a fost atins pe mai multe coordonate: in cadrul proiectului FDI ,,Studiazi la UBc! Oportunititi
de invatare si formare pentru elevii din mediile defavorizate” (STUDIA-UBc), in cadrul proiectelor social-
umanitare desfasurate de Departamentul de Consiliere Profesionala si de Liga Studentilor din UBc, precum si
in cadrul altor actiuni (Noaptea Cercetatorilor Europeni - editia 2021, activitatile Europe Direct).

Activitatea 13.1.2. Promovarea dialogului cu mediul economic.

Indicator de performanta planificat: Cel putin 2 participari ale Universitatii la actiuni ale: Agentiei pentru
Dezvoltare Regionala (ADR-Nord-Est), Grupul de Lucru Subregional Bacau; CCI Baciu si/ sau alte entitati.
Grad de realizare: indeplinit

Reprezentantii UBc in comisiile consultative ale ADR-NE au participat la toate actiunile la care au fost invitati,
au colaborat cu Consiliul Judetean Bacau si cu ADL Bacdu, precum si cu alte entititi economice, in special in
cadrul proiectelor FDI derulate de Universitate.

Obiectiv 14. Identificarea si conformarea cu cerintele legale, reglementate si obligatiile de
conformare la care Universitatea a subscris

Activitatea 14.1

14.1.1. Identificarea cerintelor legale aparute in cursul anului 2021

14.1.2. Identificarea modificarilor cerintelor legale, reglementate, obligatiile de conformare aferente anului
2021 si evaluarea conformarii.

Indicatori de performanti planificati:

- Actualizarea listei cerintelor legale;

- intocmirea raportului de conformare cu cerintele legale.

Grad de realizare: indeplinit

- s-a actualizat lista cerintelor legale la nivelul tuturor entitatilor din Universitate.

- s-a intocmit Raportul de evaluare a conformarii cu cerintele legale si obligatii de conformare (Mediu, SSM,
SU, ISCIR, PAZA), nr. 16267/30.09.2021).

Obiectivul 15. Tinerea sub control a aspectelor de mediu i a riscurilor pe linie de SSM

Activitatea 15.1.1 Gospodarirea judicioasa a resurselor energetice (apé, gaz metan, energie electrica)
Indicator de performanta planificat: Reducerea consumului de energie cu 5%, fati de 2020
Grad de realizare: tabelul nr. 8
Consumurile mai mici inregistrate in 2021 sunt urmare a pandemiei cu SARS-COV-2, ce a avut ca efect si
realizarea activitatilor preponderent in mediul online.
Tabelul nr. 8
Consum utilitdti

Utilitati Consum 2020 | Consum 2021 | DUeT*Bta | o)

Gaz [me] 359.588 339.175 20413 6%
Apé [mc] 26.478 20716 5762 | -21,76%
nergie electrich [KWh] 630.047 559.501 70546 | -11,20%

Activitatea 15.1.2. Colectarea selectiva a deseurilor si predarea acestora in vederea eliminarii/ valorificarii de
citre firmele specializate

Indicator de performanta planificat: Valorificarea/ eliminarea in proportie de 80% a deseurilor colectate.
Grad de realizare: indeplinit

- Pentru preluare selectiva a deseurilor metalice, DEEE, tonere, acumulatori, uleiuri arse si uleiuri minerale,
tabld, hartie, carton, PET, deseuri lemnoase, sticla, lampi de iluminat, exista contracte in vigoare cu: S.C. ECO
TOP RECYCLING S.R.L. BACAU (nr. 5327/31.03.2017), ECOTIC BAT S.R.L. (nr. 1040/22.01.2021),
ECOREC RECYCLING S.R.L. (nr. 7780/14.06.2021), S.C. ENAL PETRICRIS S.R.L. (nr.
24560/22.12.2022), S.C. RECOLAMP S.R.L. (nr. 1092/26.01.2021), S.C. ENAL PETRICRIS SRL (nr.
1278/27.01.2021), S.C. SOMA S.R.L. (nr. 4106/26.03.2021), S.C. VRANCARD S.A. (nr. 4125/26.03.2021),
S.C. APISORELIA S.R.L. (nr. 24206/16.12.2020), S.C. BAMIROM GRUP S.R.L. (nr. 14815/17.09.2021).

- Pentru colectarea si preluarea grasimilor i a uleiurilor alimentare reziduale, existd un contract in vigoare cu
SC ECO TOP RECYCLING SRL BACAU (nr. 5327/31.03.2017).

- Preluarea substantelor periculoase, rezultate in urma lucrarilor de laborator, se face de S.C. ENAL
PETRICRIS S.R.L., prin achizitie electronica, pe baza comenzilor venite de la Facultatea de Inginerie si
Facultatea de Stiinte.

Cantitafile de deseuri valorificate la nivelul anului 2020 in Universitate sunt prezentate in tabelul 9.
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Tabelul nr. 9
Deseuri valorificate in anul 2021

Nr.crt. Denumire deseu Cod deseu Cantitate colectata
1 Hartie 20.01.01 1523 kg
2 Metal 12.01.01 6074 kg
3 Materiale plastice 16.01.19 513 kg
4. Ulei uzat 13.02.02* 87 litri
5. DEEE 20.01.36* 939 kg
6 Tonere 08.03.18 124 buc.
7 Lemn 15.01.03* 1210 Kg
8 Azbest 17.06.05* 2135Kg
9. Textil 20.01.11* 2260 Kg
10. Sticla 20.01.99* 400 Kg.

Activitatea 15.1.3. Dotarea cu echipamente de protectie individuala sau la nivel de compartiment acolo unde
se impune
Indicator de performanti planificat: Niciun incident cauzat de lipsa echipamentelor de protectie.
Grad de realizare: indeplinit (Nu s-a inregistrat niciun incident).
Activitatea 15.1.4. Monitorizarea stirii de sanatate a lucratorilor
Indicator de performanti planificat: Raport de evaluare medicala
Grad de realizare: indeplinit partial
In perioada in care a fost programat controlul medical de medicina muncii (luna Octombrie 2021), judetul
Baciu era in plin val de infectare cu Covid-19, fapt pentru care s-a hotarat la nivel de Consiliu de Administratie
amanarea controlului (adresa nr. 15242/22.09.2021). Tot in aceasta perioada (Octombrie 2021) s-a luat si
hotirarea ca activititile didactice si de desfisoare in sistem online. Totusi, controlul medical a fost efectuat
pentru un numir de 32 de persoane din cadrul Serviciului Social, respectiv pentru ingrijitoare si personalul
cantinei universitare.
Activitatea 15.1.5. Elaborarea tematicii de instruire conform cerintelor legale
Indicator de performanti planificat: Efectuarea instruirilor conform tematicii
Grad de realizare: indeplinit
personal, respectiv pentru: personalul didactic si didactic auxiliar (6 luni), personalul muncitor cantini (3 luni),
muncitor executie tehnic (3 luni), fochisti-portari (3 luni), conducétor auto (3 luni) si ingrijitoare (3 luni).
Activitatea 15.1.6. Verificarea anuali a lifturilor, prizelor de pamant, instalatiei de gaze si a noxelor de la
centralele termice
Indicatori de performanti planificati: Proces-verbal de verificare ISCIR/Raport de verificare prize de
pamant/ Proces-verbal de verificare/ buletine de analiza
Grad de realizare: indeplinit
- Proces-verbal/Buletin de verificare prize de paméant: PV nr. 1-16/19.08.2021; PV nr. 66 si 67/13.09.2021;
- Buletin de verificare tehnica periodici instalatii de gaze: Nr. 43-46/02.09.202, valabil pana la data 02.09.2022;
- Adeverinte verificare si curatare cosuri de fum (nr. 231, 232, 281, 282/15.10.2021);
- Proces-verbal de verificare CNCIR lift Corp D (Raport de inspectie nr. 1057 - 721 /01.11.2021);
- Proces-verbal de verificare prize de pamant (Buletin de verificare PRAM 1-16/19.08.2021);
- Raport de verificari, incercari si probe centrale murale (nr. 218/02.09.2021).
Activitatea 15.1.7. Tinerea sub control a verificarilor stingétoarelor de incendiu
Indicator de performanti planificat: Niciun stingator cu termen de valabilitate depasit
Grad de realizare: indeplinit
In anul 2021 s-au verificat un numar de 157 stingitoare. Verificarile se fac anual, de catre o firma autorizata.
Activitatea 15.1.8. Mentinerea autorizatiilor de functionare
Indicator de performanti planificat: Existenta autorizatiei sanitare
Grad de realizare: indeplinit (tabelul nr. 10)

Tabelul nr. 10

Autorizatii sanitare §i alte autorizatii

Nr. | Denumire autorizatie Numir/ Data Emitent Perioada de

crt. valabilitate

1. | Autorizatie sanitara de functionare spatii de 491/27.09.2010 DSP Bacau nelimitata
invatamant
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2. | Autorizatie ISCIR centrala termica Calea 287-243/24.09.2018 | ISCIR Baciu 23.09.2022
Marasesti nr. 157

3. | Autorizatie ISCIR centrala termica Calea 287-242/24.09.2018 | ISCIR Bacau 23.09.2022
Marasesti nr. 157

4. | Autorizatie ISCIR centrala termica str. Spiru 286-10/18.01.2021 | ISCIR Bacau 17.10.2023
Haret nr. 8

5. | Autorizatie ISCIR centrala termica str. Spiru | 286 - 09/18.01.2021 | ISCIR Baciu 17.10.2023
Haret nr. 8

6. | Autorizatie ISCIR centrala termica Camin 1182-313/14.09.2021 | ISCIR Bacau 13.09.2025
Violetelor

7. | Autorizatie ISCIR centrala termici Calea 287-160/22.06.2018 | ISCIR Bacau 21.06.2022
Maréasesti nr. 157 — Corp D

8. | Autorizatie ISCIR centrali termica Calea 287-161/22.06.2018 | ISCIR Bacau 21.06.2022
Mariasesti nr. 157 — Corp D

9. | Autorizatie ISCIR — ascensor Corp D 1057-721/01.11.2021 | ISCIR Bacau 31.10.2022

10. | Autorizatie ISCIR — electrostivuitor BCSTV103583 ISCIR Baciu 04.09.2022

11. | Autorizatie ISCIR centrala termica murala str. | 159/25.06.2020 SC TERMA 24.06.2022
Spiru Haret nr. 8 corp K

12. | Autorizatie ISCIR centrala termica murala 147/15.06.2020 SC TERMA 14.06.2022
Calea Marésesti nr. 157 BIOCHIMIE

13. | Autorizatie ISCIR centrald termica murala 148/15.06.2020 SC TERMA 14.06.2022
Calea Mirasesti nr. 157 BIOCHIMIE

14. | Autorizatie ISCIR centrala termicd murala Calea | 146/15.06.2020 SC TERMA 14.06.2022
Marasesti nr. 157 PROCESE SPECIALE

15. | Autorizatie ISCIR centrala termici murala 218/02.09.2021 SC TERMA 01.09.2023
Calea Miragesti nr. 157 PROCESE SPECIALE

16. | Autorizatie ISCIR centrala termica murala Calea | 144/15.06.2020 SC TERMA 14.06.2022
Miarasesti nr. 157 NECONVENTIONALE

17. | Autorizatie ISCIR centrala termica murala Calea | 145/15.06.2020 SC TERMA 14.06.2022
Margsesti nr. 157 NECONVENTIONALE

18. | Autorizatie ISCIR boiler Calea Marasesti nr. 164/07.07.2020 SC TERMA 06.07.2022
157 CANTINA

19. | Autorizatie ISCIR boiler Calea Marasesti nr. 165/07.07.2020 SC TERMA 06.07.2022
157 CANTINA

20. | Autorizatie ISCIR centrala termica murala 162/02.07.2020 SC TERMA 01.07.2022
CASTANILOR Bl 6

21. | Autorizatie sanitard de functionare camin nr. 1 | 494/27.09.2010 DSP Baciu nelimitatd

22. | Autorizatie sanitard de functionare camin nr. 2 | 837/23.02.2012 DSP Bacau nelimitata

23. | Autorizatie sanitard de functionare camin nr. 3 | 493/27.09.2010 DSP Bacdu nelimitata

24. | Autorizatie sanitara de functionare camin 495/27.09.2010 DSP Bacau nelimitata
Violetelor

25. | Autorizatie sanitard de functionare Cantini 499/29.09.2010 DSP Baciu nelimitata

26. | Autorizatie sanitara de functionare si pentru 8488/31.10.2017 DSV Bacéu nelimitata
siguranta alimentelor

27. | Autorizatie SSM BC 0539 ITM Bacau nelimitata

Activitatea 15.1.9. Reautorizarea anuala a fochistilor
Indicator de performanta planificat: Autorizatie pentru intreg personalul centralei termice
Grad de realizare: indeplinit
Fochistii sunt reautorizati anual conform PT C 9-2010 de catre RSVTI. O dati la 4 ani se face un curs de
calificare cu CNCIR pentru eliberare talon.

3. Performanta proceselor si conformitatea serviciilor

3.1. Procesul educativ
in conformitate cu Declaratia de politica si obiectivele SIM asumate, Universitatea ,,Vasile Alecsandri” din
Baciu realizeaza anual evaluarea programelor de studii in vederea verificarii conformarii cu prevederile legale
in vigoare si evaluarea cadrelor didactice. Evaluarea cadrelor didactice are loc pe componenta didactica,
cercetare si servicii aduse institutiei si comunitatii. Evaluarea cadrelor didactice se face de catre studenti, de
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doui ori pe an, dupi fiecare sesiune incheiatd si anual de catre colegi si de citre management. Evaluarea

activitatii de cercetare se face anual, la inceputul lunii septembrie si are in vedere rezultatele obtinute in anul

calendaristic anterior si anul curent pani la data de 31 august. Evaluarea serviciilor aduse institufiei si
comunitéfii se face anual.

In anul 2021, comisia CEAC din Universitate a participat sau a fost implicatd in urmatoarele activitati:

- imbunatitirea programului de centralizare a evaludrii cadrelor didactice de catre studenti, colegi si
management si a modelului de raportare a rezultatelor evaludrii la nivel de departament, respectiv la nivel
de facultate;

- actualizarea formularelor privind Raportul primar/ final de evaluare internd a programelor de studii de
licentd si master in conformitate cu noile standarde si metodologia ARACIS;

- elaborarea Raportului privind evaluarea cadrelor didactice pentru activitatea desfdsuratd pe semestrul al
II-lea al anului universitar 2019-2020, inregistrat cu nr. 937 din 20.01.2021 si aprobat de C.A. in sedinta
din 21.01.2021;

- elaborarea Raportului privind evaluarea cadrelor didactice pentru activitatea desfdsuratd in anul
universitar 2019-2020, inregistrat cu nr. 938 din 20.01.2021 si aprobat de C.A. in sedinta din 21.01.2021;

- elaborarea Raportului privind evaluarea si asigurarea calitdtii in Universitatea ,, Vasile Alecsandri” din
Bacdu pentru anul 2020, inregistrat cu nr. 4006/ 25.03.2021 si aprobat de C.A. in sedinta din 25.03.2021;

- elaborarea Raportului de evaluare internd a programelor de studii din Universitatea ,, Vasile Alecsandri”
din Bacdu pentru anul 2020, inregistrat cu nr. 4614/ 07.04.2021 si aprobat de C.A. in sedinta din 8.04.2021;

- elaborarea Raportului privind evaluarea cadrelor didactice pentru activitatea desfisuratd pe semestrul I al
anului universitar 2020-2021, inregistrat cu nr. 6555 din 19.05.2021 si aprobat de C.A. in sedinta din
20.05.2021.

3.2. Procesul de cercetare

Activitatea de cercetare stiintifici si transfer tehnologic reprezintd una dintre misiunile fundamentale ale
Universititii ,,Vasile Alecsandri” din Baciu, inscrisd in Carta proprie. Activitatea de cercetare stiinfifica in
Universitatea ,,Vasile Alecsandri” din Bacau este atestat3, conform HG nr. 1062/2011.

Cercetarea stiintifici a urmirit angrenarea tuturor resurselor umane si materiale ale Universititii, astfel incat
si se constituie intr-un element de promovare a imaginii acesteia ca institutie de invatdmant superior cu
potential inovator.

S-a urmarit dezvoltarea echilibrati a procesului de cercetare stiintifica la toate facultatile si departamentele din
cadrul universititii, avandu-se in vedere diversificarea si cresterea nivelului stiintific al cercetérilor in toate
domeniile de cercetare ale universitatii.

in anul 2021 au fost depasiti toti indicatorii de performantd planificati pentru activitatea de cercetare a
Universititii, exceptie ficand patru dintre acestia: numarul de articole in volumele conferinelor internationale,
indexate ISI (grad de realizare 30,76%), numarul de articole in reviste indexate BDI (grad de realizare 98,02%),
numdrul de carti /capitole publicate (grad de realizare 72,22%) si numarul de brevete si inregistrari ISTIS (grad
de realizare 16,66%). Principala cauzi a nerealizirii acestor indicatori a fost contextul generat de pandemia
SARS-COV-2 (exp. nu s-au mai putut organiza toate manifestarile stiintifice sau nu s-au mai putut efectua
deplasirile pentru a participa la conferinte, acolo unde acestea au fost realizate faté in fatd; nu s-a putut realiza
cercetarea experimentald, acolo unde situatia impunea acest lucru).

3.3. Performanta de mediu si SSM

Universitatea ,,Vasile Alecsandri” din Baciu isi propune ca efectele activitatilor sale asupra mediului sé fie in
limitele legale si/ sau de reglementare in vigoare §i sd actioneze pentru diminuarea continud a acestora, sa
identifice, evalueze si si tina sub control toate aspectele de mediu prezente, anterioare, reale si potentiale,
pozitive sau negative.

Procesul de identificare a aspectelor de mediu se realizeaza prin analizarea proceselor, serviciilor, pe faze,
operatii, zone de activitate, luand in considerare conditiile de functionare normale, anormale si situatiile de
urgent posibile. Este un proces continuu si sunt actualizate la fiecare modificare aparutd in activitatile
desfasurate. Pentru identificarea aspectelor de mediu se iau in considerare urmatorii factori:

- emisii in aer (centrala termica, emisii laboratoare);

- deversiri la canalizarea municipalitatii;

- gestionarea deseurilor;

- contaminarea solului;

- utilizarea materialelor si a energiei;

- probleme referitoare la comunitate si la mediul local.

Prin procesul de identificare si evaluare a aspectelor de mediu respectiv a riscurilor asociate aspectelor de
mediu s-au stabilit si care sunt aspectele de mediu semnificative pe care Universitatea le poate tine sub control

26



si asupra cdrora poate avea influenta. Referitor la aspectele de mediu si SSM la nivelul Universitatii, anual,

este stabilit un ,,Program de management de mediu si SSM”, F 409.10 (nr. 16070/29.09.2021).

in anul 2021 nu au fost inregistrate incidente de mediu.

De asemenea, in Universitatea ,,Vasile Alecsandri” din Bacdu se acordd o atentie deosebita activitatii de

gestionare a deseurilor, aceasta realizdndu-se selectiv pentru toate tipurile de deseuri identificate. Existd

contracte de preluare selectiva a deseurilor pentru hartie, PET, metal, sticli, lampi electrice, tonere,

acumulatori, uleiuri arse si uleiuri minerale.

La nivelul Universitatii, existd firme in lista furnizorilor agreati care pot oferi servicii de neutralizare a

substantelor periculoase rezultate in urma lucrérilor de laborator (din cadrul Facultatii de Inginerie si a Facultatii

de Stiinte). Pentru deseurile valorificate se pastreaza inregistrarile la Serviciul Financiar-Contabil.

Anual este este intocmit ,,Raportul de conformare cu cerintele legale de mediu si SSM” (nr. 16267/30.09.2021).

Au fost identificate situatiile de urgenta si au fost stabilite:

- planul de pregitire in domeniul situatiilor de urgenta (nr. 2240/16.02.2021);

- raportul de evaluare a pregitirii in domeniul situatiilor de urgenta pentru semestrul I ( nr. 7986/17.06.2021),
inaintat catre ISU Bacau;

- raportul de evaluare a pregitirii in domeniul situatiilor de urgenta pentru anul 2021 ( nr. 21740/16.12.2021),
inaintat catre ISU Bacau;

- situatiile de urgentd §i a accidentele potentiale la nivel de compartiment/Universitate (nr.
16071/29.09.2021);

- programul de masuri in vederea prevenirii situatiilor de urgentd si accidentelor potentiale (nr.
16072/29.09.2021);

- lista folosintelor care pot fi afectate in cazul aparitiei unei poluari accidentale (nr. 22918/30.10.2019 - nu a
suferit modificari fatd de anii anteriori)

- lista planurilor de interventie in caz de accidente (nr. 22128/23.11.2020 - pentru anul 2021, au rimas
valabile aceleasi planuri de interventie.

La nivelul universitafii sunt organizate, periodic, simulari privind situatiile de urgent3, conform ,,Planului

pentru situatii de urgenta”, intocmit anual. in anul 2021 nu au fost inregistrate situatii de urgentd, insa au fost

organizate exercitii privind simularea unor situatii de urgenta, astfel:

exercitiu de evacuare in caz de incendiu, la restaurantul universitatii (nr. 3578/16.03.2021);

exercitiu de evacuare in caz de cutremur, caminul nr. 3 (nr. 3577/16.03.2021);

exercitiu de evacuare in caz de incendiu, caminul nr. 3 (nr. 20935/03.12.2021);

exercitiu de evacuare in caz de cutremur, caminul nr. 3 (nr. 20952/06.12.2021).

Pentru Sistemul de Management al Sigurantei Alimentelor au fost identificate situatii de urgenta si nu au fost

inregistrate accidente si retrageri referitoare la produsele preparate si servite in cadrul Cantinei Universitatii.

Monitorizarea starii de sanatate se face pe baza de contract, de citre un cabinet de medicina muncii autorizat.

Conform rapoartelor medicului de medicina muncii, in anul 2021 nu a fost inregistrat niciun caz de imbolnavire

profesionala.
Observatie: in perioada in care a fost programat controlul medical de medicina muncii (luna octombrie
2021), judetul Bacau era in plin val de infectare cu Covid-19, fapt pentru care s-a hotarat la nivel de Consiliu
de Administratie amanarea controlului (adresa nr 15242/22.09.2021). Tot in aceasta perioada (octombrie
2021) s-a luat si hotdréarea ca activitatile didactice sa de desfasoare in sistem online. Totusi, o parte din
personalul auxiliar ( agenti de securitate, personalul din cadrul cantinei ), au efectuat controlul medical.

Activitdtile privind sinitatea si securitatea muncii sunt conduse de catre responsabilul SSM si sunt

desfasurate de personalul propriu. Conform cerintelor din SIM si a cerintelor legislative in domeniul sanatatii

si securitdtii muncii, la nivelul Universitatii au fost identificate pericolele si au fost evaluati factorii de risc de

accidente si imbolnaviri profesionale specifice fiecarui loc de munca, nivelul global de risc calculat fiind de

2.95, valoare care incadreazi riscul in categoria riscurilor acceptabile. in urma evaluarii riscurilor a fost

intocmit planul de prevenire si protectie in data de 15.10.2010, care a fost revizuit in anul 2016 (rev. 2 — nr.

5365/29.03.2016). Evalaurea riscurilor s-a realizat de citre evaluatori certificati, angajati ai Universitatii. in

anul 2021 s-a inceput reevaluarea nivelului de risc de accidentare si imbolnavire profesionald, pe fiecare loc

de munci tindnd cont de noile cerinte reglementate de legislatia referitoare la pandemia SARS-COV-2. In

momentul elaborari prezentului raport, reevaluarea este in lucru.

De mentionat si faptul ca Universitatea are toate autorizatiile de functionare cu valabilitate nelimitata.

Referitor la responsabilitatea sociala, Universitatea respectd principiul libertatii alegerii locului de munci, a

profesiei, meseriei sau a activitafii pe care urmeaza si o presteze salariatul. Salariatilor Universitatii le sunt

recunoscute: dreptul la platd egald pentru munca egala, dreptul la negocieri colective, dreptul la protectia

datelor cu caracter personal precum si dreptul la protectie impotriva concedierilor colective.
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in cadrul Universitatii “Vasile Alecsandri” din Bacau, in relatiile de munca, functioneaza principiul egalitatii
de tratament fati de toti salariatii, sunt respectate principiul nediscriminrii, precum si principiul egalitatii de
sanse intre femei si barbati. Relatiile de munca se bazeaza pe principiul consensualitatii i al bunei credinte.
Orice salariat care presteazd o munca in cadrul Universitatii beneficiazi de respectarea demnititii si a
constiintei sale, firad nicio discriminare. Universitatea, in activitatile sale, nu utilizeazad munca minorilor.
Programul de lucru este, de regula, unitar pentru intregul personal, dar pentru salariatii cu sarcini specifice
programul de lucru poate fi diferit. Durata normala a timpului de munca este de opt (8) ore pe zi, patruzeci
(40) de ore pe saptimana, realizate prin sdptiamana de lucru de cinci (5) zile.

In anul 2021 au fost date doua sanctiuni disciplinare (sun forma de avertisment scris). Munca suplimentara a
fost compensati cu timp liber pentru personalul nedidactic si plata cu ora pentru personalul didactic. Nu au
fost date decizii de discriminare a salariatilor. Universitatea nu utilizeaza munca fortata si obligatorie.

4. Neconformitati si actiuni corective

In cadrul auditurilor interne respectiv a auditurilor de supraveghere/recertificare realizate in anul 2021, nu au
fost inregistrate neconformitati. Pentru rezolvarea observatiilor identificate, au fost intocmite planuri de masuri
pentru rezolvarea acestora (acolo unde a fost cazul).

5. Rezultatele monitorizarii i masurarii

Monitorizarea SIM a constat in:

- evaluarea stadiului realizarii obiectivelor propuse (vezi pct. II1.2 din prezentul raport);

- monitorizarea programelor de studii (vezi pet. III. 3.1 din prezentul raport);

- monitorizarea activititii de cercetare (vezi pct. III. 3.2 din prezentul raport);

- gestionarea deseurilor (vezi pct. II1.2 — obiectivul 15 si pet. III. 3.3 din prezentul raport);
- evaluarea stirii de sinitate a salariatilor UBc (vezi pct. III. 3.3 din prezentul raport).

6. Rezultatele auditurilor

6.1. Audituri efectuate de DM

in anul 2021 au fost programate si realizate auditurile interne conform programului de audit intern nr.
795/18.01.2021. Auditurile au urmdrit stadiul dezvoltérii sistemului integrat de management (calitate, mediu,
sanitate si securitate in muncd si responsabilitate sociald) si al sistemului de management al sigurantei
alimentelor.

In cadrul auditurilor interne nu au fost inregistrate neconformititi. Pentru observatiile retinute in rapoartele de
audit intern au fost intocmite planuri de masuri, cu responsabilititi si termene de implementare, parte din
actiunile stabilite fiind deja rezolvate pana la momentul elaborarii prezentului raport. De asemenea, ca urmare
a auditurilor desfasurate, au fost identificate si oportunitati de imbunititire, care s conducd la cresterea
gradului de satisfactie a clientilor interni si externi.

6.2. Audituri de supraveghere/recertificare

In anul 2021, a fost realizat auditul de supraveghere an II al Sistemul Integrat de Management — Calitate,
Mediu, Sanatate si Securitate in Munca, Responsabilitate Sociald (SIM). De asemenea, a fost realizat auditul
de recertificare (concomitent cu tranzitie la ISO 22000:2018) al Sistemului de Management al Sigurantei
Alimentelor (SMSA). Rezultatele auditurilor au confirmat mentinerea certificarii (raport audit nr.
672/18.01.2022 - SIM respectiv raport de audit nr. 1574/20.05.2021 - SMSA).

6.3. Audit public intern

Activitatea de audit public intern in anul 2021 s-a desfasurat in baza planului anual de audit public intern,
aprobat de rectorul Universitatii ,,Vasile Alecsandri” din Bacau in data de 08.01.2021 si avizat de organul
ierarhic superior in data de 19.01.2021, in conformitate cu adresa nr. 36/19.01.2021.

La nivelul Universititii, structura de audit public intern a realizat misiunile cuprinse in planul de activitate din
anul 2021 in proportie de 100%.

Domeniile de activitate abordate in cadrul misiunilor de audit planificate in anul 2021 au fost urmatoarele:

- domeniul bugetar, denumirea misiunii de audit: ,,4locarea creditelor bugetare; Concesionarea sau
inchirierea de bunuri din domeniul public al statului ori al unitdtilor administrativ teritoriale”;

- domeniul juridic, denumirea misiunii de audit: ,, Activitatea juridica”;

- domeniul functiilor specifice, denumirea misiunii de audit: ,,Evaluarea sistemului de prevenire a coruptiei”
- domeniul financiar-contabil, denumirea misiunilor de audit: 1. ,,Constituirea veniturilor publice, respectiv
modul de autorizare si stabilire a titlurilor de creantd, precum si a facilitdtilor acordate la incasarea
acestora™; 2. ,Activitdtile financiare sau cu implicatii financiare desfdsurate de entitatea publicd din
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momentul constituirii angajamentelor pdnd la utilizarea fondurilor de cdtre beneficiarii finali, inclusiv a
Sfondurilor provenite finantare externd. Pldtile asumate prin angajamente bugetare i legale, inclusiv din
fondurile comunitare”.

7. Performanta furnizorilor externi

In anul 2021 s-a realizat evaluarea cadrelor didactice asociate de citre studenti, colegi si de citre management,
pentru activitatea desfasuratd in anul universitar 2019-2020 (raport nr. 938/20.01.2021). Rezultatele evaluirii
au fost facute publice, prin postarea pe site-ul Universitatii
(https://www.ub.ro/files/universitate/doc/calitate/RCD/Raport_privind_evaluarea_cadrelor_didactice_in_anul_uni
versitar 2019-2020.pdf).

Desfasurarea procesului de cercetare nu a necesitat evaluarea performantei unor furnizori de produse/servicii
in diferite etape de implementare a proiectelor de cercetare nationale si internationale la care Universitatea a
avut calitatea de coordonator sau partener. De asemenea, nu a fost necesard evaluarea unor agenti economici
in vederea selectarii acestora ca parteneri in cadrul proiectelor de dezvoltare finantate din fonduri Europene,
la care Universitatea a avut calitatea de solicitant/partener.

fn anul 2021 nu au fost inregistrate reclamatii/sesizari legate de produsele/serviciile/lucrarile aprovizionate.
Transparenta procesului de achizitii publice este asigurata de platforma electronica www.e-licitatie.ro.

IV. ADECVAREA RESURSELOR

Conducerea Universitatii a identificat prioritdtile, a alocat resusele financiare, umane si a creat infrastructura
necesar realizirii planului operational. in anul 2021, numarul total de salariati a fost de 289 din care 162
personal didactic (100% cu titlul stiintific de doctor); salarizarea personalului s-a ficut respectand
reglementirile ME si OG. Incepand cu 1 noiembrie 2021, in baza rezultatelor evaludrii activitatii de cercetare
a personalului didactic (din luna septembrie 2021), s-a acordat o crestere de pana la 30% fatd de salariile
minime din grild (din venituri proprii). Tot din venituri proprii, s-a acordat o crestere salariala de 1200 lei
(respective maxim 30% fata de salariul de baza) pentru toti salariatii universitatii.

V. EFICACITATEA ACTIUNILOR INTREPRINSE PENTRU A TRATA RISCURILE SI
OPORTUNITATILE

in anul 2021 a continuat procesul de identificare si reevaluare a riscurilor la nivelul fiecirei structuri
organizatorice si a fost actualizat Registrul de riscuri 1a nivel de Universitate (nr. 22375/31.12.2021). in decursul
anului nu s-au materializat riscurile majore identificate, care sia impuna luarea de masuri conform planului
stabilit. Pentru celelealte categorii de riscuri, mdsurile adoptate au condus la mentinerea in limite acceptabile
a riscurilor reziduale. A fost analizata si actualizata lista functiiilor sensibile (nr. 22395/31.12.2021) si a fost
stabilit planul de masuri pentru gestionarea functiilor sensibile (nr. 304/11.01.2022). A fost elaborat programul
de dezvoltare al SCIM. A fost evaluat stadiul implementérii standardelor privind controlul intern managerial la

data de 31.12.2021 (evaluarea a evidentiat ca sistemului de control intern managerial este conform cu standardele
cuprinse in Ordinul SGG nr. 600/2018).

VI. OPORTUNITATI DE iMBUNATATIRE

- imbundtitirea serviciilor pentru a satisface cerintele studentilor si altor parti interesate relevante
(angajatori/ autoritati locale/ regionale/ nationale/ colaboratori/ parteneri), precum si pentru a aborda
necesitati si asteptari viitoare, in vederea cresterii satisfactiei acestora;

- identificarea cerintelor care devin obligatii de conformare si care pot genera riscuri si oportunitati;

- abordarea integrata a sistemelor de management implementate in universitate (SIM si SMSA);

- analiza oportunitétii de conformare cu cerintele standardelor ISO 21001:2019 si ISO 27001:2018 si,
eventual, integrarea acestora in sistemul integrat de management implementat in universitate;

- actualizarea informatiilor documentate sau elaborarea unor documente noi, conform cerintelor legale si de
reglementare aplicabile;

- instruirea personalului §i urmérirea eficacititii instruirilor furnizate;

- identificarea, evaluarea/reevaluarea si stabilirea unor masuri concrete de control, aferente proceselor si
activitatilor desfasurate;

- imbundtitirea performantei si eficacititii SIM (urmarirea indeplinirii indicatorilor minimali de
performanta stabiliti si identificarea unor solutii pentru referintele suplimentare - standarde, indicatori de
performanta ARACIS, CNATDCU).
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VII. CONCLUZII

Atat Sistemul Integrat de Management (SIM) cat si Sistemul de Management al Sigurantei Alimentelor
(SMSA), implementate in cadrul Universittii *Vasile Alecsandri” din Bacdu, sunt documentate, aplicate
corespunzitor si se dovedesc a fi eficace in realizarea politicilor si indeplinirea obiectivelor stabilite in cadrul
Universitatii.

ntocmit, Avizat,
Director DM Rector
Conf. univ. dr. ing. Maria-Crina RADU Prof. univ. dr. ing. Carol SCHNAKOVSZKY
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