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Proiecte din fonduri europene la Universitatea din Bacau

UNIVERSITATEA din BACAU si MINISTERUL ECONOMIEI prin Autoritatea Nationald
pentru Cercetare Stiintifica in calitate de Organism Intermediar au semnat in data de 11.05.2009 contractul
de finantare nr. 22, cod SMIS — CSNR 2714 pentru un proiect in valoare totala de 332.300 lei, intitulat
JMBUNATATIREA MANAGEMENTULUI ACTIVITATII DE CERCETARE SI TRANSFER
TEHNOLOGIC”.

Proiectul, care primeste finantare din Fondul European de Dezvoltare Regionald prin Programul
Cercetare, Dezvoltare Tehnologici si Inovare”, operatiunea 2.2.4 ,,Intirirea capacititii administrative”, va
fi implementat in perioada iunie-noiembrie 2009, la Universitatea din Bacau, Calea Marasesti 157.
Obiectivul principal al proiectului il constituie imbunatatirea activitatii de cercetare-dezvoltare inovare
prin cresterea performantelor realizate, obiectiv subordonat In permanentd integririi cat mai rapide a
UNIVERSITATII din BACAU in spatiul european al cercetirii. Imbunititirea managementului si a
strategiei de dezvoltare institutionala a UNIVERSITATII din BACAU pe termen scurt va conduce

Obiectivul secundar al proiectului 1l reprezinta remodelarea sistemului managerial de ansamblu prin
reproiectarea celor patru subsisteme ale managementului: metodologic, decizional, organizatoric si
informational ceea ce conduce inevitabil la cresterea vizibilitatii UNIVERSITATII din BACAU in
domeniul cercetarii stiintifice si atragerea tinerei generatii catre o cariera stiintifica, respectiv asigurarea
schimbului de generatii in acest domeniu important de activitate.

Tot din fonduri europene sunt si urmatoarele trei proiecte : ,,EUROPEAN NETWORK OF RURAL
COMMUNITIES FOR ENERGETIC NEUTRALITY - RURENER”, “EUROPEDIRECT”  si
“KALEIDOSCOPE: LANGUES EN COULEURS (KALECO)”.
Din fonduri structurale, au obtinut finantare urmatoarele proiecte:

“BRAIN — Burse doctorale. O investitie in inteligenta”, “Imbunatatirea managementului activitatii

de cercetare” si ,,Pregatirea practica pentru piata muncii”.

Bilete de tabara pentru studenti

in conformitate cu Ordinul Ministrului Tineretului si Sportului nr. 1098 din 29.05.2009, de
aprobare a metodologiei privind repartizarea biletelor in taberele studentesti de odihna si eliberarea
biletelor de tabara atribuite studentilor, cursuri de zi in perioada vacantei de vard, Universitatii din Bacau
i-au fost repartizate un numar de 72 de locuri, dupa cum urmeaza:

e Costinesti — 32 de locuri
e Sinaia — 16 locuri



e Pr.Rece— 17 locuri
e Predeal — 7 locuri

Proiectul Coalitia pentru Universitati Curate — Rapoarte Universitati ( text preluat

integral din Raportul CUC din 13.04.2009 - Partea a IV-a)

Universitatea: Universitatea Tehnica “Gheorghe Asachi”, lagi*

Puncte tari

Punctaj: 3 stele

e Universitatea Tehnica “Gheorghe Asachi” lasi dispune de o infrastructura solida, in plind dezvoltare,

dotari de varf in domeniile sale de competenta. Corpul profesoral este unul extrem de solid, cu o

pregatire profesionald deosebita.

e Un alt punct tare il constituie existenta unui campus studentesc vast. O situatie fericita si rar intalnita

in zilele noastre este faptul cd Universitatea Tehnica “Gheorghe Asachi” lasi reuseste sa asigure

cazarea In campusul propriu pentru absolut toti studentii care solicitd acest lucru. Conditiile de cazare

sunt bune, datoritd modernizarilor efectuate in ultimii ani.

Puncte slabe

e Scdderea continud a interesului absolventilor de liceu pentru a urma o facultate cu profil tehnic nu a

fost contrabalansat de eforturile cadrelor didactice din TUIASI de a atrage potentialii studenti. Cadrele

didactice au impus o rigiditate uneori dusa la extrem, manifesta lipsd de comunicare, o maniera adesea

dictatoriald 1n raport cu studentii. La randul lor, studentii nu au reprezentanti adevarati in senatul

universitatii, cei care 11 reprezintd acolo fiind mai degraba marionete.

Transparenta si corectitudine administrativa

In mare parte, problemele legate de transparenta
si  corectitudinea academicd in  cadrul
Universitatii Tehnice ,,Gheorghe Asachi” lasi, se
referd la lipsa declaratiilor de avere de pe site-ul
TUIASI, a lipsei informatiilor despre unele
cadrele didactice, lipsa cv-urilor, etc. Altfel,

universitatea a raspuns complet la ambele cereri

pe legea 544/2001.

Corectitudine academica

Desi 1n carta universitard sunt prevazute
sanctiuni pentru plagiat, acestea nu sunt aplicate
in realitate.

Activitatea stiintifica este una buna dar, cu toate
acestea calitatea stiintifica a lucrarilor lasa mult
de dorit, majoritatea acestora fiind publicate in
reviste cu un factor de impact modest.

Comisiile de contestare la examene, admitere sau
licentd se constituie dintre membrii numiti in

comisiile initiale de examen, admitere si licenta.



Calitatea guvernantei

Posturile vacante sunt scoase la concurs, anuntate
in presa si pe site-urile universitdtii sau
facultatilor respective. Cu toate acestea, TUIASI
suferd la acest capitol, deoarece problema
accederii i a promovarii preferentiale din
sistemul universitar romanesc este prezenta si la
TUIASI. O alta problema a sistemului universitar
romanesc, este prezenta si la TUIASI, aceasta se
referd la ignorarea aproape totala a studentilor in
luarea deciziilor din cadrul universitatii.
Nepotismul este un alt mare punct sensibil
prezent la cote ridicate si in cadrul TUIASI.
Teoretic, gradatiile de merit si salariile de merit
se atribuie pe baza de concurs, existand o
tematica bine stabilitd pentru a evalua persoanele
inscrise pe baza unei metodologii de evaluare.
Dar aceastd procedura nu a fost disponibila

pentru consultarea ei de catre evaluatori.

Management financiar

Desi in ceea ce priveste partea de achizitii,
TUIASI pare sa nu aiba probleme, in ceea ce
priveste subventiile de la minister s-au observat o
serie de neconcordante, caci au existat sume de
bani returnate la buget din subventiile de la burse
si de la camine-cantine.

Declaratiile de avere si cele de interese nu sunt
afisate pe site, ele fiind pastrate in plicuri inchise

la biroul de resurse umane.

RECOMANDARI

Recomanddm renuntarea cat mai rapidd la
Decizia Rectorului nr. 375/2006, privind
depunerea declaratiilor de avere si a celor de

interese a cadrelor din conducerea universitatii in

plicuri inchise la Directia Resurse Umane, si
afisarea acestora, in mod deschis pe site-ul

universitatii.

Introducerea unor prevederi clare in carta
universitard cu privire la fenomenul de plagiat.
Luarea unor decizii mai transparente privind
constituirea comisiilor de contestatie la diversele

concursuri.

Competenta si performanta stiintifica ar trebui sa
fie criteriile principale de admitere si promovare
a cadrelor didactice. Considerdm ca introducerea
unor reguli mai stricte in ceea ce priveste
nepotismul in mediul universitar ar conduce la o

Tehnice ,,Gheorghe Asachi”.

Participarea reald a studentilor la activitatile
decizionale si respectarea procedurilor de

acordare a gradatiilor si salariilor de merit.

Imbunatatirea gestiondrii fondurilor de suventii

primite de la guvern.

*In  cadrul acestei universititi, facultatea
selectatd aleatoriu a fost Facultatea de
Electronica, Telecomunicatii si Tehnologia

Informatiei



Universitatea: Universitatea din Oradea (UO)*

Puncte tari

Punctaj: 1 stea

e C(Crearea unei metodologii proprii cat si grile pe criterii de promovare la nivelul fiecarei facultati

e Existenta unui numar mare de profesori tineri in cadrul UO, taxele mici de admitere in facultati

Puncte slabe

e Dotarea tehnicd precard a UO si intarzierea in finalizarea lucrarilor la biblioteca noud a

universitatii.

e Comunicare deficitara in interiorul facultatilor din cadrul UO, precum si intre unele din acestea si

universitate

e Istoricul de nepotism si numarul mare de familii universitare existente in UO.

e Scandalurile de plagiat asociate cu UO.

e Scandalurile si anchetele derulate cu privire la eliberarea diplomelor false si afacerile imobiliare

dintre UO si alte institutii.

Transparenta si corectitudine administrativa

Reprezentantii UO au fost deschisi fatda de
intentia si scopul proiectului CUC si au
demonstrat seriozitate in pregatirea documentelor
solicitate de CUC si participarea UO in
completarea si perfectionarea informatiilor
furnizate. Cererile CUC au dus la publicarea si
actualizarea declaratiilor de avere 1n totalitate,
publicarea partiala a CV-urilor cat si a lucrarilor

profesorilor si conducatorilor de doctorat.

Corectitudine academica

Regulamentul UO, inclusiv cel al Comisiei de
Etica, prevede proceduri de a combate plagiatul
in randul studentilor si a cadrelor didactice. Desi
au existat doud cazuri solutionate, nu se poate
trage concluzia ca regulamentul functioneaza
intotdeauna.

Procesul academic este unul aproape corect,

studentii si profesorii fiind prezenti la cursuri in

majoritatea cazurilor. Sistemul de contestare nu
functioneaza pentru ca nu existd o comisie care
sa se ocupe de solutionarea acestor probleme.
Motivarea conducerii este cd nu au existat
contestatii, dar cum sa existe dacd nu existd un

regulament?

Calitatea guvernantei

Posturile vacante pentru pozitiile didactice sunt
publicate pe website-ul UO unde apar si dosarele
de candidatura. Majoritatea candidatilor sunt
promovati din interior, si la concurs se prezinta
doar un candidat de regula. UO are un numar de
97 de familii universitare raspandite in toate cele
18 facultati si conducerea UO 1in totalul de
aproximativ 1300 cadre didactice. Exista 31 de
cazuri In care unul din membrii familiei are
functie de conducere (decan, prodecan, secretar
stiintific sau sef de catedrd). Conferentiarii i
doctorii care detin pozitii didactice in UO au

publicat in ultimii 4 ani 22% din totalul lucrarilor



ISI ale UO. UO nu acordad gradatii de merit, ci
doar salarii de merit. Acesta se acorda la nivelul
fiecarei facultdti pe criterii aprobate de Senat,
care nu se stie daca sunt criterii de merit sau

criterii discretionare.

Practici de management financiar

Conform Bilantului pe 2007, UO a restituit
aproximativ 4% din totalul finantérii de la buget.
Lista achizitiilor publice actualizate pe 2008 cat
st achizitiile directe sunt pe website-ul UO. Dupa
evaluarea CUC au fost postate pe website-ul

universitatii toate declaratiile de avere si interese.

RECOMANDARI

Imbunatitirea formei de redactare si a calititii
CV-urilor tuturor cadrelor didactice si postarea
acestora pe website-urile facultatilor UO, chiar
dacd unele CV-uri de la cele 18 facultati sunt

disponibile in pagina centrala a UO.

Imbunatatirea paginii de web a universitatii.

Actualizarea tuturor declaratiilor de avere si

interese pentru 2009.
Publicarea lucrarilor profesorilor conducatori de
doctorat in sectiunea din website-ul universitatii

atribuita scolii doctorale.

Privind plagiatul si controlul fenomenului,

recomanddm  introducerea unui  software
specializat, cel putin la nivelul lucrarilor de
doctorat, de cautare si depistare a surselor de

informare.

Informare studentilor cu privire la existenta si

procedura de sesizare a Comisiilor de contestare.

Promovarea posturilor vacante din UO, pe
internet si in media.
Introducerea  unei reglementari pentru

combaterea nepotismului.

Crearea unui Birou de informare a studentilor la
nivelul UO, care sd centralizeze problemele

studentilor.

*In cadrul acestei universitdti, facultatea

selectata aleatoriu a fost Facultatea de Energetica



Universitatea: Universitatea din Petrosani (UP)*

Puncte tari

e Deschiderea conducerii universitatii.

Punctaj: 2 stele

e Aflandu-se in cursul pregatirii unei evaluari ARACIS, acestia ne-au pus la dispozitie documentele

pe care le-am cerut si datele de contact ale persoanelor pe care am dorit sa le contactam.

e Construitd pe bazele fostului Institut de Mine, si in mijlocul unei reorientari academice, sunt de

apreciat eforturile depuse de UP de a rdspunde cerintelor pietei si de a largi baza didactica.

e O sectiune a website-ului universitatii a fost dedicatd credrii unui forum studentesc

Puncte slabe

e Website-ul universitatii nu este complet, iar informatia de pe acesta nu este omogena. Nu existd o

coerenta intre website-urile facultatilor si catedrelor cu website-ul Universitatii.

e Nu au fost puse la dispozitia evauatorilor listele cu achizitiile de peste 10,000 de Euro.

e Nu exista o diviziune clard intre functia administrativa a reprezentantului studentilor si rolul sau in

organizatia independentd de studenti.

e Au existat scandaluri legate de numarul mare de diplome de doctorat acordate de Universitatea din

Petrosani, cunoscuta la un moment dat in presa si sub numele de ,,fabrica de doctori”.

Transparenta si corectitudine administrativa

Desi procesul de colectare a datelor a decurs
foarte bine, existd cateva lucruri care ar putea fi
imbunatatite. Majoritatea depunctarilor la acest
capitol au fost cauzate de neacordarea unei
atentii suficient de sporite fatd de detaliile
cerintelor de transparenta: publicarea completd a
CV-urilor, a descrierii cursurilor si a declaratiilor

de interese.

Corectitudine academica

Exista regulamente care interzic plagiatul pentru
profesori si studenti, dar nu existd nicio dovada a
aplicdrii acestora. Nu existd niste standarde de

performanta  foarte inalte ale cercetarii

academice. Cu toate acestea, chiar daca nu au
fost punctate in acest raport, si participarea la
conferinte internationale ale caror publicatii
ulterioare au cotatie ISI aratd un interes crescut
fatd de schimbul academic si deschidere catre
cresterea calitdtii academice.

Procesul  academic  este  unul  corect.
Regulamentele universitatii prevdd existenta

acestor comisii, dar nu se poate verifica masura

in care ele functioneaza.

Calitatea guvernantei

Chiar daca cererea este mare, nu se scot posturi
la concurs. Iar daca se scot, desi indeplinesc
prevederile legale de organizare a concursurilor,

se prezintd doar un candidat. Existd mai multe



categorii de nepotism identificate. Asigurarea
participarii studentesti la procesul de decizie ar
putea fi Tmbunatatitd prin crearea unei legaturi
mai stranse intre studenti s$i reprezentantii
acestora, care sunt foarte activi de altfel.

Existd regulamente clare privind acordarea

gradatiilor de merit.

Practici de management financiar

Cheltuielile  discretionare nu au ridicat
suspiciuni.

In baza datelor pe care echipa de evaluare le-a
avut la dispozitie, nu existd motive de a avea
suspiciuni de coruptie in domeniul financiar. Cu
toate acestea, retinerea listei de achizitii trezeste
suspiciuni asupra procedurilor de licitatie in

general.

RECOMANDARI
Descrierea cursurilor si publicarea acestora pe
website la sectiunile dedicate catedrelor si in

legatura cu CV-ul profesorilor.

Incheierea optimizarii website-ului catedrei de

automatica a IME.

Implementarea unui format standard de CV
pentru toate cadrele didactice din Universitate,

evitandu-se astfel discordantele dintre catedre si

facultati.

Implementarea unui control mai strict asupra

fenomenului de plagiat in randul studentilor.

Acordarea de bonusuri din surse proprii de

finantare pentru articole ISI.

Mediatizarea posturilor scoase la concurs.

Promovarea pe forum-ul studentesc a pozitiilor

adoptate de reprezentantii studentilor in Senat.

Adoptarea in Codul de Etica al universitatii a

unui regulament anti-nepotism.

Clarificarea procedurilor de licitatie si depunerea
unor eforturi demonstrate pentru promovarea si

transparentizarea lor.

*In  cadrul acestei universitati, facultatea
selectatd aleatoriu a fost Facultatea de Inginerie

mecanica si Electrica (IME)



Universitatea: Universiatea din Pitesti*

Puncte tari

Punctaj: 2 stele

e In cadrul vizitei am apreciat dotarile din cadrul universitatii. In ultimii ani a fost finalizata constructia

noului sediu.

e Facultatea examinatd, fiind una dintre cele mai vechi din cadrul universitatii, este una dintre cele mai

performante, atat in privinta cercetdrii cat si a desfasurarii procesului de invatdmant. Procedurile de

evaluare si managementul calitdtii, din cadrul Facultatii de Mecanicd si Tehnologie, au constituit un

model pentru celelalte departamente.

Puncte slabe

e Constructia noului sediu a fost una problematica, presa locald dezvédluind in numeroase randuri

nereguli in desfasurarea procesului. In prezent existd un contract de inchiriere intre universitate si

firma constructoare, contract ce ridica suspiciuni cu privire la valoarea de inchiriere, valoare cu mult

sub pretul pietei. Reprezentarea angajatilor este deasemenea un punct slab, relatia conducerii

universitatii cu sindicatul fiind una tensionata.

e Existenta unui raport negativ al Curtii de Conturi.

Transparenta si corectitudine administrativa

In general procesul este transparent, nu au fost
intampinate probleme in obtinerea acestor
informatii, mai mult au fost primite asigurari ca
acolo unde nu sunt toate informatiile, o parte din
declaratiile de avere, acestea vor fi incarcate in
cel mai scurt timp pe pagina de internet. Lucrul
acesta s-a si intamplat in prezent pe site apar o
parte dintre aceste informatii. Declaratiile de
avere si de interese sunt publice dar incomplete.
Informatiile de pe pagina de internet sunt

deficitare.

Corectitudine administrativa
Existd regulamente unitare la nivelul intregii
universitati privind procesul educational. Nu am

constatat abateri in privinta examenelor de

admitere sau la licenta. Prezenta studentilor la
cursuri si laboratoare este relativ mare, cel putin
in cazul Facultatii de Mecanicd si Tehnologie.
Existda proceduri de combatere a plagiatului
incluse 1n regulament si de reguld verificérile se
fac la sustinerea examenelor si la verificarea
temelor de casd. Masurile aplicate, de regula,
merg la pierderea  examenului. In privinta
cadrelor didactice lucrarile care urmeaza sa fie
publicate in cadrul editurii proprii primesc un

aviz al catedrei. Dar nu s-a putut observa cum se

pun acestea 1n aplicare.

Calitatea guvernantei
La capitolul existentei ,,familiilor universitare” se
poate constata un numar semnificativ, iar

sistemul este mai degraba unul inchis in care de



reguld la concurs se prezintd doar o persoana.
Existd proceduri privind participarea studentilor
la procesul de decizie la nivelul facultatii si al
universitatii, dar nu este clar sistemul de alegere
al acestora.

La capitolul performanta academica si stiintifica,
Universitatea din Pitesti nu sta foarte bine, un

singur conducator de doctorat regdsindu-se

printre autorii articolelor din raportul de
autoevaluare.

In privinta gradatiilor de merit, existi o
procedura bazata pe o recomandare CNCSIS, dar

aceasta nu a fost aplicatd pana in prezent.

Management financiar

S-a constatat un sold mare al conturilor de
subventii pe anul trecut.

Existd numeroase nereguli in modul de realizare
a unor lucrari de investitii cat si In privinta
atribuirii unor contracte. Un exemplu ar fi
inchirierea unui spatiu apartindnd universitatii
firmei care a construit noul sediu, contractul de
inchiriere fiind defavorabil universitatii (mai
putin de 500euro/trimestru pentru o suprafata de
500mp).

Din declaratiile de avere si interese disponibile

nu au iesit la iveald neconcordante.

RECOMANDARI

10

Site-ul universitatii poate fi imbunatatit. Mai sunt
22 de declaratii de avere si interese care nu sunt
incarcate pe site. O serie dintre documentele
solicitate la punctele 1-16 nu se regdsesc pe site,
desi sunt informatii de interes atat pentru studenti
cat i pentru alte persoane interesate.
Recomanddm ca aceste informatii precum si
altele de interes pentru studenti sa fie incluse in

structura site-ului.

In privinta masurilor anti-plagiat recomandim
atat existenta unor masuri mai dure cuprinse in
regulament cat si adoptarea unor proceduri care
sa permita depistarea fenomenului.
Achizitionarea unui soft specializat si arhivarea
lucrarilor de licentd poate constitui un punct de

inceput.

Recomandam adoptarea unor reglementari care
sa interzica aflarea membrilor din aceeasi familie
in relatie de subordonare.

De asemenea, recomandam aplicarea legii
achizitiilor publice, precum si o transparentd mai
mare in managementul financiar.

*In cadrul acestei universitdti, facultatea
selectata aleatoriu a fost Facultatea de Mecanica

si Tehnologie



Universitatea: Universitatea Petrol — Gaze (UPG) din Ploiesti* Punctaj: 3 stele
Puncte tari

e Deschidere si transparenta. Echipa de evaluatori CUC a gasit in conducerea UPG un partener de
dialog deschis si transparent, in special in persoana rectorului Vlad Ulmanu si a prorectorului
Dragos Ciuparu. Trebuie Insd remarcat cd tocmai persoana Insarcinatd sa raspunda cererilor de
informatie publicd, pe baza legii 544, s-a dovedit cea mai reticentd in acest sens.

e Motivare in reformarea Universitatii. Din discutiile pe care le-am avut cu conducerea Universitatii
am putut constata nu doar dorinta de a Tmbunatati standardele educationale, ci si o identificare
clara a obiectivelor UPG:: (1) cresterea nivelului educational si de a activitatii de cercetare in
cadrul Facultatilor de Stiinte Economice §i de Litere i Stiinte —cresterea numarului de cadre
didactice este un pas obligatoriu, dar nicidecum suficient; (2) atragerea mai multor tineri
cercetatori in cadrul facultétilor tehnice pentru a urma o carierd academicad; (3) extinderea bazei de
recrutare a studentilor pentru facultatile tehnice — in ultimii ani, la admitere, numarul de candidati

pe loc a fost foarte mic, ceea se rasfrange inevitabil si asupra calitdtii procesului educational.

Puncte slabe

e Inegalitatea calititii procesului educational. in UPG raportul dintre performanta academica a
Facultétilor si ponderea lor Tn ansamblul Universitatii - potrivit numarului de studenti - este invers
proportional. Astfel, facultatile tehnice, care au corpul didactic cel mai numeros, bine pregatit si cu
rezultate foarte bune in cercetare, au un numar redus de studenti, in comparatie cu facultatile
infiintate relativ recent, in care corpul profesoral este putin numeros si fara performante academice
(80% dintre articole si carti fiind publicate in Buletinul UPG si la Editura UPG.)

e Implicarea studentilor in viata universitatii. Implicarea studentilor in viata universitatii este mai
degraba formala, atat datoritd atitudinii conducerii UPG, cat si dezinteresului pe care studentii
ingisi 1l arata fatd de problemele academice. Una dintre consecintele directe ale acestui fapt este
absenta unor mecanisme interne, in care studentii sd aiba incredere, de contestare a modului de

desfasurare a examenelor.

Transparenta si corectitudine administrativa

Conducerea Universitati a fost transparentd si
deschisa fatd de echipa de evaluatori, punand la
dispozitia acesteia documentele de interes public
pe care le-a cerut. Trebuie de asemenea remarcat
ca declaratiile de avere au fost postate pe pagina

de web a Universitatii, in septembrie 2008.
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Corectitudine academica

Deoarece scoala doctorald UPG cuprinde doar
domeniile tehnice, performanta stiintificd a
profesorilor conducatori de doctorat, evaluatd in
articole indexate ISI, este una foarte buna.
Principala problema de corectitudinea academica

cu care Universitatea se confrunta este plagiatul.



Din pacate, la nivelul conducerii UPG nu a
existat un sprijin pentru masurile de sanctionare a
cadrelor didactice vinovate de plagiat, propuse de
Comisia de Etica din mandatul precedent.
Calitatea guvernantei

Una dintre problemele cu care se confrunta UPG
o reprezintd cadrele didactice tinere. Situatia de
la facultdtile de traditie, cu profil tehnic, si cele
nou infiintate este diametral opusi. In cazul
primelor, sistemul este deschis, dar numarul
candidatilor este foarte mic datoritd concurentei
din domeniul privat. In cazul celorlalte doua
facultati, sistemul este unul inchis, la concursuri
inscriindu-se doar cite un singur candidat pe
post,
absolvent al UPG.

iar acesta fiind, aproape 1intotdeauna,

Practici de management financiar

Dupa cum reiese din documentele puse la
dispozitia evaluatorilor, achizitille se fac cu
respectarea regulilor si a bunelor practici. Din
pacate, nu toate firmele 1si indeplinesc obligatiile
contractuale la timp, ceea ce perturba, Iintr-o
oarecare masurd, activitatea universitatii.

RECOMANDARI

Asigurarea unei competitii reale pentru ocuparea
posturilor didactice, prin promovarea acestor
posturi si atragerea unui numar cat mai mare de

candidati, inclusiv din afara UPG.

Asigurarea independentei Comisiei de Eticd fata

de conducerea Universitatii si  discutarea

masurilor propuse de aceasta in Intreaga
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comunitate academica.

Adoptarea unei atitudini intransigente in
problema plagiatului, prin sanctionarea drastica a

cadrelor didactice vinovate.

Evitarea ocuparii unei pozitii de conducere de
catre un cadru didactic care astfel ar avea putere

de decizie asupra unei rude de gradul I.

Imbunititirea paginii web a Universitatii, prin
crearea de pagini individuale pentru fiecare
facultate si postarea CV-urilor tuturor cadrelor

didactice.

Incurajarea studentilor de a se implica mai mult
in viata academica a UPG in primul rdnd prin
respectarea  dreptului  studentilor de a fi
reprezentati real, nu doar formal, in toate
organismele universitare, si mai ales in Comisia
de Etica.

*In  cadrul acestei universititi, facultatea
selectata aleatoriu a fost Facultatea de Inginerie a

Petrolului si Gazelor



Universitatea: Universitatea Eftimie Murgu din Resita (UEM)*

Punctaj: 0 stele

Puncte tari

In concordanti cu eforturile pe care doamna rector ne-a spus ci le deruleaza in universitate, dupa
vizita la Resita website-ul UEM s-a schimbat si o mare parte din informatiile cerute sunt acum
postate.

La momentul vizitei noastre incd se faceau lucrdri de imbunatatire a bazei didactice si a cladirilor

de studiu.

Puncte slabe

Nu am putut derula evaluarea UEM in conditii optime. Principalul punct slab a fost refuzul de a ne
acorda permisiunea sa intram in universitate, considerand cd nu exista obligativitatea acestui lucru.
Desi din ceea ce am vazut la fata locului reiese ca 1n ultimul an s-au facut reabilitari ale cladirilor
UEM, este greu de crezut ca fondurile au fost alocate in contracte de sub 10,000 de Euro. Cu toate
acestea nici pe website-ul UEM, nici pe SEAP nu au fost identificate anunturi de participare pentru
licitatii ale caror ofertant e UEM.

Existd un standard foarte scdzut de performanta academica. Pe ISI Web of Knowledge au fost

identificate doar doud articole ISI publicate cu adresa academica a UEM.

Transparenta si corectitudine administrativa

Procesul de obtinere a informatiilor a intampinat
probleme majore, de unde a rezultat si punctajul
semnificativ  scdzut pentru acest capitol.
Lucrurile ar putea fi imbunatatite semnificativ.
Din discutia cu doamna rector i domnul
prorector pe probleme de comunicare a reiesit ca
se acorda

in prezent o atentie deosebita

remedierii acestor neajunsuri.

Corectitudine academica

Cadrul institutional de derulare a unui control de
corectitudine academica nu existd momentan si
odata ce va fi creat, va mai trece un timp pana el

va fi functional. Se observa totusi eforturi de a
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crea un astfel de cadru, in conformitate cu

prevederile legale.

Calitatea guvernantei

UEM mai are foarte mult de lucru pentru a
ajunge la standardele de calitate a guvernantei
testate prin acest chestionar. Ca si la capitolele
anterioare, blocarea accesului la regulamentele
deja existente si lipsa unui cadru institutional
care sd adreseze aceste probleme au atras

scaderea drastica a punctajului.

Practici de management financiar

Evaluarea managementului financiar, ca si
celelalte etape ale evaluarii, nu a putut fi

desfasurata la standardele la care s-ar fi dorit. Au



fost identificate inconsistente n informatiile din
declaratiile de avere, si incalcari ale articolelor
din legea achizitiilor publice, cu privire la
publicarea anunturilor de licitatii si atribuiri.
RECOMANDARI

Incheierea procesului de actualizare a CV-urilor
si a declaratiilor de avere; numirea unei persoane
responsabile cu Legea 544/2001, care mai presus
de orice sa i inteleaga obligativitatea, indiferent
de problemele metodologice pe care le impune
implementarea acesteia.

Accelerarea  procesului de elaborare a
regulamentelor privind normele de plagiat si
incheierea acestuia.

Asigurarea implementarii normelor prevazute de

regulamente prin sisteme electronice de control a

lucrarilor de licentd i masterat.
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Impunerea  unor standarde ridicate de

performantd pentru cercetarea academica,
incurajand cresterea numarului de publicatii ISI a

coordonatorilor de scoala doctorala.

Publicarea anunturilor de participare si atribuire

de achizitii pe SEAP.

Derularea unui audit extern al managementului

financiar al UEM.

*In cadrul acestei universitdti, facultatea

selectatd aleatoriu a fost Facultatea de Inginerie



Universitatea: Universitatea ,,Lucian Blaga” din Sibiu (ULBS)*

Puncte tari

Punctaj: 1 stea

e Incheiere de parteneriate cu universitati strainatate (in special Germania).

¢ Intensificarea investitiilor in modernizarea spatiilor de invatare

e Atragerea de cadre didactice tinere

Puncte slabe

e Invinuirea a 13 persoane din conducerea Universitdtii din Sibiu cu fapte de coruptie.

¢ Inexistenta unui regulament cu privire la nepotism.

e Lipsa unor politici sau cazuri reale de combatere a plagiatului la toate nivelurile.

e Lipsa unei strategii privind dezvoltarea resurselor umane din universitate i promovarea lor pe

criterii de performanta si calitate a actului pedagogic.

e Existenta unor procese penale deschise pentru presupuse acte de coruptie la nivel nalt in

Universitate.

Transparenta si corectitudine administrativa
In general, procesul este transparent din
perspectiva comunicarii. Totusi, nu au fost puse
la dispozitie toate informatiile. Deschiderea spre
dialog mare nu a fost insd dublatd si de
informatiile care trebuiau sa se regiseasca pe site
pentru orice student prospectiv sau pentru orice
alta persoana interesata.

Declaratiile de avere si cele de interese lipsesc cu
internet a

desavarsire de pe pagina de

universitatii.

Corectitudine academica

Codul de Eticd interzice plagiatul, dar nu se
discuta despre acest aspect in cadru formal si nici
nu se fac verificari in acest sens. Nu existd
proceduri incluse in regulament. Universitatea nu
pare a controla fenomenul plagiatului.

Cercetarea stiintifica in cadrul acestei universitati
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este la nivel mediu.
Procesul academic si sistemul de contestare se

desfasoara normal.

Calitatea guvernantei

Concursurile pentru ocuparea posturilor se fac
conform legii, dar la concurs se prezinta de
reguld doar un candidat. Acesta este un indicator
al unui sistem mai degraba inchis.

In ULBS, existai circa 21 de familii
Luniversitare”, adicad aproximativ 10% dintre
cadrele universitare se afld In relatii familiale si,
nu de putine ori, prezenta rudelor nu se justifica
in universitate prin performantd profesionala.
Evaluarea cadrelor universitare se face de catre
studenti de circa 3 ani, dar sinteza rezultatelor
acesteia de catre Comisia de Calitate nu este
luata in considerare in promovarea sau acordarea
gradatiilor de merit a cadrelor universitare.

Studentii au un cuvant de spus doar la nivel



formal, si nu si concret.

In cele mai multe cazuri, gradatiile de merit nu
urmeaza valoarea profesionald, ci se distribuie
intre membrii catedrei pe criterii mai degraba

legate de nevoile sociale.

Practici de management financiar

Procesul de achizitii publice este transparent,
desi un numadr relativ ridicat din achizitiile pentru
lucrari au fost acordate prin negociere fard anunt
prealabil. Declaratiile de avere si cele de interese
nu sunt disponibile pe website. Un numadr
semnificativ. de persoane din conducerea
universitatii sunt implicate Intr-un proces penal,

capetele de invinuire fiind fapte de coruptie.

RECOMANDARI

Revizuirea si completarea site-ului universitatii
cu toate informatiile publice stabilite prin legea

transparentei universitare.

Publicarea declaratiilor de avere si de interese pe

site-ul universitatii.

Informarea reald a intregului mediu academic cu
privire la deciziile care se iau in sedintele de

senat.

Asumarea plagiatului ca fenomen de masd care
necesitd proceduri §i sanctiuni clare, atat la

nivelul studentilor, cat si al cadrelor universitare.
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Refacerea fiselor de evaluare a cadrelor

universitare si informatizarea sistemului de

evaluare §i comparare intre performantele
individuale si performantele la nivel de catedra

si/sau facultate.

Reflectarea prioritétilor legate de performantele

de cercetare si pedagogice 1in acordarea
gradatiilor de merit i in promovarea cadrelor
universitare.

Rectificarea bugetului de venituri-cheltuieli
pentru a nu conduce la un management financiar
bazat pe deficit.

Corelarea fondurilor extrabugetare cu
programele de pregatire a personalului din

universitati.

Investitii in dezvoltarea atat a cadrelor didactice,

cat si a personalului administrativ.

*In cadrul acestei universitati, facultatea

selectata aleatoriu a fost Facultatea de Teologie



Universitatea: Universitatea Stefan cel Mare, Suceava* (USV) Punctaj: 3 stele

Puncte tari

USV dispune de un campus modern care cuprine spatii destinate procesului de invatamant in conditii
foarte bune; amenajari recente ale laboratoarelor de cercetare (e.g. laboratorul de compatibilitate
electromagnetica, laboratoarele Facultatii de Inginerie Alimentard) aliniaza aceste spatii celor existente
in universitatile de traditie din tara; biblioteca dispune de un depozit modern si un fond de carte care
acopera necesitatile studentilor; de asemenea exista o baza sportivd moderna care cuprinde sala de
sport, teren de sport acoperit (balon) si un complex de natatie si kinetoterapie in constructie.

USV are 1n derulare un proiect pentru realizarea unui al doilea campus.

USV incurajeaza mijloace moderne de predare-invatare, cadrele didactice pun la dispozitia studentilor
cursuri si informatii in format electronic.

USV are incheiate o serie de protocoale de practica cu mediul privat, avand o colaborare constanta si

continud in aceasta directie.

Puncte slabe

Comunicarea cu studentii reprezentanti este deficitara.
Evaluarea cadrelor didactice de catre studenti se realizeaza oficial dupa un chestionar aprobat de
Senatul Universitatii, dar activitatea de evaluare in sine nu se realizeaza in colaborare cu reprezentantii

studentilor.
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Transparenta si corectitudine administrativa

La prima cerere, universitatea a raspuns, dar la cea de a doua, solutionarile nu au fost date decat in
momentul in care echipa de evaluare a fost prezenta in universitate.

Dupa vizita CUC la USV, incepand cu a treia zi de evaluare, pagina de internet a universitatii afisa
declaratiile de avere si cele de interese ale personalului din conducerea academica si cea administrativa in
proportie de 85 %.

Exista unele informatii pe pagina de internet, de genul lucrari publicate si cataloage electronice, dar nu

sunt complete, lipsind CVurile,.

Corectitudine academica

Procedurile de combatere a plagiatului sunt incluse in Codul de Etica, dar nu s-a identificat nici un caz
astfel incat sd se vada aplicarea acestor reguli. La unele facultati (Istorie si Geografie, Stiinte ale
Educatiei), studentii dau declaratii pe propria raspundere referitor la originalitatea lucrarii de licentd, iar la
Facultatea de Inginerie Electrica si

Stiinta Calculatoarelor se implementeaza chiar un soft pentru descoperirea lucrarilor de licenta plagiate.
Facultatea evaluata nu are scoald doctorala. Astfel a fost consideratd cea mai veche scoalda doctorala din
universitate §i anume scoala doctorald de Inginerie Mecanica. Nu exista nici un articol ISI in lista pusd la
dispozitie de catre rectoratul USV (pentru perioada 2007-2008. Totusi in baza de date Thompson ISI pe
anul 2008 se regasesc articole cu autori din cadrul scolii doctorale de Inginerie Mecanica.

Procesul academic se desfagoara normal, dar mai exista si cazuri in care orele nu se tin.

Marea majoritate a cazurilor in care studentii sunt nemultumiti de note sunt rezolvate prin mediere/
negociere directd cu cadrul didactic. Au existat cazuri de numire a unei comisii de cadre didactice din
partea facultdtii pentru reexaminarea unor studenti.

Calitatea guvernantei

Sistemul este unul in care de reguld se prezintd numai un candidat la concurs, iar acesta este din interiorul
universitdtii. Dar au existat si cazuri pe posturi de preparator, unde au fost mai mult de un candidat. De
asemenea, numarul familiilor universitare in cadrul universitatii este ridicat.

Studentii sunt reprezentati Tn mod legal in luarea deciziilor dar este nevoie de o implicare mai activa a
acestora.

Rezultatele cautarii In baza de date ISI Web of Knowledge cu urmatorii parametrii (adress: univ si adress:
suceava) pe ultimii 5 ani contin un numar de 96 de lucrari ISI in articole (65) sau lucrari in urma unor
conferinte (31). Un procent de aproximativ 80 % din aceste lucrari au printre autori cel putin o persoana
cu titlul de conferentiar sau profesor universitar.

Gradatiile de merit in teorie se dau in baza unor criterii bine stabilite, dar acestea nu sunt transparente.

Practici de management financiar
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USV a pus la dispozitie toate documentele necesare evaluarii formale la capitolul financiar. Dar au existat

retineri in prezentarea soldurilor conturilor de burse, transport si subventii cazare.

RECOMANDARI

Publicarea pe pagina de internet a facultitilor unor informatii specifice cum ar fi CV-urile cadrelor
didactice cu sublinierea activitatilor recente .

Includerea unor cursuri / prezentari de tip ,,academic writing ” pentru studentii anilor terminali §i pentru
studentii scolii doctorale.

Stimularea doctoranzilor referitor la publicarea rezultatelor obtinute in timpul tezei in reviste cotate ISI,
vizibile international si cu factor de impact mare.

Un control activ al prezentei la ore a cadrelor didactice.

Includerea in codul de etica a unor reguli cu privire la interzicerea activitatii la aceeasi catedra a unor
persoane inrudite

Considerarea intr-un procent mai mare a rezultatelor evaludrii cadrelor didactice din partea studentilor la
calculul punctajelor pentru gradatii si salarii de merit.

Informarea studentilor privind subventiile la transport si cheltuirea eficienta a fondurilor pentru burse.

*In cadrul acestei universititi, facultatea selectatd aleatoriu a fost Facultatea de Stiinte Economice si

Administratie Publica

Universitatea: Universitatea ,,Valahia”, Targoviste (UVT)* Punctaj: 2 stele

Puncte tari

e Baza didactica a universitatii este impresionantd, si in extindere.

e Grad foarte mare de deschidere pentru organizarea de evenimente academice cu grad de vizibilitate
crescut la nivel international.

e Existd o tendintd de a ridica standardele de cercetare academica, fiind incurajate si stimulate
activitatile care sa duca la un numar crescut de publicatii ISI, si brevete de inventii.

¢ Din spusele reprezentantilor organizatiei studentesti, toate cererile studentilor au fost solutionate.

e Anunturile de licitatii deschise sunt publicate pe website cu legaturd pe SEAP.

Puncte slabe

e Inlegiturd cu UVT au fost puse mai multe scandaluri publice, unele legate de plagiat, altele de
procese de coruptie ale angajatilor si mai nou, falsificare de diplome. Desi aceste scandaluri s-au
finalizat in instanta fara a atrage penalizari ale UVT, ele au creat o imagine negativa a universitatii.

e Nu exista norme clare cu privire la plagiatul in randul studentilor.
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e S-au identificat mai multe cazuri de nepotism, chiar de catre conducerea Facultatii de Stiinte

Economice.

e Pe tot parcursul evaluarii am fost insotiti de responsabilul pentru relatii publice al Universitatii,

ceea ce putea pune presiune pe respondenti sa raspunda favorabil.

e Ni s-a raspuns nefavorabil la incercarea de a stabili o audienta cu domnul rector la demararea

evaludrii, din cauza nemultumirii fata de rezultatele raportului din faza pilot.

e Au existat acuzatii privind folosirea fondurilor de burse de studiu si deconturi de transport in alt

scop decat cel caruia 1i era destinat.

o Existd plangeri publice adresate de universitati din straindtate cu privire tratarea cu superficialitate

a angajamentelor facute de UVT fatd de proiectele de cooperare dintre acestea.

Transparenta si corectitudine administrativa
S-a raspuns pozitiv la cererile adresate de
evaluatorii CUC in faza initiald a proiectului.
Desi prezentate ca fiind publice, mare parte din
informatiile de interes public nu sunt publicate pe
website-ul universitatii.

Corectitudine academica

Nu existd regulamente oficiale cu privire la
controlul plagiatului in randul studentilor si
comisii de contestare

profesorilor.  Exista

functionale, numarul de lucrari ISI pe scoalad
doctorald este peste medie, Inregistrandu-se scor
maxim la acest capitol. Studentii erau prezenti la
cursuri, si nu ni s-a indicat absenteismul ca a fi o
problema la nivelul UVT.

Calitatea guvernantei

Majoritatea lucrdarilor ISI sunt publicate de
profesori si conferentiari din UVT. Cererile
studentilor au fost indeplinite.

Existd plangeri din partea cadrelor didactice cu
privire la scoaterea la concurs “cu dedicatie” a
posturilor didactice. Pe de altd parte, s-au
identificat cazuri de nepotism la nivel de

facultate si universitate. Nu existd un regulament

clar de acordare a gradatiilor de merit.
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Practici de management financiar

Declaratiile de avere si interese sunt actualizate
si puse pe website. Anunturile de licitatii publice
sunt postate pe website cu legaturad catre SEAP.
Pe de alta parte, universitatea a fost acuzata de

atribuire nejustificatd a fondurilor de burse.

RECOMANDARI

Depunerea unor eforturi vizibile pentru cresterea

gradului de deschidere a sistemului.

Elaborarea si aplicarea unor regulamente cu
privire la plagiatul in randul studentilor si

profesorilor.

Elaborarea unui regulament anti-nepotism.

Excluderea din corpul profesoral a cadrelor
didactice care au avut sau au probleme de

integritate.

*In cadrul acestei universitdti, facultatea

selectatd aleatoriu a fost Facultatea de Stiinte

Economice



Universitatea: Universitatea ,,Constantin Brancusi” (UCB) din Targu Jiu*

Punctaj: 0 stele

Puncte tari

Bazd materiald deosebitd, s-au achizitionat imobile noi care au fost dotate la standarde inalte
(Biblioteca si Centrul de Consiliere, Corpul Administrativ, Facultatea de Litere si Stiinte Sociale).
Caminul si cantina au fost complet modernizate si asigurd conditii extraordinare de cazare §i masa.
Baza sportiva se afld in plin proces de modernizare. Este in curs demararea noii cladiri a Facultatii de
Stiinte Economice.

Facultatea de Litere si Stiinte Sociale dispune de un Centru de Cercetare 1n cadrul caruia se desfasoara
cursuri de specialitate de citre Departamentul Eurolingua. In cadrul Centrului ,,A.N. Whitehead” se tin
anual conferinte internationale si se deruleaza colaborari internationale pe baza unor protocoale.Se
organizeaza numeroase dezbateri, seminarii interne cu studentii si cu cadrele didactice.

UCB are o tipografie moderna si editeaza saptdmanal un buletin informativ §i o revista a studentilor

care se distribuie gratuit. Site-ul universitatii contine multe informatii.

Puncte slabe

Studentii nu stiu de existenta centrului de orientare profesionala.

Universitatea are multe procese in desfasurare cu fostii angajati, din care multe au fost pierdute.

Au existat cazuri de falsificare grava de diplome.

in perioada anterioara 2003-2004, s-au semnalat o serie de abuzuri: unii profesori avand cate 15 norme

didactice.

Transparenta si corectitudine administrativa

Corectitudine academica

Nu s-a raspuns la cerere, nu a fost nominalizata
persoana care se ocupa cu aplicarea legii pentru
informatii publice si nu s-au transmis toate
materialele cerute. Majoritatea documentelor
sunt postate pe site-ul universitatii. Acesta este
bine organizat i contine multe informatii. Exista
informatii despre cadrele didactice, activitatea lor
stiintificdA dar datele nu sunt actualizate.
Declaratiile de avere si de interese existd postate
pe site-ul universititii , asa cum cere Legea

544/2001.

21

Exista proceduri clare cu privire la fenomenul de
plagiat. S-a constatat prezenta unui numadr de
lucrari ISI care claseaza UCB pe locul 15 in
clasamentul Ad Astra pe  universitati.
Vizibilitatea internationala este scazuta.

Procesul academic nu este satisfacator.

Calitatea guvernantei

Sistemul pare unul mai degraba inchis, si exista



destule exemple de familii universitare. Studentii
participa partial la luarea deciziilor. Gradul de
reprezentativitate a studentilor in structurile
facultatii i ale universitatii este scazut.

Existd un regulament clar de acordare a
gradatiilor de merit pe baza valorii profesionale.
Universitatea premiazd pe cei care publica
articole ISI. Activitatea stiintifica care creaza

vizibilitate universitatii este nesatisfacatoare.

Management financiar

Din punct de vedere al legislatiei achizitiilor

publice, se respectd regulile informatiilor care

trebuie facute publice, dar exista firme
favorizate.
RECOMANDARI

Implementarea de sanctiuni pentru neregulile
comise.

Afisarea pe site-ul universitatii a persoanei care
se ocupd cu aplicarea legii 544/2001. Postarea
informatiilor actualizate legate de activitatea
tuturor cadrelor didactice, si a universitdtii per
total.
Intensificarea activitatii de cercetare prin
publicarea unui numar mai mare de articole 1n
reviste cotate ISI.

Adoptarea unor reguli de transparentd 1n ceea ce
priveste sistemul de promovare, precum si
adoptarea de reguli pentru combaterea
nepotisimului. Acoperirea normelor didactice cu
personal angajat cu norma de baza si renuntarea
la rezervarea posturilor.

Atragerea studentilor in cadrul organismelor de

conducere pentru a-si exprima parerile si pentru
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luarea deciziilor. Asigurarea accesului studentilor
la datele legate de conturile de subventii.

Postarea pe pagina de internet a tuturor

achizitiilor publice cu valori mai mari de 10.000

Euro si respectarea regulilor si bunelor practici.

*In cadrul acestei universitati, facultatea

selectata aleatoriu a fost Facultatea de

Management Agricol



Universitatea: Universitatea de Medicina si Farmacie (UMF), Tirgu-Mures*

Puncte tari

Punctaj: 4 stele

e Campusul universitar renovat sau in curs de renovare, constructia (in derulare) a unui centru

integrat de medicind dentard, o noud bibliotecd; Complexul sportiv la standarde internationale (in

proces de extindere).

e 3 sectii, potrivit limbilor de predare: romand, maghiard si engleza, precum si 7 laboratoare de

invatamant medical virtual.

e Continut stiintific si curriculum disponibil online pentru cateva dintre specializari.

e Existd un departament de cercetare $i management al proiectelor compus din tehnicieni (absolventi

ai altor universitati care se ocupa de aplicarea pentru fonduri, monitorizarea celor existente si chiar

de implementarea lor).

Puncte slabe

e Dotarea insuficienta cu instrumentar specific laboratoarelor.

e Reconstructia si reamenajarile impun o foarte mare flexibilitate a orarului, pentru a utiliza silile

disponibile la capacitate maxima.

Transparenta si corectitudine administrativa
UMF din Targu Mures are un sistem foarte
eficient de gestiune a informatiilor cu caracter
public, raspunzand la ambele cereri In perioada
legala.

Declaratiile de avere si de interese sunt
disponibile public, dar existd un numar de 3
declaratii neactualizate.

Pagina web este foarte bogatd in informatii cu
caracter administrativ dar si academic. Exista

deficiente In ceea ce priveste date profesionale

ale cadrelor didactice.

Corectitudine academica
Procedurile de combatere a plagiatului sunt

incluse in regulamente, si sunt aplicate cateodata
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la extrem prin raportarea de autoplagiat.
Universitatea de Medicind si Farmacie are o
revista cotata ISI (,,Revista romana de cercetare
in laborator”) In care se regdsesc multe din
lucrarile cadrelor didactice din universitate.
Situatia generald nu este totusi chiar una buna
caci In clasamentul Ad-Astra universitatea are
doar locul 36.

Din interviurile derulate a iesit in evidentd un act
didactic de calitate si preocupari pentru o buna
pregdtire a viitorilor absolventi. Ar fi dezirabil sa
se poata utiliza metode participative in derularea

activitatilor didactice

Calitatea guvernantei
Locurile vacante pentru posturi didactice sunt o

problema reald pentru facultatile de farmacie si



medicind dentard. Acestea reusesc cu greu si
atraga studenti inspre aceste specializdri, pentru
ca exista locuri de munca mult mai bine platite
comparativ cu salariul unui asistent sau
preparator.

Numarul de familii universitare este unul mic.
Studentii sunt prezenti 1in structurile de
reprezentare a universitatii in proportie declarata
de 25%. Dar e nevoie de o mai bund cunoastere
si recunoagtere a studentilor reprezentati pentru
problemele cu care se confruntd si pot fi
solutionate de cétre acestia.

Gradatiile de merit se acordd conform regulilor,
si pe criterii de performanta.

Management financiar

Sumele returnate la buget nu ridicd suspiciuni,
iar universitatea a fost transparentd in oferirea
acestor informatii.

Achizitiile se fac cu respectarea regulilor si a
bunelor practici.

Declaratiile de avere si de interese sunt
disponibile public.

RECOMANDARI

Realizarea unui sistem integrat de informare a

studentilor pe problemele lor de interes.

Redefinirea rolului si functionalititii comisiilor

universitare  (v. cele de contestare) si

popularizarea activitatii lor in rindul studentilor.
Cresterea  gradului de  constientizare a
procedurilor existente si a hotararilor luate de
forurile de conducere

g vyt

Reglementarea incompatibilititilor la nivel

administrativ sau decizional (la nivel local, nu
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doar universitar).

Publicarea online a informatiilor legate de
chestiunile de management administrativ (v.
licitatiile) sau al resurselor umane (v. posturile

didactice).

*In cadrul acestei universitdti, facultatea

selectatd aleatoriu a fost Facultatea de Medicina

Dentara



Universitatea: Universitatea “Petru Maior”’(UPM), Tirgu-Mures *

Puncte tari

Punctaj: 3 stele

e Universitatea se bucura de vizibilitate si notorietate pe plan local.

¢ Angajatii UPM au fost permeabili si deschisi,

e Universitatea dispune de un sistem integrat online cu date despre cadrele didactice si cursuri, aflat pe

pagina uniweb.upm.ro

Puncte slabe

e In facultate, materialul tehnologic a fost clasificat in mare parte drept ,,vechi” de citre respondenti.

e Stundentii nu sunt bine informati asupra procedurilor administrative (v. perioada evaluarii —

inceputul anului academic).

e Biblioteca este insuficient de bine dotatd, fondul de carte etse incomplet si nu exista acces direct

din institutii si campus la baze de date online.

e Cercetarea In domeniul tehnic se afla la un nivel extrem de scazut in comparatie cu celelalte centre

din tara.

e Nivel scazut de interes si initiativd in scrierea de proiecte pentru dezvoltarea universitara, sau in

aplicarea pentru diferite granturi nationale sau internationale de cercetare.

Transparenta si corectitudine administrativa

Exista  informatii  detaliate cu  caracter
administrativ si academic postate la aviziere, pe
situl institutiei si furnizate de catre functionari.
Raspunsurile la cererile CUC pe Legea 544 au
venit cu intarziere, prima cerere nu a fost
solutionata iar la cea de a doua s-a raspuns doar
partial.

Declaratiile de avere si de interese sunt publice
dar nu sunt complete.

Exista informatii bogate despre responsabilii cu
activitatea stiintificd, respectiv coordonatori de
doctorat (informatii detaliate, exclusiv cu
caracter profesional): CV-uri, candidaturi pentru
proiecte, proiecte implementate, specificatii ale

apartenentei in diverse comitete §i comisii.

Corectitudine academica
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Existd o atitudine mai degraba conciliantd vizavi
de practicile academice lipsite de onestitate insa
si preocupari pentru schimbarea starii de fapt.
Activitatea stiintifica este la nivel mediu, scoala
doctorala fiind in cadrul Facultatii de Stiinte si
Litere, si fiind recent infiintata (2007).

Atat in FI cat si in celelalte facultati, prezenta
studentilor la cursuri este de 35-40% iar in
laboratoare, seminarii $i lucrdri practice intre 50
s1 75%.

Nu au fost puse la dispozitia echipei de
evaluatori regulamentele de contestatie, dar din
discutii cu profesorii si studentii, acestia au
confirmat ca aceste cazuri se solutioneaza cand

apar.

Calitatea guvernantei

Metodologia de organizare a concursurilor pentru



posturi este cea standard, cu publicarea
anunturilor in sectiunea dedicatd a Monitorului
Oficial si in cotidianele nationale. La concursuri
nu se prezintd de regula mai mult de un candidat.
Existd putine cazuri de familii universitare
raportat la totalul cadrelor didactice.

Exista satisfactie privind felul in care membrii
organizatiei studentesti sunt reprezentati la
nivelul universitatii.

Listele cu gradatii de merit nu au putut fi
consultate de echipa de evaluatori si astfel acest

criteriu nu a putut fi evaluat.

Practici de management financiar

Analiza soldurilor conturilor de subventii nu
ridica suspiciuni.

Existd suspiciuni asupra unora dintre valorile de
achizitie a unor bunuri §i servicii, asupra
regimului de incredintare a unor contracte si
asupra celor contractati.

Analiza declaratiilor de avere coroborate cu cele

de interese nu ridica suspiciuni.

RECOMANDARI

Utilizarea oportunitatilor pe care le da pagina

web  pentru diseminarea §i  organizarea

informatiilor referitoare la activitatea
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universitara.

Negocierea §i implementarea unor norme

referitoare la corectitudinea acdemica.

Elaborarea si asumarea unei strategii referitoare

la cresterea performantei universitare.

Necesitatea regandirii dezvoltarii institutionale
pe termen lung a UPM, asumarea provocarilor si
oportunitatilor pe care le-ar genera un exercitiu
mai dinamic, cu accent pe competitivitate si pe
componenta academica.

Informarea studentilor asupra structurii de
reprezentare studenteascd din universitate §i a

hotararilor luate in Senatul universitatii.

Implicarea studentilor in practici de cercetare

stiintifica incepand cu ciclul de licenta.

*In cadrul acestei universitdti, facultatea

selectata aleatoriu este Facultatea de Inginerie

(FD)



Puncte tari

Universitatea: Universitatea de Medicina si Farmacie (UMF) “Victor Babes,” Timigoara*

e Studentii care au fost intervievati apreciaza pozitiv activitatea didacticd si mai ales partea de practica

profesionala.

Puncte slabe

e In acelasi context al practicii profesionale dentare, studentii au facut cunoscut faptul ci deseori

instrumentele de lucru sunt uzate moral si fizic, iar materialele folosite in practica universitara

obligatorie, sunt asigurate de facultate cantitativ, cam la nivelul unui sfert sau o treime din necesarul

solicitat (pentru lucrdrile practice solicitate la promovarea anumitor examene). Celelalte materiale

folosite sunt procurate de fiecare student in parte.

Transparenta si corectitudine administrativa
La solicitarea CUC, UMF Timigoara nu a trimis
nici un raspuns astfel incat au fost luate in studiu
documentele gasite pe pagina de internet a
universitatii. Documentele care nu au fost gasite
pe site-ul universitdtii au fost solicitate.
Declaratiile de avere erau disponibile pe site dar
nu erau actualizate pe anul 2008 in momentul
realizarii vizitei la universitate. Ulterior, au
aparut (partial) pe site declaratiile de avere
actualizate pe 2008.

CV-uri si lucrari publicate ale cadrelor didactice

sunt disponibile on-line.

Corectitudine academica

Chiar daca formal se declarad ca plagiatul nu este
tolerat, atitudinea vis-a-vis de plagiat nu este una
care sa duca la rezolvarea problemei. Si

profesorii, dar si studentii (care apreciaza

activitatea stiintificd a profesorilor) vin cu

argumente care sustin ca asemanarile identificate
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nu pot fi etichetate ca plagiat deoarece: ,,bolile au

aceleasi simptome §i In general aceeasi
medicamentatie, deci e normal ca tratatele de
medicind sa fie asemandtoare”.

Situatia performantei stiintifice este medie la
aceastd universitate.

In urma verificarii prezentei la ore nu s-a
identificat nici o absenta a cadrelor didactice de
la procesul educational. Discutiile avute cu
reprezentantii studentilor au confirmat de altfel
prezenta constantd a cadrelor didactice la
activitatile didactice prevazute in orar.

Nici la examenele de admitere si nici la licenta
nu s-au identificat contestatii la facultatea
evaluatd. Majoritatea cazurilor de contestare a
notelor sunt rezolvate prin negociere directa cu

cadrul didactic.

Calitatea guvernantei
Posturile care se scot la concurs sunt publicate in

Monitorul Oficial, si intr-unul din ziarele locale.

Punctaj: 3 stele



Intrarea 1n universitate este, teoretic, deschisa

oricarei persoane cu competente
corespunzatoare, dar in majoritatea situatiilor la
concurs se Inscrie §i participd o singura persoana.
Lista candidatilor pe post si activitatea lor
stiintifica este publica si poate fi consultatd pe
net.

Nepotismul este un fenomen complex si bine
dezvoltat. In Facultatea de Medicina Dentara au
fost identificate mai multe situatii de nepotism de
tipul sot-sotie (5), parinti-copii (4) si chiar de
tipul triadelor sot-sotie-copil. La nivel de
universitate fenomenul este mult mai extins si
trebuie tras un semnal de alarma in acest sens.

Si studentii si profesorii cu care s-a discutat au
confirmat rolul studentilor 1n  deciziile
universitatii §i participarea lor reald in cadrul
Consiliului Facultatii.

universitare, conform

In baza autonomiei

Hotararii  Senatului, cadrele didactice nu
beneficiaza de salariu de merit. De salarii de
merit beneficiaza personalul auxiliar didactic,

TESA, si administrativ.

Management financiar

Analiza soldurilor conturilor de subventii nu
ridica suspiciuni.

Procesul de achizitie publicd este transparent.
Din analiza declaratiilor de avere si a celor de

interese nu reiese nici un caz de necoerenta.

RECOMANDARI

In privinta transparentei si corectitudinii
administrative facem urmatoarele recomandari:
Sa existe o receptivitate mai mare la solicitarile

privind informatiile de interes public si la accesul
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la aceste informatii.

Sa se faca publice declaratiile de avere si de
interese ale tuturor persoanelor aflate pe posturi
de conducere.

Sa se gaseascd o solutie pentru accesul pe net la
lucrarile in extenso ale cadrelor didactice.
Situatiile de plagiat semnalate in presa nationald
evidentiazd 1n primul rind o problemda de
atitudine, mai exact de lipsa unei atitudini ferme
din partea universitdtii, in fata fenomenelor
semnalate. Recomandarea s-ar indrepta mai mult
catre Comisia de Eticd a universitatii, ale carei
decizii nu se fac auzite si nu se cunosc, nici de
cadrele didactice ale universitatii i nici de catre
membrii comunitatii academice.

In acest sens propunem o revizuire a acelor
regulamente referitoare la plagiat si o precizare
explicita a sanctiunilor care decurg din incédlcarea
regulamentelor, atat pentru studenti cat si pentru

cadrele didactice. Si binenteles atitudini ferme.

In privinta acordarii salariilor si gradatiilor de
merit ar trebui schimbata atitudinea universitatii

de neglijare a rolului stimulativ al acestora.

*In cadrul acestei universitati, facultatea

selectata aleatoriu a fost Facultatea de Medicina

Dentara



Universitatea: Universitatea Politehnica din Timisoara (UPT)* Punctaj: 2 stele

Puncte tari

O politica de investitii responsabild si eficientd, in ultimii ani (reconstructia spatiilor de
invatamant, dotare cu mijloace informatice din abundenta si cu alt instrumentar de profil).

Media relativ scazuta de varsta (49 de ani), pentru corpul didactic si personal administrativ.
Legaturi privilegiate la nivel institutional cu autoritétile publice locale si centrale, relatie speciala
cu mediul de afaceri si foarte intensd colaborare cu diversi actori industriali (zona IT, noi
tehnologii etc.).

Abundenta datelor din pagina principala a sitului UPT, preocuparea pentru transparenta si
accesibilizarea informatiei.

Arhitectura institutionald (apreciem ca relativ buna articularea compartimentelor cu profil

administrativ si a serviciilor auxiliare).

Puncte slabe

Desi s-au facut investitii considerabile in infrastructura si dotari, distributia acestora este
neuniforma.

Atat 1n ceea ce priveste chestiunile academice cat si cele administrative sau care tin de viata
universitara, interesul studentilor este foarte scazut.

Suspiciuni de practici oneroase, incorecte, la limita eticii si legii, acuzatii de despotism, in care a
fost implicat numele institutiei.

Procese pe chestiuni de corectitudine pierdute.

Curtea de Conturi a fost sesizatd pe fondul suspiciunii de concurenta neloiala (doi dintre profesorii
UPT care, in baza unor contracte de prestari servicii cu un actor industrial, au implicat institutia

intr-un proiect cu un buget mare) si a dispus in consecintd, favorabil sesizarii.
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Transparenta si corectitudine administrativa

Exista o politicd si mecanisme de transparentd institutionald Intdrite de o accesibilitate crescutd a
informatiilor prin intermediul paginii web. Aceasta este foartd bogata in date relevante pentru
studenti. La nivelul tuturor facultatilor, structura paginilor web poate fi imbunatatita, pentru ca este
relativ greoaie navigarea si identificarea unora dintre documente. In ce priveste facultitile, per total,
este relativ mic numdrul mic de CV-uri postate pe site iar redactarea acestora lasa mult de dorit.

Declaratiile de avere si de interese sunt publice.

Corectitudine academica

Existd comisii de etica si deontologie, existd norme, exista proceduri si activitate certd. UPT pare a fi
capabild sa gestioneze fenomenul de plagiat.

Activitatea stiintifica este una buna atat la nivel de facultate cat si la nivel de universitate. Desi exista
un numadr relativ bun de publicatii ISI, este scadzut numarul autorilor.

Procesul academic se respectd, mai ales ca laboratoarele sunt obligatorii pentru intrarea in examen.
Sistemul de contestare este pus la punct in ceea ce priveste regulile, dar acesta nu este folosit de
catre studenti.

Calitatea guvernantei

Relatiile bune cu mediul industrial se resimt in structura, calitatea si atractivitatea programelor de
formare.

Sistemul de organizare al concursurilot functioneaza dupa reguli, dar nu existd mai mult de un
candidat pe post. Fenomenul nepotismului este intalnit i in acest caz.

Implicarea scazuta a studentilor si posibilul ,,clientelism” al reprezentantilor acestora.

Gradatiile de merit se acorda in functie de o grila stabilita de Senat in care un punctaj mai mare este
dat posturilor de conducere. Existd puncte si pentru publicatiile in strdinatate dar pentru acestea

punctajul este mult mai mic. Este astfel un sistem care nu este neaparat bazat pe merit.

Management financiar

Nu s-au constatat nereguli. Este de apreciat capacitatea universitatii de a accesa §i gestiona
fonduri(v. patrimonial institutional, calitatea dotarilor, amploarea investitiilor).

RECOMANDARI

Postarea pe situl universitatii a persoanei responsabila cu Legea 544/201 din UPT.

O mai bund sistematizare a informatiei si o regandire a modului de expunere in situl web al

institutiei, nu doar la nivelul univeristatii ci si pentru fiecare facultate in parte.
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Aspectele deficitare (v. sectiunea penalizarilor) releva nevralgii sistemice dar si interferente umane.

Limitarea fenomenului de nepotism care pare sd ia amploare la nivelul universitatii.

Promovarea posturilor scoase la concurs prin publicarea lor pe site-uri de acest gen la nivel

international.

Dezvoltarea unei strategii a cercetarii prin care toate cadrele didactice sa se implice si sa aiba

publicatii in reviste ISI.

Elaborarea unui plan pentru cresterea implicarii studentilor in activitatile organizatiilor studentesti.

*In cadrul acestei universitati, facultatea selectati aleatoriu a fost Facultatea de Automatica si

Calculatoare

Universitatea: Universitatea de Stiinte Agricole si Medicind Veterinard a Banatului (USAMYV), Timisoara*

Punctaj: 3 stele

Puncte tari
e Baza materiald deosebita, investitii mari, multe corpuri de clddire noi, baza sportivd noua.
Biblioteca dispune de un spatiu modern. Caminele si cantina au fost modernizate.
e Prin proiectele castigate s-a realizat modernizarea bazei materiale. Laboratoarele sunt dotate cu
aparaturd moderna si calculatoare. Se folosesc metode de predare atractive, moderne.
e Existd un master realizat in colaborare cu o universitate din Germania si se realizeaza periodic
schimburi stiintifice cu Universitatea din Szeged, universitati din Germania, Serbia §i sesiuni

stiintifice studentesti.

Puncte slabe
e Studentii implicati in activitati in cadrul Ligii Studentilor nu sunt prea numerosi. Studentii nu
cunosc amanunte legate de procesul Bologna si nici despre Centrul de orientare profesionala. Ei
nu sunt foarte interesati de programele Erasmus care asigura efectuarea practicii in Anglia.

e Accesul la grade didactice superioare este foarte greu.
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e Activitatea stiintificd a profesorilor si a scolilor doctorale este sumara, neducand la o vizibilitate

internationala.

e Profesorii universitari nu sunt interesati sa publice, fapt care duce la un numar foarte mic de

lucrari/profesor

e Unele cadre didactice nu stiu nimic despre existenta unei Comisii de etica.

Transparenta si corectitudine
administrativa

Universitatea a raspuns la cererile in baza legii
544/2001, dar au existat documente care nu s-
au trimis.

Informatiile despre cadrele didactice (CV) si
activitatea lor stiintificad lipsesc sau nu sunt
actualizate.

Declaratiile de avere si de interese nu sunt
postate pe site-ul universitatii. La nivelul
rectoratului s-a luat hotardrea sd nu fie
publicate pe internet.

Corectitudine academica

Existd proceduri clare cu privire la fenomenul
de plagiat. Comisia s-a autosesisat si a analizat
asemenea cazuri.

S-a constatat o slaba activitate stiintificd. Sunt
foarte putine lucrari ISI publicate raportat la
numdrul de conducatori de doctorat.
Vizibilitatea internationala este scazuta.

Procesul academic se desfasoard in cea mai

mare parte conform regulilor.

Calitatea guvernantei

Sistemul pare unul inchis. Exista destule
exemple de familii universitare.

Studentii participa formal la luarea deciziilor.
Nu cunosc prea multe lucruri legate de

activitatea anumitor comisii. Le e teama sa-si
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spund deschis parerea din cauza posibilelor
consecinte.
Activitatea  stiintificdA  pentru  cresterea
vizibilitatii universitatii este nesatisfacatoare.

Gradatiile de merit se bazeaza pe valoarea

profesionala.

Management financiar

Din conturile de subventii nu au fost returnate
sume la buget. Studentii ar trebui informati
asupra cheltuirii sumelor.

Lista achizitiilor a putut fi consultata si din ce
s-a observat achizitiile se desfasoard conform
regulilor. Totusi, nu au fost furnizate toate
datele cerute.

Existd declaratiile de avere si de interese dar
acestea nu sunt postate pe site-ul universitatii.
RECOMANDARI

Afisarea pe site-ul universitatii a declaratiilor
de avere si de interese pentru toate persoanele
cu functii de conducere si control in cadrul
USAMV Timisoara. Postarea informatiilor,
precum CV-urile si activitatea stiintificd a
tuturor cadrelor didactice si actualizarea
periodica a acestora.

Intensificarea activitdtii de cercetare prin
publicarea unui numar mai mare de articole in
reviste cotate ISI mai ales de cétre colectivul
de profesori conducatori de doctorat dar si de
didactice. Cercetarea de

celelalte cadre



excelentd din cadrul granturilor castigate
trebuie sd se regaseasca in lucrdri stiintifice
valoroase §i brevete de inventie. Numai in
felul acesta va  creste  vizibilitatea
internationala a USAMYV Timisoara.
Publicarea posturilor vacante pe site-ul
universitatii in asa fel incat sistemul de
patrundere In universitate sau de promovare sa
fie cat mai transparent. Limitarea fenomenului
de nepotism care pare sa ia amploare.
Atragerea studentilor in cadrul organismelor
de conducere pentru a-si exprima parerile si
pentru luarea deciziilor.

Incurajarea studentilor sa participe cu idei sau
solutii pentru bunul mers a lucrurilor in
universitate, la activitatea practica si in ferma.
Asigurarea accesului studentilor la datele
legate de conturile de subventii.

Postarea tuturor achizitiilor publice cu valori
mai mari de 10.000 Euro si a regulilor si
bunelor practici pe site-ul universitatii precum
si actualizarea periodicd a acestora.
Introducerea unor regulamente unitare si
actualizate  privind acordarea  burselor
studentilor si a cazarii acestora.

Introducerea unui sistem transparent pentru
promovarea in grade didactice. *In cadrul
acestel  universitati, facultatea selectatd
aleatoriu a fost Facultatea de Management

Agricol.
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Universitatea: Universitatea de Vest, Timisoara (UVT)* Punctaj: 2 stele
Puncte tari

e Sistemul de evaluare anuala a studentilor care permite transferul din regimul “cu taxa” in
cel “fara taxa” si invers.

e Stimulentele salariale platite cadrelor didactice care au publicatii ISI, mai precis articole
ISI in reviste cu factor de impact (1000 euro/articol ISI).

e Launa dintre catedrele facultatii evaluate, 80% din cadrele didactice au sub 40 de ani, si
in acest context este de remarcat accesul la functii de conducere a unor persoane tinere, cu
competente stiintifice confirmate si experientd internationald, lucrari ISI, granturi.

Puncte slabe

e Reprezentantii Organizatiei Studentilor din Universitatea de Vest din Timisoara, studenti
la Facultatea de Stiinte Economice, reclama faptul ca nu se simt atrasi de continuturile
cursurilor, iar predarea acestora sub forma prelegerilor ar trebui Inlocuitd cu alte metode
mai interactive.

e Procese cu angajatii pe chestiuni de corectitudine.

e Raport negativ de audit al Ministerului Educatiei

Transparenta si corectitudine administrativa

Universitatea de Vest din Timisoara a raspuns prompt la solicitarile CUC 1in privinta

declaratiilor de avere si interese, trimitdnd pe suport de hartie documentele solicitate. Acestea

insd nu sunt facute publice pe internet. Nu s-au putut obtine statele de functiuni si contractul
colectiv de munca, din motive de confidentialitate.

In facultatea evaluati existd pe net, pentru fiecare catedra din componenta facultitii, liste cu

cadrele didactice, CV-urile acestora, liste cu lucrarile publicate, planuri de invatamant, fise ale

disciplinelor.

UVT i s-au intentat procese si a avut plangeri la DNA din partea unor cadre didactice pe

chestiuni de corectitudine.

Corectitudine academica

Au existat situatii de plagiat, unele asumate chiar de autori.

Numarul articolelor ISI ale cadrelor didactice care formeazd Scoala Doctorala evidentiazd o

serioasa activitate stiintificd la Facultatea de Matematica din UVT.

Din relatérile studentilor si din verificarile facute se poate aprecia cd profesorii sunt prezenti

la activitatile didactice.

Cu exceptia anului 2008, a existat aproape in fiecare an cate o situatie de contestare a notei de
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licenta, situatii rezolvate Intotdeauna prin constituirea unei Comisii de Contestatie.

Calitatea guvernantei

Un aspect pozitiv 1l reprezinta varsta cadrelor de conducere si gradele lor stiintifice (de ex la
Psihologie 80% din cadre au sub 40 de ani, dintre acestia 5 sunt conferentiari si 3 lectori, doi
fiind prodecani si unul sef de catedrd). Dar pe posturi de regula se prezinta un singur candidat.
In privinta nepotismului, in facultatea evaluati, printre cele 82 de cadre didactice apar
urmatoarele situatii de nepotism: Sot-sotie(2 situatii), parinti-copii(2 situatii) si frati (2
situatii). Probleme legate de nepotism au fost identificate in special la catedra de Sociologie.
Performanta cadrelor didactice de la Facultatea de Matematica luata in studiu este foarte buna.
La Facultatea de Sociologie si Psihologie salariile de merit sunt acordate pe baza punctajului
obtinut in urma aplicarii unei grile de evaluare a activitatii stiintifice, didactice si
administrative. Fiecare cadru didactic a primit in scris o justificare a punctajului obtinut in
functie de criteriile grilei de evaluare.

Management financiar

Din analiza declaratiilor de avere/interese ale persoanelor cu functii de conducere de la
facultatea evaluata nu am remarcat situatii de neconcordanta intre venituri, bunuri imobile si
mobile, active financiare, plasamente, investitii, imprumuturi acordate si datorii.
RECOMANDARI

In afara informatiilor despre cadrele didactice care existd pe pagina web a universitatii, ar fi
utila si gasirea unei solutii pentru accesarea pe internet a articolelor stiintifice ale cadrelor
didactice. Aceste articole pot fi o sursd de informatii pentru studentii universitatii, dar in
acelasi timp, oferd si o vizibilitate mai mare a calitdtii activitatii stiintifice a cadrelor
didactice.

Pentru solutionarea conflictului reclamat in legaturd cu informatiile de natura personala pe
care le detin declaratiile de avere, propunem gasirea unei solutii de mascare a acestor
informatii din declaratiile de avere pentru a nu mai exista impedimente in publicarea acestora.
In acest sens propunem o revizuire a acelor regulamente referitoare la plagiat si o precizare
explicita a sanctiunilor care decurg din incdlcarea regulamentelor, atat pentru studenti cat si
pentru cadrele didactice. Si bineinteles atitudini ferme.

In acordarea gradatiilor de merit ar trebui sa se aplice aceleasi criterii ca si pentru salariile de
merit. In ambele situatii recomandam stabilirea unor criterii minime de performanta de la care
sd se porneasca

*In cadrul acestei universitati facultatea selectatd aleatoriu a fost Facultatea de Sociologie si

Psihologie
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