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Curs festiv al absolventilor promotiei 2009 ai Universitatii din Bacau

Pe data de 7 mai 2009, absolventii promotiei 2009 ai Universitatii din Bacau au organizat intr-un
cadru festiv, cursul de finalizare a studiilor universitare de licentd. Manifestarea a avut loc la Sala
Sporturilor din Bacdu, devenitd neincdpdtoare pentru cei aproximativ 1800 de absolventi, la care s-au
adaugat invitatii, parintii $i colegii acestora.

Au onorat cu prezenta aceastd actiune domnul subprefect Claudiu Bélan, domnul presedinte al
Consiliului Judetean Dragos Benea, domnul viceprimar Dragos Luchian, precum si reprezentanti ai
mediului economic, cultural si academic. Si-au exprimat regretul, ca din motive obiective nu au ajuns la
aceastd sarbatoare a Universitatii, domnul prefect Dorian Pocovnicu si domnul primar Romeo Stavarache.
Au fost prezente in sala si numeroase cadre didactice din invatamantul preuniversitar precum si elevi de
liceu din anii terminali.

Actiunea a fost precedatd de un mars al absolventilor pe traseul: Universitate — Casa de Culturd —
Sala Sporturilor.

Statistic, in acest an, la Facultatea de Inginerie au absolvit studiile universitare un numar de 749 de
studenti. Dintre acestia, 340 de studenti au urmat studiile universitare de lunga duratd (5 ani) si 409
studenti, studiile universitare de scurta durata (4 ani), conform procesului de la Bologna. La toate celelalte
facultati, absolventii au finalizat studii universitare de scurta durata, de trei ani, conform procesului de la
Bologna. Astfel, la Facultatea de Litere au finalizat studiile un numar de 174 de studenti, la Facultatea de
Stiinte au finalizat studiile un numar 103 studenti, la Facultatea de Stiinte Economice au finalizat studiile
un numar 466 de studenti, la Facultatea de Stiinte ale Miscarii, Sportului i Sanatatii au finalizat studiile
un numar de 249 de studenti, iar la Departamentul pentru Pregatirea Personalului Didactic au finalizat

studiile la specializarea ,,Pedagogia invatimantului primar si prescolar” un numar de 51 de studenti.

Targ de joburi la Universitatea din Bacau

Joi, 13 mai 2009, Universitatea din Bacau a fost gazda celei de-a II-a editii a Targului de Joburi.
Manifestarea a fost organizatd de catre Departamentul de Consiliere Profesionald si Liga Studenteasca.
Deschiderea actiunii a avut loc in amfiteatrul BI 30, in prezenta a peste 200 de studenti, cadre didactice si
reprezentanti ai firmelor participante.

Cu toate ca din cele 75 de firme invitate au fost prezente doar 20, Téargul a fost o reusitd, prin
faptul ca s-au aplicat 479 de CV-uri, s-au primit propuneri de participare la stagii de practica de
specialitate din partea a trei firme, respectiv: Citi Bank, World Machinery Works, Almera, si propuneri
de participare la stagii de voluntariat din partea unei institutii - Complexul Muzeal de Stiinte ale Naturii

“Jon Borcea”.



In organizarea si desfasurarea Targului au mai fost implicati 20 de studenti voluntari, componenti
ai Ligii Studentesti, si studenti practicanti din cadrul Facultatii de Litere de la specializarea Comunicare

s relatii publice.

Delegatie guvernamentala in vizita la Universitatea din Baciu

Vineri, 22 mai 2009, Universitatea din Bacau a primit vizita unei
delegatii guvernamentale conduse de premierul Emil Boc.

In prima parte a vizitei, domnul Valentin Nedeff,
rectorul Universitatii, a condus delegatia pentru a inaugura:

e cantina Universitatii, complet renovata, extinsa si

modernizata;
e baza sportiva in aer liber, cu o suprafatd de 5073,5 metri patrati, care cuprinde terenuri de
fotbal, baschet, volei si tenis, pistd de atletism cu sectoare de aruncari si de sarituri,

instalatie de nocturna;

e amfiteatrul de 236 de locuri, dotat cu instalatii audio-video
de cea mai inalta performanta.
Investitiile s-au finalizat din fondurilor primite de la bugetul de stat,

respectiv de la Ministerul Educatiei, Cercetarii si Inovarii.

A doua parte a vizitei a reprezentat-o intalnirea cu studentii, in
cadrul cdreia premierul a promis ca Guvernul va acorda sprijin tinerilor pentru obtinerea unei locuinte,
afirmand totodata ca singura investitie fard faliment este educatia, drept pentru care se vor aloca resurse

financiare atat pentru investitii cat si pentru programele academice.

Proiectul Coalitia pentru Universitati Curate ( text preluat integral din Raportul

CUC din 13.04.2009 - Partea a I1-a)

Scoruri finale

Dupa obtinerea rezultatelor finale, ele au putut fi impartite in 6 categorii de scoruri, determinate de



distributia in intervale.

5 stele — Universitate transparentd si corectd din punct de vedere administrativ. Conducerea este una
capabild sa administreze corect institutia pe care o conduce, publicd constiincios toate informatiile de
interes public, inclusiv declaratiile de avere si de interese si raspunde in termen legal cererilor in baza
Legii 544/2001. Universitatea are un site bine pus la punct, de unde orice student sau actor interesat poate
sd obtina orice informatie in legaturd cu universitatea, facultatile ei, cursurile predate, cadrele didactice,
bibilioteca, jurnale academice, cataloage electronice si tot ce este de interes.

Universitatea este corectd din punct de vedere academic, avand reguli i proceduri care combat
fenomenul plagiatului si care se respecta fard nici o exceptie, iar cazurile Intalnite se sanctioneaza drastic.
Din punct de vedere al performantei academice, scolile doctorale au un raport ridicat de lucrari ISI pe
conducator de doctorat, iar conferentiarii i profesorii au un procent mare de lucrari din total, demonstrand
ca promovdrile se fac in mod corect. Universitatea are un mediu academic si stiintific vibrant, unde atat
studentii cat si profesorii sunt incurajati sa presteze la nivelul lor cel mai ridicat.

Procesul academic este corect, orele se tin dupa orarul stabilit, si atat profesorii cat si studentii sunt
prezenti la ore in toate cazurile. Procesul academic poate fi contestat cu usurinta de cei care au motive sa o
facd, ei nefiind descurajati in nici un fel de posibile repercursiuni.

Intr-o universitate de 5 stele, sistemul este foarte deschis, concursurile se anunti din timp si respecta toate
prevederile legale privind organizarea acestora. Cei care sunt calificati pentru respectivul post sunt liberi
sd isi depuna dosarul si sd participe la concurs si cel mai bun dintre ei castigd. Acestia nu sunt
dezavantajati de familii universitare pentru ca acestea nu existd, iar in cazul in care chiar sunt, membrii
familiei sunt foarte disparati In universitate astfel incat nici unul dintre ei sa nu poatd sa influenteze
evolutia celuilalt. Studentii participa la procesul decizional aga cum prevede legea, si deciziile se fac si in
functie de ce cred ei cu adevarat. Gradatiile de merit se acorda dupa merit dovedit academic si stiintific.
Universitatea este solida din punct de vedere financiar si nu exista procese pierdute din punct de vedere al
corectitudinii, sau cazuri anchetate de procuraturd, rapoarte negative si dovezi de falsificare grava.

5 stele nu se acorda nici unei universitati de stat din Roméania.

4 stele — Universitate aproape transparenta si corectd din punct de vedere administrativ. Conducerea este
una capabild sa administreze corect institutia pe care o conduce, publicd Intr-o mare masurd informatiile
de interes public, dar declaratiile de avere si de interese nu sunt neapdrat puse la dispozitia publicului.
Universitatea raspunde in mare masura, dar nu complet, cererilor in baza Legii 544/2001. Universitatea
are o pagind de internet bine pusa la punct, dar mai este loc de imbunatatire caci informatiile nu sunt
100% complete si nu se afla dispuse In modul cel mai logic pe pagina de internet.

Universitatea este corectd din punct de vedere academic, avand reguli si proceduri care combat
fenomenul plagiatului, reguli care se respectd, cazurile intalnite fiind sanctionate. Din punct de vedere al

performantei academice, scolile doctorale au un raport ridicat de lucrari ISI pe conducator de doctorat, iar



conferentiarii si profesorii au un procent mare de lucrari din total. Universitatea are un mediu academic si
stiintific vibrant, unde atat studentii cat si profesorii sunt incurajati sa presteze la nivel ridicat.

Procesul academic este corect, orele se tin dupa orarul stabilit, si atat profesorii cat si studentii sunt

prezenti la ore 1n toate cazurile. Procesul academic poate fi contestat cu usurintd de cei care au motive s o
faca, ei nefiind descurajati dar nici incurajati.
Intr-o universitate de 4 stele in Romania, sistemul este unul semi deschis, concursurile se anunti din timp
si respectd toate prevederile legale privind organizarea acestora. Lipsa mai multor candidati pe post este
datorata mai degraba competitiei pe piata de munca, iar strategia de atragere a cadrelor didactice nu este
una care sd functioneze foarte bine. Exista riscul ca anumite cadre didactice sd fie dezavantajate de
prezenta familiilor universitare, pentru cd acestea existd disparate n universitate. Dar existd regulamente
in Codul de Etica recent adoptate si puse in aplicare care isi propun sa combata acest fenomen de acum
incolo. Studentii participa la procesul decizional asa cum prevede legea, si deciziile se fac si in functie de
parerile lor. Gradatiile de merit se acorda dupa merit dovedit academic si stiintific.

Universitatea este solida din punct de vedere financiar si nu exista procese pierdute pe chestiuni de
corectitudine, sau cazuri anchetate de procuraturd, rapoarte negative si dovezi de falsificare grava.

4 stele li se acorda urmaitoarelor universititi de stat din Roméania:
Universitatea de Medicind si Farmacie, Targu Mures
Universitatea de Medicind si Farmacie “Iuliu Hatieganu”, Cluj Napoca

Universitatea “Alexandru loan Cuza”, lasi

3 stele - Universitate semi transparentd si corectd din punct de vedere administrativ. Conducerea este una
capabild sa administreze institutia pe care o conduce, dar poate Tmbunatiti mijloacele de administratie.
Publica intr-o masurd de 70-80% informatiile de interes public, dar declaratiile de avere si de interese nu
sunt tot timpul publice, iar in cazul in care sunt, acestea sunt incomplete. Universitatea raspunde in mare
masurda, dar nu complet, cererilor in baza legii 544/2001, nerespectdnd intotdeauna termenii legali
prevazuti de lege. Universitatea are o pagind de internet bine pusd la punct, dar mai este loc de
imbundtatire cadci informatiile nu sunt complete si nu se afla dispuse intr-un mod logic pe pagina de
internet.
Universitatea este semi corecta din punct de vedere academic, cdci de multe ori pastreaza regulile doar pe
hartie. Regulile si procedurile de combatere a plagiatului apar doar pe hartie, existand si cazuri in care
acestea se respectd, dar mai mult pentru aparente. Din punct de vedere al performantei academice, scolile
doctorale au un raport mediu de lucrari ISI pe conducétor de doctorat, iar conferentiarii §i profesorii au un
procent mediu de lucrari din total.

Procesul academic este corect, orele se tin dupa orarul stabilit, si atat profesorii cat si studentii sunt

prezenti la ore in majoritatea cazurilor. Procesul academic poate fi contestat de studenti, dar citeodatd



acestia sunt descurajati de frica posibilelor repercursiuni. Existd si cazuri in care studentii nu au dreptul sa
conteste rezultatele.

Intr-o universitate de 3 stele in Romania, sistemul este unul care inclind spre inchis, dar pentru
aparenta concursurile se anunta din timp §i respectd toate prevederile legale privind organizarea acestora.
Lipsa mai multor candidati pe post este un indicator ca posturile se acorda cu “dedicatie”. Exista riscul ca
anumite cadre didactice s fie dezavantajate de prezenta familiilor universitare, pentru ca acestea exista in
universitate, de multe ori chiar prezente in conducerea acesteia. Desi exista regulamente in Codul de Etica,
acestea nu se pun In aplicare. Studentii participa la procesul decizional aga cum prevede legea, dar
cuvantul lor nu cantareste foarte mult Intotdeauna. Gradatiile de merit nu se acordd numai dupa merit
dovedit, ci cateodata si dupa nevoile sociale sau functie.

Universitatea se poate imbunatati la capitolul financiar, si in anumite cazuri, existd procese
pierdute din punct de vedere al corectitudinii relatiei cu angajatii.

3 stele li se acorda urmatoarelor universitati de stat din Romania:
Academia de Studii Economice, Bucuresti

Universitatea Maritimd, Constanta

Universitatea “Politehnica”, Bucuresti

Universitatea de Petrol si Gaze, Ploiesti

Universitatea “Stefan cel Mare”, Suceava

Academia Nationala de Educatie Fizica si Sport, Bucuresti
Universitatea Tehnica “Gheorghe Asachi”, lasi

Universitatea de Medicina si Farmacie, Craiova

Universitatea din Bucuresti

Universitatea “1 Decembrie 19187, Alba Iulia

Universitatea “Dundrea de Jos”, Galati

Universitatea de Arhitectura si Urbanism ,,Jon Mincu”, Bucuresti
Universitatea de Medicind si Farmacie “Victor Babes”, Timisoara
Universitatea de Stiinte Agricole si Medicinad Veterinara a Banatului, Timigoara
Universitatea de Nord, Baia Mare

Universitatea Tehnica de Constructii, Bucuresti

Universitatea “Babes-Bolyai”, Cluj Napoca

Universitatea “Petru Maior”, Targu Mures

2 stele - Universitate care se poate Tmbundtdti semnificativ la categoria transparentd si corectitudine
administrativd. Conducerea poate imbunatati semnificativ mijloacele de administratie, prin marirea
gradului de transparenta institutionala. Publica intr-o masura de 60-70% informatiile de interes public, dar

declaratiile de avere si de interese nu sunt tot timpul publice, iar in cazul in care sunt, acestea sunt



incomplete. Universitatea rdspunde in mare masurd, dar nu complet, cererilor in baza legii 544/2001,
nerespectand termenii legali prevazuti de lege. De pe pagina de internet a universitatii lipsesc informatii
de interes public, precum si informatii pentru studenti viitori sau actuali, de genul CV-uri, cursuri, lucrari
publicate si alte informatii de interes.

Universitatea nu este foarte corectd din punct de vedere academic, caci de cele mai multe ori
pastreaza regulile doar pe hartie. Regulile si procedurile de combatere a plagiatului nu exista intotdeauna,
iar atunci cand sunt, sunt mai mult pentru pastrarea aparentelor. Din punct de vedere al performantei
academice, scolile doctorale au un raport mediu de lucrari ISI pe conducétor de doctorat, iar conferentiarii
si profesorii au un procent mediu de lucrari din total.

Orele se tin dupa orarul stabilit, dar exista si cazuri in care acesta nu este afisat sau ceea ce este
afisat este gresit. Profesorii si studentii sunt prezenti la ore in majoritatea cazurilor. Procesul academic
poate fi contestat de studenti, dar cateodata acestia sunt descurajati de frica posibilelor repercursiuni.
Intr-o universitate de 2 stele in Romania, sistemul este unul care inclini spre inchis, dar pentru aparenti
concursurile se anunta din timp si respecta toate prevederile legale privind organizarea acestora. Lipsa mai
multor candidati pe post este un indicator ca posturile se acorda cu “dedicatie”. Exista riscul ca anumite
cadre didactice sa fie dezavantajate de prezenta familiilor universitare, pentru cd acestea existd in
universitate, chiar prezente in functii de conducere si in numar ridicat. Regulamentele din Codul de Etica
nu se pun in aplicare. Studentii participa la procesul decizional asa cum prevede legea, dar cuvantul lor nu
este important. Gradatiile de merit nu se acorda intotdeauna dupa merit dovedit, ci undeori dupa nevoile
sociale sau functia ocupata.

Universitatea se poate imbunatati la capitolul managementului financiar, si exista procese pierdute
din punct de vedere al corectitudinii relatiei cu angajatii, rapoarte negative dar si cazuri anchetate de

procuratura, precum si dovezi de falsificare grava in trecut.

2 stele li se acorda urmaitoarelor universititi de stat din Roméania:

Universitatea “Valahia”, Targoviste

Universitatea de Medicina si Farmacie “Grigore T. Popa”, lasi

Universitatea Politehnica, Timisoara

Universitatea din Petrosani

Universitatea de Vest, Timisoara

Universitatea “Transilvania”, Brasov

Universitatea de Stiinte Agricole si Medicind Veterinara, Cluj Napoca

Universitatea de Stiinte Agricole si Medicind Veterinara “Ion lonescu de la Brad”, lasi
Universitatea Tehnicd, Cluj Napoca

Universitatea din Pitesti



1 stea - Universitate care mai are mult de munca la capitolul transparenta si corectitudine administrativa.
Conducerea poate imbunatati semnificativ mijloacele de administratie, prin marirea gradului de
transparentd institutionala. Publicd intr-o mdsura de 50-60% informatiile de interes public, iar declaratiile
de avere si de interese nu sunt tot timpul publice, iar in cazul in care sunt, acestea sunt incomplete.
Universitatea raspunde in mare masura, dar nu complet, cererilor in baza legii 544/2001, nerespectand
intotdeauna termenii legali prevazuti de lege. Universitatea are o pagind de internet relativ bine pusa la
punct, dar mai este loc de imbunatatire caci informatiile nu sunt complete, lipsind de multe ori chiar
informatii relevante si nici nu se afla dispuse Intr-un mod logic pe pagina de internet.

Din punct de vedere academic, universitatea pastreaza regulile doar de aparenta, cand vine vorba
de pus in practica, procesul este dificil. Regulile si procedurile de combatere a plagiatului apar doar pe
hartie, iar atunci cand apar cazuri grave de plagiat semnalate, nu sunt aplicate sanctiuni. Din punct de
vedere al performantei academice, scolile doctorale au un raport sub mediu de lucrari ISI pe conducéator de
doctorat, iar conferentiarii si profesorii au un procent mediu de lucrari din total.

Orele se tin dupa orarul stabilit, dar exista si cazuri in care acesta nu este afisat sau ceea ce este
afisat este gresit asa incat profesorii i studentii se Intampla sd nu mai ajungd la ore. Regulile spun ca
procesul academic poate fi contestat de studenti, dar de cele mai multe ori acestia sunt descurajati de frica
posibilelor repercursiuni. Lipsa contestatiilor aratd un sistem nefunctionabil de cele mai multe ori.

Intr-o universitate de 1 stea in Romania, sistemul este unul inchis, in care daca concursurile sunt anuntate,
este numai pentru salvarea aparentelor. Lipsa mai multor candidati pe post este un indicator ca posturile se
acorda cu “dedicatie”. Exista riscul ca anumite cadre didactice sd fie dezavantajate de prezenta familiilor
universitare, pentru cd acestea existd in universitate in numar extrem de ridicat, de multe ori chiar prezente
in conducerea acesteia. Desi in unele cazuri exista regulamente specifice in Codul de Etica, acestea nu se
pun deloc in aplicare, iar alte aspecte importante nu sunt nici macar reglementate. Studentii participa la
procesul decizional agsa cum prevede legea, dar nu joacd un rol important deloc. Gradatiile de merit nu se
acorda numai dupa merit dovedit, ci cateodata si dupa nevoile sociale sau functia ocupata.

Universitatea se poate Tmbundtati considerabil la capitolul financiar si universitatile au un numar mare de
procese pierdute legate de corectitudinea relatiei cu angajatii, rapoarte negative dar si cazuri anchetate de

procuratura, precum si dovezi de falsificare grava.

1 stea se acorda urmatoarelor universititi de stat din Romania:
Universitatea din Bacau

Universitatea “Lucian Blaga”, Sibiu

Universitatea “Ovidius”,Constanta

Universitatea din Oradea

Universitatea din Craiova



0 stele — Nu vreti sa lucrati sau si studiati in aceste universitati! In aceasta categorie intrd universititile
care au fost atdt de opace incat procesul de evaluare nu a putut avea loc. De asemenea intrd si
universitatile care desi au fost mai transparente, sunt foarte problematice din punct de vedere al
integritatii, iar regulile care sunt menite sa reglementeze chestiunile mai delicate, nu sunt puse in aplicare
sub nici o forma.

0 stele li se acorda urmaitoarelor universititi de stat din Roméania:

Universitatea “Constantin Brancusi”, Targu Jiu

Universitatea “Aurel Vlaicu”, Arad

Scoala Nationald de Studii Politice si Administrative, Bucuresti

Universitatea “Eftimie Murgu”, Resita

Universitatea de Medicina si Farmacie “Carol Davila”, Bucuresti

Universitatea de Stiinte Agronomice si Medicina Veterinard, Bucuresti

Trebuie mentionat ca ultimele doud universitati sint singurele care au obtinut un scor negativ in

clasamentul final.

Recomandari

Sistemul invatamantului in Romania se bazeazd pe acumularea de calificari formale. Desi nu este
usor sa fie transformat intr-unul bazat pe stimularea cercetarii, performantei intelectuale si a inovarii, din
cauza mostenirii noastre comuniste, nu este nici imposibil.

Trebuie astfel pus un mai mare accent pe transparentd, pentru ca problema integritatii sa fie adusa in scena
publica. Astfel publicul poate sanctiona autoritatile prin acest sistem de verificare si control.

Legile trebuie aplicate si coruptia pedepsitd aspru, astfel nemaiexistand stimulente pentru a trisa.
Intr-un climat in care examenele se sustin corect si rezultatele se obtin pe merit, se incurajeaza calitatea si
performanta. Studentii o sa ceard In mod activ o educatie mai bund, si astfel o sd oblige profesorii sa fie
mai bine pregatiti, incurajand o competitie stiintifica si academica in randul acestora, din care va rezulta
performanta. Sindicatele trebuie sa sustind aceastd politicd, ea fiind benefica si pentru corpul cadrelor
didactice pe care il sustin, ridicand in mod concret standardele si cerintele.

Astfel, stimulentele care incurajeaza actuala paradigma vor fi schimbate si vor contribui la formarea unei
noi paradigme bazate pe transparenta, integritate si mai ales calitate si performanta.
Ca urmare a demersului Coalitiei pentru Universitati Curate si a rezultatelor evaludrilor facute pe perioada
acestui proiect in 42 de universitati de stat din Romania, au fost conturate recomandari ce vizeaza in mod
logic dimensiunile evaluate sub cele patru capitole.
Astfel,

1. incurajarea performantei academice pentru cadrele didactice, printr-o administrare mai

corecti a procesului de selectie si de avansare in cariera.



In primul rand, Universititile ar trebui si acorde mai multi atentie cercetirii astfel incat productia de
articole stiintifice sd creasca semnificativ atat sub raport cantitativ cat si calitativ. Cum ar putea o scoala
doctorald sa atingd standarde de calitate comparative cu ale universitatilor vestice, daca profesorii
coordonatori nu au statura academica necesara, dovedita prin cercetdri si publicatii, neavand nici un articol
publicat intr-un jurnal academic international?

Cadrele didactice pot fi stimulate daca pentru promovare se impun conditii mai clare in ceea ce
priveste cercetarea stiintifica, i anume un numar fix de lucrari ISI pentru un anumit post, mai ales cand
vine vorba de conducétorii de doctorat. De asemenea, trebuie diferentiat clar intre publicarea unui articol
intr-o revistd obscurd fatd de publicarea unui articol intr-un jurnal ISI cu factor de impact mare,
echivalarea intre cele doua fiind contra-productiva. Tot stimulente pentru performanta pot fi considerate si
gradatiile de merit, daca acestea se acorda corect. Pe langad aceste criterii obiective de performanta,
sistemul de evaluare periodica a profesorilor si a celorlalte cadre didactice trebuie sa tind mai mult cont de
evaludrile din partea studentilor, colectare in sistem anonim.

In plus, sistemul de selectie si promovare a resurselor umane trebuie si devina unul transparent si
obiectiv, care sa nu mai favorizeze nepotismul si crearea familiilor universitare. Este greu de crezut ca
avansarea in carierd intr-o facultate unde o treime din personal este Inruditd se va realiza pe criterii de
performanta si nu tribale. Prin reglementari interne trebuie evitate situatiile in care existd relatii de
subordonare intre persoane inrudite.

De asemenea, universitdtile trebuie sa inceteze a mai fi sinecuri pentru personalititi de tot soiul, fara
anvergurd stiintifica, care sd se remarce doar prin absenteism sau acumulare de norme multiple. Nu
este acceptabil ca intr-un numadr atat de mare de cazuri, profesorii sd nu se prezinte la cursuri, iar procesul
academic sa cada in derizoriu.

O Comisie de Etica functionala ar ajuta mult in aceastd directie. Infiintarea unei structuri institutionale si
logistice special alocatd pentru a gestiona activitatile Comisiei, dar si existenta unui cadru organizat de
desfasurare a unor dezbateri/discutii cu sefii de catedre si cadrele didactice, ar putea sd genereze feedback-

ul necesar unei bune functionari a Comisiei.

2. Combaterea plagiatului si fraudei prin schimbarea culturii organizationale, si prin proceduri
si sanctiuni dure.

Plagiatul si fraudele trebuie asumate ca fenomene mult prea raspandite care necesitd proceduri si sanctiuni
clare, atat la nivelul studentilor, cat si al cadrelor universitare. Stabilirea in consecintd a unor reguli si
proceduri mult mai detaliate si specifice cu privire la plagiat trebuie sa fie urmata si de aplicarea lor cand
apar astfel de situatii. In momentul de fata, desi multe universititi au astfel de reguli pe hartie, aplicarea de
sanctiuni nu se intdmpla si in practicd. Procedurile de preventie a acestui fenomen pot fi softuri de
depistare a plagiatului, includerea in curiculd a unor cursuri prin care studentii sunt informati despre

riscurile plagiatului si cum poate fi evitat, sistem de examinare cu supraveghetori externi, sisteme de
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bruiaj a telefoanelor mobile in silile de examinare. Este necesara aplicarea unor pedepse mai dure cand
nereguli precum frauda si plagiatul sunt depistate, si in functie de gravitatea faptei, sd ducd pana la

exmatricularea unui student sau concedierea unui profesor.

3. O mai buna transparenta a universititilor de stat din Romania in ceea ce priveste
informatiile publice.

Din punct de vedere al comunicarii cu publicul larg, imbunatatirea paginilor de internet ar trebui sd fie una
dintre prioritdti. Informatiile ar trebui restructurate si filtrate in functie de relevanta, astfel incat interfata sa
devind mai accesibila utilizatorului. Paginile de internet ar trebui sd contina toate informatiile publice
stabilite prin Legea 544/2001, dar si date de genul: informatii online despre cadre didactice, CV-uri,
lucrari publicate, cataloage electronice parolate, bloguri personale, forumuri studenti, biblioteca
electronica care sd permitd unui viitor student sd aleaga universitatea si facultatea In cunostiitd de cauza in
ce priveste performantele personalului didactic si facilitatile oferite.
In plus, universitatile fac obiectul legii liberului acces la informatia publici (Legea 544/2001) si legii
privind publicarea declaratiilor de avere si de interese (Legea 144/2007), desi acest lucru a parut o noutate
pentru majoritatea universitatilor evaluate. Prin urmare, conducerile Universitatilor trebuie sa se asigure ca
aceste legi sunt respectate. Astfel, fiecare universitate trebuie sd delege o persoana abilitata cu rezolvarea
cererilor de informatie publica. Ideal ar fi ca aceastd persoana sa nu aiba si altd functie, incat cererile
primite s poata fi solutionate in cel mai scurt timp fara a depasi perioada legala. De asemenea, trebuie ca

declaratiile de avere si de interese sa fie publicate si actualizate.

4, imbunﬁtﬁ;irea metodelor si procedurilor de control si audit ale Ministerului.
Autonomia universitard necesitd structuri de control solide, care sa poatda juca rolul unui mecanism de
responsabilizare a acestor institutii. Fara aceste structuri de control, autonomia unei institutii is1 pierde
total din legitimitate. Autonomia universitard in Romania a dus mai degraba la slabirea institutiilor de
invatamant superior, pentru cad mecanismele de control ale Ministerului Educatiei nu sunt capabile sa
evalueze obiectiv situatiile universitatilor. Aceste institutii, autonome numai pe hartie si influentabile din
punct de vedere politic, sunt si ele coruptibile. De aceea, ar trebui stabilite principii §i criterii de integritate
spre exemplu, sunt toti profesori universitari, care pot avea legaturi cu universitatile pe care le evalueaza.
Ar trebui externalizat acest proces si mai mult, cu includerea unor evaluatori total externi sistemului de
invatdmant romanesc care sa poata face astfel o evaluare criticd, obiectiva si constructiva.
ARACIS sau o altd agentie ar putea adopta metodologia CUC 1in sensul credrii unei ierarhii a
universitatilor din Romania, pe probleme de integritate dar si pe partea de calitate, pe domenii de studiu,
astfel incat sa creeze o competitie reald si loiald intre universitatile romanesti. Asa cum universitatile din

Marea Britanie sunt evaluate din punct de vedere al cercetarii si 1i se acorda stele (Research Assesment
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Exercise) publicate pe prima pagind a website-ului pentru a 1si atrage studentii in departementele lor, asa

ar putea sa se procedeze si in universitatile noastre.

RAPOARTE UNIVERSITATI

Universitatea: Universitatea 1 Decembrie 1918, Alba Iulia (UAB)*

Puncte tari

= UAB dispune de un sistem de stimulare a cresterii gradului de cercetare academica bazat pe stimulente

financiare pentru publicatii ISI.

* Au fost identificate situatii solutionate de conflicte de interes precum si o competitie crescutd pentru

posturile didactice scoase la concurs, ceea ce indica un grad peste medie de deschidere a sistemului.

Puncte slabe

» Desi existd reguli privind plagiatul nu s-a observat aplicarea strictd a acestora in practica.

* S-au identificat cateva cazuri de relatii de rudenie intre membrii personalul.

» Absenteism in randul studentilor, existand cazuri in care profesorul era prezent la ore, dar studentii nu.

= Reprezentarea studenteascd in luarea deciziilor este formala.

Transparenta si corectitudine administrativa

Colaborarea cu universitatea pentru obtinerea
informatiilor a decurs fara probleme, dar exista
inca informatii importante care nu apar pe site.
La momentul evaludrii, declaratiile de avere
publicate pe site nu erau actualizate iar
declaratiile de interese lipseau. De asemenea,
pagina de internet nu cuprindea CV-urile
intregului corp profesoral. Odatd cu schimbarea
website-ului

universitatii in ianuarie 2009,

calitatea informatiei oferite s-a imbunatatit

considerabil.

Corectitudine academica

Pana acum nu au existat niste standarde de
performanta  foarte 1inalte ale cercetarii
academice, ceea ce s-a reflectat In scorul mic

obtinut de universitate la indicatorul legat de
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numadrul publicatiilor in jurnale acreditate ISI.
Totusi, incepand de anul acesta, Universitatea a
introdus un sistem de stimulente financiare
pentru performantd academicd masuratda in
articole publicate in jurnale academice acreditate
ISI. Nu exista un control strict asupra plagiatului,
desi regulamentul prevede sanctiuni. Practic nu
s-a aplicat niciodata vreo sanctiune pentru plagiat
sau fraduarea examenelor. In general, cursurile
vizitate au indicat o prezentd adecvatd a
profesorilor si studentilor, existand totusi situatii

in care studentii nu erau prezenti la ore desi

profesorul 1i astepta.

Calitatea guvernantei
Ocuparea posturilor in cadrul universitdtii pare a
fi relativ deschisa fiind publicate anunturi privind

locurile vacante si cerintele concursurilor atat pe

Punctaj: 3 stele



website cat si in presa locald si centrala. Desi
pentru unele pozitii au concurat mai multe
persoane, au fost si situatii in care se Inscrie doar
cate un candidat.

Au fost identificate cateva cazuri de relatii de
rudenie intre membrii personalului. A existat o
situatie de conflict de interese din cauza relatiilor
de rudenie dar a fost solutionatd prin demisia
persoanelor implicate.

Implicarea studentilor in luarea deciziilor raimane
la nivel pur formal. Totusi, existd o serie de
imbunatatiri facute de Universitate in procesul de
informare-comunicare cu studentii  (sistem
electronic de management a datelor, postarea
online a orarelor, a continutului cursurilor,
posibilitatea de a trimite cereri si completa

formulare online).

Management financiar

Pe baza datelor pe care echipa de evaluare le-a
avut la dispozitie, nu existd suspiciuni legate de
coruptiec sau de utilizare discretionara
defectuoasa a fondurilor. Achizitiile sunt
anuntate public, pagina web avand o sectiune de
anunturi privind achizitiile publice. Declaratiile
de avere nu erau actualizate iar declaratiile de

interese lipseau.

RECOMANDARI
Este necesard Imbundtitirea  performantei
academice a cadrelor didactice care sa se reflecte

intr-un numdr mai mare de lucrdri stiintifice

publicate in jurnale acreditate ISI.

Recomandam implementarea unui  sistem
electronic de control pentru plagiatul in cazul
lucréarilor de licentd, masterat sau doctorat
precum si o abordare pro-activd in combaterea
fenomenului de plagiat si frauda.

De asemenea, recomandam adoptarea in Codul
de Etica al Universitdtii a unui regulament anti-
nepotism prin care sd fie reglementate clar
situatiile in care persoane inrudite pot fi angajate
in cadrul universitatii.

Consideram, de asemenea necesara cotinuarea

masurilor de Tmbunatatire a bazei didactice.

* In cadrul acestei universititi, facultatea
selectatad aleatoriu a fost Facultatea de Istorie si

Filologie



Universitatea: Universitatea ,,Aurel Vlaicu”, Arad*

Puncte tari

Punctaj: 0 stele

e Dotirile din cadrul universitatii sunt un punct forte. In ultimii ani a fost finalizata constructia

noului sediu, iar universitatea dispune de spatii de cazare pentru studenti, cdminele acoperind cererile

studentilor.

e O serie de cadre universitare tinere au fost atrase in cadrul universitatii, care si-au desfasurat

activitatea de cercetare sau doctorat in strdinatate, pana la Intoarcerea in tara.

Puncte slabe

e Procesul alegerilor pentru functia de rector si cele de decan au fost insotite de contestiri. In cazul

alegerii rectorului, acesta a fost schimbat dupa numai cateva luni. Tot in perioada respectiva carta

universitara a fost modificata, existand contestari ale modului in care a fost facut acest lucru.

e Universitatea are multe procese n desfasurare cu fostii angajati, din care multe au fost pierdute.

e Existd un raport al Curtii de Conturi negativ ca urmare a unui control efectuat in iunie 2008.

e Sesizarea parchetului de citre Agentia Nationala de Integritate, in privinta declaratiei de interese a

rectorului.

Transparenta si corectitudine administrativa
Declaratiile de avere si de interese sunt publice
pe site, dar existd neconcordante in declaratia
rectorului, Agentia Nationald de Integratate
sesizand Parchetul.

Comunicarea online este slabd, nu exista catalog
online sau posiblitatea comunicérii cu studentii
prin mijloace electronice. Site-ul nu este
actualizat. Multe dintre informatiile prezentate
nu mai sunt de actualitate. O parte dintre site-
urile facultatilor sunt indisponibile sau au foarte
putine informatii. CV-urile nu sunt disponibile pe

site decat pentru o parte din personalul didactic.

Corectitudine academica
Nu existd proceduri cu privire la fenomenul de
plagiat incluse 1n regulament si astfel nu este

evident cum se aplicd acestea. Nu existd o
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politicd pro-activa de identificare §i combatere a
plagiatului.

S-a constatat prezenta unui numar mic de lucrari
ISI.

Procesul academic este unul corect, iar pentru
contestatii existd reguli si proceduri, dar
majoritatea examenelor sunt orale. Existd un
regulament de examen si proceduri privind
contestatiile. Din pacate nu am putut proba
modul de aplicare intrucdt in ultimul an
universitar, admiterea s-a facut pe baza de dosar,
neexistand nici o contestatie. S-a constatat, in
cadrul cursurilor vizitate o participare redusa a

studentilor.

Calitatea guvernantei
Sistemul pare unul mai degraba inchis si exista

mai multe exemple de persoane care lucreaza in



universitate legate prin relatii de rudenie.

Nu sunt clare procedurile de alegere a studentilor
in senatul universitdtii. Asociatia studenteasca nu
indeplineste cerintele legale, lipsind ultimul
bilant si nefiind inscrisa in registrul asociatiilor.
Existd un regulament de acordare a gradatiilor de
merit pe baza unei recomandari CNCSIS, dar
evaluatorii nu au putut vedea lista cu gradatiile
de merit acordate, astfel incat sa poata fi analizat

si acest aspect.

Management financiar
Existd numeroase nereguli in modul de realizare
a unor lucrari de investitii cat si In privinta
atribuirii unor contracte asa cum rezulta si din
raportul Curtii de Conturi. Sesizarea parchetului
de catre ANI, in privinta declaratiei de interese a
rectorului, constituie un semnal

cu privire la

calitatea managementului, inclusiv financiar.

RECOMANDARI

Universitatea ,,Aurel Vlaicu” trebuie sa-si
imbunatateasca performanta si practicile pe toate
planurile.

In ceea ce priveste comunicarea cu publicul
recomandam actualizarea si completarea site-
ului. De asemenea, ar trebui sia se analizeze
modul In care se poate usura comunicarea cu
studentii folosind internetul (acces la note intr-un
sistem care sa asigure confidentialitatea
informatiilor, orar, sistem de trimis sesizari sau
cereri electronic etc.). In plus universitatea
trebuie sd se asigure ca furnizeaza toate datele

relevante legate de activitatea academica a
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profesorilor, performantele si ofertele diferitelor
facultati etc.

In privinta masurilor anti-plagiat recomandim
atat existenta unor masuri mai dure cuprinse in
regulament cat si adoptarea unor proceduri care
sa permita depistarea fenomenului.
Achizitionarea unui soft specializat si arhivarea
lucrarilor de licentd poate constitui un punct de
inceput.

Recomandam adoptarea unor reglementari care
sa interzica aflarea membrilor din aceeasi familie
in relatie de subordonare.

* In cadrul acestei universititi, facultatea
selectata aleatoriu a fost Facultatea de Stiinte

Exacte



Universitatea: Universitatea din Bacau* (UB)

1 stea

Puncte tari

Punctaj:

e Conducere dinamicd, capabila sa comunice atat cu studentii cat si cu colegii cadre didactice;

dornica sa corecteze neajunsurile constatate.

e Atitudinea deschisa fata de problemele studentilor.

Puncte slabe

e Toleranta crescutd fatd de nepotism.

e Problema plagiatului in randul cadrelor didactice nu a primit un raspuns ferm din partea conducerii

universitatii.

Transparenta si corectitudine administrativa

Informatiile publice solicitate in baza legii
544/2001 au fost trimise abia dupa 3 cereri,
ignorandu-se termenele prevazute de lege.
Declaratiile de avere si cele de interese sunt
disponibile pe site, farda 1nsd a fi actualizate
toate, si Intr-o rubricd unde sunt foarte greu
accesibile. Comunicarea online cu studentii este
limitatd, nu exista acces electronic la note,

formulare online pentru cereri etc.

Corectitudine academica

Universitatea are un Cod de etica, dar in practica
desi exista cazuri notorii de plagiat masurile luate
sunt pur formale. Nu exista o politica pro-activa
de identificare a posibilelor acte de plagiat.

Nu existd scoald doctorala, dar existd programe
de doctorat. Activitatea stiintificd este una la un
nivel sub medie, comparativ cu alte facultati din
tard. Numarul de lucréri stiintifice publicate in
reviste academice recunoscute international este
scazut.

S-a constatat in orarul afisat alocarea aceleeasi
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sali de curs si seminar unor ani de studii diferiti,
cu discipline diferite, cadre didactice diferite in
acelasi interval de timp, ceea ce ridicd semne de
intrebare privind capacitatea administrativa dar si
privind participarea la cursuri. Comisiile si

procedurile de contestatie exista.

Calitatea guvernantei

In universitate exista persoane inrudite aflate in
functii de conducere si subordonare. Website-ul
include anunturi privind posturile vacante, dar
informatiile pe care le-am obtinut privind
procesul de selectie sunt foarte limitate. De
asemenea, acordarea gradatiilor de merit se face
opac, lista acestora nefiind publica, nici la cerere.
Reprezentarea studentilor 1n structurile de
conducere este pur formala, iar alegerea acestora

putin transparentd Incit majoritatea studentilor

nu 1si cunosc reprezentantii.

Management financiar
Din datele disponibile nu au fost depistate cazuri

de realizare a unor cheltuieli discretionare



defectuoase. Transparenta utilizarii fondurilor

este redusda, existdind suspiciuni legate de
capacitatea de cheltuire a fondurilor. Pagina web

nu contine date clare privind taxele universitare.

RECOMANDARI
Desemnarea Tn mod clar a unei persoane care sa
raspunda de Informarea Publicd in conformitate
cu legislatia in vigoare. Astfel se poate obtine o
mai mare transparentd si un acces mai facil la
informatiile de interes public. De asemenea,
pagina de internet trebuie completatd cu
informatii de interest atat pentru viitorii cat si
pentru actualii studentii.

Recomanddam o implicare reald in combaterea
fenomenului de plagiat prin proceduri bine
stabilite si care sd poatd functiona in mod real.
De asemenea, trebuie solutionatd ferm problema
plagiatului in randul cadrelor didactice. Este
dificil sd ceri studentilor un nivel de integritate
mai ridicat decat al profesorilor. Un pas ulterior
il reprezintd dezvoltarea unei politici pro-active
de identificare si descurajare a plagiatului in
randul studentilor.

Realizarea si respectarea unor proceduri pentru
diminuarea fenomenul

de nepotism ar putea

contribui de asemenea la o imbundtitire a
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calitatii guvernantei in universitate. O activitate
mai convingatoare a Comisiei de Eticd ar putea
contribui la 0 mai buna prevenire $i sanctionare a
fenomenelor de nepotism si plagiat.

Promovarea unui mod simplu si clar de

informare asupra diverselor situatii financiare,

alocarea unui spatiu de comunicare a

informatiilor financiare de interes comun cu

respectarea legii 544/2001.

*In cadrul acestei universitdti, facultatea

selectatd aleatoriu a fost Facultatea de Litere



Universitatea: Universitatea de Nord, Baia Mare (UNBM)*

Puncte tari

e Universitatea de Nord a dezvoltat o serie de amenajari recente ale laboratoarelor si de asemenea

existd o baza sportivd moderna care cuprinde sald de sport, terenuri de tenis si fotbal.

e Universitatea de Nord are o capacitate mare de cazare a studentilor, iar cdminele sunt renovate in

totalitate.

e Universitatea de Nord are incheiate multe protocoale de practica cu mediul privat din zona

Maramuresului, avand o colaborare constanta si continud in aceasta directie.

Puncte slabe

e Existd o serie de taxe pentru anul universitar 2008-2009 aprobate prin hotarire a senatului

Universitatii care afecteaza in mod direct toti studentii

e Au existat o serie de carente In comunicarea dintre conducerea UNBM si sindicatul personalului

din UNBM.

Transparenta si corectitudine
administrativa

Desi cererile in baza legii 544/2001 din partea
CUC au fost primite la timp, solutiondrile nu
au fost date decat in momentul in care echipa
de evaluare a fost prezenta in universitate.
Dupa vizita CUC la UNBM, sunt disponibile
online toate declaratiile de avere si o parte din
cele de interese (36 din 40).

Exista unele informatii pe pagina de internet,
dar nu sunt complete, lipsind CVurile, lucrari
publicate si nici un catalog electronic sau alte

mijloace electronice care sa usureze

comunicarea cu studentii.

Corectitudine academica

Procedurile de combatere a plagiatului sunt

incluse 1n Carta universitatii precum si in
Codul de Etica, dar nu s-a identificat nici un
caz astfel incat sd se vada aplicarea acestor
reguli. Nu existd o preocupare constantd
referitoare la detectarea plagiatului sub toate
formele sale sau cursuri specifice care sa
indrume studentii in redactarea lucrarilor
stiintifice.

Facultatea evaluatd nu are scoala doctorala.
Astfel a fost considerata cea mai veche scoala
doctorala din universitate §i anume scoala
doctorald de Inginerie Mecanicd, unde sunt
numai doi indrumatori de doctorat. Nu exista
nici un articol ISI in lista pusa la dispozitie de
catre rectoratul Universitatii de Nord (pentru
perioada 2005-2008) care sa aibd drept autor
doctoranzi sau conducatori de doctorat din

cadrul acestei scoli doctorale.
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Punctaj: 3 stele



Marea majoritate a cazurilor in care studentii
sunt nemultumiti de note sunt rezolvate prin

mediere/ negociere directd cu cadrul didactic.

Calitatea guvernantei

Sistemul este unul in care de reguld se
prezintd numai un candidat la concurs, iar
acesta este din interiorul universitatii. Dar au
existat si cazuri pe posturi de preparator, unde
au fost mai mult de un candidat. De asemenea,
numarul familiillor universitare in cadrul
universitatii este ridicat.

Studentii sunt reprezentati in mod legal in
luarea deciziilor dar este nevoie de o implicare
mai activa a acestora..

Personalul din cadrul UNBM publica
rezultatele activitatilor de cercetare in reviste
ISI, este 1nsd necesar un efort comun de a
publica aceste date 1n reviste cu factor de
impact mai mare de 1.

Gradatiile de merit in teorie se dau in baza
unor criterii bine stabilite, dar acestea nu sunt

transparente.

Management financiar

UNBM a pus la dispozitie toate documentele
necesare evaludrii formale la capitolul
financiar.

Nu existd anchete in curs in legaturd cu

activitatile financiare care implica UNBM.

RECOMANDARI
Publicarea pe pagina de internet a facultétilor

a unor informatii specifice cum ar fi CV-urile

cadrelor didactice cu sublinierea activitatilor
academice si publicatiilor recente.

Includerea unor cursuri/prezentari de tip
»academic writing” pentru studentii anilor
terminali §i pentru studentii scolii doctorale
pentru prevenirea plagiatului §i pregatirea
lucrarilor de dizertatie sau doctorat.
Stimularea  doctoranzilor  referitor Ia
publicarea rezultatelor obtinute in timpul tezei
in reviste cotate ISI, vizibile international si
cu factor de impact mare.

Un control activ al prezentei la ore a cadrelor
didactice.

Includerea in codul de etica a unor reguli cu
privire la interzicerea activitdtii la aceeasi
catedrd a unor persoane inrudite

Considerarea intr-un procent mai mare a
rezultatelor evaludrii cadrelor didactice din
partea studentilor la calculul punctajelor
pentru gradatii si salarii de merit.

Informarea studentilor privind subventiile la

transport si cheltuirea eficienta a fondurilor

pentru burse.
*In cadrul acestei universititi, facultatea

selectata aleatoriu a fost Facultatea de Resurse

Minerale si Mediu
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Universitatea: Universitatea “Transilvania” din Brasov*

Punctaj: 2 stele

Puncte tari

Adaptarea ofertei educationale la dinamica pietei muncii. Existd o preocupare constanta pentru a
asigura 0 mai bund insertie a absolventilor pe piata fortei de munca. Rezultatele acestei politici,
coordonate de un departament special, s-au materializat in 2007 prin Incheierea a 41 de acorduri de
colaborare cu firme si companii si a 229 de acorduri de practicd. De asemenea, au fost initiate mai
multe programe de studii postuniversitare (masterat si doctorat) in colaborare cu firme private.

DEMPEC (Departamentul de management al proiectelor). Existenta unui departament de
management al proiectelor la nivelul universitatii, care supervizeaza aplicatiile de cercetare ale
membrilor comunitatii academice si care are rezultate vizibile. Astfel, in 2008, Universitatea
Transilvania a castigat peste 300 de granturi §i contracte din competitii nationale, insumand

aproape 25.000.000 de lei, fata de cele aproximativ 100 in 2004.

Puncte slabe

Implicarea studentilor in viata academica. Consiliul Reprezentantilor Studentilor din Universitate
nu este recunoscut in carta Universitard §i nu are statutul legal necesar unei organizatii. Din
discutiile avute cu studentii a reiesit ca foarte putini dintre ei stiau cd sunt reprezentati in consilii si
in senat. Acestea sunt unele dintre motivele pentru care implicarea studentilor in viata universitara
este limitata la aspecte sociale si administrative.

Tensiunea din interiorul comunitatii academice. Aceastad tensiune a fost generatd de politicile
conducerii - politica salariala si schimbarile masive ale disciplinelor si specializarilor - si de lipsa
de transparenta a acestor politici fatd de comunitatea academica.

Procesele cu proprii angajati. Consecinta directa a acestei tensiuni a fost un numar destul de mare
de procese intentate Universitatii de proprii angajati, unele dintre ele castigate de acestia prin

sentinte definitive si irevocabile.

etc), Universitatea este pe deplin transparenta.

Transparenta si corectitudine administrativa

In anumite domenii, precum politica de salarizare
si procesele cu proprii angajati, Universitatea nu
manifestd nici un fel de transparenta, probabil
datoritd unei dorinte exacerbate de a proteja
imaginea Universititii. In alte domenii insa
(declaratiile de avere, documente financiare,

rapoarte de autoevaluare, regulamente interne

Corectitudine academica

La Facultatea evaluati, datoritd atitudinii

decanatului si a majoritdtii cadrelor didactice,
reactia fatd de plagiat este una ferma, de toleranta
zero. Unul dintre aspectele pozitive ce merita
semnalat este functionalitatea mecanismelor

interne de mediere, Comisiile de Etica,

20



Disciplina si Onoare.

Calitatea guvernantei

Desi formal Universitatea Transilvania respecta
toate regulile privind scoaterea la concurs a
posturilor didactice, de facto, concursurile nu
sunt deschise tuturor persoanelor ce au
competentele necesare. Conducerea Universitatii
duce o politicdi de resurse umane inchisa,
recrutand cadrele didactice in primul rand dintre

proprii absolventi.

Management financiar

Existd mai multe aspecte ale practicilor de
achizitii ce ar trebui ldmurite de Universitate: un
numar foarte mare de achizitii s-au desfasurat
prin cereri de oferte si nu prin licitatii deschise;
existenta catorva firme care au incheiat mai
multe contracte cu Universitatea, uneori prin
cereri de oferta si chiar prin negocieri cu o
singurd sursa; existenta in 2008 a cel putin trei
decizii ale Consiliului National de Solutionare a

Contestatiilor de anulare a unor licitatii.

RECOMANDARI

Transparenta politicii salariale si a practicilor de
achizitii, in primul rand fatd de propria

comunitate academica.

Evitarea ocupdrii unei pozitii de conducere de
catre un cadru didactic care ar avea astfel putere
de decizie asupra unei rude de pana la gradul III.
Evitarea angajarii unei rude de pana la gradul III
a persoanelor din conducerea Universitdtii pe
perioada mandatului lor.

Adoptarea unei politici a resurselor umane care
sa corespundd modificarii ofertei educationale.
Schimbarilor  educationale trebuie sd le
corespunda o dinamica a cadrelor didactice.
Discutarea prealabila, cu intreaga comunitatea
academica si cu diversele organizatii ale cadrelor
didactice, in special cu Sindicatul, a masurilor
privind dezvoltarea Universitatii pe termen
mediu si lung.

Dezvoltarea site-ului institutiei, in special a
sectiunilor privind activitatea didactica si

stiintifica a cadrelor didactice.

*In  cadrul acestei universititi, facultatea
selectatd aleatoriu a fost Facultatea de

Matematica si Informatica
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Universitatea: Academia de Studii Economice (ASE), Bucuresti*

Punctaj: 3 stele

Puncte tari

e Statutul de principal reper in infrastrucura academica a studiilor economice din Romania

e Nivelul ridicat al resurselor financiare proprii care au permis investitii in infrastructura materiala si

academica.

Puncte slabe

e Preocupare limitatd pentru atragerea de cadre didactice desi exista un deficit de personal, daca

tinem cont de raportul actual dintre numarul de cadre didactice si numarul de studenti si de statutul

de institutie de invatdmant si de cercetare de prestigiu.

Transparenta si corectitudine administrativa

Echipa de evaluatori apreciazd pozitiv
transparenta ASE, impresia generala fiind una de
deschidere, receptivitate si interes pentru
imbundtitirea comunicarii interne, dar si cu
publicul larg. Pe parcursul intregii evaluari s-a
colaborat foarte bine, ASE oferind marea
majoritate a informatiilor  $i documentelor
solicitate.

Este apreciatd favorabil si  in  spiritul
transparentei §i disponibilitatea de a posta
declaratiile de interese pe site In urma
solicitarilor echipei de evaluare. Pagina de
internet a universitatii poate fi imbunatatita, caci

informatiile ar putea fi mai bine organizate.

Corectitudine academica

Exista regulament de combatere a plagiatului in
Codul de Etica precum si in Carta ASE, acestea
pot duce pana la exmatriculare in cazul

studentilor. Evaluatorilor nu le-au putut fi

prezentate cazuri concrete in care lucrari au fost
respinse datoritd unor acuzatii de plagiat. Echipa
de evaluatori a identificat o acuzatie de plagiat la
nivelul cadrelor didactice, care nu a fost
solutionatd inca.

ASE are o singura scoald doctorald care cuprinde
discipline de la toate facultatile. In prezent ASE
are doua jurnale academice cotate ISI, dar
raportat la numarul de conducatori de doctorat,
publicatiile ISI sunt putine. Procesul academic se
desfasoara relativ corect, existdnd proceduri de
contestatie. Totusi, recent, in urma unei decizii
judecatoresti, a fost anulat examenul de admitere
la doctorat din 2008 din cauza incalcarii

regulamentului.

Calitatea guvernantei

ASE respectd toate prevederile legale privind
organizarea concursurilor pentru ocuparea
posturilor didactice. Dar s-a constatat cda la

concursuri nu se prezintd mai mult de un

22



candidat. Accesul la pozitii universitare in cadrul
ASE reprezintd mai degraba o promovare, decat
un concurs real.

in cadrul regulamentelor ASE, existi prevederi
prin care se interzice ocuparea unor functii, daca
pot apdrea situatii de conflicte de interese pe
fondul unor relatii de rudenie. Totusi, la nivel
ASE existd cazuri de rude care lucreaza in
universitate, insa nu fac obiectul unor conflicte
de interese in ierarhia verticald a structurii de
conducere ASE.

Studentii sunt reprezentati in birourile de
conducere (Senat si Birourile de conducere ale
facultatilor) in proportie de 25% asa cum este
specificat si in lege, alegerile avand loc pe baza
unor proceduri democratice si foarte bine trasate.
Dar cuvantul lor nu este Intotdeauna ascultat in
procesul decizional.

Conform Regulamentului de evaluare periodica a
calitatii personalului didactic din ASE, atribuirea
salariilor de merit pentru cadrele didactice se
face prin concurs, in urma unui proces de
evaluare riguros. Dar lista cu acestea nu a fost
disponibilda astfel incat evaluatorii sa isi poata

forma o opinie daca aceste reguli sunt respectate.

Management financiar

Din datele disponibile nu au fost depistate cazuri
de realizare a unor cheltuieli discretionare
defectuoase. ASE are o sectiune pe pagina de
web dedicata achizitiilor publice. Declaratiile de

avere si de interese nu sunt complet actualizate.

RECOMANDARI

Recomanddm o mai bund transparentd in ce

priveste declaratiile de avere s§i de interese.
Aceeasi recomandare vizeaza si completarea
paginilor electronice ale cadrelor didactice in
cadrul motorului de cautare principal, care ar
oferi astfel coerentd i sistematizare in
gestionarea si vizibilitatea acestor informatii.
Recomandam stabilirea unor proceduri mult mai
detaliate si specifice cu privire la plagiat,
achizitionarea unui soft de depistare a plagiatului
si adoptarea unei atitudini mai severe fatd de
plagiat.

Desi se apreciaza favorabil politica demarata de
ASE 1in sprijinul incurajarii publicatiilor ISI, la
momentul acesta nu s-a ajuns la un grad
satisfacator de publicatii ISI raportat la numarul
de cadre didactice din ASE. Se recomanda
intensificarea preocupdrii pentru recrutarea de
cadre didactice 1n vederea remedierii deficitului
de personal, dar si pentru cresterea calitatii pe
dimensiunea cercetarii.

Se considerda a fi constructivd introducerea in
regulamentele interne ale ASE a unei prevederi
care sa interzica detinerea simultand a unor
functii de conducere in ASE si a unor inalte
functii in alte institutii publice importante.
Functia de conducere din ASE poate fi
suspendatd pe perioada detinerii functiilor de

conducere in institutii publice.

* In cadrul acestei universitati, facultatea
selectata aleatoriu a fost Facultatea de Economie

Agroalimentara si a Mediului

23



Universitatea: Academia Nationald de Educatie Fizica si Sport (ANEFS), Bucuresti*

stele

Puncte tari

Din interviurile atat cu conducerea cat si cu studentii a reiesit un grad crescut de interes al
profesorilor ANEFS privind Tmbunatatirea calitatii predarii prin dezvoltarea curiculummului, a
infrastructurii sportive si a colectarii de fonduri externe.

Un semn pozitiv a fost schimbarea in intregime a conducerii la ultimele alegeri, care au avut loc in
Aprilie 2008.

Ni s-au prezentat documente care dovedeau intensificarea efortului depus de conducere in ultimele
luni pentru Tmbunatatirea website-ului si cresterea vizibilitdtii universitdtii prin atragerea

studentilor strdini si demararea de linii de studiu in limbi straine.

Puncte slabe

Avand in vedere cerintele de infrastructura impuse de domeniul sportiv, spatiile destinate
desfasurarii cursurilor specializate ar putea fi imbunatatite semnificativ.

Dupa cum a fost indicat si in timpul interviurilor cu membrii conducerii ANEFS nu se urmareste
realizarea unei legaturi intre curriculum-ul universitar si integrarea pe piata muncii a absolventilor.
Prin aceasta se genereaza motivatii foarte puternice pentru studenti in a-si cauta locuri de munca
incd din timpul facultatii, punand astfel cursurile universitare pe locul 2 in topul prioritatilor lor.
Desi ANEFS are centre de cercetare in domeniul sportului si kinetoterapiei, nu existd standarde
foarte inalte pentru obiectivele acestei cercetari.

Accentul pus pe practica sportivd este disproportional cu cel pus pe cercetare. Din interviurile
realizate in cursul evaludrii curente si in cele din faza pilot reiese ca standardele internationale de
cercetare academica, masurate prin articole ISI pe scoald doctorala, nu sunt aplicabile cercetarii

sportive la ANEFS.

Transparenta si corectitudine administrativa inceputul anului universitar, urgentarea acestui

Punctaj: 3

Majoritatea documentelor cerute au fost obtinute
pe parcursul fazei pilot. Pagina de internet a
ANEEFS ar putea fi semnificativ imbunatatita, si

desi aceasta este in curs de schimbare de la

proces este de dorit.

Declaratiile de avere sunt publice.

Corectitudine academica
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Standardele impuse cercetarii academice derulate
de ANEFS sunt relativ scazute. Aceasta explica
atadt rata mare de absenteism din partea
studentilor, cat si lipsa atentiei fatd de cresterea
vizibilitatii la nivel international a cercetarii

ANEFS.

Calitatea guvernantei

Sistemul de intrare in universitate este unul
relativ deschis iar nepotismul nu este o problema
in aceastd universitate. Standardele de cercetare
academica sunt foarte joase, si nu am identificat
niciun regulament cu privire la acordarea
gradatiilor de merit. Studentii au un cuvant real

de spus 1n deciziile din Senatul Universitatii.

Management financiar
Nu s-au identificat probleme deosebite legate de
managementul financiar al ANEFS. Declaratiile

de interese ale conducerii nu sunt inca publicate.

RECOMANDARI

Adoptarea unor masuri care sa conducd la
cresterea  gradului de competitivitate a

cercetatorilor ANEFS.

Sprijinirea studentilor in aplicarea cunostintelor

acumulate pe parcursul facultatii.

Recompense financiare din resurse proprii pentru
profesorii care publicd un anumit numar de

lucrari ISI.

Promovarea ideii de standarde inalte de cercetare
academica in domeniul sportiv, prin participarea
la conferinte internationale sau organizarea de
conferinte internationale pe diverse teme legate

de cercetarea in domeniul sportiv.

*In  cadrul acestei universititi, facultatea
selectatd aleatoriu a fost Facultatea de Educatie

Fizica si Sport (FEFS)
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Universitatea: Scoala Nationald de Studii Politice si Adminstrative (SNSPA), Bucuresti™® Punctaj: 0 stele

Puncte tari

e Adoptarea referendumului universitar ca modalitate de abordare si rezolvare a blocajelor institutionale
semnificative. SNSPA a folosit aceastd procedura pentru introducerea criteriilor de incompatibilitate in
regulamentul pentru alegerile universitare din anul 2008.

e Eforturile Facultatii de Administratie Publica de acreditare internationald in cadrul Asociatiei
Europene de Administratie Publica (EAPA).

e Modul profesional de diseminare si dezbatere n cadrul universitatii a referatelor doctoranzilor de la
specializarea Stiinte Politice.

e Eforturile individuale semnificative ale cadrelor didactice SNSPA de detectare si penalizare a
plagiatului la nivelul studentilor.

e Publicarea pe website-ul universitatii a CV-urilor profesionale, complete si in format unitar, pentru toti
membrii titulari ai Departamentului de Relatii Internationale si Integrare Europeana.

e Strategia SNSPA privind monitorizarea calitatii activitatilor didactice si de cercetare, strategie
adoptata foarte recent (ianuarie 2009).

Puncte slabe

o Gestionarea deficitara a resurselor umane profesionale in conditiile unei lipse acute de cadre didactice
titulare competitive, Indeosebi cu experientd de cercetare la nivel international, si o expansiune
semnificativa a invatamantului la distanta in cadrul Facultatii de Comunicare si Relatii Publice, si al
Facultatii de Administratie Publica.

o Lipsa de garantie privind capacitatea institutionald a SNSPA de abordare adecvata a fenomenului de
plagiat la nivelul cadrelor didactice, precum si o lipsd de transparenta la nivelul conducerii Facultitii
de Administratie Publicd, dar si o lipsd de transparentd a managementului financiar.

e Procese pe chestiuni de corectitudine pierdute.

e Raport al Curtii de Conturi negativ.

Transparenta si corectitudine administrativa

In baza Legii 544/2001, SNSPA a oferit marea
majoritate a documentelor de interes public
solicitate. In privinta vizibilitatii online, SNSPA
ofera o imagine ambigud. Pentru majoritatea
departamentelor, informatii academice de interes
public (de ex: CV-uri profesionale complete,

publicatii, activitati de cercetare, detalii cursuri

oferite) nu sunt prezentate in mod profesional,
unitar si usor accesibil. Nici declaratiile de avere
si interese ale membrilor echipei de conducere
ale SNSPA nu sunt publicate pe website-ul
universitatii.

Corectitudine academica

Existda multe cadre didactice SNSPA care

promoveaza in mod ferm masuri de prevenire si
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sanctionare adecvatd a plagiatului la nivelul
studentilor. Aceste eforturi sunt sprijinite si prin
organizarea cursurilor in metodologia cercetarii
in cadrul universititii. Dar SNSPA inca nu a
dovedit capacitatea sa institutionald de prevenire,
verificare §i penalizare fermd a plagiatului la
nivelul cadrelor didactice. Un aspect pozitiv in
acest sens este insd faptul ca, in cadrul raportului
sau strategic recent adoptat, SNSPA si-a propus
un control strict (peer — reviewed) al suporturilor
de curs folosite in scoald. SNSPA nu dispune de
o procedurd unitard si eficientd de control al
modului de respectare a activitdtilor didactice
programate in orar.

Calitatea guvernantei

Modul deficitar de gestionare a resurselor umane
profesionale este reflectat de urmatoarele
aspecte: 1) lipsa acutd de cadre didactice,
indeosebi la nivel de profesor si conferentiar, 2)
lipsa de transparentd a concursurilor pe posturi
didactice, si 3) lipsa unei strategii manifeste de
atragere de noi cadre didactice titulare
competitive, Indeosebi cu experiend de cercetare
la nivel international.

Factori care pot contribui la performanta foarte
slabd 1n cercetare a membrilor titulari in cadrul
SNSPA includ: 1) incarcare ridicatd cu norme
didactice, si 2) grad ridicat de ocupare in
activitati in alte institutii. O altd evolutie putin
favorabild din punct de vedere calitativ al
dezvoltarii universitatii este s$i expansiunea
semnificativa a invatdmantului la distanta.
Management financiar

Lipsda de transparentd privind administrarea
resurselor la nivelul universitatii, gestionarea

deficitara a achizitiilor, ignorarea prevederilor

legale privind declaratiile de avere si interese.
RECOMANDARI

Aderarea la standardele profesionale de referinta
in cercetare la nivel international in domeniul
stiintelor sociale. Considerdm oportuna definirea
unei strategii care sa stimuleze competitivitatea
in cercetare la nivel ISI a cadrelor didactice
titulare, si a cercetatorilor afiliati universitatii.
Revizuirea de ansamblu a strategiei de atragere
de cadre didactice competitive, indeosebi cu
experientd de cercetare la nivel international. In
acest sens, recomandam universitatii crearea unei
reputatii.  de sistem deschis 1n angajarea
personalului didactic printr-o politica activa de
promovare profesionald a posturilor vacante si
competitii transparente.

Crearea unei imagini institutionale transparente
si profesionale prin reorganizarea website-ului
SNSPA.

Reconsiderarea ponderii  foarte ridicate a
invatdmantului la distantd in cadrul Facultatii de
Comunicare si Relatii Publice, si al Facultatii de
Administratie Publica.

Adoptarea unei politici  transparente  de
management financiar prin publicarea anuala a
rapoartelor financiar — contabile, si a unor
analize profesionale privind eficienta utilizarii
resurselor universitatii.

Respectarea normelor legale privind declaratiile

de avere si interese ale conducerii SNSPA.

*In cadrul acestei universititi, facultatea selectatd

aleatoriu a fost Facultatea de Comunicare si Relatii

Publice.
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