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"Nu zidurile fac o scoald, ci spiritul care domneste i

ntr-insa.”

Ferdinand |

Cuvant inainte

Una dintre dimensiunile managementului universitar realizat de citre Rector,
consta in configurarea propriei strategii care va influenta procesul decizional. Din
experienta celor 25 de ani petrecuti in universitate, din numeroasele stagii si schimburi de
experienta efectuate in tard si in strdinitate am invatat multe despre ceea ce inseamna
administratie in invatamantul superior. Am asistat la decizii care, in timp, s-au dovedit a fi
eficiente, demne de continuat in viitor, dar si la evenimente nefericite, pe care consider c3
trebuie sa le evitam.

Aceasta perspectivd a condus la consolidarea viziunii proprii asupra dezvoltarii
strategice a universitatii noastre p€ care o propun intregii comunitati academice biciuane.

Candidatura mea la functia de Rector al Universitatii “Vasile Alecsandri” din Baciu
are la baza convingerea c3 impreuna putem transpune in practici aceast3 strategie, intr-o
perioada in care schimbarile socio-economice profunde prin care trece intreaga societate,
genereaza crize si temeri cu privire la ziua de maine. Tn aceste momente universitatea are
nevoie de o echips managerials puternica, eficienta si tanara, cu recunoastere in mediul
academic.

Pentru a trece cu bine peste toate problemele prezente si viitoare, este necesar s3
actionam, impreund, in interesul comun al universitatii, s3 promovam un spirit academic
bazat pe respect reciproc, pe promovarea valorilor fundamentale si s3 asiguram
transparenta decizionald. Un profesor pe care il respect foarte mult mi-a spus, mai demult,
ca "cel mai usor este s critici sicel mai greu este s¢i construiesti ceva”.

Sta in puterea noastrs sj facem din universitate locul in care tinerii vin cu incredere
pentru a beneficia de educatia pe care o considers adecvats, in care cadrele didactice si
celelalte categorii de personal regasesc bucuria si placerea dezvoltarii profesionale, iar
comunitatea percepe universitatea ca o institutie solida, un partener activ la viata socio-
economica.

Va propun ca in urmatorii patru ani sa formam echipa care s asigure intrarea cu
succes a Universitatii noastre, in al treilea deceniu al secolului XXI.




Context

Universitatea "Vasile Alecsandri” din Baciu implineste in acest an 55 de ani de la
infiintare. Prin Carta sa, universitatea si-a asumat o misiune didactica si de cercetare
stiintifica centrata pe necesitdtile regionale, cu deschidere citre parteneriatele cu mediul
academic, economic si social, national si international.

O problemad importanta in evolutia universitatii este datd de modificarile
importante aparute in legislatia specifica din ultimii ani. Conform standardelor de evaluare
introduse in Legea Educatiei Nationale din 2011, Universitatea "Vasile Alecsandri® din
Bacdu a fost inclusi in categoria universitatilor centrate pe educatie. Clasificarea
universitatilor a fost urmata de ierarhizarea programelor de studiu, ierarhizare care a
influentat finantarea primita de la bugetul de stat in ultimii ani. Modificarile legislative din
ultima perioadd aduc, insi, noi schimbari in modul de finantare, astfel incat un
Management strategic pe termen lung devine o adevirats provocare. Globalizarea, crizele
economice si politice mondiale, transformérile socio-economice care au condus la o
scadere accentuata a populatiei datorita fenomenului de migratie si de scadere a natalitatii
reprezinta provocari la care intreaga societate trebuie s3 faca fata. Invatamantul superior
este obligat s se adapteze rapid schimbarilor, deoarece, prin misiunea sa, trebuie sa
contribuie la identificarea de solutii privind problemele societatii. Simultan, este necesar s3
pregateasca specialistii care s3 le transpuna in practica.

Orice strategie propusa pentru urmatorii ani trebuie sa tina seama de strategiile
existente la nivel national si international, printr-o adaptare constructiva a prevederilor
acestora la necesitatile si particularitatile universitatii noastre.

Strategii nationale cu privire la invatamantul superior

Pentru perioada urmatoare Romania a adoptat o serie de planuri strategice de
interes pentru invatamantul superior: Strategia nationald pentru invatamant tertiar 2015-
2020, Strategia nationala de cercetare, dezvoltare si inovare 2014-2020, Strategia ed ucatiei
si formarii profesionale din Romania pentru perioada 2014-2020, Strategia nationala de
invatare pe tot parcursul vietii 2015-2020, Strategia national pentru ocuparea fortei de
munca 2014-2020, Strategia national pentru competitivitate 2014-2020.

Fatd de obiectivele strategice stabilite la nivelul Uniunii Europene, cifrele propuse
de Romania la orizontul anului 2020, prezentate in Tabelul 1, sunt mai modeste, tinand
cont atat de situatia existentd, cat si de capacitatea estimata de a elimina decalajele fata de
celelalte téri mai avansate ale Uniunii Europene, mediile europene fiind practic imposibil
de atins intr-un timp atat de scurt.




Tabelul 1. Situatia actual3 si obiectivele pentru Romania la o serie de indicatori ai Strategiei Europa 2020*

Obiectivele Europa 2020 Romaniain 2013/ Tintele pentru
2014 (%) Romania (%)

75% din populagié Cu varsta éuprinsé intre 20 SI 64 de ani trebuie

s3 fie ocupat3 65,4 (trim. IV 2014) 70
p levil iy ; ; fusrEd
.rocentul elevi for care parasesc timpuriu scoala trebuie s3 se 18,5 (trim. 11l 2014) 13

situeze sub 10%

| putin 40% di 3 insa i i
Ce pL.ngn O'/u djn'r_revpfarsqanele cu \If.arstaf cuprinsa intre 30 si 34 23,8 (trim. Ill 2014) 26,7
de ani trebuie sa aiba finalizate studii tertiare

g 2 L :
Cel putin 15% dintre persoanele cu varsta cuprinsa intre 25 si 64 1,8 (2013) 10

de ani trebuie sa participe la invatarea pe tot parcursul vietii
* Sursa: Comisia Europeand.

Strategia nationald pentru imbunatatirea participérii, calitatii si eficientei
invatamantului tertiar se bazeazs pe trei elemente fundamentale:
» Parteneriatul strategic cu mediul economic;
» Programe de studii flexibile si de inalta calitate;
> Imbunétatirea participarii in invatamantul tertiar.
Statul urmeaza a se implica in realizarea obiectivelor strategice, prin trei actiuni
cheie:
» Asigurarea unei finantdri adecvate si eficiente;
» Promovarea guvernantei eficiente;
» Utilizarea monitorizarii si evaludrii datelor pentru elaborarea politicilor
bazate pe evidente.
Obiectivele specifice ale strategiei nationale de cercetare, dezvoltare si inovare
2014-2020 sunt urmétoarele:
Crearea unui mediu stimulativ pentru initiativa sectorului privat;
Sustinerea specializarii inteligente;
Concentrarea unei parti importante a activitatilor de cercetare, dezvoltare,
inovare pe probleme societale;
Sustinerea aspiratiei citre excelenta in cercetarea la frontiera cunoasterii;
Atingerea, pana in 2020 a unei mase critice de cercetatori;
» Dezvoltarea unor organizatii de cercetare performante.
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Strategii europene cu privire la invatamantul superior

Strategia Europa 2020 confirma din nou educatia, cercetarea si inovarea ca
elemente fundamentale in limitarea efectelor crizei si asigurarea unui viitor durabil. Cele
trei prioritati identificate sunt vazute ca actionand conjugat, deoarece dezvoltarea unei
economii bazate pe cunoastere si inovare reprezinta o baza a cresterii inteligente, iar
rezultatele cercetérii si inovarii trebuie sj se transforme in servicii si produse care s3 creeze
Crestere economica si locuri de munca.




In ceea ce priveste Cadrul strategic pentru cooperare europeana in domeniul
educatiei si formérii profesionale, Educatie si formare 2020 (ET 2020), acesta stabileste, inca
din 2009, patru obiective strategice:

» realizarea obiectivelor programului de invatare pe tot parcursul vietii si ale
programului privind mobilitatea;
imbunatatirea calitatii si eficientei educatiei si formarii;
promovarea echitatii, coeziunii sociale si cetateniei active;
stimularea creativitatii si_inovarii, inclusiv a spiritului antreprenorial, la toate
nivelurile de educatie si de formare.

v v
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Analiza SWOT

Am coordonat in perioada 2012-2013 echipa care a realizat o dezbatere la nivel de
universitate, pentru realizarea unei analize SWOT, prezentata apoi in cadrul evaluarii
realizate de catre Asociatia Universitatilor Europene (EUA). Am preluat o parte din
informatiile cuprinse in documentul realizat cu acea ocazie, pe care le-am completat cu
propriile observatii din ultimii ani.

Puncte tari

1. Universitatea are o misiune clar definits si asumata de comunitatea academica,
respectiv didactica si de cercetare. Este o universitate comprehensiva regionala,
care dezvolta atat programe de studii universitare de licents, master si doctorat,
precum si activitati de cercetare pentru cerintele din zona centrala a Regiunii Nord-
Est, cerinte coroborate cu cele de la nivel national si international.

2. Universitatea dispune de un corp profesoral cu experienta si cu bune rezultate
profesionale la nivel national si international.

3. Universitatea dispune de o infrastructurd primar3 (spatii de invatdmant, camine,
canting, bibliotecd) de o buni calitate si_intr-un volum suficient pentru o
functionare eficients.

4. Universitatea a implementat un sistem integrat de management, care prevede
existenta obiectivelor si planurilor de masuri pe termen mediu si scurt si realizarea
analizelor privind indeplinirea acestora.

5. In universitate functioneaza reviste stiintifice incluse in baze de date internationale,

care au colective editoriale reprezentative pe plan international. Un succes deosebit

in acest sens este includerea uneia dintre revistele universitatii in sistemul Thomson

Reuters Web of Science (1S1).

Exista deschidere catre mobilitati si colaboréri internationale.

o
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Puncte slabe

Se constatd lipsa unei predictibilitati privind finantarea anuals, datorits
modificarilor aparute in criteriile de finantare si a cuantumului finantarii de baza.
Acest aspect este cauzat de dependenta financiara prea mare de alocatia bugetara
anuala (si nu pe flux) si de situatia economica regionala.

Poate fi sesizatd capacitatea limitaty de a oferi studentilor rute alternative de
calificare, datorit3 absentei unor domenii de studii si a nemodularizérii planurilor de
invatamant.

Exista un nivel de salarizare necorespunzator pentru cadrele didactice tinere Si
pentru personalul nedidactic/didactic auxiliar, care face neatractivd o cariera in
universitate pentru specialistii de valoare din diferite domenii,

Structura de cercetare este supradimensionats si nefunctionald, existd domenii in
care activitatea de cercetare stiintifica nu este dezvoltat corespunzator.

Baza materiala a cercetarii este insuficients si utilizata ineficient.

Se poate observa lipsa unui parteneriat strategic pentru colaborarea si schimbul de
opinii cu mediul social, cultural si economic.

Implicarea studentilor este redusi la alte activitati decét cele didactice;

Este evidenta lipsa unei transparente reale in actul decizional.

Oportunitati

Una dintre principalele oportunitati o constituie pozitionarea geografica intr-o zona
CU un numar redus de universitati, care necesit3 o investitie majora in educatie si
formare profesionala.

Este posibila dezvoltarea de relatii de colaborare cu comunitatea socio-economics
in vederea demarérii unor proiecte reciproc avantajoase.

Exista bune practici in universitatile din tara si din strainitate care pot fi adoptate
critic de catre universitate.

Exista nevoi economice specifice zonei care pot valorificate pentru a facilita
cresterea calitatii si volumului cercetsrii stiintifice.

Exista nevoi reale de educatie permanents, in raport cu care se poate asigura
Cresterea ponderii programelor destinate formarii profesionale continue.

Se constata o reald deschidere cu privire la dezvoltarea sistemelor de invatamant la
distanta si un interes crescut al beneficiarilor fata de acest tip de invatare, pentru a
permite universitatii sa dezvolte si valorifice platforme de e-learning.

Exista posibilitatea accesarii de fonduri de cercetare si dezvoltare din programele
nationale si internationale.

Exista un bazin semnificativ de potentiali beneficiari ai serviciilor educationale din
Republica Moldova si din alte tari straine, ceea ce deschide posibilitatea atragerii
acestora catre universitate.
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9. Implicarea absolventilor in dezvoltarea universitatii poate deveni semnificativa, prin
organizatia Alumni.

10. Implicarea universitatii in micsorarea decalajului economic al Regiunii de Nord-Est
fata de alte regiuni din tara prin promovarea start-up-urilor si spin-off-urilor.

Riscuri - amenintari

1. Ne confruntam cu lipsa unui sector economic puternic in zona.

2. Evolutia demografica negativa este influentats de migratia fortei de munci si de
scaderea continua a populatiei scolare.

3. Este evidentd lipsa unei strategii nationale clare in ceea ce priveste educatia,
reflectata intr-o instabilitate legislativa.

4. Seevidentiazd mentinerea si chiar accentuarea subfinantarii invatamantului.

5. Universitatea se confrunts cu cresterea birocratiei data de dezvoltarea unui sistem
de management care prioritizeaza documentele in dauna rezultatelor si actiunilor
concrete,

6. Au apdrut situatii in care accesul |a finantare a fost limitat pe baza clasificarii
universitatii.

/. Se constanta o uzura morali si fizicd a dotarilor existente pentru cercetare, cu
posibilitatile limitate de inlocuire.

8. Calitatea corpului profesoral este tot mai scazuta datorita lipsei de interes in randul
tinerilor pentru cariera didactics si a plecdrii din sistem a cadrelor didactice catre
locuri de munca mai atractive din punct de vedere profesional sau material.

Am plecat de la construirea acestei radiografii, cu scopul de a propune un plan de
dezvoltare al universitatii in urmatorii patru ani. Noul plan managerial are la bazi un set de
principii prin care se doreste sa se elimine cat mai multe dintre puncte slabe, si ofere
posibilitatea de a profita cat mai mult de oportunitati, sa fie micsorate riscurile. Toate
acestea vor fi posibile daca vor fi valorificate punctele tari identificate.

Obiective

Obiectivul fundamental al planului managerial propus este de a realiza in urmatorii
ani o modificare a culturii organizationale, care si transforme Universitatea "Vasile
Alecsandri” din Baciu intr-o institutie moderna, dinamica, adaptata la schimbarile socio-
economice actuale si viitoare. Un bun sistem de management este unul care asigura
functionarea corects a organizatiei, fara a fi perceput ca o povara si un scop in sine.
Sistemul de management nu trebuie s3 fie formal si birocratic, el trebuie s3 fie inteles si
asumat de catre intreaga comunitate academica.
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Obiectivele specifice care se subsumeaza obiectivului fundamental au la baza o

serie de principii:

e

Principiul respectarii persoanei, a drepturilor si libertatilor membrilor comunitatii
academice si a autonomiei universitare;

Principiul promovarii valorii, echitatii si asigurarii calitatii;

Principiul transparentei decizionale, a eficientei manageriale si financiare, a unei
largi consultari in luarea deciziilor;

Principiul raspunderii publice in conditiile independentei de ideologii, religii si
doctrine politice.

Obiective specifice

Obiectivele specifice prezentate in continuare contin doar ideile principale care au

un grad de noutate mai mare sau mai mic sau care evidentiaza strategia pe care o propun
pentru urmatoarea perioada. Voi continua toate actiunile si activitatile care sunt deja
dovedite a fi pozitive pentru universitate. Nu am prezentat elementele comune activitatii
universitare, realizate in mod normal in activitatea curenta.

Management academic

1.

Mentinerea si dezvoltarea structurilor academice ale universitdtii

Facultatile si Scoala de Studii Doctorale reprezinta baza organizatorici a
universitatii. Mentinerea si dezvoltarea acestora reprezinta o garantie a progresului
universitatii. Este necesara o mai mare autonomie in stabilirea obiectivelor specifice
si @ managementului financiar la nivel de facultate, cu respectarea principiilor unui
management eficient si a raspunderii publice.

Modernizarea procesului educational in vederea adaptdrii active la cerintele societatii
Este necesar un dialog real $i constructiv cu partenerii din mediul socio-economic,
in vederea adaptarii permanente a curriculumului la nevoile si cerintele acestora, o
evaluare mai precisi a competentelor oferite studentilor $i 0 modernizare a
metodelor de predare-invatare-evaluare, in concordanta cu principiile educatiei
centrate pe student. Utilizarea pe scara larga a mijloacelor moderne de predare, a
platformelor educationale si a cursurilor interactive, reformarea modului de
realizare a practicii, reprezints elemente ale modernizdrii procesului educational.
Valorificarea competentelor cadrelor didactice din universitate si a bazei materiale
existente, prin dezvoltarea de specializéri in concordan td cu cererea pietei muncii

In contextul competitiv actual, este recomandats o largire a ofertei educationale Si
0 mai mare flexibilitate in ceea ce priveste programele de studiu oferite. Este
necesara identificarea pe baza studiilor de piata, a specializarilor solicitate pe plan
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local si regional, o dezvoltare a programelor de master in colaborare sau la
solicitarea partenerilor economici si sociali.

Dezvoltarea de oferte specifice pentru studentii strdini, prin realizarea unor specializciri
in limba engleza si/sau francezé

Managementul cercetirii

i

Reorganizarea centrelor si colectivelor de cercetare existente, in centre de cercetare
puternice si functionale

Este necesar3, pe de o parte, o echilibrare a modului in care sunt distribuite
rezultatele cercetarii care se reflects in evaluarea universitatii, iar pe de alta parte,
trebuie identificate criterii corecte de evaluare a activitatii de cercetare, proprii unei
universitati cu o structura eterogena. Existenta unor centre de cercetare functionale
permite trecerea de la sistemul de lucry individual, cu rezultate slabe, folosit in
unele colective, la cercetarea pe teme multi/trans si interdisciplinare, cu posibilitati
sporite de valorificare. Studentii din anii terminali trebuje sa participe in mod
constant la activitatile de cercetare din universitate.

Consolidarea dezvoltdrii infrastructurii de cercetare performante, cu precddere prin
fonduri atrase, organizarea eficientd si cresterea gradului de exploatare a infrastructurii
existente si a celei in dezvoltare

Implicarea universitatii in sprijinirea financiard a cercetdrii stiintifice, realizarea unui
sistem de finantare corect si coerent, bazat pe requli clare si pe competitie interndi
Sistemul va asigura printre altele sprijinul financiar al centrelor de cercetare,
sprijinirea participarii la conferinte si congrese internationale cu vizibilitate,
premierea rezultatelor cercetsrii,

Cresterea capacitqtii Institutionale a universitatii, de sustinere si consiliere realé a
cadrelor didactice care aplica pentru finantare in cadrul diferitelor programe nationale
sau internationale

Managementul resurselor umane

1.

Identificarea de noi resurse financiare si folosirea tuturor mecanismelor legale, ca
salariile si alte stimulente financiare s¢ fie acordate in baza rezultatelor, meritelor si
implicarii fiecdrui salariat (cadre didactice sinedidactice)

Cresterea atractivitatii carierei universitare prin cresterea prioritard a veniturilor
cadrelor didactice tinere, in conditiile legii. Regandirea sistemului de indemnizatii
de conducere si/ sau recompense financiare din fonduri proprii pentru evitarea
aparitiei unor disparitati evidente intre veniturile cadrelor didactice doar pe baza
activitatilor administrative. Respectarea principiului “la muncé egald, venituri egale”,



2. Stoparea fenomenului de "brain drain” si de reducere continud a numdrului de cadre
didactice din universitate
Daca in anul 2008 universitatea avea 261 de cadre didactice, in anul 2015 ajunsese
la 191, adica o scidere de 70 de cadre didactice, mai mult de un sfert din efectivul
initial. Numeroase cadre didactice, unele cu calificare superioara, au plecat sau au
fost concediate, unele dintre ele lucrand acum in alte universitati din tara sau
straindtate. Pentru rezolvarea problemei sunt necesare, printre altele, asigurarea
unui climat de lucru corespunzator, sprijinirea dezvoltirii profesionale pe baze
competitive, o cultura organizationala orientata citre leadership.

3. Sprijinirea promovdirii pe baza valorii candidatului, a necesitatilor si capacitdtii
universitdtii
Crearea unui cadru care s3 asigure desfasurarea corects si transparentd a
concursurilor de ocupare a posturilor vacante, in strictd conformitate cu legislatia in
vigoare si normele de etic si integritate universitara.

4. Crearea unor sisteme mai simple si mai eficiente de evaluare a performantelor cadrelor
didactice si nedidactice
Va fi realizatd prin folosirea de sisteme informatice online si prin utilizarea unor
Criterii transparente si corecte, adaptate specificului diferitelor specializari sau
compartimente administrative, din cadrul universitatii. Masura este destinats
simplificarii procedurilor si reducerii birocratiei.

Studentii

1. Transpunerea in practicd a conceptului invdtdrii centrate pe student prin formarea si
perfectionarea cadrelor didactice in utilizarea metodelor moderne de predare/evaluare
si a invatdrii diferentiate
Va fi promovats folosirea pe scara mai larga a platformelor educationale realizate in
cadrul diferitelor proiecte si crearea altora noi, acolo unde este necesar.

2. Asigurarea unui dialog deschis cu organizatiile studentesti sau cu grupuri de studenti cu
interese comune in vedereq promovarii celor mai bune conditii de dezvoltare personald
prin cresterea calitdtii serviciilor oferite de céitre universitate

3. Sprijinirea studentilor in realizarea de activitati extracurriculare, in vederea dobandirii
competentelor legate de originalitate, creativitate, capacitate de comunicare si spirit
antreprenorial

4. Dezvoltarea si diversificarea programelor de colaborare si mobilitate, interne si
internationale, o mai bundg prezentare a rolului deosebit de important al acestor
activitati in formarea personald si profesionald
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Managementul relatiilor internationale

1. Dezvoltarea programelor de studii proprii in limbi strdine, dar si a celor de tipul "joint
degree” si "double degree” cu universitdti de prestigiu

2. Continuarea realizdrii de proiecte finantate din fonduri structurale, care sd aibé ca scop
schimbul de bune practici cu universitdti de prestigiu, mobilitati ale cadrelor didactice si
stagii de internship sau cercetare pentru studenti

3. Atragerea specialistilor din strdinctate ca profesori invitati pentru sustinerea de
cursuri/conferinte

4. Finalizarea in cel mai scurt timp a variantelor in englez si franceza pentru site-ul
universitdatii si asigurarea mecanismelor de actualizare continud a acestora

Management administrativ si financiar

1. Realizarea unui management financiar de tip predictiv, bazat pe bugete
In acest fel se vor evita situatiile in care la sfarsitul anului se va cheltui in mod
ineficient o mare sumsj de bani, in conditiile in care in timpul anului nu sunt
asigurate cheltuieli vitale pentru echipamente si consumabile. Un astfel de
management financiar va permite faculttilor si departamentelor realizarea de
planuri de dezvoltare si investitii viabile.,

2. Realizarea unui fond de solidaritate care sa asigure finantarea decentd a acelor
domenii care nu pot atrage finantdri corespunzdtoare, insé reprezintd elementele
fundamentale ale in tregului, numit universitate
Chiar si intr-o societate comercial sunt structuri care nu aduc profit, insa sunt vitale
pentru buna functionare a sistemului. Este necesara realizarea unei structuri
administrative care s3 se ocupe de atragerea de fonduri din mediul socio-economic.

3. Realizarea unei noi organigrame a universitdtii si stabilirea de atributii  si
responsabilitdti concrete
Prioritare sunt domeniul relatiilor internationale si cel al sustinerii si consilierii in
vederea obtinerii de contracte de finantare in cadrul diferitelor programe nationale
sau internationale si gestionarea corespunzitoare a acestora. Este necesara
functionalizarea prin restructurare a Institutului de Cercetare, Dezvoltare, Inovare,
Consultanta si Transfer Tehnologic.

4. Introducerea in universitate a unui sistem modern de gestiune a documentelor de tipul
“paperless office” care sd eficientizeze radical activitatea administrativd, reducénd
birocratia si tensiunile generate de aceasta
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Responsabilitate social3

1. Stabilirea unui dialog activ, non-formal, cu societateaq, organizatiile studentesti si
mediul economic
Acest obiectiv va fi realizat in conditiile respectérii principiilor fundamentale
asumate de catre universitate, in special echidistanta fats de partide politice, lipsa
discriminarii de orice fel, respectul reciproc, respectarea legilor si a normelor de
etica si integritate. O atentie deosebitd va fi acordats dialogului si coopersrii cu
Inspectoratele Scolare Judetene din Baciu si din judetele invecinate. Pe baza
experientei dobandite in proiectele derulate, se vor incheia acorduri pentru
programe de internship cu agentii economici importanti din regiune, oferind
studentilor nostri o posibilitatea maj buna de pregatire practics $i de integrare mai
rapida in mediul economic.

2. O noud strategie de promovare a universitdtii si a ofertei sale educationale si de
cercetare care sd foloseascd pe scare largd media de socializare online (social media) si
in care studentii sé aibd o implicare mai mare

3. Asigurarea si dezvoltarea mecanismelor prin care studentii cu dizabilitdti sau cu
probleme sociale deosebite, sd aibd acces |g serviciile oferite de universitate intr-o
mdsurd egald cu a celorlalte ca tegorii de studenti

4. Implicarea mai puternicd si coordonatd a universitatii in proiectele si actiunile derulate
la nivel local si regional din domeniul cultural, social sau de protectie a mediului

Concluzie

Nu este complicat s3 Propui un proiect managerial. Dificil este s% ii convingi pe cei
carora li te adresezi, ca vrei si poti sa il puiin aplicare.

Prin proiectele si actiunile derulate, am demonstrat c pot duce la bun sfarsit
activitati complexe. Am coordonat trei evaludri institutionale, dous realizate de Agentia
Romana de Asigurare a Calitatii in Invatamantul Superior (ARACIS) si una de Asociatia
Universitatilor Europene (EUA). Am contribuit in calitate de prorector la reorganizarea
bibliotecii, a editurii Alma Mater, a revistelor universitatii. Am implementat si certificat in
universitate primul Sistem de Management al Calitatii, am condus numeroase proiecte de
cercetare sau de dezvoltare cu finantare nationala sau internationald, am organizat de la
zero o conferinta internationald de mare succes. M-am implicat in mod deosebit in
promovarea tehnologiilor moderne de predare si comunicare cu studentii, contribuind la
realizarea in cadrul unor proiecte stiintifice sau de dezvoltare a platformelor educationale:

b

http://edu.regiosim.ro/ si http://enoeducation.ro/.
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In tot ceea ce am realizat, am colaborat cu colegi din universitate, dar si cu studenti,
fard de care nu as fi reusit sa duc lucrurile la bun sfarsit. Am invatat alaturi de ei ca lucrul in
echipa si implicarea directs reprezinta chei ale succesului pe care le voi aplica si in
continuare.

Va propun, dincolo de prezentarea unui plan managerial, optiunea de a schimba
cultura organizationald, prin asezarea la bazele activitatii noastre a respectului, valorii si
transparentei. Am speranta ca nivelul de implicare si experienta managerialda complex3
dobéandite pe parcursul a 25 de ani, pot fi considerate argumente puternice pentru a va
solicita dumneavoastrs, profesorilor si reprezentantilor studentilor, votul de incredere
pentru desemnarea ca Rector al Universitatii "Vasile Alecsandri” din Baciu.

Va multumesc!

Gabriel Octavia
Bacau, 15.02.2016
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