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INTRODUCERE

Planul managerial este realizat pentru mandatul 2019/2020 - 2023/2024.
Acesta urmdreste realizarea unor obiective care definesc directiile de dezvoltare a
departamentului de Biologie, ecologie si protectia mediului Tn urmatoarea perioada.

Prin acest plan managerial, configurat In concordanta cu Strategia de Dezvoltare
Durabila a Universitatii “Vasile Alecsandri” din Bacdu, ne propunem abordarea corectad a
obiectivelor Departamentului de Biologie, Ecologie si protectia mediului, Tn vederea
mentinerii, actualizdrii si dezvoltdrii programelor de studii universitare de licenta si
masterat si a racordarii acestora la realititile socio-economice. In acelasi timp, urmérim
cresterea calitatii vietii si activitatii profesionale a membrilor departamentului de
Biologie, ecologie si protectia mediului, prin crearea unui climat academic, bazat pe
incredere, onestitate, respect si recunoastere.

ARGUMENTE IN FAVOAREA CANDIDATURII

¢ Vechime neintreruptd in Universitatea ,Vasile Alecsandri”, din Bacau, din 1992.

e Detin titlul stiintific de doctor in biologie din anul 2006 si titlul didactic de
conferentiar universitar din anul 2016.

e In perioada mandatului solicitat nu implinesc varsta legala de pensionare.

e Activitatea mea profesionald (didactica si stiintificd) este In conformitate cu statutul
de cadru didactic si de membru al comunitatii academice a Universitatii.

e In calitate de director de departament (din 2013 panid in prezent) am dovedit
aptitudini manageriale si cunosc legislatia referitoare la invdatamantul din Romania
si UE.

INDEPLINIREA CONDITIILOR LEGALE
PENTRU FUNCTIA DE DIRECTOR DE DEPARTAMENT

e Sunt cadru didactic titular in Universitatea “Vasile Alecsandri” din Bacau, Facultatea
de Stiinte, din octombrie 1992.

o (Consider ci activititile didactice, de cercetare si profesionale desfasurate de-a
lungul celor 29 de ani de vechime in invatamantul universitar sunt in concordanta
cu statutul de cadru didactic si membru in comunitatea academica a Universitatii
“Vasile Alecsandri” din Bacau.

e Nuam desfasurat activitati de politie politicd, definite prin lege.
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e Nu sunt angajatd in activitati care sda determine conflict de interese si
incompatibilitate intre activitatea desfasurata in universitate si alte tipuri de
activitati.

e De-a lungul carierei universitare nu am primit sanctiuni juridice, administrative ori
academice.

e In calitate de prodecan cu managementul financiar si probleme studentesti in
cadrul Facultdtii de Stiinte (mai 2012 - iunie 2013) si apoi de director de
departament (iunie 2013 - prezent) am demonstrat aptitudini manageriale si am
dobandit experienta in domeniul managementului in invatamantul universitar.

e Am participat la cursuri de formare in domeniul managementului universitar
(2018).
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OBIECTIVE PROPUSE PRIN PLANUL MANAGERIAL

Obiectivele propuse prin prezentul plan managerial sunt instrumentele pe care
ni le alegem pentru a indeplini misiunea departamentului de Biologie, ecologie si
protectia mediului, componentd a misiunii Universitdtii "Vasile Alecsandri” din Bacau.

In consecintd, prin urmitoarele obiective, departamentul de Biologie, ecologie si
protectia mediului va contribui la realizarea misiunii Universitatii "Vasile Alecsandri”
din Bacau:

1. Furnizarea de programe de formare initiald si continud a specialistilor din
domeniul Biologie.

2. Realizarea activitatii de cercetare stiintifica, consultanta si transfer tehnologic.

3. Sustinerea si dezvoltarea Departamentului de Biologie, ecologie si protectia
mediului.

1. Furnizarea de programe de formare initiald si continud a
specialistilor din domeniul Biologie

Acest obiectiv poate fi indeplinit prin:

Mentinerea programelor de studii existente

e Acreditarea si reacreditarea periodica a tuturor programelor de studii coordonate
de citre Departamentul de Biologie, ecologie si protectia mediului.

e C(Cresterea atractivitdtii programelor de studii existente prin actualizarea curriculei,
a metodelor de predare si a mijloacelor utilizate, prin deplasarea accentului pe
activitatile aplicative.

Initierea de noi programe de studii

e Fundamentarea si introducerea de noi programe de studii (licentd, masterat,
programe postuniversitare de scurtd duratd; programe de conversie profesionald),
care si raspundd necesitatilor mediului socio-economic si in acelasi timp sd
contribuie la cresterea vizibilitdtii departamentului si implicit la cresterea
veniturilor proprii.

e Asigurarea dinamicii domeniilor i programelor de studii din structura
departamentului, pentru a raspunde cerinfelor piefei muncii la nivel european,
national si regional.
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Cresterea calitatii activitatii didactice

Restructurarea programelor de studii prin adaptarea curriculei la cerintele
dinamice ale pietei muncii si in concordanta cu nivelurile de referinta agreate de
Agentia Nationald a Calificarilor si ARACIS astfel incat sa fie asigurate transparenta
sistemului care sprijind Tnvdtarea pe tot parcursul vietii precum si mobilitatea
ocupationald. Procesul de restructurare trebuie sa se realizeze pe baza consultarilor
directe cu mediul socio-economic si sd conduca la asigurarea accesului si la
imbunadtatirea semnificativa a calitatii ofertei de pregatire prin dobandirea de
competente care sd sustind dezvoltarea personald, competitivitatea si dezvoltarea
durabila.

Realizarea unui invatamant performant, prin consultarea studentilor in vederea
perfectiondrii planurilor de invdtdmant, a fiselor disciplinelor si a metodologiei
didactice, a promovdrii unor forme de pregatire adaptate cerintelor de schimbare si
eficientizare ale societatii romanesti si raportdrii la cele internationale.
Modernizarea laboratoarelor, astfel incat acestea sa corespunda cerintelor
programelor de studii coordonate de Departamentul de Biologie, ecologie si
protectia mediului.

Stimularea si sprijinirea membrilor departamentului sd acceseze programe de
formare continud prin cursuri postuniversitare, studii postdoctorale ori prin
participarea la stagii de specializare in strainatate.

Cooperarea, in cadrul programelor europene de tip Erasmus-Socrates, cu
universitati din strdinatate, pentru cresterea calitdfii activitdgii didactice,
perfectionarea programelor, a cadrelor didactice si a studentilor.

Dimensionarea rationala a cifrelor de scolarizare si a formatiilor de lucru.
Participarea la programe didactice internationale prin conventii bilaterale cu
universitati din strdinatate;

Cresterea competitivitatii personalului didactic prin parcurgerea unor stagii de
dezvoltare profesionald, implementarea criteriilor de competentd didactica si
stiintificd in cadrul procesului de evaluare si promovare a cadrelor didactice, cu
respectarea principiilor de etica si deontologie profesionala universitara.

Promovarea ofertei educationale si a imaginii departamentului

Dezvoltarea si actualizarea paginii de Internet a departamentului de Biologie,
ecologie si protectia mediului.

Identificarea si utilizarea de noi modalitati de promovare a ofertei educationale a
departamentului pentru asigurarea functionarii la capacitate a programelor de
studii coordonate de departamentul de Biologie, ecologie si protectia mediului.
Consilierea si orientarea studentilor pentru continuarea studiilor prin programe de
masterat si/sau programe de studii postuniversitare.

Camelia Ureche
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2. Realizarea activitatii de cercetare stiintifica, consultanta
si transfer tehnologic

Activitatea de cercetare stiintificd este a doua misiune a Universitdtii "Vasile
Alecsandri” din Bacdu si este orientata pentru a raspunde necesitatilor regionale, fiind
deschisd catre parteneriatele cu mediul academic, economic si social national si
international. Aceasta se realizeaza prin:

e Elaborarea unor strategii pe termen mediu si lung privind cercetarea stiintifica de
profil, in concordanta cu directiile specifice de dezvoltare ale interesului zonal si
national.

e Incurajarea participdrii la programe de cercetare inter-/transdisciplinard cu alte
colective din cadrul Universitdtii “Vasile Alecsandri” din Bacdu si din alte
universitdti din tard si din strainatate.

e Valorizarea cercetdrii stiintifice studentesti prin stimularea participarii studentilor
cu lucrdri valoroase si de actualitate la manifestdrile stiintifice studentesti
organizate anual in cadrul departamentului, facultatii sau la nivel national.

e Acreditarea de catre CNCS a Centrului de Cercetare pentru Resursele Mediului si
Biotehnologie din cadrul Departamentului de Biologie, Ecologie si Protectia
Mediului pentru a putea oferi servicii de consultanta si transfer tehnologic.

e Dezvoltarea colabordrii stiingifice cu alte institutii de invatamant superior si
cercetare din tard si din strdindtate, care sa se concretizeze prin depunerea de
proiecte de cercetare, redactarea de cdrti si articole stiintifice in parteneriat.

e Mentinerea periodicitdtii bianuale a organizarii sesiunii de comunicari stiintifice
Ecologia si protectia ecosistemelor de cdtre Departamentul de Biologie, Ecologie si
Protectia Mediului pentru a facilita contactul specialistilor si a stimula colabordrile
in planul cercetarii stiintifice.

e Valorificarea eficienta a rezultatelor cercetdrii stiintifice prin elaborarea si
publicarea de articole in reviste indexate ISI si BDI.

e Participarea tuturor cadrelor didactice la manifestari stiintifice nationale si/sau
internationale.

3. Sustinerea si dezvoltarea Departamentului de Biologie,
ecologie si protectia mediului

Asigurarea si dezvoltarea resurselor financiare

e Functionarea eficienta (la capacitatea aprobata de ARACIS) a programelor de studii
universitare de licentd si de master coordonate de Departamentul de Biologie,
Ecologie si Protectia Mediului;
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Echilibrarea raportului venituri/cheltuieli prin eficientizarea planurilor de
fnvatamant;

Reducerea cheltuielilor materiale cu utilitatile;

Identificarea si asigurarea posibilitdatii de utilizare a unor surse de finantare
extrabugetare;

Stabilirea unor parteneriate cu institutii, agentii, organisme care pot furniza resurse
financiare;

Implicarea tuturor cadrelor didactice Tn activitdti ce duc la cresterea nivelului de
ierarhizare a programelor de studii.

Asigurarea si dezvoltarea resurselor umane

Formarea resurselor umane pentru promovarea atitudinilor participative, proactive
si anticipative.

Cresterea calitdtii procesului de formare a personalului didactic In vederea cresterii
capacitatii de abordare interdisciplinara si a dobandirii rezultatelor Invatarii,
pentru a raspunde exigentelor socio-economice si culturale.

Promovarea cadrelor didactice pe criterii stabilite de legislatia Tn vigoare si de
regulamentele interne ale universitatii.

Continuarea politicii de asigurare si dezvoltare a resurselor umane prin concursuri
de ocupare a posturilor didactice, cu optimizarea raportului dintre gradele
didactice.

Asigurarea si dezvoltarea resurselor materiale

Reinnoirea dotarii laboratoarelor de specialitate, la nivelul cerintelor unui
invatamant european.

Realizarea dotarii cu aparatura performanta de cercetare a laboratoarelor, folosind
fonduri din contractele de cercetare, contracte proprii cu societati comerciale si
fonduri alocate de Facultatea de Stiinte si de Universitatea “Vasile Alecsandri” din
Bacau.

Stabilirea unor parteneriate cu institutii, agentii, organisme, care pot furniza
resurse materiale.

Realizarea de colabordri privind infrastructura logistica (spatii de instruire,
laboratoare, echipamente etc.);

Realizarea unor proiecte in regim competitiv pentru obfinerea de granturi
academice.

Incheierea de conventii de colaborare cu laboratoare specializate din centre de
cercetare, din universitati de prestigiu si din unitati de profil.

Asigurarea Tnnoirii fondului de carte (monografii de specialitate, reviste si jurnale
din tard si din strdindtate).

Camelia Ureche
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Management academic si administrativ eficient

e (Consolidarea sistemului de conducere colegial, participativ, bazat pe eficienta,
transparentd, standarde etice si implicarea membrilor departamentului in actul
managerial prin comunicarea continud cu toti membrii departamentului, prin
consultarea membrilor in privinta problemelor decizionale, prin stabilirea relatiilor
de cooperare bazate pe incredere si respect, toate acestea conducand la asigurarea
transparentei actului managerial.

e Dezvoltarea infrastructurii departamentului prin asigurarea conditiilor optime de
lucru pentru cadrele didactice si pentru studenti, prin innoirea aparaturii specifice
si achizitia de software de specialitate si prin modernizarea laboratoarelor didactice
si de cercetare.

e Antrenarea tuturor membrilor departamentului la realizarea tuturor categoriilor de
activitati: didacticd, de cercetare, administrativd cu scopul de a consolida legatura
dintre membrii colectivului in vederea asigurdrii adaptabilitatii si stabilitatii si a
dezvoltarii rapide in contextul unor conjuncturi neprevazute, al unui mediu foarte
dinamic.
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