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LEXPERIENTA MANAGERIALA

Consider, prin prezentul plan, cd indeplinesc conditiile legale
referitoare la eligibilitatea mea pentru functia de director de departament
avand in vedere urmatoarele:

e experienfa anterioara, implicarea in activitatea Departamentului
de limba si literatura romana si stiinte ale comunicarii, in viata
comunitétii academice;

¢ functiile indeplinite in cei 23 ani de cénd fac parte din
comunitatea academica baciuana dupa cum rezulti din CV;

e vechimea neintreruptd in institufia bacdund de invatadmant
superior;

e nu sunt angajatd in alte institutii §i nici in activititi care si
genereze conflicte de interese sau incompatibilitati;

o dorinfa de a continua si consolida o serie de activititi
desfasurate in timpul mandatului anterior;

o rezultatele obtinute in cariera

Toate acestea reprezintd atuuri, de ordin academic, stiintific si
managerial, care mi recomanda pentru ocuparea acestei functii.

II. CONTEXTUL GENERAL

Prezentul plan managerial isi propune clarificarea problematicii
actuale si de viitor din cadrul DLLRSC. Planul managerial este
configurat in concordanta cu Planul Strategic de Dezvoltare a
Universitatii ,,Vasile Alecsandri” din Bacdu, a Facultitii de Litere, fiind
elaborat in conformitate cu prevederile Legii Educatiei Nationale nr.
1/2011, actualizatd in 2005 si in concordania cu regulamentele aprobate
de cétre Senatul Universitatii ,,Vasile Alecsandri” din Bacdu: Carta
Universitatii, Regulamentul de organizare si functionare, Regulamentul
de ordine interioard si cu misiunea Facultdtii de Litere si a
Departamentului de limba si literatura roméana si stiinte ale comunicarii.

Problemele actuale cu care se confruntd invatamantul superior
romanesc, generate de numérul din ce in ce mai mic de studenti din cauza
migratiei, vor constitui un impediment major al desfigurdrii activitatii
Departamentului de limba si literatura romana si stiinte ale comunicirii.
Prin ceea ce propunem in continuare sperim, bazidndu-ne, ca si pana
acum, pe sprijinul si efortul conjugat al membrilor DLLRSC s& ramanem
un element important si vizibil in comunitatea academici din care facem
parte.



III.OBIECTIVE GENERALE

Furnizarea unui invétimant superior de licentd si master la
standarde europene care sid permitd studentilor specializarea in
domenii atractive si necesare pentru piata muncii.

Atragerea candidatilor catre programele de studii gestionate de
catre Departament, prin realizarea de actiuni eficiente, in aceeasi
linie cu cele desfagurate la nivelul Facultitii.

Impulsionarea cercetarii gtiinfifice, ceea ce va permite sustinerea
procesului didactic.

Instaurarea unui climat academic la nivelul relatiilor dintre
membrii acestui departament.

imbunititirea imaginii Departamentului in comunitatea academici
national i internationala.

Strategii:

desfisurarea activitifii didactice si de cercetare stiinfificd in deplin
acord cu indicatorii de performanta si a normelor metodologice ale
evaludrii academice stabilite de ARACIS.

adoptarea strategiilor destinate sa asigure desfisurarea activitatilor
la standarde europene.

promovarea unei politici de personal care s permitd evolutia
profesionald si performanta stiintificd pentru fiecare membru al
colectivului.

identificarea unor solutii eficiente si derularea unor activitati care
sd ofere o imagine reala a competentelor si resurselor de care
Departamentul de limba si literatura roméana si stiinte ale
comunicdrii, care s permitd cresterea numarului de candidati.
promovarea unor principii §i strategii de comunicare interpersonala
eficientd, centrate pe crearea §i stabilirea unui climat academic
favorabil desfasurdrii in conditii normale a activitatii didactice si
de cercetare.

IV.OBIECTIVE PRIVIND ACTIVITATEA DIDACTICA

In perioada 2019-2023, se va continua, conform obiectivului

strategic al Universitatii si Facultdtii, consolidarea si dezvoltarea
invatamantului universitar de licentd, master, a invatimantului
postuniversitar si doctoral si adaptarea acestora la schimbarile intervenite
in societate si pe piata muncii.



Oferta educationala a Departamentului va incerca sa se adapteze in
functie de evolutia tendintelor inregistrate pe piata muncii, pe plan
legislativ si in functie de capacitatea si resursa umana proprie.

Se va realiza documentatia aferentd pentru obtinerea autorizatiilor
de acreditare periodica, dupd caz, a programelor de studii aferente
Departamentului nostru sau celorlalte departamente ale Facultatii: Limba
si literatura romana-o limba si literaturd moderna(englezd/franceza) (an
universitar 2020-2021), Comunicare si relatii publice, Strategii inovative
in educatie.

Vor fi primite vizite ARACIS (septembrie-decembrie 2019)
conform documentatiei depuse, pentru evaluarea periodici a programelor
de studii: Pedagogia invatdmantului primar si prescolar, Culturd si
literaturd roména

Se va incerca, prin studierea cerintelor piefii muncii, dezvoltarea de
noi programe de studii care si consolideze statutul DLLRSC in cadrul
comunitdtii academice si care sd rdspunda nevoilor peisajului socio-
economic bacauan.

Se va lucra in continuare pentru mentinerea nivelului de ierarhizare
B pentru domeniul Filologie si se va incerca trecerea la un nivel de
ierarhizare superior celui existent pentru programele de studii
Comunicare si relatii publice, Pedagogia Invétimantului primar si
prescolar.

Se va lucra la modernizarea programelor academice prin:

e modernizarea, pe module, a planurilor de invitiméint pentru
programele de studii din invatdmantul universitar de licent3;

e analizarea continutului si nivelului de racordare la standardele
nationale si internationale a fiselor disciplinelor;

e participarea activd la consortille organizate la nivel national pe
domenii de studii, in vederea perfectionarii programelor de studii
ale diferitelor specializari din cadrul DLLRSC;

e dezvoltarea tehnologiilor moderne de predare si invatare si
perfectionarea procesului de evaluare a studentilor in scopul
racordirii la realitatea existentd pe plan national si international;

¢ se va incerca realizarea de dezbateri, cu sprijinul Departamentului
de pregitire a personalului didactic, pentru identificarea celor mai
moderne strategii didactice, in scopul eficientizarii si modernizarii
procesului de invatamant;

De asemenea, se va incerca internationalizarea inva{dmaéntului prin
atragerea de cursanti striini:



* atragerea unui numar cdt mai mare de studenti striini la Anul
pregititor de limba roména pentru cetdteni strdini (program de
studii pentru care s-a abtinut acreditare in anul 2018) prin
modernizarea Planului de Invitamant al acestuia si prin realizarea
de conexiuni cu celelalte departamente din Universitate pentru a
facilita asimilarea lexicului specializat.

e dezvoltarea, prin programul ERASMUS+ si prin alte programe
internationale, a unui numéar mai mare de colaborari cu universitati
din lume.

V.OBIECTIVE PRIVIND ACTIVITATEA DE CERCETARE

Obiective:

In ultimii 4 ani, membrii DLLRSC au avut o activitatea stiintifici si
publicisticd de exceptie, concretizatd in participarea ca director sau
membru fin diferite proiecte de cercetare finantate national sau
international. Obiectivul central in perioada urmitoare va fi cel al
dezvoltirii activitafii de cercetare stiintifici si indeplinirea indicatorilor
de performantd, conform strategiei in acest domeniu, implementate la
nivelul Universitatii.

in acest scop ne propunem urmatorul set de masuri:

1. Valorificarea eficienta si optimd a rezultatelor obtinute in
cercetarea stiintificA, imnsistind cu precidere pe acele criterii
recomandate domeniilor Filologie si Stiintele comunicarii, Stiintele
Educatiei in:

o metodologiile de clasificare a universitdtilor si ierarhizare a
programelor de studii;

e standardele minimale pentru conferirea titlurilor didactice din
invatamantul superior, a gradelor profesionale de cercetare-
dezvoltare si a atestatului de abilitare (Panelul P5 — Arte si stiinte
umaniste si P4 — Stiinte sociale.);

e obtinerea de granturi de cercetare.

Se va dori:

v publicarea unui numir mai mare de articole in reviste
stiinfifice de prestigiu international;

v' cresterea gradului de participare la manifestiri stiintifice
interne si internationale de prestigiu;

v" publicarea de carti si monografii in edituri de prestigiu din
tara si din strainatate;

v’ organizarea, de catre Departamentul de limba si literatura
romana si stiinte ale comunicarii, a manifestarilor stiintifice
proprii. cu traditie (Colocviul ,Plurilingvism si



interculturalitate”, ,,Dialoguri Academice”);

v' consolidarea prestigiului national si international al
manifestarilor stiinfifice proprii $i al publicatiilor stiintifice
proprii (Studii gi cercetdri stiintifice — seria Filologie) si in
alte baze de date decit cele existente.

v crearea unui climat organizational care si-i mobilizeze pe
membrii DLLRSC in a-gi sustine teza de abilitare in vederea
credrii unei $coli doctorale in Domeniul Filologie.

2. Intensificarea activititilor de integrare in programele nationale si
europene de cercetare stiintifica:

v’ participarea la competitiile nationale si internationale pentru
obtinerea de granturi de finantare a contractelor de cercetare
stiintifica;

v’ intensificarea colaboririi in domeniul cercetirii stiintifice cu unititi
social-culturale si economice.

3. Dezvoltarea centrelor si a grupurilor de cercetare si integrarea
acestora in sistemul national si international:

v reacreditarea si consolidarea centrelor de cercetare existente in
Facultate la (Interstud, Cetal);

v integrarea colectivelor de cercetare proprii in consortii nationale si
internationale de cercetare;

v' dezvoltarea si modernizarea bazei materiale destinati cercetirii,
suplimentarea fondului de carte corespunzitor specializirilor
coordonate de Departament.

4. Implicarea studentilor in activitatea de cercetare stiintifica:

v" implicarea efectivi a studentilor in activitiiile de cercetare
stiintificd desfagurate in cadrul cercurilor stiintifice studentesti si a
proiectelor de cercetare;

v integrarea studentilor, in mod deosebit a celor de la cursurile
universitare de master, in colectivele de cercetare ale cadrelor
didactice;

v" publicarea rezultatelor muncii de cercetare a studentilor prin
numere tematice, in revista coordonati la nivel DLLRSC;

v' cresterea prestigiului manifestirilor stiintifice studentesti prin
organizarea unei sesiuni stiintifice nationale.

VI. VIZIBILITATE SI INTERNATIONALIZARE

Ne dorim consolidarea relatiilor de parteneriat cu alte universititi din {ara
si striindtate si pentru perioada 2019 - 2023 si credem c@ prin
urmatoarele masuri §i actiuni s-ar putea indeplini acest obiectiv major



1.Dezvoltarea relatiilor de cooperare cu parteneri din tara
e dezvoltarea colaboririi cu unitifile social-economice s§i culturale

partenere, cu ONG-uri din zond pentru realizarea unui transfer
eficient al rezultatelor activitatilor academice desfasurate in cadrul
DLLRSC, pentru definitivarea si derularea programelor anuale de
instruire practicé a studentilor si pentru dezvoltarea activitétilor de
cercetare stiintifica cu un mai pronuntat caracter aplicativ;
dezvoltarea colabordrilor cu universititile din tard, in cadrul
consortiilor de specialitate sau prin acorduri bilaterale, pentru
optimizarea programelor de studii universitare, pentru stabilirea de
parteneriate in domeniul cercetérii stiintifice;

colaborarea cu universititi de prestigiu din tard in cadrul
programelor de cercetare finantate de CNCSIS;

inifierea programelor de visiting si invitarea unor personalitéti
culturale si stiintifice din tar si strainatate.

2.Dezvoltarea relatiilor de colaborare cu parteneri din striainatate:

dezvoltarea si diversificarea activitafilor prevazute in Contractul
Institutional Erasmus +;

integrarea in programele de cercetare la nivel european;
dezvoltarea cooperirii academice si de cercetare stiintifica pe baza
de acorduri bilaterale cu universititile partenere;

participarea la conferinte stiintifice organizate in strainatate;
integrarea in asociatii stiintifice europene;

invitarea unor personalita{i de prestigiu de la universitati din tara si
strdindtate pentru sustinerea unor conferinte.

3. Promovarea imaginii DLLRSC
In scopul reflectdrii unei imagini cit mai realiste si eficiente, se impun
urmétoarele mésuri si actiuni:

dezvoltarea mijloacelor proprii de popularizare a activititilor din
Departament si a rezultatelor obtinute:

popularizarea, in tard si striinitate, a rezultatelor obtinute de
membrii Departamentului, prin schimburile academice;
modernizarea paginii WEB a fiecdrui membru al Departamentului,
cu variantele in limbile engleza si francezi;

dezvoltarea site-urilor pentru fiecare program de studii organizat;
intensificarea actiunilor de popularizare, valorificarea potentialului
colectivului de Comunicare si relatii publice in crearea de strategii
promotionale prin intermediul postului de radio si al postului
AcademicTV;



» popularizarea, prin mijloacele mass-media, a evenimentelor din
viata academicd a DLLRSC, a rezultatelor deosebite obtinute in
activitatea academicé, de invatimant si de cercetare stiintifica;

e prezentarea, prin toate mijloacele de popularizare (mass-media,
facebook, twitter) a ofertei educationale a Departamentului si
Facultitii pentru atragerea unui numaér cit mai mare de candidati.

4. Participarea la viata culturald a comunitatii

e consolidarea si diversificarea conferintelor periodice organizate din
seria Dialoguri academice, cu implicarea Bibliotecii Universitare;

¢ deschiderea spre un public mai larg (scoli, licee, oameni de culturd)
a manifestarilor culturale organizate de membrii DLLRSC;

¢ implicarea cadrelor didactice in promovarea valorilor culturale
(ziare, reviste, televiziune).

VII. LEADERSHIP SI MANAGEMENT ACADEMIC

i la'u 1)

LT S,

1

Managerul modern trebuie sé fie in primul rand un leader, motiv
pentru care isi asuma un rol catalizator al intereselor grupului pe care il
reprezintd. De aceea, propunem un leadership pozitiv, care si faciliteze
realizarea sarcinilor pe care colectivul nostrum trebuie si le
indeplineascd, un management de tip participativ, liantul intre structurile
de conducere i membrii organizatiei.

Pentru realizarea unui management academic si administrativ
eficient, performant §i asigurarea unui climat organizational propice
desfasurdrii activitdtii zilnice, ne declarim promotorul unei transparentei
decizionale prin aducerea la cunostinta membrilor organizatiei a
hotérarilor/deciziilor luate la nivel de conducere, in mod operativ si
constructiv si inifierea periodica de dezbateri la nivelul Departamentului
privind aspectele curente ale activitatii didactice si stiintifice.
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VIII. MANAGEMENTUL RESURSELOR UMANE

Un bun manager stie foarte bine cé reusita muncii sale este in relatie de
dependentd cu activitatea §i sustinerea eforturilor sale de cétre toti
membrii departamentului. Personalitatile multiple vor trebui astfel
armonizate prin interesul comun referitor la bunul mers al activititii
didactice si de cercetare. De aceea, pentru o optimid valorificare a
potentialului resursei umane si asigurarea necesarului conform
standardelor academice vom incerca:

e sd recrutdm si promovam personalul didactic in acord cu normele,
regulamentele si practicile academice existente;

e si identificim modalitatile de acordare de recompense pentru
stimularea personalului didactic cu rezultate deosebite in
activitatea didactica/stiintifica;

e sd identificdm criterii transparente pentru acordarea gradatiilor de
merit;

e sd crestem rolul Departamentului in evaluarea colegiald, prin
organizarea de activitdti didactice deschise, asistentd la orele de
curs i seminar, sedinte de informare asupra activitatii didactice si
stiintifice a fiecarui coleg, analizarea cursurilor propuse spre
publicare avand in vedere impactul activitifii fiecirui membru
asupra intregului departament,

IX. MANAGEMENTUL FINANCIAR
Se va incerca identificarea de noi tipuri de activititi (organizarea de
cursuri de perfectionare/ studii postuniversitare pentru personalul didactic
din invdtamantul preuniversitar) si surse de finantare (acordarea de
certificate lingvistice) care si asigure buna functionare a activititilor
Departamentului.

X. MANAGEMENTUL CALITATH se va realiza prin:
Stabilirea standardelor de performantd proprii, in raport cu criteriile
ARACIS, pentru autoevaluarea anualda a programelor de studii si
autoevaluarea in vederea acreditirii provizorii, a acreditarii si a
reacreditérii programelor de studii.



XL CONCLUZII

Prezentul Plan Managerial are la bazi experienta dobinditd pe
parcursul anilor, in calitate de titular de disciplina, sef de catedra, loctiitor
al sefului de decatedrd, director de department, de program de studii de
licentd si masterat, director de proiect international FP7-RESAURSE,
membru in echipe ale proiectelor eCULTFOOD si Europe Direct Bacau.

Elaborarea lui s-a bazat pe documentarea si analiza problemelor
invatdmantului superior roménesc confruntat cu un numér din ce in ce
mai mic de studenti, cu finantare insuficientd si migratie sociald. De
aceea, practica manageriald propusa este centrati pe aspecte conceptuale
s strategice cu o strategie bazatd pe exercitarea interactiva a conducerii,
relationare interpersonald, transparenta actului decizional si gestionare a
schimbarilor, competentd colectivd, comportamente proactive, ac{iune
inteligenta si performanta durabila.

Din perspectiva operationalizirii organizatiei bazate pe cunoastere,
planul managerial este unul de pilotare strategica a procesului de creare a
unui cadru organizational permisiv §i transparent, cu sisteme de valori
adecvate, favorizarea Invitarii si diseminérii active a cunostintelor.

Prezentul Plan managerial va putea fi dus la indeplinire prin efortul
conjugat al tuturor membrilor Departamentului si prin sustinere din partea
conducerii Facultdtii si a Universitatii. Orice altd propunere constructivi
va fi analizata de cétre biroul DLLRSC.

Planul Managerial conceput, precum si toate ideile, conceptiile

sunt perfectibile, deschise la nou, la eventualele sugestii ale membrilor
departamentului.
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