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PROGRAM MANAGERIAL

1. Obiectivele programului managerial

Structura programului managerial propus se va centra pe trei obiective
distincte:

1. realizarea misiunii Departamentului de Inginerie Chimica si Alimentara, ca o
componenta a misiunii Facultatii de Inginerie, respectiv a Universitatii ,Vasile
Alecsandri” din Bacéu;

2. dezvoltarea performantelor stiintifice ale Departamentului de Inginerie Chimica
si Alimentara, atat in planul academic al Universitatii ,Vasile Alecsandri” din
Bacau, in plan national, cat si ca universitate europeand, integratd in
problematica stiintifica europeana;

3. realizarea unor strategii privind activitatea academica, gestionarea resurselor
umane si materiale ale departamentului etc.

Pentru realizarea obiectivelor se va promova un complex de masuri si
programe pe termen scurt, mediu si lung, care urmaresc solutionarea eficientd a

obiectivelor si strategiilor propuse in Departamentul de Inginerie Chimicd si
Alimentara.

2. Strategii manageriale

o Directorul de departameni, In colaborare cu consiliul departamentului, va
propune spre elaborare, va realiza si va evalua strategiile de dezvoltare a
Departamentului de Inginerie Chimicd si Alimentard, din cadrul Facultatii de
Inginerie, n conformitate cu strategia generalda a Universitdtii ,Vasile
Alecsandri” din Bacau.

« Directorul de departament, in colaborare cu consiliul departamentului, va
propune si va adopta un program de méasuri pentru ca Departamentul de
Inginerie Chimica si Alimentara sa nu aiba probleme financiare.

e Directorul de departament, in colaborare cu consiliul departamentului, Tsi va
canaliza eforturile pentru a obtine o calitate certd in procesele educationale si
pentru a atrage toti membrii departamentului cat si studentii In realizarea de
lucrari de cercetare stiinfifica.

» Directorul de departament impreuna cu consiliul departamentului va evalua
judicios prioritétile pentru fiecare etapa a dezvoltarii acestuia. Se va intocmi un
plan de masuri ce va reflecta o strategie reald de dezvoltare viitoare, functie
de necesitatile departamentului si a fiecarui membru din departament.

¢ Se va munci pentru dezvoltarea prestigiului departamentului si recunoasterea
acestuia la nivel local, national si international.

o Se va cauta o utilizarea eficientd a resurselor umane prin dimensionarea
corecta a volumului de munca, a obligatiilor si a drepturilor pentru fiecare
membru din departament.

e Se va cauta asigurarea intre membrii departamentului a unui climat de
colegialitate, bazat pe respect si onestitate.
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Se va milifa pentru o aplicare corectd a principiului delegarii de autoritate
ierarhicd prin precizarea atributiilor, a indatoririlor si a responsabilitatilor.

Programe de realizare a strategiilor
3.1.Program pentru eficientizarea situatiei financiare

Cresterea numarului de studenti la capacitatea aprobatd de ARACIS prin
adoptarea unei politici de promovare intensiva a programelor de studii de
licentd si de master sustinute de Departamentul de Inginerie Chimicad si
Alimentara.

Implicarea tuturor cadrelor didactice n cresterea nivelului de ierarhizare a
programelor de studii.

Implicarea fiecdrui cadru didactic, a studentilor actuali precum si a
absolventilor nostri (prin Alumni) in aducerea la cunostinta opiniei publice a
realizarilor departamentului nostru. Se vor utiliza mijloace cum ar fi. contacte
directe cu unitatile liceale, vizite in Infreprinderi, manifestari stiintifice in care
sa fie implicati atat specialisti din intreprinderi cat si colegi din licee, mijloace
mass media efc.

Reducerea cheltuielilor materiale cu utilitatile.

Atragerea de fonduri prin participari la competitii de proiecte nationale si
internationale.

Atragerea de fonduri prin incheierea de contracte cu intreprinderi sau alte
organisme.

3.2.Program pentru ridicarea calitatii procesului de invatamant

Acreditarea si reacreditarea specializarilor care functioneazd n cadrul
departamentului.

Modernizarea continua a planurilor de Tnvatamant.

Moderizarea si Tmbogétirea calitdtii cursurilor cu actualizarea fiselor
disciplinelor la un inalt standard stiintific. Fisele disciplinelor trebuie s fie
moderne, flexibile, structurate pe module obligatorii si optionale.

Folosirea de metode modemne de predare si sustinere a activitatilor de curs,
seminar, laborator si proiect, asigurdndu-se in acest sens aparatura
corespunzatoare.

Modernizarea laboratoarelor, astfel incat acestea s& corespunda cerintelor
specializarilor aferente Departamentului de Inginerie Chimica si Alimentara.
Introducerea de noi programe de studii de masterat sifsau studii
postuniversitare de scurtd duratd, care sd contribuie la cresterea vizibilitatii
departamentului in mediul socio-economic si la cresterea veniturilor propri.
Introducerea directiilor de doctorat in domeniile specializarilor coordonate de
Departamentul de Inginerie Chimica si Alimentara.

Sprijinirea membrilor tineri din departament pentru formarea continua prin
participarea la specializéri tn tard si strainatate, la universitdti cu care
Departamentul de Inginerie Chimica si Alimentara, arefisi propune s&
realizeze parteneriate de colaborare.



e Cooperarea, in cadrul programelor eurcpene de tip Erasmus Plus, cu
universitati din stréinatate, pentru cresterea calitatii activitatii didactice,
perfectionarea programelor, a cadrelor didactice si a studentilor.

o Orientarea studentilor spre continuarea studiilor de licentd cu studii masterale,
doctorale sifsau postuniversitare.

¢ Dimensionarea rationald a cifrelor de scolarizare.

» Dezvoltarea si actualizarea paginii de prezentare a departamentului pe
Internet.

3.3.Program pentru eficientizarea relatiilor cu mediul social, economic si
cultural

Acest program se va concretfiza prin activitati cu mediul economic si socio-
cultural in care obiectivul principal va consta in crearea unui cadru corespunzator
dezvoltarii, colabordrii cu institutile din mediul social, economic si cultural, cu
precadere pe trei direcii:

1. activitati didactice si de formare profesionala a studentilor:

e practica de specialitate;

o proiecte de diploma/disertatie cu teme propuse din si Tn colaborare cu
mediul economic si socio-cultural;

2. activitali de cercetare - dezvoltare - inovare:

« dezvoltarea de teze de doctorat cu teme propuse din si in colaborare cu
mediul economic si social care sa reflecte necesitafile existente pe plan
local;

o identificarea cailor de cooperare in vederea dezvoltarii cercetarii stiintifice
si transferului tehnologic;

3. activitdfi de instruire In sistemele alternative de formare continua:

e cursuri de specializare;

¢ asistenta tehnica;

e consultanta stiintificd prin lansarea ofertei universitatii in mediul economic
si socio-cultural, pe de o parte si identificarea nevoilor/asteptarilor
specifice mediului economic si socio-cultural si corelarea lor cu oferta
universitatii si a departamentului, pe de alta parte.

3.4.Program pentru promovarea cadrelor didactice

Promovarea cadrelor didaciice trebuie s@ constituie o politica prioritara a
departamentului. Acest lucru se va realiza pe criterii stricte de valoare, dupa criterii

clare si precise, stabilite pe baza legilor n vigoare si a regulamentelor interne ale
universitatii si facultatii.

3.5.Program pentru dezvoltarea parteneriatului cadre didactice-studenti

Studentii reprezintd pentru Departamentul de Inginerie Chimica si Alimentara
parteneri Tn propria lor formare. De aceea, directorul de departament impreuna cu
membrii departamentului isi propun:

« Tncurajarea studentilor pentru a patticipa in cadrul cercurilor de cercetare
studentesti;
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stimularea studentilor de a participa aldturi de cadrele didactice [a
manifestarile stiintifice proprii departamentului;

stimularea participérii studentilor la manifestari stiintifice studentesti nationale
si internationale;

dezvoltarea parteneriatului cu alte Universitati din Europa pentru crearea de
noi mobilitati studentesti prin Programul Erasmus Plus;

incurajarea studentilor sa participe la evaluari nationale organizate la nivelul
ministerului, AUF etc., Tn scopul demonstrarii competentei si al dobandirii de
burse guvernamentale sau de alt tip.

3.6.Program referitor la dezvoltarea bazei materiale

Relnnoirea dotarii laboratoarelor de specialitate, la nivelul cerintelor unui
Tnvatamant european.

Dezvoltarea laboratoarelor pentru efectuarea proiectelor de licentd/masterat
pentru domeniile de specializare, la nivelul departamentului.

Dotarea cu aparaturd performantd a laboratoarelor de cercetare, folosind
fonduri din contractele de cercetare, contracte proprii cu societéti comerciale si
fonduri alocate de Facultatea de Inginerie si de Universitatea “Vasile
Alecsandri” din Bacau.

Incheierea de conventii de colaborare cu laboratoare specializate din centre
de cercetare, din universitati si din unitati de profil.

Asigurarea unor abonamente la reviste de specialitate din tard si din
strainatate, precum si achizitia ultimelor aparitii editoriale de specialitate.
Utilizarea fondurilor provenite din alocatiile date de minister pentru doctoranzi
in scopul achizitionarii de aparatura, reactivi, softuri de specialitate etc.

3.7. Program de cercetare stiintifica

Elaborarea unor strategii pe termen mediu si lung privind cercetarea stiintifica
de profil, in concordantd cu directiile specifice de dezvoltare ale interesului
zonal si national.

Participarea la programele de cercetare impreuna cu alte colective din cadrul
Universitatii ,Vasile Alecsandri” din Bacau si al altor universitati din tara si din
strainatate.

Intarirea rolului cercetarii stiintifice studentesti prin lucréri valoroase si de
actualitate, stimularea participarii studentilor la sesiunile stiintifice studentesti
organizate anual in cadrul departamentului, faculiatii sau la nivel national.
Reacreditarea/acreditarea de catre CNCS a centrelor de cercetare din cadrul
departamentului.

Colaborarea la nivel stiintific cu universitéti de prestigiu din tard si din Europa,
cu institute nationale de cercetare, unitati de profil etc. Aceasta colaborare se
va concretiza prin depunerea de programe de cercetare comune, redactarea
de carii si articole stiinfifice.

Organizarea In continuare, de cétre Departamentul de Inginerie Chimica si
Alimentard, a manifestarilor stiintifice proprii: Collogue Franco-Roumain de
Chimie Appliquée - CoFrRoCA si International Conference of Applied
Sciences, Chemistry and Chemical Engineering - CISA, precum si sustinerea
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revistei departamentului Scientific Study & Research - Chemistry & Chemical
Engineering, Biotechnology, Food industry.

e Valorificarea eficientd a rezultatelor cercetérii stiintifice prin elaborarea si
trimiterea spre publicare de catre fiecare membru al departamentului de
articole 151 si BDI.

o Participarea la manifestari stiinfifice nationale si/sau infernationate a fiecarui
cadru didactic.

¢ Realizarea de colective de cercetare care s& sustina activitatea doctoranzilor
din departamentul nostru.

o Realizarea Tn masura posibilului de cotutele pentru coordonarea doctoranzilor
in vederea realizérii de cercetari care s& beneficieze de sprijin stiintific si
aparatura de califate, lucru ce va permite atat doctoranzilor cat si cadrelor
didactice s& acceseze reviste cu un grad de impact ridicat.

3.8. Program privind asigurarea resurselor necesare

Acest program presupune o evaluare corectd si obiectivd a resurselor
materiale, umane si financiare, indispensabila desfasurarii unei activitati profesioniste
la nivelul departamentului:

o asigurarea unor surse de finantare extrabugetare prin:

o contracte de cercetare;

o sponsorizari;

o contracte cu agenti economici pe plan local si national;

e Tincheierea unor parteneriate cu alte universitdti din tard/strainatate, institutii,

agentii, organisme, care pot furniza resurse materiale si financiare; 7

o colaborari privind infrastructura logisticd (spatii de instruire, laboratoare,
echipamente efc.);

e realizarea unor proiecte Th regim competitiv pentru obtinerea de granturi
academice;

» Tncheiere de contracte cu agentii economici.
Toate aceste programe se referd strict la aspectele profesionale, fara sa

cuprinda dimensiuni civile sau politice care ar putea avea legaturd directd cu
acestea.

09.09.2019

Sef de lucrari dr__
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