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Acest plan managerial a fost Intocmit avind la bazi Legea nr. 1/2011 a educatiei nationale,
actualizatd (mai 2015), Carta si Planul strategic al Universitétii ,VASILE ALECSANDRY’ din
BACAU.

Invatdméantul superior din Bacu se inscrie ca parte integrantd in reteaua universititilor de
stat, participand la asigurarea continuitatii si dezvoltirii Invitimantului superior din Roménia.

Componenta principalad a Planului Managerial o reprezintid implementarea reformei cu privire
la structurarea sistemului de inviiimant, adaptarea planurilor de invitdmant si activititilor
specifice nevoilor instruirii pentru dobéndirea competenielor si abilititilor necesare din
domeniu.

MISIUNEA SI OBIECTIVELE STRATEGICE ALE DEPARTAMENTULUI - .C.A.
Premise pozitive si negative

Rezumind punctele tari i punctele slabe ale departamentului, retinem atentia asupra
urmétoarelor probleme:

(+) Existenta cadrului legislativ care permite desfdsurarea unui invitimént universitar
performant, de nivel european, atit pe plan national, cit i la nivelul Universititii “Vasile
Alecsandri” din Baciu;

(+) Baza materiald corespunzitoare, acces facil la dotdrile tehnice si laboratoare, la bazele de
date interne si internationale;

(+) Departamentul beneficiazd de spatii de predare proprii sau folosite In comun cu alte
programe de studii;

(-) Scaderea abruptd a numérului de candidati la concursurile de admitere, atit la nivelul
studiilor de licentd, cat si la nivelul celor de masterat;

(-) Reducerea progresivd a numirului de studenti inmatriculati, in ultimii ani;
(-) Dificultétile de gésire a unui loc de munci de citre absolventi.
Aprecieri privind situatia actuali

Consider c3, pand In prezent, activitatea desfisurati la departament s-a remarcat prin
chteva trisaturi distincte:

- Existenfa unel strategii clare In conducerea departamentului, printr-un management
performant gi actiunea unitari a Intregului colectiv pentru transpunerea acestuia in
practica;

- O activitate de cercetare axatd pe rezolvarea unor teme de cercetare de interes pentru
sectorul public §i privat, materializatd in publicarea unui numir important de lucriri
stiintifice §i participiri la conferinfe nationale si internationale.

- Participarea unor membrii din departament in diverse organisme de conducere
administrative la nivelul universititii.

- Preocuparea constantd pentru perfectionarea profesionald necesardi, urmare a
modificdrilor planurilor de Inviitimant si a paletei largi de discipline.



Apreciez ci principala caracteristici a activitiitii viitoarei conduceri a departamentului
trebuie sd se concretizeze Intr-un rdspuns prompt si adaptat la interesele facultéfii in toate
directiile strategice.

Conform analizei prezentate, apreciez ¢ principalele obiective strategice, operationale
si execufive, precum $i modalititile de transpunere n practicd a lor, Imbunitafind unele
existente, sunt urmétoarele:

Obiective strategice:

- Cresterea/mentinerea numrului de studenti de la specializdrile din competenta
departamentului atdt la nivel de licentd cét $i nivel de master;

- Diversificarea paletei de activitati didactice $i extra-didactice pentru studenti;

- Ridicarea nivelului calitativ al activitafii didactice si de cercetare la standardele nationale
$1 europene;

- Cultivarea unui climat de munci bazat pe responsabilitate individuali si cultura de grup
specifici.

Obiective operationale si executive
1. Activitatea didactici si managementul educational

Preocupare sporitd a membrilor departamentului pentru cointeresarea studentilor la

o pregdtire ritmicd pentru reducerea pierderilor pe durata scolarizdarii si implicit la cresterea

numdrului tolal prin:

- Cregterea numérului de studenti Inmatriculati in anul 1, la ciclurile de Heents i masterat,
in vederea asigurfrii veniturilor necesare acoperirii activitétii de bazi;

- Evaluvarea si revizuirea periodicd a figselor de discipling, corelarea disciplinelor,
actualizarea si modernizarea lor, atdt ca §i confinut cit si al formelor de prezentare si
predare;

- Acoperirea cu material didactic, cursuri, Indrumitoare, materiale pentru laborator sau
seminar, studii de caz pentru toate disciplinele din planurile de Invatimant;

- Implicarea consistentd a membrilor departamentului pentru implementarea corectd a
noului sistem de evaluare adoptat la nivelul universitdtii care stimuleazi frecventa la
activitifile didactice, participarea la activitatea creatoare, desfagurarea activititilor extra-
didactice;

- Realizarea unui proces transparent de evaluare anuald a cadrelor didactice (autoevaluare,
evaluare din partea colegilor si a studentilor);

- Analiza planurilor de Inv#{amant actuale si compatibilizarea lor continui cu cerinfele de
formare ale studentilor, {indnd cont in acelagi timp de standardele ARACIS;

- Promovarea transparentei si corectitudinii in evaluarea studentilor;

- Monitorizarea traseului profesional al absolventilor ciclului de licenta i masterat;

Promovarea, imbundtdtirea si diversificarea ofertei educafionale a departamentului,
prin;

- intensificarea si diversificarea implicarii cadrelor didactice in procesul de orientare scolari
la nivelul liceelor prin desfigurarea unor actiuni instructiv educative si informarea cu
serviciile oferite, In cadrul unor colegii si licee selectate;

- sunt necesare actiuni ferme, constante si sustinute de promovare a specializérilor, prin
deplaséri ale cadrelor didactice in liceele/colegiile din judetele limitrofe Bacaului (i nu
numai) in scopul prezentérii realizirilor departamentului, a perspectivei absolventilor, prin
prezentare de pliate, afise, filme, conferinte tematice;



- de asemenea, in cadrul actiunilor Sdpidmdna porfilor deschise si Noaptea cercetditorilor,
trebuie organizate Intdlniri cu elevii din clasele a XI-a si a XII- a de la liceele de profil, in
care sd prezentim viitorilor studenti activitatea din departamentul nostru, s&-1 invitdim sa
viziteze laboratoarele, sa participe la cursuri sau alte activitati didactice;

- prevenirea esecului la angajare se va asigura printr-o bund pregitire profesionald practica,
atét la studiile de licentd cit si la cele de masterat.

Initierea i realizarea de actiuni eficiente de implicare activd a absolventilor si
specialistilor, prin:

- dezvoltarea sistemului de legdturs cu studentii absolventi;

- informare si sprijin pentru perfectionare, specializare - reorieniare - reconversie
profesionald;

- monitorizarea insertiel absolventilor pe piata muncii, prin consolidarea baze de date
specifice;

- dezvoltarea componentei de educatie permanenti.

2. Actiuni in domeniul cercetiirii

Identificarea unor noi surse de finantare a invdagdmdniului si cercetdrii cum ar fi:
- participarea cu proiecte la programe internationale { ERASMUS, etc.);
- depunerea de proiecte si contracte de cercetare finantate din surse bugetare sau europene;
- inifierea unor contracte de cercetare finantate de agentii economici din zond.

3. Actiuni in domeniul ridicirii calititii Invatimantului

Actualizarea programelor de studii potrivit reglementirilor la nivel de Facultate si
ARACIS, prin:
- compatibilizarea permanentd a programelor de studii cu cele de nivel national si
international;
- elaborarea documentatiei de evaluare la toate specializdrile in perspectiva viitoarelor
reacreditiri sau evaludiri institutionale.
Intensificarea mobilitatilor profesionale ale cadrelor didactice gi studentilor prin
identificarea unor:

- resurse de sustinere a participdrii cadrelor didactice si studentilor la manifestiri stiintifice
nationale si internationale.

- instituirea §i implementarea metodologiei de desfdsurare a proiectelor, lucrérilor de licenti
si disertatie de-a lungul fiecarui an universitar;

- acordarea, in continuare, a unei mari atentii privind desfisurarea practicii studentesti;

- coordonarea riguroasi a proiectelor de licenti si disertatie.

4. Management institutional si finantare

Mentinerea unei atmosfere de transparentd, colegialitate si respect, la toate nivelele

prin:

- Intocmirea fiselor postului pe un model general elaborat;

- luarea hotiririlor fundamentale prin consultare si consens, transparenta actului decizional
prin:

- convocarea membrilor departamentului la luarea deciziilor esentiale ori de cite ori situatia
o impune;

- implicarea tuturor membrilor departamentului in alcituirea Statului de functii luind in
considerare propuneri;



realizarea unor Intdlniri $i consultin ale Consiliului Departamentului cu toate cadrele
didactice §i reprezentantii studentilor.
dezvoltarea sistemului de informare curentd a membrilor departamentului prin sistemul e-
mail.

Elaborarea, de catre fiecare membru al departamentului, a materialelor didactice strict

necesare invitimantului;

fisa disciplinei aferente pentru fiecare discipling predat;
bazi de curs, pentru fiecare discipling predati;
materiale pentru laborator sau seminar.

S. Resurse umane si prestigiul stiintific al departamentului

Identificarea si inifierea unor relatii de cooperare In domeniul cercetirii stiintifice cu

cadre didactice din entititi similare din {arfi si striindtate si incheiere de acorduri in acest

sens;

Continuarea cercetdirii stiintifice, prin participarea tuturor membrilor cu proiecte la

programul de cercetare stimfificd i publicarea de articole in reviste indexate in baze

nationale si internationale;

Implicarea departamentului §i sprijinirea actiunilor cu impact profesional in rindul

studentilor facultatii;

Se va continua realizarea de sesiuni de comuniciri stiintifice i conferinte internationale;

Mentinerea prestigiului departamentului, pentru interacfiunea si cooperare eficienti cu

mediul economic, social si academic la nivel local, national si international.
Departamentul va sprijini activititile studentilor din facultate in misura In care acestea

au un impact semnificativ si se Incadreaza in preocupéarile specifice wnui mediu academic.

Planul managerial conceput este perfectibil si deschis la modificiri la propunerea

motivati a membrilor departamentului, de al ciiror sprijin este absoluti nevoie pentru a fi
implementat.
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