UNIVERSITATEA ,,VASILE ALECSANDRI” din BACAU

Facultatea de Inginerie

Calea Mirisesti, Nr. 157, Baciu, 600115, Tel./Fax +40 234 580170
http://inginerie.ub.ro; e-mail: decaning@ub.ro

FACULTATEA DE INGINERIE

Nr. o | dF ///09‘-09. Zol9

PLAN MANAGERIAL PENTRU OCUPAREA FUNCTIEI DE DIRECTOR
AL DEPARTAMENTULUI
ENERGETICA SI STIINTA CALCULATOARELOR
Candidat: Prof. dr. ing. CULEA GEORGE

Avand in vedere sarcina directorului de departament, de a realiza
managementul si conducerea operativa a departamentului, ajutat de Consiliul
departamentului, urmarind cresterea prestigiului departamentului, a programelor de
studii coordonate si a cadrelor didactice din departament, propun urmatorul plan
managerial, structurat pe 4 sectiuni:

1. COORDONARE, PRINCIPII S| OBIECTIVE

Coordonarea departamentului Energetica si Stiinta Calculatoarelor se va realiza cu
sprijinul Consiliului Departamentului avand la baza urmatoarele principii:

- principiul respectarii regulamentelor interne si a Cartei universitatii;

- principiul echitatii - in baza acestui principiu managementul departamentului se va
realiza fara discriminare;

- principiul calitatii — urmarind indeplinirea indicilor de performanta in activitatea de
cercetare si activitatea didactica;

- principiul relevantei - in baza caruia activitatea didactica si de cercetare raspunde
nevoilor actuale de dezvoltare a departamentului;

- principiul adaptarii continue la cerintele societatii in domeniul pregatirii didactice a
studentilor si in domeniul de cercetarii;

- principiul eficientei economice — se va urmarii obtinerea stabilitatii financiare a
departamentului;

- principiul transparentei - concretizat in asigurarea vizibilitatii totale a deciziei si a
rezultatelor, prin comunicarea periodica si adecvata a acestora;

- principiul fundamentarii deciziilor pe dialog si consultare — in baza acestui principiu
statele de functii se vor intocmi, prin consultarea membrilor departamentului.

Obiectivele urmarite prin realizarea managementului si conducerii operative a
departamentului sunt:



- cresterea prestigiului national si international al Departamentului prin: cresterea
numarului de colaborari internationale si nationale in domeniul cercetarii si a
procesului didactic si participarea la organizarea conferintelor internationale;

- modernizarea procesului de Tnvatdmant, prin actualizarea fiselor disciplinelor,
respectiv a cursurilor, laboratoarelor/seminarelor si a metodelor utilizate in
activitatea de predare;

- modernizarea continua a laboratoarelor didactice si de cercetare din cadrul
departamentului;

- cresterea eficacitati promovérii ofertei educationale a departamentului;

- adaptarea permanentd a ofertei educationale si a continutului programelor de
studii in scopul inducerii absolventilor unor aptitudini recunoscute la nivel national
si european;

- urmarirea eficienfei economice prin mentinerea unui sold pozitiv la nivelul
departamentului;

- meniinerea acreditdrii a tuturor programelor de studii coordonate de departament;

- dezvoltarea activitatii de cercetare;

- asigurarea unui climat optim care sa permitd dezvoltarea activitatii de cercetare si
imbunatatirea procesului didactic;

- cresterea implicarii colegilor din Departament In activitatile didactice, de cercetare
dar si administrative;

- angajarea de noi cadre didactice si pregatirea acestora, astfel Incat sa se asigure
schimbul de generatii si continuitatea activitalii de cercetare si didactice;

- promovarea echitabild a cadrelor didactice din departament pe functii didactice
superioare conform legislatiei in vigoare si a Regulamentului privind ocuparea
posturilor didactice si de cercetare in Universitatea ,Vasile Alecsandri” din Bacau;

- obfinerea abilitarii cadrelor didactice in domeniile coordonate de departament, in
vederea obfinerii conducerii de doctorat;

- colaborarea cu asociatii profesionale si foruri stiintifice nationale si internationale.

2. MANAGEMENTUL PROCESULUI DIDACTIC

Managementul procesului didactic va urmari obtinerea unor rezuliate bune in
procesul educativ-formativ, precum si armonizarea planurilor de invataméant cu
cerintele ce vor fi impuse prin procesul de reforma al nvatamantului superior
romanesc. Procesul didactic este unuf dintre activitdtile cele mai importante ale
invatamantul academic romanesc, din care cauzd trebuie acordatd o atentie
deosebita pentru oblinerea excelentei in procesul instructiv — educativ. In acest sens,
obiectivele cele mai importante ce vor fi urmarite sunt:

2.1. PLANURILE DE iNVATAMANT $I PROGRAMELE ANALITICE

In vederea reacreditarii specializarilor coordonate se va urmarii:

o Adaptarea si modernizarea planurilor de Inva{amént, In conformitate cu
experienia si practica nationald si internationald si a cerintele ARACIS. Aceste
planuri de invatdmant vor fi intocmite conform noilor cerinte privind
nomenclatorul de domenii universitare precum si a asigurarii competentelor
minimale prevazute la nivel national de ANC in Registrul National al
Calificarilor din nv&tdmantul Superior;

to



Actualizarea fiselor la toate disciplinele, in sensul asigurdrii concordantei
dintre continutul acestora cu misiunea specializarii si competentele prevazute
si adaptarea la tendintele dinamice existente pe plan international. in mod
deosebit, se va insista pe asigurarea unui proces de instruire teoretica
combinatda cu o pregdtire practicd mai Tnsemnatd pentru Tnsusirea
deprinderilor necesare unui viitor inginer;

Informatizarea procesului de predare prin folosirea calculatoarelor pe scara
largad si a programelor software cerute de piata muncii astfel incat absolventii
sa fie abili si in folosirea noilor tehnologii informatice.

2.2. BAZA MATERIALA PENTRU ACTIVITATI DIDACTICE

Baza materiala reprezintd un standard de calitate In acreditarea academics,
din care cauza se va organiza o activitate complexa de repunere in valoare a
bazei materiale existente prin modernizarea instalalilor si a aparatelor de
laborator si dotarea cu tehnicd de calcul corespunzdtoare in vederea
desfasurarii activitatilor didactice la disciplinele de specialitate la standardele
cerute de nivelul actual de dezvoltare al societati,

Dezvoltarea si modernizarea bazei materiale in functie de resursele financiare
bugetare si extrabugetare. Toate fondurile financiare identificate si disponibile
vor fi orientate cu precadere spre modernizarea bazei materiale de
invatdmant. Fiecare cadru didactic va beneficia, in totalitate, de fondurile
obtinute prin efort propriu, in conditiile In care acestea vor fi orientate in mod
eficient pentru dezvoltarea bazei materiale pentru Tnvatamant si cercetare;
Completarea bazei materiale prin actiuni de sponsorizare si dezvoltarea
laboratoarelor de cercetare.

2.3. RECRUTAREA TINERILOR ABSOLVENTI S| A RESURSEI UMANE

Recrutarea tinerilor doctoranzi in vederea unei viitoare cariere universitare va fi o
preocupare consecventa a conducerii departamentului, scop in care, anual, vor fi
parcurse urmatoarele etape:

selectia studentilor din anii terminali, din ciclul de formare initiald, care
manifesta aptitudini reale pentru cercetare stiintifica si invatamént superior si
angrenarea acestora in activitali de cercetare specifice, in mod deosebit in
cadrul realizarii proiectului de diploma;

orientarea studentilor selectati, dupa absolvire, spre cursuri de master si
doctorat;

angajarea dupa absolvirea doctoratului, pe acele posturi utile In departament;
angajarea unor sefi de lucrari dr. sau conferentiari cu activitate bogata in

domeniul Tn care avem deficiente, astfel incat toate specializarile sa poata fi
reacreditate.
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2.4, TITULARIZAREA 1IN INVATAMANTUL SUPERIOR $I SUPLINIREA
POSTURILOR VACANTE

e Titularizarea se va realiza conform legislatiei in vigoare, pe criterii de
competenta profesionala si de compatibilitate intre pregatirea profesionala si
domeniul postuiui;

o Suplinirea posturilor vacante, la orice nivel de studii, se va face prin concurs,
in conditiile respectarii legislatiei Tn vigoare, mai ntdi cu personal din
departament, facultate, universitate si in cazuri speciale din exterior.

2.5. PROMOVAREA PERSONALULUI DIDACTIC

Promovarea personalului didactic se va realiza fard discriminare, dupa
criterii de competenta;
Promovarea se va realiza conform legislatiei in vigoare si a Regulamentului

privind ocuparea posturilor didactice si de cercetare n Universitatea
LVasile Alecsandri” din Bacdu.

2.6. PERFECTIONAREA PERSONALULUI ACADEMIC
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Se va acorda o atentie deosebitd si se va pune accentul pe obtinerea
abilitarii cadrelor didactice in domeniile coordonate de departament, in
vederea obtinerii conducerii de doctorat;

Se va pune accent pe realizarea unei mobilitdti a cadrelor didactice in
diverse universitati din stréinatate prin diverse burse, programe sau invitatii
personale;

Se va pune accent pe perfectionarea abilitéfilor de predare in limbi straine;
Se va urmari modul de actualizare a cursurilor si lucrdrilor de laborator in
functie de tendintele de dezvoltare la disciplinele de predare.

3. MANAGEMENTUL CERCETARII

Cercetarea stiintificd va deveni ceea mai importantd activitate a departamentului,
deoarece aceasta are ponderea ceea mai mare in clasificarea universitatilor si
ierarhizarea programelor de studiu. De asemenea, rezultatele activitatilor de
cercetare stiintificad stau la baza ierarhizarii departamentului In cadrul facultatii si a
universitatii. In acest sens, obiectivele cele mai importante ce vor fi urmérite sunt;

3.1. PUBLICAREA DE ARTICOLE STIINTIFICE

Realizarea de colective pe diferite domenii de cercetare pentru a se evita
disiparea resurselor si pentru obtinerea unei vizibilitdti Tn cercetare pe
anumite tematici;

incurajarea publicarii de articole in reviste cotate ISI;

Sprijinirea cu taxa de publicare a articolelor valoroase din punct de vedere
stiintific.



3.2. OBTINEREA DE CONTRACTE DE CERCETARE

s Incurajarea membrilor departamentului in depunerea de granturi si proiecte
de cercetare In regim de competitie prin realizarea de colective pe domenii
de cercetare omogene si prin sprijinirea parteneriatului cu alte universitati;

e Sprijinirea obtinerii de contracte de cercetare din partea mediului economic
local, zonal si regional;

e Asigurarea unor parteneriate sau protocoale de colaborare stiintifica cu
firme industriale in vederea participarii la activitdti de consultanta si
expertiza;

¢ Diminuarea normei didactice pentru cei cu activitate de cercetare prin
contracte.

3.3. ACTIVITATEA DE PUBLICARE CART!

e Stimularea publicarii de manuale universitare, note de curs, indrumare de
laborator si de proiectare prin sprijinirea publicarii acestora;,

e Acordarea de ajutor financiar pentru publicare In edituri din stréindtate si
intr-o limba straing;

e Impunerea unui standard minimal privind existenta de materiale publicate
pentru fiecare disciplina de studiu.

e Sprijinirea privind realizarea unor cursuri inter-universitare.

3.4. CRESTEREA VIZIBILITATH INTERNE S! INTERNATIONALE

o Cresterea prestigiului departamentului in cadrul Facultétii de inginerie, si in
cadrul mediului social si economic din zon&;

e Cresterea vizibilitati membrilor departamentului Tn  cadrul comunitatii
academice din {ara si strainatate;

o Participarea aldturi de colective din tard sau din strdindtatea la depunerea
propunerilor de proiecte de cercetare;

o Dezvoltarea relatilor cu specializari similare de la facultai din tard si
strainatate, prin promovarea schimbului de studenti si cadre didactice.

4. ACTIVITATI DESTINATE REALIZARI OBIECTIVELOR DIDACTICE S1 DE
CERCETARE

1. Evidenta riguroasa si impulsionarea activitatii de cercetare;

2. Impulsionarea activitdtii de realizare a propunerilor de proiecte finantate din
surse guvernamentale, impulsionarea realizdrii de contracte de cercetare cu
agenti economici;

3. Imbunatitirea situatiei financiare a departamentului prin atragerea unui numar
mai mare de candidati la admitere, cresterea contributiei la clasificarea
universitatii si prin organizarea unor programe de doctorat in domeniile
departamentului;

4.  Mentinerea acreditarii programelor de studii existente;
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10.

11.

12.

13.

14.

15,

16.

Modificarea planurilor de invatamant in sensul reducerii numarului de discipline
si concentrarea pe laboratoarele performante din cadrul departamentului;
Reorganizarea paginii web a departamentului intr-un format profesionist;
Realizarea unor colective de cercetare In care sa fie implicati si specialistii din
unitatile economice ce au activitate de cercetare in scopul obfinerii unor grant-
uri finantate din surse guvernamentale si europene;

Impulsionarea finalizérii tezelor de abilitare a membrilor departamentului prin
degrevarea de la unele din activitatile curente;

Cresterea eficientei promovarii ofertei educationale a departamentului prin
identificarea liceelor care au clase specializate in domeniile coordonate de
departamentul si deplasarea cadrelor didactice la aceste licee pentru
promovarea ofertei educationale;

Implicarea celor mai tinert membrii ai departamentuiui in activitatea de
cercetare;

Sprijinirea  infiintarii si dotarii laboratoarelor de cercetare din cadrul
departamentului prin proiecte castigate, respectiv din contractele cu agentii
economici din zon&;

Sprijinirea financiard a participarii la manifestari stiintifice organizate In tara si
strainatate a colegilor tineri;

Dezvoltare retelei wireless de Internet pentru a permite accesul studentilor n
numar cat mai mare la aceste resurse informatice.

Promovarea si organizarea colocviului francofon PLUMEE si a conferintei
internationale CIEl, astfel incat sa se bucure de o participare cat mai larga;
Cresterea numarului de baze de date internationale in care sunt indexate
revista PLUMEE si proceeding-urilor conferintelor organizate;

Activarea unor colective de cercetare care si creasca nivelul stiintific al
lucrarilor realizate si ca urmare s& faca posibild publicarea acestora n reviste
cotate ISI.

9.09.2019
prof. dr. ing. George CULEA





