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Prezentul program managerial are la bazi Legea nr.1/2011 a Educatiei Nationale,
Carta Universitatii ,,Vasile Alecsandri” din Bacdu, precum si obiectivele §i directiile de
actiune cuprinse in Strategia actuali de dezvoltare durabila a universitatii 2014, 2020, 2030.
Parte a programului managerial propus aici are la bazi si continuarea aspectelor vizate de
Planul strategic institutional.

Cum este si normal, cea mai mare parte a unui astfel de program de management
trebuie sa se subordoneze managementului general al institutiei unde postul de conducere
trebuie ocupat si viziunii si strategiei propuse de conducerea acesteia.

Cum subsemnatul doreste sa continue aspecte incepute in perioada 2015-2019, dar si
sa vizeze noi aspecte, raportate la modificarile si previziunile din invifamantul superior,
aduc In discutie céteva cuvinte cheie, a caror dezvoltare ulterioard va expune cea mai mare
parte a propriei viziuni asupra managementului functiei de director al unui departament
universitar specific.

Astfel, cuvintele cheie asupra carora pun accentul sunt:

* vizibilitate/ internationalizare;

" studenti;

* didactic,

®  cercetare,

® comunitate.

" resurse umane;

" resurse financiare

= organizare,

Ca si in planul de management propus pentru perioada 2015-2019, unele din
obiectivele si prioritatile propuse se vor regisi in mai multe locuri din cadrul acestui
program, tocmai din cauza ci ele isi regasesc relevantd in mai multe situatii si conditioneaza
anumite aspecte.

Plecind de la aceste considerente, dar fird a minimaliza, ierarhiza sau reconsidera
importanta unor puncte, obiective sau strategii sau a cuvintelor cheie propuse anterior,
doresc si incep cu Vizibilitate / Internationalizare.

Aceasta alegere are la bazd urmatoarele aspecte:

a. misiunea Universitatii “Vasile Alecsandri” din Baciu (centrati pe necesititile
regionale, cu deschidere catre parteneriatele cu mediul academic, economic si social
national si international);

b. recunoasterea internationald tot mai accentuatd a programelor de stduii ale DKTO
Bacau si, mai ales, a absolventilor;

c. experienfa acumulati si calitatea ridicatd a cadrelor DKTO si FSMSS (aproape 25 de
ani) in formarea, coordonarea si consultanta oferitd specialistilor in kinetoterapie, atat
pe plan national, cét si international;

d. oportunitatea creatd de specificul Departamentului de Kinetoterapie si Terapie
Ocupationald (in continuare denumit DKTO) din cadrul Facultitii de Stiinte ale
Miscarii, Sportului si Sanatatii din Bacdu (in continuare FSMSS). Oportunitatea la
care fac referire este determinatd de specificitatea programelor de studii din cadrul
DKTO, specificitate relevantd si extrem de cdutatd astizi pe plan national si
international, datoritd efectelor activitatilor propuse de programele de studii, datoriti
nevoii pe piata serviciilor terapeutice a specialistilor pe care programele de studii ii
formeaza;

e. inserfia tot mai mare a absolventilor DKTO Baciu pe piata serviciilor terapeutice din

Romaénia si din strainatate;




f. necesitatea promovarii rezultatelor obtinute, dar si a eforturilor originale si sustinute
depuse de specialistii FSMSS si, implicit DKTO;

g. cresterea imaginii DKTO Bacéu in mediul virtual in perioada 2015-2019 (peste 100,000
de accesari i vizualizari ale postarilor si anunturilor online, adrese proprie ww.dkto.ub.ro)
Programul managerial se va baza pe continuarea cresterii vizibilitatii nationale si

internationale, din perioada2015-2019, pentru ci sunt convins de necesitatea promovirii
unei imagini competitive a activitatii DKTO, chiar daci locatia geografica si limitarea data,
uneori, de resursa financiara ingreuiazi acest deziderat.

Consider ¢d, numai prin promovarea imaginii DKTO si a rolului si rezultatelor in
domeniul de profil, putem si ne consolidim pozitia la nivel local, regional, national si
international, putem oferi servicii educationale mai usor de accesat.

Cum am sustinut in planul propus pentru 2015-2019, valoarea, in cadrul unui
departament universitar care se respectd si care se doreste a fi vizibil, nu poate fi obtinuti
fard comportament academic, implicare didactica si stiintifica de calitate, sprijin logistic si
financiar, management centrat pe criterii diferite si, mai ales, firi OAMENI (studenti,
absolventi, cadre didactice, personal auxiliar, manageri).

Plecénd de la calitatea programelor de studiu ale FSMSS (calitate certificata prin
calificativele obtinute anterior) si avand la bazi feedback-ul provenit de la absolventii de
kinetoterapie care lucreazi in domeniul (In tard si in striinitate), de la angajatori si de la
colaboratorii si partenerii nostri intentionez, ca impreuna cu membrii DKTO, si realizim o
vizibilitate superioara a activitatii si rezultatelor departamentului prin:

" efectuarea anuald a analizelor de activitate specifice, pentru a avea un feedback
minim, simplu §i concret, privind nivelul de notorietate locald, regionali, nationald si
internationald a imaginii DKTO;

* continuarea aplicdrii constante a brechmarking —~ului (a managementului centrat pe
imbundtétirea permanentd, constanti a propriilor activititi);

" continuarea cregterea prezentei imaginii DKTO in mediul virtual, dar si mass-media
clasica;

" cresterea numdrului de articole publicate in reviste stiintifice de prestigiu
international, a numdrului de participdri la manifestdri interne si internationale, dar si
cregterea numdrului de cdrti si monografii publicate;

" promovarea manifestdrilor stiintifice proprii (cresterea calitdtfii manifestirilor
stiintifice studentesti si a celor adresate cercetatorilor si cadrelor didactice);

" consolidarea colabordrilor existente cu institutiile locale, regionale, nationale si
internationale si continuarea initierii altor colabordri cu institutii de profil sau social-
culturale si economice;

" consolidarea colabordrii directe si permanente a DKTO cu mass media locald §i
regionald;

* inifierea colabordrii directe a DKTO cu mass media nationald,

®* stimularea participdrii cadrelor didactice, ca reprezentanti ai DKTO, in structurile
de conducere a diferitelor asociatii profesionale nationale sau internationale, stimularea
participarii la diferite workshopuri §i intilniri profesionale organizate pe problematica
specifica (kinetoterapie, TO). Acolo unde situafia o solicitd si nu contravine intereselor
Universititii ,,Vasile Alecsandri” din Baciu si ale FSMSS, voi continua s solicit membrilor
DKTO si FSMSS, chiar posibilitatea delegdrii anumitor responsabilitdti pentru membrii
care doresc sd consolideze si si dezvolte pozifia oficiald a DKTO Bacau la aceste intalniri
(vizénd interesele directe ale domeniilor la care se regdsesc programele de studii proprii);




= stimularea participarii constante la competitiile nationale §i internationale pentru

obtinerea de granturi de finantare;

" cresterea procentului de articole publicate in colaborare cu alti specialisti din
domeniu, din tari sau striinitate;

= stimularea membrilor DKTO pentru participarea la conferinte stiintifice organizate
in strdindtate, pentru cresterea vizibilitatii activitatii lor, dar si a imaginii DKTO pe plan
international;

= stimularea cadrelor didactice ale DKTO in vederea sustinerii de ore de curs in
parteneriate si schimb de experienti cu alte cadre didactice de la alte departamente si
facultéti de profil din tara;

= stimularea implicdrii participative a studentilor programelor de studii ale DKTO in
activitdfi de voluntariat in comunitatea locald, regionald, nationald §i chiar internationald,
prin parteneriatele oferite de mobilititile internationale;

" atragerea unui numdr cdt mai mare de studenti strdini prin oferta de studii, prin
programul LLP — ERASMUS, prin alte programe internationale sau prin acorduri bilaterale
de colaborare;

* redactarea unei brosuri sau a altei forme de promovare a imaginii DKTO si
raspéndirea acesteia ctre diferite institutii si la anumite evenimente;

" sustinerea initierii unei metodologii de admitere online pentru studentii internationali.

ACTIVITATEA DIDACTICA

Cele sustinute anterior, dar si aspectele cunoscute deja pe piata serviciilor
educationale din {ara noastra ne pot oferi un indiciu despre calitatea activitatii didactice de
péna acum a DKTO.

Aceastd constatare nu limiteaza cu nimic, dimpotriva, ma obligd, ca posibil director
de departament, sd-mi continui activitatea anterioara si si orientez activitatea si energia spre
o mentinere a aspectelor pozitive atinse de activitatea didactici pana la momentul de fatd si
spre 0 imbunatatire constantd a celorlalte aspecte ce sunt impuse de schimbirile si
modernizarea invafdmantului universitar. Bineinteles, aceste prioritati trebuie coroborate cu
prevederile legale, conditiile autonomiei universitare si aspectele generate de respectarea
regulamentelor interne.

Conform documentelor de prezentare Departamentul de Kinetoterapie si Terapie
Ocupationald, prin misiunea §i obiectivele sale, isi asumi rispunderea pentru educatia
oferitd si resursele utilizate in acest scop, raportdndu-se la o serie de valori de referina,
precum libertatea academicid a personalului §i studentilor, parteneriate educationale si
autonomie universitara.

Plecind de la aceastd premisd, intentionez:

- sd ma implic direct in perfectionarea si compatibilizarea programelor de studii
conform cu cele oferite de invatamantul european si a planurilor de invitimant, conform cu
standardele impuse de ARACIS;

~ s@ ma implic activ in asigurarea transferului de informatie specializata, stimularea si
sustinerea creatiei in domeniile de licentd coordonate;

- s@ contribui efectiv la promovarea programelor de studii, in cadrul ofertei
educationale a DKTO;

- sa particip la asigurarea unei atmosfere constructive si utile unei pregitiri
profesionale durabile care sa ofere studentilor competente si abilititi necesare integrarii pe
piata nafionald §i europeana a muncii si educatiei;

- sd promovez constant necesitatea Tmbunatatirii calitatii cursurilor predate prin
actualizarea permanenti a informatiilor;




~ sd accentuez necesitatea caracterului practic, aplicativ al seminarilor, lucrarilor
practice si a stagiilor de practici;

— sarespect aplicarea corectd §i deontologica a sistemului de evaluare si autoevaluare a
personalului didactic;

— sd continui implicarea activdi in cresterea numdrului de locatii unde studentii
programelor de studiu ale DKTO pot sa-si desfisoare activitatile practice. De la 24 de
locatii de practica pentru studenti in 2015, astizi studentii au ajuns la 88 de locatii unde si
pot aplica cunostintele dobandite si unde pot dobandi noi competente;

~ Sd promovez constant cresterea calitéfii procesului didactic pentru programele de
studii, la forma de invatimant cu frecventa redusai;

— 1Impreund cu factorii superiori de decizie, si gisesc 0 modalitate de stimulare reali a
cadrelor didactice pentru implicarea acestora in activitatea stiintifica sustinuta;

- sa-mi ofer cunostintele $i competenta dobandita, atunci cind se impune, pentru
inifierea de noi programe de studii, pe diferite cicluri: licentd, master si doctorat, in
conformitate cu politica asumatd de universitate, facultate si departament;

— sa particip activ la adaptarea eficientd, din punct de vedere academic, didactic si
organizatoric, atunci cind va fi cazul, a modificarilor ce pot surveni in planurile de
invatdmant, astfel incat si nu fie afectati calitatea activitdtilor didactice si de cercetare;

- sd mad implic personal si si-mi implic colegii in activitatea de autoperfectionare a
strategiilor de predare, dar si in activitatea specifici completarii disciplinelor din planurile
de invafdmant prin cursuri de specialitate publicate / reeditarea celor care se impun, ca
urmare a cunostintelor stiinfifice noi aparute in disciplinele respective.

Conform Cartei proprii, programele de studii ale Universitatii “Vasile Alecsandri”
din Bacau sunt deschise tuturor cetitenilor romani si straini.

Pornind de la acest aspect, {indnd cont de faptul ci invafaimantul din Universitatea
»Vasile Alecsandri” din Bacdu este compatibil cu invatimantul altor universitati din tari si
strdinatate (fiind bazat pe sistemul creditelor transferabile), {indnd cont de imaginea si
aprecierile pozitive obtinute de absolventii nostri in institutiile publice sau private din
straindtate, dar si de faptul ci pe internationalizarea” invatimantului european si mondial
se pune si se va pune din ce in ce mai mult accent, imi voi mentine ca un obiectiv principal
ca Departamentul de Kinetoterapie si Terapie Ocupationald si ia in considerare si
posibilitatea organizirii de module sau programe de studii in limbi de circulatie
internationald, compatibile cu cerintele exercitirii profesiunilor vizate de aceste programe
(admiterea putand fi efectuati si online, respectind prevederile legale de organizare).

CERCETAREA este una din activitatile esentiale pentru modernizarea si cresterea
calitdtii invatdmantului universitar si a beneficiilor directe generate citre populatie. Astazi,
mediului academic i se cere din ce in ce mai multd implicare in cercetare si inovare, de la
sine infeles acest deziderat atét timp cét nevoile populatiei solicita acest aspect.

in domeniul componentei de cercetare, misiunea DKTO se subordoneazi celei a
Universitétii ,,Vasile Alecsandri” din Bac#u, regisindu-se in cadrul activitdtilor academice
ce urmaresc dezvoltarea activitatilor de cercetare stiintificd, dezvoltare si inovare.

Inerent acestei misiuni, se subordoneazi si o parte a activitatii unui director de
departament, mai ales cd atingerea unor indici crescuti in cercetare stimuleazi si aspectul
financiar si de imagine al departamentului respectiv.

Concret intenfionez si stimulez, in continuare, implicarea cadrelor didactice si a
studentilor pe linia trendului crescdtor, urmat in ultimii ani de activitatea de cercetare din
Universitatea ,,Vasile Alecsandri” din Bacau, cu dorinta obiectiva de a reusi s recompensez
efectiv eforturile celor care se implica peste limitele impuse de reperele interne.




O prioritate a mea, pe care o mentin din perioada 2015-2019, ar fi depunerea eforturilor
necesare pentru acreditarea la nivel de minister a unui centru de cercetare din cele doua deja
acreditate de FSMSS Baciu la nivel de universitate.

In stransi legturd cu, cresterea calitatii didactice si a vizibilitatii pe plan regional,
national si international este si incadrarea cercetirii membrilor DKTO in fluxul principal al
evolutiilor stiintifice de profil din Roménia si din striinatate.

Am demarat in perioada 2015-2019 prezentiri organizate de noi posibilititi de a face
mai vizibila activitatea de cercetare. Doresc si continui aceastd activitate, prin colaborarea
cu responsabilii cercetérii din FSMSS.

Identificarea si popularizarea resurselor de finantare a cercetirii, precum si sprijinirea
cooperdrii cu departamente similare din striinitate sunt doua prioritati din cadrul Strategiei
de dezvoltare durabild a Universitatii Vasile Alecsandri din Bacau, prioritati pe care mi le
asum si eu ca posibil director de departament.

Cresterea calitdii in activitatea didactica si de cercetare, dar si stimularea vizibilitatii,
a notorietdfii prin cresterea imaginii rezultatelor unor activititi nu ar fi posibile fird
RESURSE UMANE.

Din acest punct de vedere, intentionez:

" sa sprijin cdt mai mult si din toate posibilitatile ridicarea nivelului profesional al
membrilor DKTO (stagii de documentare in strdinitate sau universititi partenere din
Roménia, programe de perfectionare, stagii de burse pentru cercetitori etc.);

" sd sprijin promovarea pe posturi superioare a cadrelor didactice care-si indeplinesc
conditiile impuse de legislatia in vigoare, de politica de cadre a universitatii raportati
la posibilitaile financiare, didactice i de cercetare ale facultitii sau departamentului,
de situatia impusd de mentinerea sau cresterea calititii programelor de studii ale
DKTO;

"= 53 mad asigur permanent cd membrii DKTO 1isi desfasoarid activitatea in conditii de
munca corespunzitoare, fard a le fi afectatd integritatea fizica si psihici;

" sa gasesc solutii practice §i obiective, de eliminare a eventualelor conflicte ce pot
aparea inerent, ca urmare a desfasurdrii anumitor activititi la nivelul
departamentului;

* sa propun modalitd{i de acordare a recompenselor pentru stimularea personalului cu
rezultate deosebite in activitatea didactic, stiintifica sau/si manageriald, precum si in
activitatea administrativi a DKTO.

STUDENTII

Experienta acumulati ca student, in diferite activitati si proiecte initiate de Liga
Studenteasca din Bacau (actualmente Asociatia Liga Studenteascd din Universitatea "Vasile
Alecsandri" din Bacdu), dar §i implicarea constantd in anumite activititi ale acestei asociatii
a studentilor, pe parcursul celor 18 ani de activitate didacticd, mi-au oferit posibilitatea
intelegerii importantei pe care o are, in inva{imantul superior, colaborarea continua, sincers,
constructivd cu partenerii educationali — studentii — in cresterea eficientei procesului
instructiv-educativ, dar si a adaptarii acestuia la cerintele sociale si ale pietii muncii.

Consider cd respectarea principiului centrarii educafiei pe student ar trebui sa fie
temelia pentru multe din strategiile si obiectivele pe care un departament si le propune. Din
aceste considerente, imi propun:

" apropierea cétre activitatile DKTO, dar si consultarea reprezentantilor studentilor de
la diferite programe de studii, ca parteneri de dialog, pe probleme de educatie,
invatdmant, cercetare, activitati cultural sportive;

ey




= stimularea si sprijinirea studentilor de la programele de studii de licenta ale DKTO in
vederea continudrii studiilor la programele de master ale DKTO si DEFPS;

* Incurajarea mobilitatilor studentesti prin programe europene;

" Incurajarea absolventilor de master pentru a urma studii de doctorat in domeniu;

= stimularea si sprijinirea studentilor de la programele de studii ale DKTO in vederea
participarii la diferite activitati cu caracter local, regional, national sau international
(sesiuni stiintifice studentesti, competiii sportive, activitafi culturale, activitati de
voluntariat etc.);

" respectarea principiului drepturilor §i libertdtilor studentilor, a principiului
participdrii la decizie §i a libertdtii de exprimare, a principiului transparentei si
accesului la informatie;

= sprijinirea implicarii studentilor in activitatea de cercetare stiintifica:

= planificarea, evaluarea si recompensarea activititilor de cercetare stiintifica:

= stimularea implicérii studentilor programelor de studii ale DKTO in activitati de

“qe 0 e

voluntariat si gésirea unor posibilititi de premiere a celor care se remarca prin efortul

lor;

" Incurajarea creativitatii in activititile adaptate la profilul programelor de studii ale
DKTO;

Raportat tot la acest criteriu al programului de management expus, dar nu obligatoriu
ultimul ca importantd, este si obiectivul prin care vizez obtinerea unui feedback cat mai real
in ceea ce privesc asteptirile studentilor de la specificul DKTO, de la procesul instructiv-
educativ, de la relatia cadru didactic-student etc.

COMUNITATE

Declardnd o misiune centrata, preponderent, pe necesititile regionale, Universitatea
“Vasile Alecsandri” din Bacau isi accentueaza locul si rolul in aceasti zona geografica a
tarii, fapt ce implicd un anumit nivel de subordonare la misiunea asumati a anumitor
structuri, cum este si Departamentul de Kinetoterapie si Terapie Ocupationali. Din aceasta
perspectiva, accentuez inci o data intentia mea de a continua s ma implic activ in:

® sprijinirea si orientarea cadrelor didactice ale DKTO si nu numai, in initierea si/sau
coordonarea unor proiecte de un real folos comunititii locale sau regionale;

" realizarea, prin colaborare cu alte structuri / departamente din universitate, a unor
studii privind nevoile sociale locale, regionale si nationale in materie de specialisti in
domeniul terapeutic, dar §i a unui feedback determinat de specificul pietei muncii in
domeniile in care DKTO isi promoveazi absolventii;

* stimularea implicarii studentilor de la programele de studii ale DKTO in activititi de

LRy

voluntariat si gésirea unor posibilitdti de premiere a celor care se remarci prin efortul
lor;

= realizarea de parteneriate cu autoritatile publice locale, cu persoane juridice, cu mass-
media, cu institutiile descentralizate de interes pentru programele de studii ale DKTO
si pentru comunitate;

* consilierea absolventilor DKTO in vederea deschiderii de societiti sau firme cu
activitati private specifice, pentru a aplica competentele dobandite pe parcursul
studiilor;

® cresterea continud a numdrului de colaboratori si parteneri pentru a asigura conditii
superioare de desfasurare a stagiilor de practica studentesti.

RESURSELE FINANCIARE
Din punct de vedere financiar, prin consultarea factorilor superiori de decizie si
implicarea directd, imi propun patru aspecte importante:




" gestionarea eficientd a fondurilor bugetare;

" protejarea patrimoniului si a infrastructurii DKTO si FSMSS, dar si cresterea
infrastructurii acestor doua entitati;

minimizarea efectelor negative a anumitor activititi care nu sunt rentabile din punct
de vedere financiar;

atragerea de fonduri, altele decét cele provenite de la bugetul de stat, dar numai in
limitele legislatiei si regulamentelor Universitatii (venituri extrabugetare din
contracte de cercetare, granturi, contracte cu agenti economici, donatii, sponsorizari,

taxe, consultan{a, inchirieri, cota parte din activitatea de prestari servicii a cantinei si
caminelor si alte surse legale);

= gasirea unor posibilitati de largire a ofertei educationale (educatie post-universitara,
cursuri de formare continud etc), posibilitai care si aduca beneficii financiare;

Atunci cand situatia financiard a Universititii "Vasile Alecsandri" din Baciu, a
FSMSS Bacdu, a DKTO si aspectele legislative nationale vor permite, voi sustine
revendicarea si utilizarea partiald a veniturilor realizate de DKTO la cresterea nivelului de
salarizare (plata cu ora, diferite sporuri).

Din punct de vedere al ORGANIZARII activitatii departamentului intentionez
urmatoarele:

— delegarea de responsabilitati clare citre membrii departamentului in vederea
mentinerii, dar mai ales a cresterii eficientei activititii departamentului;

- in functie de resursele financiare ale departamentului, voi solicita completarea si/sau
modernizarea laboratoarelor de specialitate (didactice si de cercetare);

- promovarea tehnologiilor IT si sprijinirea achizitiondrii si utilizarii de soft-uri
specializate pentru un invagimant superior de calitate;

~ colaborarea continud si activd cu celelalte structuri organizatorice ale Universitatii

»Vasile Alecsandri” din Bacdu in vederea cresterii calitdtii activitatii didactice si de

cercetare din cadrul DKTO, precum si in vederea cresterii vizibilititii acesteia pe

plan national si international.

Acest program managerial nu doreste si aduc, sub nici o formi, atingere activitatilor
care s-au realizat pand in acest moment sau conducerii anterioare a DKTO Baciu.
Dimpotriva, doresc prin acest program, sd continui, acolo unde este posibil, activitatile si
proiectele incepute anterior, sau si adaug noi aspecte, mai dinamice sau mai flexibile, in
functie de evolutia invatamantului universitar si a cercetirii stiintifice pe plan national si
international.

Imi propun sa realizez cele de mai sus, cu ajutorul si inspiratia lui Dumnezeu si cu
sprijinul tuturor colegilor de la Universitatea ,,Vasile Alecsandri” din Baciu, interesati de
promovarea unui invatdmant superior de valoare, respectdnd legislatia in vigoare, Carta si
regulamentele Universitatii ,,Vasile Alecsandri” din Baciu.

Conf. univ. dr. ALEXE DAN IULIAN






