UNIVERSITATEA "VASILE ALECSANDRI" DIN BACAU
FACULTATEA DE STIINTE ECONOMICE
Departamentul de Marketing si Management

PROGRAM MANAGERIAL
propus pentru candidatura [a postul de
Director al Departamentuilui de Marketing si Management
pentru perioada mandatului septembrie 2019 ~ septembrie 2023

in principiu, acest program managerial este o continuare a programului folosit in
legislatura 2015-2019 si este destinat orientarii, organizarii si desfagurarii activitatilor
Departamentului de Marketing si Management, Acest program minimal este conceput
plecand de la premisa ca intreg colectivul de cadre didactice al departamentului
reprezinta o resursd umana cu un potential profesional, organizatoric si uman ridicat,
capabil sa desfagoare activitdfi complexe, specifice unui management universitar de
calitate, capabil s& se adapteze rapid schimbarilor legislative si perturbatiilor produse de
acestea.

OBIECTIVE:

1. Asigurarea unui climat de munca civilizat, colegial si eficient, care sa conduca
la cresterea performantelor intregului colectiv si atingerea obiectivului real al
departamentului, acela de asigurare a unui invatamant superior de calitate pentru
programele de studii pe care le oferd. Argumentul meu pentru acest prim obiectiv pe
care mi-i propun pleaca de la premiza c& tot ce ne vom propune impreuna vom putea
realiza daca se lucreazd in echipa si intr-un climat de buna intelegere, colaborare,
stima reciproca si, nu pe desconsiderarea muncii celorlalti colegi, pe dezbinare si pe
alte grupuri de interese. In acest sens: am in vedere cel putin urmatoarele aspecte:

- mentinerea $i intarirea comunicérii cu toate cadrele didactice din departament,

indiferent de colectivele de specialitate de care apariin, transparenta deplind in

procesul decizional prin luarea deciziilor In urma consultarii celor implicati;

- incurajarea initiativelor in directia dezvoltarii activitati de invaiamant si de

cercetare,

-promovarea in egala masura a tuturor programelor de studii care apartin de

departament, fard favoritisme, n asa fel incat sd nu se incurajeze una prin

distrugerea celeilalte, ci dimpotrivd ambele sa se consolideze in timp;

- actualizarea planurilor de invatdmant de cate ori este necesar, in asa fel incat

acestea sa fie compatibile cu alte programe similare si cu cerintele pietei, dar

finand cont in limite rezonabile si de necesarul de ore in alcatuirea statului de

functiuni pe cadre didactice, in vederea asigurarii unui echilibru optim si fara a

dezavantaja vreun fitular;



- sustinerea actiunilor care vin in sprijinul programelor de studii si a colectivului
de cadre didactice, in cadrul reprezentarii departamentului in relatiile cu alte
departamente si facultati din universitate sau din afara.

2. Dezvoltarea si consolidarea programelor de studii actuale coordonate de
departamentul Marketing §i Management, atat de licentd (Administrarea afacerilor si
Marketing) cat si de masterat (Managementul si Administrarea Afacerilor Mici i Mijlocii
si respectiv Marketing si Comunicare Tn Afaceri), cu ajutorul personalului didactic titular,
prin;

- reacreditarea tuturor programelor,

- 0 buna pregétire a studentilor atat la licenta cat si la masterat, care sa conduca

la atractivitatea programelor de studii in anii urmatori.

3. Consolidarea colectivului didactic al departamentului prin mentinerea
numarului de titulari si incurajarea pregatirii continui a acestora, iar in functie de evolutia
pozitivd a numarului de absolventi, sau de vacantarea anumitor posturi, asigurarea
unei selectii riguroase a personalului, pe bazd de concurs, respecténd toate cerintele
legale si regulamentele universitaiii.

4. Incurajarea si sustinerea dezvoltdrii activitdtii de cercetare stiintificd in
activitatea colectivului didactic indeosebi prin realizarea de carti de specialitate in
concordantd cu evolutia practicd a economiei nafionale cat si prin realizarea de
contracte si granturi in care sa fie implicati membri ai departamentului. Sustinerea
membrilor departamentului pentru o cat mai buna prezenta in revistele de specialitate
cu o buna cotatie stiintificd nationald si internationala, precum si in bazele de date
internationale, mai ales Tn cele cu un impact ridicat, conform actualelor criterii de
evaluare gi ierarhizare a programelor de studii.
in final, dezvoltarea colectivului inclusiv prin transformarea cercetarii intr-un mijloc de
perfectionare si stabilizare a resurselor umane de valoare, a stimularii acestora prin
resursele financiare atrase din cercetare.

5. Incurajarea intensificarii colabordrii in plan didactic si stiintific cu alte
comunitati academice sau asociafii stiintifice din domeniu atat din fara cat si din
stréinatate, in cadrul programelor ERASMUS pentru studentii celor doua specializari.

6. Transparenta actului decizional prin; intalniri periodice sau ori de céate ori este
nevoie cu membrii departamentului si informarea acestora asupra hotarérilor luate la
nivele ierarhice superioare; intocmirea Fiselor individuale ale postului; luarea hotararilor
fundamentale prin consultare si pe cat posibil prin consens; implicarea membrilor
departamentului Tn actualizarea planurilor de invatamant, in alcétuirea Statului de
funcitii; respectarea legalitatii.

7. Mentinerea sau chiar cresterea numarului de studenti admisi la specializarile
departamentului, respectand totodata si prevederile legislative. Identificarea judetelor si
liceelor cu aport mare la numarul anterior de studenti si cu potential de a oferi studenti
Tn perspectiva, prin: cunoasterea bazelor de date statistice privind optiunile absolventilor
realizate la nivelul inspectoratelor si liceelor avute in vedere; continuarea organizérii de
activitdti comune cu Inspectoratul Scolar Bacadu si cu Inspectoratele Scolare din
judetele cu potential de studenti pentru Departament; participarea membrilor



departamentului la intalniri cu elevii din licee si profesorii de liceu pentru prezentarea
ofertei educationale.

8. Dezvoltarea bazei didactico-materiale a departamentului, indeosebi in ceea
ce priveste spafiile de invatdmant si de cercetare, cu dotarile aferente in concordanta
cu efectivul studentilor i masteranzilor scolarizati precum si cu contributiile
departamentului §i a specializérilor coordonate la volumul total al resurselor financiare
ale facultatii. In acest sens se va actiona pentru dotarea spatilor actuale ale
departamentului, precum si pentru identificarea altor spatii daca va fi nevoie.

8. Adecvarea invatdméantului economic in mai mare méasuré la noile tehnologii
ale informatiei si comunicarii.

10. Implicarea mai activa a membrilor departamentului Tn activitatile economico-
sociale ale judefului prin participarea la realizarea de strategii de dezvoltare locala sau
studii de piata, in parteneriat cu institutile administratiei publice si in final, intarirea
legaturilor cu mediul economic si de afaceri al judefului.

11.Dezvoltarea si fructificarea colaborarii celor doud Departamente din cadrul
Facultatii de S$tiinte Economice, in interesul comun si pentru o promovare cat mai
eficientd si de lunga perspectiva a facultatii si intarirea prestigiului acesteia.

12.Atragerea i implicarea a cat mai multi studenti si masteranzi in activitatile
didactice si de cercetare ale departamentului, pentru realizarea obiectivelor comune,
atat prin intermediul reprezentantilor din Liga studentilor cat si direct printr-o buna relatie
de colaborare gi comunicare a cadrelor didactice.

13.Reprezentarea intereselor departamentului la nivele ierarhice superioare si
compatibilitatea directiilor prioritare ale Departamentului cu misiunea Universitatii;
intdrirea prestigiului Departamentului si al Facultdti de Stiinfe Economice in cadul
Universitaii “Vasile Alecsandri” din Bacau, dar si in afara ei.

Imi propun aceste obiective minimale, numai in conditiile in care voi fi sprijinitd de
ceilalli membri ai departamentului in efortul pe care trebuie sa-1 depunem in realizarea
scopului comun: un invatdmant universitar de calitate $i o activitate de cercetare
pe masura cerinfelor, prestigiu in mediul academic si in final o ierarhizare
superioard a programelor noastre de studiji.

Candidat |a functia de Director al
Departamentului de Marketing $i Management,
Prof.univ.dr. Eugenia Harja
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