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ACTE ALE ORGANELOR DE SPECIALITATE

ALE ADMINISTRATIEI

GUVERNUL ROMANIEI
SECRETARIATUL GEMERAL AL GUWVERMULLI

PUBLICE CENTRALE

ORDIN
pentru aprobarea Normelor metodologice privind coordonarea, indrumarea metodologica
si supravegherea stadiului implementarii i dezvoltarii sistemului de controlintern managerial
la entititile publice

Svand in vedars:

— pravedarile art. 2 lit. d), art. 3, art. 4 si arl. 5 alin. (21} din Ordonanta Guvemnului nr. 119/1988 privind controlul
intern/managerial i controlul financiar pra'.lantw rawb’lu:'.ata cu modificarie si complatarile ultarioars,

— prava-danla art. 11 alin. {5) din Ordonania de urgania a Guvarnului nr. BE/2014 privind stabilirea unor masuri da
reorganizars la nivelul edministraliei publice cantrale si pantru modificarea gi completaras unor acte normative, cu modificanle i

completarile ultaricars, aprobala prin Lagea nr. 1742015,

in tamaiul art. 5 alin. (4) din Hotararea Guwvemului nr. 40572007 privind funchonarea Secralariatului General al Guvamuiui,

cu modificarile si complatErile ulteroars,

sacretarul genaral al Guvemului emita wrmatorul ordin:

Art. 1. — 58 aproba Momele metodologice privind
coordonarea, indrumarea metodologicd i supravegherea
stadiului implementarii si dezvoltani sistemului de confrol intem
managerial la entitalile publics, prevazute in anexa care face
parte intagranta din prazentul ordin.

Art. 2. — Diraclia de controd intern managerial si ralatii
intarinsiifuionala va duca la indeplinira prevedarile prazentului
crdin.

ArL 3. — Prezentul ordin 58 publica 'n Monitorul Oficial al
Roménisi, Partea |, si se afiseazd pe pagina de internat a
Secrataristului Ganaral al Guwarnulwi.

Sacratarul general al Guvamubui,
Sorin Sergiu Chalmu

Bucuragli, 26 fabruarie 2016,
Nr. 201.

HNORME METODOLOGICE
privind coordonarea, indrumarea metodologica si supravegherea stadiului implementarii gi dezvoltarii
sistemului de control intern managerial la entitatile publice

1. Definitii

Abatere — incalcarea unei dispoziliicu caracter administrativ
&i disciplinar.

Coordonare — ammonizarea decizibor si a  acliunilor
componantalor strecturales ale organizatisd, pentnu a se asigura
raalizarea obisctivalor acasteia.

Constalare — situalia de fapt sasizala de catre echipa de
verificare in misiunea de verificars 5i indrumare metodologica
la antitatea publica.

Concluzii — axprimaresa succintd de catre echipa de
vefificare a implicaliler unsia sau mai multor constalan,
incadrata in pravadarila lagale in vigoara.

Daficientd — o silualie care afecteaza capacitatea institutiai
de a-gi atinge obiectivels generale. Conform documentului
Liniida directoars privind standardsela de control intam in sactorul
public emisa da INTOSAl, o deficienta poate fi un defect
parcaput, polential sau real care odata Indepariat consolidaaza
controlul intern i confribuie la cresterea probabilitalii ca
ohiactivela ganarala ala institutiei 53 fia atinsa.

Diractia doe control  inlern  managerial rafafi
interinstifufionaie (DCIMRY) — structurd centrald da specialitate
care fumctioneazd n cadrul Saecretariatului General al

Guvernului, avand ca responsabilitate principald elaborarea gi
impdamantaraa politicii Tn domeaniul sistemului de control intam
managerial, coordonarea &i supraveghersa prin activitali de
varificara gi indrumare melodologica a implemantarii sistamului
de contral intern managsarial.

Disfunclionaiifale — orice lipsd de funclionalitate sau
nerespaciara in implemantarea si dezvoltaraa sistemului de
cantral imtern managanial.

Echipd de wverficarse — echipa nominalizata de catre
conducaton compartimentului pentru desfasurarea misiunilor
da varificans si indrumare melodologica planificats, formata din
minimum doud perscans cu atribuli Tn domeniu.

Entitatea publicd verificald — autoritate publica, institutie
publica, companis/socielate naloneld, regie autonoma,
socielata |a care statul 2au o unitate administrativ-teritoriala sste
actionar majoritar, c©u personaltate  jundica, cars
utilizeazd/administreaza fondun publice silsau patrimoniu FIIJIII|II:L

indrurmare mefodologicd — activitalea de consiliera in
procesul de implementare ¢i dezvoltare a sistemului de control
intern managerial in entitafile publice, acordata de catre echipa
de verificara pe parcursul deruldrii misiunilor da verificare si
indrurmara metodologica.
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Moniforizarse — aclivitalea continud de colaclare a
informeatiilor relavante despre modul de desfasurare a procasului
sau a activitafii.

Monitovizarsa parformanielor — supravegheraa, urmariraa,
de catre conducersa entitéfii publica, prin intermediul wnor
indicatori relevanli, a perfformanielor activitafilor aflate in
coordonars.

Nereguld — orica abaters de la legalitats, regularitabe 5i
conformitate in raport cu dispozifiile nationals si'sau suropans,
precum si cu pravederile contractalor ori ale altor angajamente
lagala inchaiate in baza acestor dispozitii, ce rezulta dintr-o
actiune sau inactiune a beneficiarului ori a autoritati cu
competente in geslionarea fondurlor europens, care a
prajudiciat sau cara poate prejudicia buogstul  Uniunii
Europena/bugetala donatorilor publici intlemationali  si'sau
fondurila publice nationale aferenie acestora printr-o suma
platitd necuveanit

Racomandars — masurila prin care sa urmaraste aliminaraa
silsau coreclarsa neregulibor si deficientalor conslatate.

Supravegherea — monitorizaraa activitatilor de verificars a
raalitalii si a exactitélii raporidrilor ransmisa de catre entitalile
publice 5i a activitatilor de indrumare metodologica desfasurata
da calra Sacratariatul Ganaral al Guyernului.

2. Dispozifii genarale

2.1. Prezenisls nommea stabilesc cadrul metodologic atat
pantru coondonarea sistemelor de implementars si dezvoliare a
confrofului interm managerial, cat s pentru supraveghersa
procesului de implementare si dezvoltare a sistemului de control
intarm managarial in cadrul enl:tati]ur publice, in confarmitata cu
cadrul da reglamantars In vigoara.

22 Scopul normmelor il reprazintd activitatea de
raglamantarea a politicii Tn domaniul sistemului de contral intern
managerial prin desfagurarea activitililor de verificara a raalitatii
si @ exactitalii raportarilor si de Indrumare metodologicd a
entitatilor publica in procasul implementani si dezvoltarii
sistemului de control intam managearnial.

2.3, Varficarsa sfactuata de catra echipa DCIMRI asta o
varificara tematicd pe baza planului anual de aclivitale al
diractiei, dar poate sa fie 5i o verificars oparafiva, pentru
misiunila dispusa da catra secratarul genaral al Guvarmului.

Z24. DCIMREI, din cadrul Secretariatului Geansral al
Guvamului, desfagoarad aclivitdli de reglameantara in domaniu,
raspactiv & |mplaman15n| &i dezvoltari standardelor da control
intarn managerial, |a nivelul ardonatorilat principali da cradits,
prin misiuni de verificara 5i iIndrumare medodologica a procasului
da implementara si dezvoltare & sistemului de control intarn
managarial din cadrul entitatilor publice.

2.5. Echipa da verificare sa prezinta la entitata in baza
ordinului da misiune, aprobat de cétre secratarul genasral al
Guvemnului, i a legitimaliei de serviciu.

2 6. In activitatea desfasurald, mambri echipei da verificare
sunt obligati 53 respects cadrul de reglementare in domeaniul
sistemului da contral intam mansgearial.

3. Organizarea activitatii de control intern managerial

Structura de confrol interm  manageral i relati
interinstifufionale este organizald la nivel de dirachie, 1
subordinea secratarului general al Guwernului, i are ca
responsabilitate principald elaborarea si implementaraa politicii
in domaniul sistemului da  contmad  inlem managerial,
coordonarea si supraveghersa prin activitili de verificare si
indrumare matodologica a implementarii 5i dezvollani sistamului
da control intam managesial.

3.1. Atribulile Secretariatului General al Guvemului in
domaniul contralului intern managanal, potrivit reglameantarilar
legale, revin DCIMRIL, care indeplineste urmatoarals functi:

a} functia de reglemantans a politicii in domeniul sistamului
de contral intarn managsarial;

b} funciia de coordonara in vedersa armonizani activitailor Tn
procesul implementarii si dezvoltarii sistemului de conlral intam
managerial;

¢} funclia de supraveghera a activitalii de verificare a realitati
i a axaclitalii a raporarilor transmise i a aclivilalii de indrumare
miatodologica pantru implemeantarea si dezvollarea sistemului
de contral imbarm managarial;

d} funclia de verificara peniru monitorizarea veridicitalii
raportarilor entitatilor publice in procesul da evaluare a stadiului
implemantani si dezvoltarii sistermului de control ntem

mianagesial;
a) functia de indrumars metodologicad pantru asigurarea
consilieri  personalului entitalilor  publica in procesul

implementarii $i dezvoltari sistermului de contrel infern
managerial pe parcursdl denularii misivnilor da verificare si
indrumara metodologica.

3.2 In realizarea funcliilor sale, DCIMRI are urmatoarale
atribudii:

a) reglemenieazd si elaboreazd polificiles n domeniul
sistemului de cantrol intern managarial;

b} implementsaza politicile in domeniul sistamului de controd
intern managarial;

&) coordoneaza cadrul de reglemantare in domaniul
sistamulul de control intern managarial;

d} revizuieste standardele de control intern managerial in
concordantd cu  principiile bunelor practici europena  si
internationale in domeniu;

e} elaboreazd planul anual de sctivitale a direcliei, care se
supuna spre aprobara conducarii antitsti;

fi monitorizeazd aclivitatea de verficars a realtali si
exactitélii raportarilor privind stadiul de implamantare a
sistamedor da conbtrol intern managarial in cadrul entitafilor
publica si redactaazd documenis privind misiunile de verificars
5i indrumare metodologica, care se transmit spra aprobare,

g) monitorizaaza activitatea de indrumars malodologica a
modului de implementare si dezvollare a sistemului de control
intern managernal & acorda consiliare pe parcursul derularii
misiunilor de verificars £i Indrumare metodologica;

h} analizeaza &i centralizeaza documantels i informatiile
privind stadiul |rrq:||varnentan| i dezvoltarii sistemului de control
intern managarial la nivelul ordonatorilor principali de cradita ai
bugetului de stat, ai bugatului asigurarilor sociale da stat si al
bBugetului oricarui fond special;

i} elaboresaza Raportul privind stadiol  implemeanigri
sistamului de confrol intem managerial la nivalul ordonatarilor
principal da cradite ai bugatului de skat, ai bugetului asigurarilos
sociale de stat i ai bugetului oricarui fond special;

il tranzmite sacratarului general al Guvemului Raporiul
privind stadiul implemeniarii 2i dezvoltani sistemului de control
intern managerial in vederea prazentarii in sedinta da Guvem;

k}initiaza 5i fundamenteazd propunari paniru Tmbunatalirea
sizlemului de control intarn managerial la nivelul antitalii publica;

I} elaboreaza recomandan cu  privire la  naragulils,
deficiantala i disfunclionalititile constatate, in conditiike legii,

m} asigurd secretariatul Comisiai de monitorizara,
coordonara 5i indrumare metodologicad a implemeantarii si
deevaltarii sistamului da confral infem managerial (Comisia de
mionitorizara), constituita la nivelul Sacretariatului Gensral al
Guvarnulul (565} cars axercita atributiila pe baza Programului
de dezvoltars a sistemului d& contral infern managerial, aprabat
de catre presadintale Comisiei de monilorizars;

n) asigura sacretanatul Echipai da gestonars a rscurilar,
constituita la nivaelul Secretaratului Ganeral al Guvernului, cars



18 MONITORUL OFICIAL AL ROMAMNIE], PARTEAL Nr. Z78M2.IV.2018

axarcitd atributiile aprobate de cétre presedintele Echipei de
gestionara & riscurilor,

o) elaboreazd si actuslizeazd registrele de riscuri si
procedurile formalizate pantru activitiiile desfasurate da calra
DCIMRI;

p) colaboreazé cu organisme 5 organizatii nationale si
intermafionale, cu structuri similare directiei din {&nle membre
ale Uniunii Europene sau in curs de aderare, precum gi din alte
tari, In domeniul controlului public intem si realizeaza lucrarile
spacifice solicitate de statutul Romaniai da stat mambru n
Uniunea Europaans;

q}) indeplineste alte sarcini Tn domeniul de activitate primite
de la secretarul ganaral al Guwarnului.

3.3 Directonul DCIMRI aste responsabil pantru organizares
£i coordonarea desfagurarii activitalilor spacifice.

4. Planificarea activitatilor de control intern managerial

4.1. Paniru coordonarea activitdfilor de control intem
managerial & a misiunilor de werificare s Tndrumara
metodalogica ‘a stadiului implamaniarii si dezvoltarii sistemului
da control intern managerial, diractorsl DCIMRI slaboreazs
FPlanul de activitate al directiei anual, ps baza MNotei de
justificare.

42 Planul de activitabe al DCIMR] avizat de catra
conducatorul directiai va fi supus spre aprobara sacratarului
genaral al Guvarnului.

4.3 Planul de activitate poate fi complstat pe parcursul
anului, pe baza Motei de modificare, in funclie de rezultatale
oblinute 5i de necesitali. Modificarea planului de activitate al
diracliei va urma acesasi procedura de avizare si de aprobars.

4.4 Intocrmirea, avizarea 5i aprobarea Planului de aclivitata
al diractiai 58 realizeaza anual de calre conducatorul DCIMRI 5i
£a comunicad personalului din structura directiai.

5. Etapele procesului de implementare i dezvoltare a
sistemului de control intern managerial in cadrul entitatilor
publice

Entitafila publice, in procasul de implementara 5i dezvoltara
a sistamului de contrad intarn managernial, in conformitate cu
pravedearile Ordinul secretarului  general  al S Guvernului
nr. 40002015 pantru aprobarea Codului controdului  intam
managerial din entitalile publice, parcurg o serie de etapa, cara
vor fi eveluate pe parcursul derulani misiunibor de verificare si
Indrumara metodologicad, dupa cum urmeaza’

1. stabilirea obiectivelor generale si specifice ale antitaii
publice prin elaborarea Listei obiactivelor generale 5i spacifica;

2. slabilirea aclivitalilor si El:tluhllnrﬂnp-arapllnr pantru
redlizaraa  obisctivalor Epﬂl:‘.lﬁ-l:El prin elaborarea  Listsi
obisctivelor i activitatilor,

3. atasarea riscurilor la actiunile si activitalile din cadrul
obiectivelor prin elaborarea Liskei obiectivelor, activilatilor si
riscurilar;

4. plaborarea registrelor de rscuri pa compartimanta,
cantralizersa la nivalul entitalii si analiza Informérii privind
procesul de gestionare a riscurilor 31 de implemantare a
masurilor de control, ps baza rapoartelor anuala ala
compartimentalor, alaboratd de calre secralarul Echiped da
gestionara a riscurilor, [a nivalul entitafiy;

5. stabilirea modalitafilor de dezvoltare a sisternului de
control intarn managerial prin alaborarea Listei obiactivalor,
activitafilor i procedurilor, care presupune anticipat codificarea
procedurilor formalizata:

B. inventariarea documentealor, a fluxurilor de informalii, a
procesalar si 8 modului de comunicars intre struocturile antitatii
gi alle enbtadli, situalie necesard peniru implemeantarea
Standardului 12 — Informare i comunicars;

7. slabilirea unui sistem de monitorizare a desfasurarii
activitatilor din structura oblactivelor, pa baza rapoarslor anuale
da monitorizare a indicatorilor de performanta da la nivalul
compartimantalor;

&. autoevaluarea realizani obiectivelor generale si a calor
specifice & Tmbunatdfirea sistemului de controd intern
managearial, pa baza Informani privind monitorizarea indicatonlor
da performanta, alaboratda de cabtre secretarul Comisiai de
manitorizara, la nivelul entitEgii;

9. slaborarsa procedurlor formalizate pa procass sau
activitdli, pa baza proceduni da sistam — Procadura privind
glaborarea procadurilor, Tn confarmitate cu anexa nr. 2 din
Ordinul secretarului general al Guvamului nr. 400/2015;

10. analiza Programului de pregatire profasionald a
parsonalului pentru implamantarea si dezvoliarea sistermului de
control intem managerial in cadrul entitalii publica.

Echipa de verificare’ urméareste Enstanlia documantalor
privind implamantarss E-tapalnr da mai sus, existenis la
secretarul Comisiei da monitorizare i la secratarul Echipei de
gastionara a riscurilar, pantru nnrrq:llatama chastionaralar privind
ohiactivala misiunii de verificars si Indrumare metodalogica.

B. Scopul activitatii de wverificare i Indrumare
metodologica a implementarii i dezvoltarii controlului
intern manageral la entitafile publice

Activitaiea de verficars si indrumare melodologica a
parsonalului cara exercita atributii in acest domeniu are drapt
scop evaluarsa implamantarii 5i dezvollarii sistermului de condrol
intern'managerial in cadrul enkitafilor publice, prin:

a) determinarea entititilor publics verificate =a isi insuseasca
& 58 respecte normele legale & buna practica in domeaniul
sistamului de contral intam managarial;

b) evidenferea si aducersa la cunnstmta entitatii publice
warficata a nBrEl-_nglIn:lr deficientalor si disfunclionalitéfilor, care
au condus la narespactaraa reglamentarilor legals Tn domeaniul
sistemului de control intern managerial i a consecintalor
produsa da acastea;

) cunoasterea dinamici si a gradului de repetabilitate a
naragulitor, deficienielor si disfunclionalitafilor in vedersa
stabilirii pariodicitati varificarilor;

d) propunsraa racomandarilor adecvate n vedarsa corsctani
neragulilor, deficientalor si disfunclionalitdtilor In evaluarea
impactului i a eficientei recomandarilor luate anterior;

&) constientizarea entit&tii publice verificate asupra riscurilor
privirnd neraspactaraa prevedarilor legals aplicabile proprisi sale
achivitali, dar £i a avantajelor posibile rezultate prin conformitataa
cu cadrul de reglementara Tn domaniu.

7. Obiectivele activitifii de werificare si Indrumare
metodologica a implementarii 5i dezvoltani sistemului de
control intern managerial la entitatile publice

Principalals cbiective ale aclivilali de varificare i indrumare
metodologics a implamentani si dezvoltarii sistemului de control
intarn managanal privesc:

7.1. Analiza modulul de organizare gl de funcflonars a Comialel
de monborlzare:

7.1.1. amilsras deciziel da constituire a Comisisi de
monitorizare si aclualizares acestais,

7.1.2. analiza componentai Comisisl de monitorizare;

7.1.3. elaborarea Programului de dezvoliars si analiza
indeplinirii 5i aciualizani acastuia;

7.1.4. analiza modului da parcurgers a setapslor pentru
implementarsa 2i dezvoltarea sistermului de conlral intern
managarial;

7.1.5. analiza dosarelor cu minulsle sedintalor Comisiei de
monitorizara, a deciziilor 5i hotararilor acestaia 5i evaluarea
functiondrii comisiai;
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T.1.6. analiza Informaérii privind monitorizarea pedormantalor
la nivalul entitati publics, pe baza rapoartelor anuals, da la
nivalul compartimantalor, alaborata da catre secratarul Comisisi
de monitorizare;

T.1.7. varificarea introducerii atribufjiilor specifice rezuliale din
conslituirea i funclionarea Comisiei de monitorizare in fisa
poestului;

T.1.8. wvarificarea pregatini profesicnale in domaniul
sistemului da control intern managerial & personalului da
conducera 5i da exaculia;

7.1.9. analiza comparativa pe ani a modului de organizars si
funclionare a Gomisiei da monitorizare de la infiinfare pana In
prazent.

7.2. Analiza modulul de organizare gl de functlonare a Echipel
de gestionare a rlscurlior gl verlficarea elaborirll Reglatrulul
Ascurllor de la nivelul entitifll:

7.21. emilersa deciziei de constiluire a Echipai de
gastionars a riscurilor si actualizares acasteia;

7.2.2. analiza componentai Echiped da gestionare a riscurilor;

7.2.3. desemnaraa rasponsabililor cu riscurile de la nivalul
compariimantalor i a atribulilor ca le revin;

7.2.4. elaboraras registrelor de riscuri da la mivalul
compariimantalor si actualizarea anuald a acastora;

7.2.5. slaborarea Registrului rscurilor de la nivelul antitatii
publica, prin  cenfralizarea riscurilor da  la  nivalul
comparimantalor, da calre sacretarul Echipsi da gestionare a
riscurilor i actualizarea anualéd a acestuia;

7.2.6. analiza dosarelor cu procasela-verbale ale sedintalor
Echipei de gestionare a riscurilor i a masurilor de control
transmise conducerii compartimentsdor 5i evaluaraa functionarii
echipai;

7.2.7. avaluarea gradului de urmarire a implamantarii
masurilor de control pa baza Planului de implamantara a
méasurilor de contral alaborat da sacretarul Echipai de gestionars
a riscurilor;

7.2.8. analiza Informérii privind desfasurarea procesului de
gaslionare a riscurilor la nivelul entitati publice, elaborata pe
baza rapoartelor anuaka, da la nivedul compartimantslorn, da calra
sacredans Echipai de gastionars a riscurilor;

7.2.8 varificarsa intreducen  atributiilor  privind
managementul rfscurilor in fizele de post ale personalului de
conducers 5i axacufis;

7.2.10. analiza comparativa pe ani a modului da organizare
&i funclionare a Echipei de geslionare a riscurilor de la infiintare
pana in prezant.

T.3. Verificarea gradulul de realizare a procedurllor formalizate:

7.3.1. analiza Listei obisclivelor si activitalilor din cadrul
entitalii publice aprobate in gedinta Comisiei de monitorizare;

732 analiza Listai da codificare a procedunlor de sistam
(PS);

T.3.3. analiza Listei da codificara a procadurilar oparationala
(PO);

7.3.4. evaluarea respectari structuri i modalitatilor de
elaborara a procedurilor formalizate aprobate, conform anexei
nr. 28 la Crdinul sacretarului ganeral al Guyvernului nr. 40002015
pantru aprobarea Codului controluled intern managerial al
entitafilor publica, cu modificarile 5i completanle ultarioars {prin
sondaj);

7.3.5. analiza procadurilor formalizate aprobata din punctul
da vedera al gradului da cuprindara a tuluror componentalar
cadrului de raglementara a domaniului procedurat, a dataliesii
activitatilor si acliunilor pe fluxul procaselor 5i implementarea
activitafilor de control, a responsabilitatilor si a documentelor in
structura acestora (prin sondaj};

T.3.6. vanficaraa stadiului realizani procedurilor formalizata,
a reviziilor 5i actualizérilor acesiora;

T.37. verificarea existenlsi in fisele de post a
responsabilitailor privind intocmirea, avizerea si aprobaraa
procaedurilor formalizate {prin sondaj).

7.4. Anallza realltSHl gl exactitifll raportarilor semestriale gl
anuale privind slstemul de control Intern managerlal:

7.4.1. analiza gradului d& cuprindara a structurilor din
subordine i a entildfilor publice aflate Tn coordonare i
subordonare in documentels elaborale si ransmise la SGG;

7.4.2. verificaraa realitalii =i exactitdti raporiarilor semastrisle
&i anuale transmisa la 560G,

7.4.3. verificarea raportarilor semestriale si anuale privind
sistemul de conlral imtarn managarial pa ultimii 3 ani.

B. Metode, tehnici, instrumente si formulare utilizate in
activitatea de wverificare si indrumare metodologica a
implementarii gi dezvoltarii sistemului de control intarn
managerial

A Metode de verlficars

Schema derulani misiuni de verificare si indrumare
matodologicd privind stadiul implameantarii 51 dezvoltarii
sistemului d& contral intern manageanal la antitatile publice, cara
este prazentats in anexa nr. 1

In vaderea realizarii scopului &i & obiactivalor stabilite de
cadrul da reglamantara al sistemului de confrol intern
managerial, parsonalul DCIMRI ulilizeazd ca melode de
verificars verificaraa operativa 5i verificarea tematica.

8.1. Marificarsa operativd consts in axercitarsa da atributii
concreta, ca urmara a rapariarilor necorsspunzatoars ransmise
58U a unor solicitan express de indrumans matodologica a unai
entitali publice la care 3o axercita funclia de ordonator principal
da cradite al bugetului de stat, al bugetului asiguranlor socials da
stat sau al bugstului orcarui fond spacial, in vaderaa evaluarii
stadiului de implementare $i dezvoltare a sistemului da control
intarn managarial.

Varificarila oparative sunt acale misiuni necuprinse in Planul
anual de aclivilate al direcliai, dar aprobate de catre conducaraa
S35, ca urmare a sasizdanlor primits sau a consiatarilor altor
organe de controd $i a auditului public intern. Acestea sunt
misiuni cu caracter da verificare si indrumare metodologica a
activitdtilor desfasurale n procesul de implementare si
dazvoltara a sistemului de control interm managerial, cara vor §i
introduse in Planul anual de activitate al direcliai, cu ccazia
modificarilor $i actualizani acestuia.

Obisctivels concreta urmaéarite se raferd la verificarsa
respactari de calre antitatea publica a obligafiilor privind
implementarea 5i dezvoltarea sistermului de confrol intern
managerial, respactiv: infiintarea Comisial da monitorizare,
glaboraraa programului de dazvoltara, stabilirea indicatorilor de
parformantd sau de rezultat, constituirea Echipei de gestionara
a nscuribor, dessmnarea responsabililor cu riscurle pe
compartimanta, alaborarea registrului de riscurd la nivalul
compartimentului gi la nivelul entitalii publice, stadiul elaborarii
pru-::al:lun'l-ul formalizate, verificarea conformitati cu legislatia in
vigoare, varificarea realitatii 5i axactitatii raportarilor, pracum i
alta verificari, in confarmitate cu prevaderile Crdinul sescretaruiui
ganaral al Gu'.'amulm nr. 4002015 pentru aprobarea Codului
controdului imtarn managerial al entitatilor publice, cu modificarile
&i complatarile ulterioara.

Varificaraa oparabiva se dispuna de catre sacratarul ganaral
al Guvemului 5i se caracterizeaza prin oparativitale, rigoara si

Varficarsa operativa care a fost demarald 'n urma
raportarilor Tnregiskrate la DCIMRI se poate efactua si de la
sediul 355, situalie in care entitatea publica verificata va acorda
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tot sprijinul necesar peniru buna desfasurare si finalizare a
misiunii de varificara si indrumars matodologica.

B.2. ¥arficares tematics aste una planificata, cu obiactiva
axpres stabilits 5i cu o duratd determinats, in vedersa asigurarii
varificarii conformitatii cu reglementarile aplicabile in domeniul
sistamului da controd intern managecial.

Varificarea tamatica se executd pa baza Planului anual da
aclivitate al direcliei %i se realizeazad, de reguld, de calre o
achipa formals din perscana cu atribulii in acest domaniu.

Entitatilea publica wvarificata wor fi noliicata cu privire la
misiunea de verificare si Indrumare metodologica, perioada
supusa varficanlor, tematica de verificars, precum i panoada Tn
cara & va desfasura misiunea 5i li e va solicita desemnarea
urear reprazentanti, cars, pe toata durata verificsrii, 58 raspunda
la solicitarila achipai da varificans.

In misiunea da varificare gi indrumare meatodologica, membrii
achipei wvor utiliza behnicile, instrumenisls de control si
formularale specifica pantru alingaraa ohiactivelor, prazeniats
n continuara:

E. Tehnlel:

a) Werficarea reprezintd principala tehnica uolilizata.
Varficarsa poals avea ca scop idantificaraa unor alamants,
raspactaraa unor reguli sau calcularsa unor indicatori. Tahnicila
da varificara sunk:

— comparafia; confirma identilatea unei informalii dupa
obtinaraa acestaia din doud sau mai mults sursa difarite,

— Bxamingarea: urmarraa In spacial a detectarii ararilor,
naragulilor 5i a deficientsdor,

— racaloularas: rafacarea calculalor matamatios;

— confirnares: solicitaraa informatisd din doud sau mai multe
surse indapandants {a traia para) in scopul validarii acastaia;

— punerea de acord: procasul de potrivire a dowd catagodii
difarite de Tnregistrari;

— gararfarea; examinarea documentslor de la arficolul
inregistrat cu documentela justificative Tn scopul werificarii
raalitatii tranzactilor inragistrata;

— urmérirea: examinarsa documenislor justihcative cu
documentata de la articolul inragistrat, avand scopul de a stabili
daca loale ranzaclile reale au fost inragistrate.

b) Obsenvarea directs consla in urmarirea, la fala locului, a
denulérii unei activitali, find wlilizatd pentru urmarirea respactarii
conformitafi i regularitatii.

¢} Analiza consld in evaluarea implementani si dazvoltarii
stadiului sistamului de control intern managarial.

d) Intervievarea poate fi orald 'sau scrisd i foloseste
intrabarile: cand?, cina?, ca? cum? & unde?. in practica se
realizaazd prin chastionarea parsoanalor auditate/varificate
controlatedimplicatelinteresate, iar informalidle primile trebuie &&
fis confirmate prin documanta cum ar fi chestionara sau
irtarviuri.

C. Inatrumsents

Principalala instruments da lucru consacrate In domeniu
sunt: planificarea, obisective SMART, axistenia unor instrumente
da masurdiindicator eficace, monitorizarea prograsului,
castigarea asigurani asupra fiabilitalii si integritatii informatiikor
privind performania, luarea unor masun coractive acolo unde
performanta ashe redusa’nesatisfacatoars, analiza
economicitalii, eficientei, eficacitali activitati, asigurarea calitai,
imbunatalirea permanentd, insbruirea si  imbunatalirea
abilitalilor'competentalor 5.a.

D Formulare

a) Notificarea aste documantul pantru informaraa entitatii
publices privind declangaraa misiunii de verificars si indrumare
metadolagica, cara cuprinde, printre altals, obiactiveale misiunii,

perioada desfEsurarii misiunii i echipa de verificara, conform
modelului prezantat In anaxa nr. 2.

b} Chesfionarefe sunt documenta slaborate pantrio
evaluarea shadivlui implamantarii si dezvoltani sistemului de
control inferm managerial, la sediul DGIMRI, precum 5i pe
parcursul misiunii de verificare & indrumare mebodologica
peniru obtinarea de informatii, intocmite da calre echipa de
varificara, penfru fiscare obiecliv, 5i sunt avizate de catre seful
sarviciului DCIMRI, conform modalului din anaxa nr. 3.

c) Nota de relafi aste un document prin care se solicita
axplicatii suplimeantare de la parsanalul entitatii publices varificate
privind: informatii neclars, informatii neexplicate suficient sau
informatii nepracizate da cai verificali, Intocmita de cétre achipa
de verificare, conform modelulyi prezentat in anexa nr. 4.

d} Foaia de leeri aste Un documant elaborat pa fiecars
obiactiv al misiunii pantru colectarea datalor si informatiilor, de
catra membri echipai 'de wverficars, in scopul entificarii
neregulilor 5i deficienigbor Tn vederea formulani constalarilor si
prazentarii in sadinfa de analiza pantru dezbatara si ultarior
pantru formularea recomandarilor, conform modalului prezantat
in amnaxa nr. 5.

&) Minuta éste un document pentru analiza si discutarea
neregulilor, deficienielor 5i disfunclionalitélilor constatate de
catre echipade verificare in care reprezentantii entitalii publice
prezintd punclele de veders, actiunile, lsrmeanale 5i parsoanale
rasponsabila pantru aliminarea acastora. Minuta 58 samneazs
de calre echipa de verificare si de catre conducerea antitalii
publice la finalul sedinfsi de analizd si se Tnragisireaza la
antitatea publica, conform modealului prezantat Tn anexa nr. 6.

f) Nota de constafare sa utilizeaza in situatia In cara au fost
constatate nereguli si deficients In procesul de implemantara si
dezvoltara a sistemului da contral intam managsanal. Nota de
constatare cuprinda alamentsle de dentificare a neragulilor si
deficiantalor constatate, structurate pe obiectivels misiunii,
abordate 5i dezbatute Tn sedinfa de analizd, recomandarila
achipai de verificars, documantals verificata, perioada supusa
varificani si paroada darularii misiunii, concluzii i anexa. Nota
de consiatara se elaboreazi si e semneaza de catre echipa
de varificars la finalizaraa misiunii, 58 Inregistraaza la DCIMRI,
ulterior =6 semneazd de cétre conducersa entitalii publice si se
inregistreazd Tn Registrul unic la sediul entitafi, conform
modelului prézantat in anexa nr. 7.

g} Nota unilaterala se ulilizeazs in situalia In care au fost
consiatate disfunctionalitati si nu au fost constatate naraguli sau
deficiente In procesul de implemeantare gi dazvoliare a sistemaului
de control intarn managerial. Mota wnilaterald cuprinds
aelementale de identificare a eventualelor disfunclionalitati,
structurata pe chisctivale misiunii, dar cara au fost remediate pa
parcursul derulérii misiunii, prezentate gi discutate Tn sedinta de
analiza, svantualala racomandari de naturd organizatorica,
documantsle verificata, pericada supusa vearficani si panoada
derularii misiunii, concluzii i anexa. Mota unilsterala se
elaboreazid 5i 58 semneazd de cAtre achipa da verficars la
finalizarea misiunii, sa Tnregistreaza la DCIMRI si in Ragistrul
unic la sediud entitsti, conform modelului prezentat in anexa nr. 8.

h} Mota de prezenifare se ulilizeaza pantru informarea
conducsrii Sacretariatului Ganaral al Guvarnului aswpra modulwi
de derulars a misiunii de verificars &i Indrumare melodologica
desfasurate. Mota de prezentare cuprinde, pe langa elemantale
de ideniificare a misiuni, i sinteza constatarilor si
recomandarilor, cara vor fi urmarite Tn continuare, acliunila,
lermanale si perscanale responsabile. Mota de prazeniars se
alaboreaza i 58 semneazd de caltre echipa de verficars, e
avizeaza da catre dirsctorul DCIMR] 5i 58 Inainteaza conducarii
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Sacretariatului Ganeral al Guvamului pantru aprobare, conform
modelubui din anaxa nr. 9.

i} Planul de implementare a recomandarilor asta un
document aelaborat de céfre enlilatea publica verificald gi dupa
aprobara sa transmite la DCIMRI, structurat pe obisctivala
misiunii, 5 cuprinde recomandarile, acliunile, termenala,
parscanala responsabila si data implamantani recomandanilor,
carg va fi varificat de catre meprezantantii DCIMRI, conform
modelului prezantat Tn anexa nr. 10.

8. Desfasurarea misiunii de verificare si indrumare
metodologica privind stadiul implementarii i dezvoltarii
sistemului de control intern managerial la entitatile publice

Misiunea de wverificare $i indrumare melodologicd se
redlizeard In conformitate cu Schema darulrii misiunii da
varificare i indrumare meltodologicd privind  stadiul
implementarii £ dezvoltari sistemului de control intern
managearial, prazentats Tn anexa nr. 1.

Misiunea de wverificare si indrumare melodologicd se
realizaazd prin parcurgensa urmatoarslor ataps:

a} pragatirea misiunii de varficars si indrumare meatodologica
prasupune oblinerea ordinului misiunii; nolificarea conducerii
antitalii publice verificate, care cuprinde tematica, obiactivels si
parnada preconizald de desfasurara, sub rezerva pralungirii
misiunii, din motive obiactive, In raport cu natura sau caractanul
unor consiatari care impun o asifel de prelungire, precum si
alaborarsa chestionarslor spacifics;

b} efectuaraa misiunii de verficare si Indrumara
metododogica, cara se realizeaza pa teran prin verificarea
concreta la fata locului a existentai si funclionarii Comisiai da
monitorizars 5i a Echipai da gaslionars a riscurilor, precum si a
medului de raportare a stadiului implementarii si dezvoltarii
sistamului de controd intern managerial. Tn cadrul acestei stape
sa realizeazd o analizéd preliminard cu reprezentali antitafi
publice varficate a modului da derulare & misiunii dé taran, sa
transmit chestionarsle pantru completare, se solicitd date si
informatii suplimantars si se organizears sadinta de analiza a
constatarilor echipei de wvarificara in vedersa ‘elaborarii
proisctului Molsi de constatara sau a Motsi unilaterale. Echipa
de verificare Inregistreaza in Registrul unic de contfol existent la
sadiul antitétii publice verificate actala de control intocmite;

c) finalizarsa misiunii de varficars 5 indrumare matodologica
sa materializeaza prin elaborarea nolei da constatara sau a
notei unilaterale gi, ulbarior, a notei de prezentare, care cuprind
neragulie, deficientals i disfunclionalitati constalale, structurate
pe obiectivels stabilite prin ordinul’ misiunii, formularea
recomandarilor pentru aliminarea sisau diminuarea acestora,
persoanals responsabile si concluziile misiunii. In cadrul acestei
alape so realizeaza i dosanul misiunii de varificara gi indrumara
metodalogica.

9.1. Pregétirea mishunl de veriffcare gf Indrumeare metodologlcsd

8.1.1. Directorul DCIMRB, pa baza Planului anwal de activitate
al directiei, nominalizeazé misiunea, achipa de verificare i pe
coordonatorul acasteia.

8.1.2. Coordonatorul achipei da varficars alaboraazs ardirwl
de misiune i noliicarea pentru informarea entitalii publica,
avizale da catra conducatorul diractisd, ps cara la supunsa spra
aprobara secratarului general al Guwvearmului.

8.1.3. Ordinul de misiune reprazintd documantul justificativ
pentru  demararea misiunii de wverificare & indrumare
metadologica 5i cuprinde:

— obiectivels misiunii de verficara 5i indrumarna matodologica;

— temaiul legal 5i adminisirativ al efectudni misiunii;

— parioada Tn care se desfasoard misiunea;

— panoada supusa varificarii;

— entitatea publica varificala;

— achipa de varificara;

— parsoana din cadrul echiped desamnata 88 coordonazes
misiunsa da verificars si Indrumara metodalogica.

9.1.4. Entitatea publica wvarficata este informata, antarios
afectedrii verificarilor, in baza notificarii.

9.1.5. In vadaraa pragatiri misiunii de verificars &i Indrumare
mistodobogica, echipa nominalizata elaboresaza chestionars
privind activitatea Comisiai de monitorizara, activitatea Echipei
de gaslionara a riscurilor, gradul de realizare a procadurilor
formalizate, realitatea &i axaclilatea raportanlor i altela, pa care
la considara nacasare, conform modelului prezantat In anaxa
nr. 3.

8.2, Efectusres misiunll /de verificare gl Indrumare
mefodologicsd

8.2.1. Coordonatorul echipai de verficare wva prezenta
conducarii entitatii publice Ordinul da misiune i persoanala cara
efactusara misiunas.

8.2 2 Echipa da verificare solicitd Registrul unic de control,
in vadersa consultadi cu privire la acliunile de control, de
verificars sau de audit interm antericara.

9.2.3. Conducersa antilalii publice verificate va informa
personalul cu responsabilitali Tn implemantarea 5i dezvoltaraa
sistamului da contral intarn managesial cu privire la prazanta
echipsi de/wverficars 5i la cbligalia de a raspunde prompt
solicitarilor venils din partea acastaia.

9.24. Conducatorul entitalii publice verificate convoaca
presadintele si secretarul Comisied de monitorizare s
presadintele 5i secretarul Echipai de gestionare a riscurilor
paniru preluarea echipeai de vanficare si efectuaraa unor evaluar
prefiminare a modului de organizare 5i darulare a misiunii.

5. 2.5 Mambrii achipai da varficans inainieaza chasbonarals,
glaborate in etapa de pregatire a misiunii de verificare i
indrumara matodologica, prasadintalui Comisiai de monitorizara
&i presedintalui Echipei de gestonare a riscurilor in vederaa
complatarii.

8.2 6. Coordonatorul echipai de verificars va asigura
repartizarea sarcinilor intre membrii achipei i va urmari ca
misiunile dea werficare gi indrumare metodologicd 58 se
dasfasoare conform prevadarilor legals in vigoara.

8.2.7. Efectuarea verificari pe teren prasupunsa:

a) analiza preliminard consta in studierea entitatii publice
verificate prin prisma medului de organizare i de funclionare, a
procesului de implemeantare si dezvoltare a sistemului de control
intern managerial s prin verficarea documeantalor consacrate
(ROF, ROI, organigrama, fige de post, programela de
perfeclionare a pregéliri profesionals, Dosanul cu minutele
gedinfalor Comisiai de monitorizara, Dosarul cu procasala-
varbals ale Echipai da gestionara a riscurilor atc. ), a raparigrilor
catre DCIMRI 51 a respactani prevaderilor Ordinului secratarului
ganeral al Guyernului nr. 40002015 penitru aprobarea Codului
controlului mtarn managenial al entitatilor publice, cu modificarile
&i complatarile ullerioara;

b) frensmitersa chesltionarelor penlru complelare g
monitorizarea compleléni acesfora Tn vederea informarii si
documantarii echipai de wverificare 58 efectueaza alat la
incaputul misiunii, cat & pe parcursul darularii misiunii de
vafificara, prin utilizarsa tahnicilor si instrumantalor adecvats.
Echipa de varificars va analiza modul de complatara gi realitatas
datelor gi informatiilor cuprings in chestionarale primite;

¢} solicifarea de informalli suplimentare si de copil de pe
docurmeante In cazul In care achipa de verificare considara
nacasard clarificarea unor aspects si de la alte persoane
implicata in procasul de implamentare si dezvoltara a sistemului
de control intern managerial, pe baza nolelor de relalii si a
intarviurilor pe cara le considerd necasars,



20 MONITORUL OFICIAL AL ROMANIEI, PARTEA L Nr. 27612 IV.2016

d} enaliza dalelor & informafiior & identificarea neraguliior,
deficienfelor g disfunclionalitdfior n vedersa formulErii
constatarilor 5& va realiza pa baza foilor de lucru, alaborata
pantru fiecars obiectiv &i criteriu da evaluara al misiunii de
varificars, cars vor EIE-IgIJI'Et suportul pentru analiza 5i dezbaterea
acestora In cadrul sedintai da conciliana;

8) organizarea gedinfel de analizd se realizeazd, cu
reprezantantii conducarii antitéhi publice verificata, pentru
analiza 5i dezbalersa punclelor de vaedere privind neragulila,
deficientele si disfunclicnalitilile consiatate de catre echipa de
varificara, cu scopul de a ajunge la un consens &i pentru
stabilirea  acliunilor, termenelor & responsabililor ¢y
implamantaraa masurilor pantru aliminarea sau diminuares
constatarilor. Minuta gediniei de analizd se slaboreazd n
2 [doud) exemplare £i se semneazd de calra ambels parli 5i pe
baza aceslsia se elaboreaza de cifre achipa de varificara
proisctul Motei de consiatars $i proiactul Notei unilaterals;

f) slaborarea proisctly Maoled de consialare presupunsa
respectarsa urmatoarsls raguli:

— constatanie misiunii de varficars vor fi consamnals numei
pa baza nereg ulilor si l:l-EIﬁI:IElI'I‘IIEh‘.IF slabilits da echipa da
warificara &i care au fost discutats in sadinia de analiza. Penlru
neregulile si deficieniale constatale se vor menliona cadrul de
reglementare nerespeciat sau incalcat si eventualale
documents justiicative, care vor fi prezantata in anaxa. Da
asamanea, proiactul Nolsi de constatara contine avantualala
cansacinte posibila ala constatarilor echiped de varificara;

— recomandsnle propuese trebuie 58 asiguns aliminarsa sau
diminuarea consacintelor constalarilor stabilite in concordanta
cu prevadarile cadrului normativ da reglamantana:

— concluziila wor i exprimate, succint, In funclia da
constalén gi se vor concreliza in calificativele: conform/parial
confarmineconfarm, pravazuls da Ordinul secratarului ganaral
al Guvarnului ne. 400/2015 pantru aprabarea Codului conbrobu lui
intern managerial al entitdfilor publice, cu modificarila i
completarile ulterioars;

Q) elaborares projeciutur Nodal wnilaterale 56 realizeazd n
situafia in care echipa de veniicars constald disfinciionalitd) in
procesul de implamantars si dezvoltara a sistemului de control
intarn managerial. in cadrul sedinisi de analizd echipa de
varificara va comunica rezultatele varificani 5i fransmiteraa
evantualelor observalii si recomandari. Minuta sediniei de
analiza se va semna atat de echipa de verificare, cat si de
conduceraa antitalii publics,

h}) incheisrea misivai de verficars pe feran sa realizeazs
prin finalizarea Motai de constatara Tn maximum 5 (cinei) zila
lucratoars de la gedinta de analizéd i 58 semneaza de catre
achipa de verificare $i sa |nmglslreaza si 58 semnaaza de calra
conduceraa entitat publica. Nota unilaterala se elaboreaza in
maximum 3 (trei) zile lucratoare de la incheisrea sedintei da
analiza 5i 58 semnaszd da catre echipa de varificara 5i za
Inregistreaza la sediul antitatii publice varficals,

i} inregistraraa in Regisird wnic de control existant la sediul
antitdtii publice verificate a Notei de constatare sau a Nolsi
unilaterale sa realizears dupd samnarea acastora de catra
coordonatorul achipai da varificara.

8.3. Finallzarea mislunll de wveriflcare g Indremare
m

2.3.1. Prelungirea termanului de finglizare & misiunii de
varificars i indrumare matodologica se aproba de calre directorul
DCIMRL la solicitarea echipei de verificare, cu menfionarea
cauralor pralungiri Ermeanului da realizara a misiunii.

8.3.2. Nota de constatare sau Mola unilatarala sa transmit
de cétre echipa de verificare spre avizare sefului de serviciu al
DCIMRL.

89.3.3. Nota de constatare, dupa avizers de catre seiul de
sarviciu al DCIMRI, va fi transmisa entitalii publice verificate
pentru alaborarea Planului de implamantare a racomandanlor.

9.3.4. Echipa da varificare alaboreaza Mota da prezantams, Tn
terman de 3 (frai) zile de |a avizaraa Molsi de constatare sau &
Notai unilalerale da catra seful sarviciului DCIMRI, care cuprinds
data de identificare privind misiunea, sinteza consiatarilor si
racomandarikor, acliunile, termenels si perscansale responsabila,
pe baza documantalor da verificars finala.

9.3.5. Mota de prezentare, dupa varificarea da catre seful de
sarviciu al DCIMRI i avizarea de calra directorul DCIMRI, se
va fransmite pantru aprobare sacretarului ganaral al Guvarmului.

10. Constituirea dosarului misiunii de verificare si
indrurmare metodologica

10.1. Echipa de vearificars va constitui Dosarul misiunii de
varificara gi indrumara metodologics, structurat pa urmalkoarals
sactiuni:

10.1.1. Decumants afars
Bl indrumare metodologica: Drdlnul misiunii, Nnhﬁnaraa Ernhlntll
publice &i adrase de mpﬂndsmta nhastmnamlﬂ Eltc

W chastlnnarala t:nmplatala de I:'.:atra
reprazantantii entitatii publica verificats, interviunle solicitats,

notele de relatii, minuta aﬂl:lln’pal da anﬂhza ‘FI:Hl-EI |:IE| ILH::n.l atc.;

ica: Nuts de mnstatam, NutEl
unilaterald, Mota de prezentare, Planul da implamantarea a
racomandarilor fransmis de catre entitatea publicd verificata si

corespondenta aferenta pana la implementaraa racomandarilor
sau demararea unai noi misiuni de varificare si Indrumars

miaiodaologica.

102, Dosarul misiuni da wvarficare 51 Iindrumars
mielodologics va i arhivat de catra schipa da varificara la sadiul
DCIMRL

11. Urmarirea indaplinirii recomandarilor stabilite in
cadrul misiunii de varificare i iIndrumare metodologica

11.1. Entitatea publicé verificald elaboreaza Planul de
implamentara a recomandarilor, pe baza Nolsi de conslatars,
care cuprinde recomandanile formulate, acliunie, tarmensla si
perscanele responsabile, atdt de la nivelul de exaculie, cat si
de la nivalul da managamant

11.2. Entitalea publica verificata are obligatia de a transmite
la Secretanatul Ganaral al Guvarnului Planul da implamantars
a recomandaribor, in terman de § (cinci) zila lucrétoara da la
transmiterea Motei de constalare, avizela de catrs DCIMRL.

11.3. In baza Ordinului de misiune initial, DCIMRI demansaza
viziteé de lucru la entitatsa publica warificata atat pantru
netransmitaraa Planului de implamentara a recomandarilor In
wrmenul prevazul, &t s peniru confirmarea raporigrilors
periodice ale implemeantarii  recomandarilor s pantru
documentaraa asupra cauzalor naimplamentarii recomandarilor.

11.4. Echipa da varificara va confirma stadiul implamantarii
racomandarilor, cu ocazia desfagurani vizitelor de lucru la sediul
entitafilor publice, prin samnarea gi datarea la rubrica Data
implemantani, confirmata da cétre DCIMRI" din Planul de
implarmantars a racomandarilor.

11.5. Echipa de werficare va urmari implemantaraa
racomandarilor la fermeneda stabilite 5i va fine evidania acastora
la sediul DCIMRI pe baza adreselor de progres si a copiilor de
pe documantele justificative aferenta procasului  de
impleamantara a recomandarilor, transmisa penodic da catra
antitataa publica verificata.

12. Anaxala nr. 1—10 fac parte intagranta din prazentals
norma metodalogics.
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Schema desfasurarii misiunii de verificare i indrumare metodologica privind stadiul implementarii i dezvoHarii
sistemului de control interm managerial

ETAPA ACTIVITATE DOCTIMENTE
- Elah_rur:ln?a + .a;.:lrutlarea Ordin de misiune
Ordinului de misiune pe =
baza Planului de activitate Ny
]
Pregdtirea misiunii .
e wiidtearp Elaborarea si aprobarea i Motificare
? — MWaotificarii entitatii publice
ndrumare .
- verificate R
metodologicd
L
Elaborarea chestionarelor I
pe baza obiectivelor . Chestionare
oz misiunii

Efectuarea misiunii

de verificare si
indrumare -
metodologicd, pe |
teren

"l Anexa nr. 1 esle reproduss in facsimil

Analizd preliminara

Transmiterea chestionarelor
si analiza acestara

_Eniicitarea de informatii =i
copii de pe documente

Analiza datelor si informaftiilor
si  identificarea neregulilor,
deficientelor £
disfunctionalititilor

s Ppentru prezentarea

Organizarea sedintei de

amaliza

1

ROF-ul, ROI-ul, fisela
de post, organigrama,
dosare etc.

Chestionare
completata

MNote de relatii,
chestionare,
imterviun etc.

| Foaie de lucru

constatarilor

Minuta sedintei de
analiz3
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Elaborarea proiectelor actelor
—p| dewerificare

Incheierea misiunii de
werificare pe teren

Proiect Mota de constatare)/
Proiect Mota unilaterala

L —

Nota de constatare/
Mota unilaterald

"_'.".'—-—"-.-_-_

Inregistrarea actelor de
—# werificare in Registrul unic de
control

. Avizarea Notei de constatare
sau Notei unilaterale de :‘.itre
seful serviciului DCIMRI

. Transmiterea ‘Notei de
—®| constatare cite  entitatea
Finalizarea misiunii o ublic3 verificaty
de wverificare si - E,
L rumar_e Elal:mrarea‘-_-l-fl-utei de prezentare
metodologics & i avi:qré% de cdtre  seful
serviciului 5i directorul DCIMEI
JAprobarea Motei de prezentare
"_""'E:'t'le catre secretarul general al
| Guvernului
Constituirea F_'I-nsaruluf"- misiunii  de

verificare si indrumare metodologica

L 4

Arhivarea Dosarului misiunii de verificare

si indrumare metodologici
¥

* avizata

[ aprobata

Registrul unic de controd
completat

-r—.____.—-'---_r

Mota de constatare/
Mota unilaterald
avizatd

'-—__.____-"'-.--__

Mota de constatare

N

Motz de prezentare

n—__._--'-__-

MNota de prezentare

e e

Urmérirea implementarii recomandarilor

Planul pentru implementarea
recomandarilor

e T i et
&

Wizite de lucru |a sediul entititii
publice verificate
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SECRETARIATUL GEMERAL AL GUWERNULLI
I.'.ll'E-q:E da controd infsm managanal =i relatii interinstilufionale
Mr. . .. din .. S R e

tdmmm:__mw Ewma R '|;|
NOTIFICARE

Avand in vedars:

— Ordinul secretarului general al Guvernului nr. 400/2015 pentru aprobarea Codului controlului intem managarial al
antititilor publice, cu modificarile i completarile ultericars,

— Planul de activitate al I]i‘a-t."|i=ai da contral interm managerial si relatii interinstitutionale (DCIMRI) pe anul ..., 5i

— Ordinul da misiuna nr. ...

UMM&szE ca in pericada ... -Eld‘llp.El de verificars si indrumare metodologica din cadrul DCIMRI &8 efectuaze o misiune
de varificare a stadivlui implementaniidezvoltini sistemului de control intern managerial la .. e

[-urﬂatua}

Dbiactivals generale ala misiunii de verificare i |n|:ln.|n‘|EI‘B rnat-:rd::lll:lgl.':'.% la reprezintd analiza stadiului implemantani si
dezvoltarii sistemului de conlrol intarm manageanial, In ceaa ca

1. analiza medului de organizars 3i de funciionare a Comisiai da maonitorizares;

2. analiza medului de organizare gi de funclionare a Echipei de gestionare a HEI:LI'ih‘.IF &i verificarea elaborarii Registrului
riscurilor dea la nivelul antitatii;

3. varificaraa gradulul de realizars a procaduridor formalizate;

4. analiza realitati si exactitalii raportanlor samestriale si anuale privind sistamul da control infem managerial.

Pentru buna desfasurara a misiuni de verificare si indrumare metodologicd, va rugam s& asigurati documantale
justificativa, respactiv: ROF-ul, organigrama, fisale de post ale celor implicati in activitatea Comisiel de monitorizare si a Echipai
de gestionare a riscurilor, situaliile referitoars la raportarile -EEI'I'EE!I'iEmgi anuaka, daciziile da constituire a Comisial da monitorizara
i a Echipei de gestionare a riscurilor, dosarul cu minutals sedinfalor Comisiei de monitorizare, dosarul cu procesale-verbale ala
Echipai de gestionare a riscurilor i alte documente pe care e considerali relevants pantru indeplinirea obiactivalor.

Sacratanul general al GuvermLi,
MNumels Si pranumels ... e e

Direcfor DGR,
Murmesle 5§ prEnumelB ... e e

JARENA N 3
lroemeate mefedelegize
SECRETARIATUL GENERAL AL GUWERMULUI
Direciia de controd intern managerial i relatii interinstitutionala
| AR dif......
Luirat
<ef sendciy DCIMRI,
Numala 5i prenumels .. Ll
CHESTIONAR
Obiectivul nr. ...
Mr, ol Iriirebares O M Comerdarii
g b R
1.1.1.
1.1.2.
.
120 ...
1.21
122
.
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Mr. ot Trirebarea D [N Comentarii
13 ...
1.3.1
132
.
dLE
s
- =
A..... -
T |- P e R
Echipa de verificara: Completat,
Nurmeale si prenumeale ...
Nurmels si pranumels
ANEXA N £
Iz novmete mefedeiogics
SECRETARIATUL GEMERAL Al GUVERNULLI
Direclia de controd intern managerial si relafii interinstitufionale
Entitatea publicd verificald ...........
Mr. ... s [y
NOTA DE RELATII
Subsemnalii ... , consilier, coordonatorul echipei de verificare si ... . consiliar, mambru al

achipal da FElri'finE‘El, din cadrul Diracliei de controd intern managerial gi relati internstitulionale — Secretariatul Ganaral al
Guvarnului, svand in vadara:

— Ordinul secratarului genaral al Guvernului nr. 400/2015 pantru aprobarea Codului controlului intern managerial al

entitatilor publice, cu madificarile si completarile ulterioare;

— Drdinul da misiune nr. ... o 1 T— .
afiali in misiunea de verificare 5i indrumarns MEetodolBgIEa 8 ... e .
[datele de identificars a enbtli publice vercate)
Bl e b s A e e T T L e raspunsurifprecizar privind:
(persoana chesionati — numeks, prenumels si funcia definut in cadrul enfitifi publios verficre)
e e e P s il ol ol
L .

Dacé mai aveli ceva de adaugal:

MOTA:
Raspunsurila vor fi formulate Tn scris 5i vor fi insofite de copii da pe documants care 58 va susling afirmalile, dacs este cazul.

Echipa da verificara, Intoemit
Mumeale &i prenumels ... Mumede i pranumels ... fu;etis
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AMEXA N, §
iz novmste mefedologice
SECRETARIATUL GEMERAL AL GUVERNULLUI
Direclia de control intern managerial si relatii interinstilutionale
FOAIE DE LUCRU
Obiactivul nr. ...
. . Mereguli, deficente si Cadru de (o i in
Deruimirea sctivitil P s riglemantars Constatans gadirga de Ak Recomaridans
i 2 3 4 [} 5]
i iy [T
i
mn.
Dats
Intocmit
Echipa da vearificars
Numela 5i prenumebs ...
Numala Elpl‘amlnala .............................
ANENA M. 6
iz novmste mefedologice

SECRETARIATUL GENERAL AL GUVERMULUI

Directia de control intarm managerial si relaii interinstitufionale
Entitate publica verificatd ...
N i

Mumels si prenumela: _....... funclia ............
MINUTA
SUbEBMNGHH _..oeeveecv e e , consilier, coordonatorul echipei de verificare si ......................, consilier, mambru al

achipai de verificara, din cadrul Directiai de contral intern managarial si ralatii interinstitutionals (DCIMRI) — Sacretariatul Ganaral
al Guvemului, avand Tn vedera:

— Orrdinul secretarului general al Guwarnului nr. 400/2015 pantru aprobarea Codului controdului inkem managerial al
antititilor publice, cu modificarile si completarile ulterioars;

— Orrdinul da misiune nr. ... din ...,

am afectuat o misiune de verificara si indrumare metodologics la

tdﬂzha'lwb]um }
Tematica misiunii de verificare 5i indrumare metodologica:

e e i S e e L B B R R S e A e PRI S e S ) WP 2 S M e e e et
e e T e e S e L s VR I M i B R
s o s o ' o e, e e B 0 s e i S e o e 5 e S S m o A i 5 i S e e v ol i e 8 e
Pl o e - L e R e e A R A T L T
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In urma efectudrii misiunii de verificars si Indrumare metodologica, echipa da verificars face urmatoarsle constatari:

: ; : T Punchul de vedere al Acfiuni si Parsoanele | De acord sau
Mgl delicherie i dislamoffonaliiy vosstalals entitafi publice verificabal lermene stabilie| nesponsabile | Obsenvag
1 z 3 ! B

“Obiectivul 1: Analiza modulul de organizare s de funclionare a
Comisiai da monitorizara
a) Nereguld/deficienta/disfunclionalitate

&) Constatars .

b) Neregula/deficienta/disfunclionalitate

Obisctivul 2: Analiza modului de organizare £ da functionara a
Echipei da gestionare a riscurilor i verficaraa elaborani Registrului
riscurilor de la nivelul anbitEdi

a) Hm‘aguﬁ!daﬁmlﬂn’;ﬁj'diﬂunqjarﬂlintﬂ

a) Gonstatars

i e — _
a) Mereguld/deficienta/disfunclionalitate

b) Neragula/deficientaldisfunciionaliate .

b) Constatare .......................

n

Obiectivul 4: Analiza realitatii si exactititii raportarilor semestriale
si anuale privind sistsmului de contral intern managérial
a) Neregula/deficientd/disfunclionalitate ¥

Concluzii:

La terminaraa misiunii de varificara si Indrumare metodologica au fost restituite toate actele si documeantala puse la

dispazitia echipei de verificara, excaplie facand documentals intocmite |a solicitarea achipei si copiile de pe documentsls verifica
Minuta a fost intocmita Tn doud exemplare, din care un exemplar rimana la

si un exemplar la achipa de varificara.
Echipa de verificars
Mumeds 5i prenumeds ...

Numsle si prenumele —..................c........

Prasedints,
E:ar?ma da manitorizara ..............
Mumale si pranumale: ...

EnhnEpa de gestionare a riscurilor ...
Mumele si pranumele: ... e

is.
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SECRETARIATUL GEMERAL AL GUVERNULLUI
Diraclia de controd intern managerial si relalii interinstitufionake
Mro_ ity

Avizat,
Sef sanviciu DCIMRY,

ANEXA N, 7
iz nomeis metpdojegics
Entitata publica verificata,
| TR o [
Mumesle 5 pranumale: ... funciia.........

NOTA DE CONSTATARE

CAPITOLLUL I

Introducena
Subsamnatii, ......... . tonsiliar, coordonatanul
echipei de venficars, $i ......................., consilier, membru al
achipai de vearficars, -I:|II'I |:'.E|-|:|rul I:Hral::l;lal da control intam
managerial 5i relali |ntannst|tu|}-:lnala (DCIMRT) — Sacratariatul

Ganaral al Guvemului, am afectuat in pem:lada SO SR HP
misiune de werificare a8 ... dln I-:nalltataa

(adresa)

Avand in vedars:

— Ordinul secretarului general al Guwarnului nr. 400/2015
pantru aprobarsa Codului controlulei interm managernial al
eatitafilor publice, cu modificanile si completarla ultaroans;

— Planul de activitate al DGIMR] pentru anul ...

— Ordinul da misiuna nr. ... din .........

* Dhiectivels misiunii de verificare i indrumare melodologica
sunt urmatoarales:

— Obiactivul nr. 1: Analiza modului de organizare 5i de
funclionare a Comisiei de monitorizare, constituitd conform art. 3
glin. (1) din Ordinul secratarului genaral al Guwarnului
nr. 400V2015, cu modificarile si complatarile ulksrioara;

— hiactivul nr. 2: Analiza modului de I:Irgad'lizara 5i de
funclionare a Echipei de geslionare a riscurilor si varificarsa
edaborarii Registrului riscurilor de [a nivelul ElnlJtEl’;u constituita
conform arf. 5 alin. (3} din Ordinul sscretarului genesral al
Guvarnului nr. 400/2015, cu modificarle s5i completariie
ultarioare,

— Obiectivul nr. 3: Verfcarea gradului de realizars a
procadurilor formalizata, conform art. & alin. (4) din Ordinul
secratarulul genaral al Guvamului nr. 40002015, cu modificanla
&i complatarile ulterioara;

— Dbiactivul nr. 4: Ansliza realitali $i exaclilai raporiarilor
samestriale s anuale privind sistermul de control intern
managarial, confarm anexalor nr. 3 i 4 la Ondinul sacratarului
gengral al Guwernului nr. 4002015, cu modificarle i
complatarila ultarioara.

* Paricada verificata: | Cltie v e g

* Principalala dl.'.ll::Lﬂ'!'IBI'I'tE- '.lamﬁuﬂta

— Regulamentul de organizare gi funclionare si fisele de
post;

— Dwecizia de conslituire a Comisiel de monitorizars si
daciziile de actualizare a acestaia, dupa caz;

— Desarul cu minutele sedintelor Comisiei de monitorizara;

— programele da dezvoltara a sistemului da control intern
managerial pantru anul in curs gi pe perioada verificata;

— Decizia da constituirs a Ec:hlpﬂl da gastionars a riscurilar
&i deciziile de actuslizare a acaesteia, dupa caz;

— Dosarul cu procesele-verbale ale sedinfelor Echipei de
gastionars a riscurilor;

— ragistrala da riscuri da la nivalul compadimantslor;

— Regisirul da riscuri de la nivalul entitati publica;

— rapoarisde privind desfasurarea procasului de gastionare
a riscurilor da la nivelul compartimeanisdor, anwala, pantru anul Tn
ours,

— Informarea privind desfasuraraa procasului de gestionars
a riscurilor la nivalul entitatii publics;

— procadurila formalizate alaborates;

— Lista privind codificarea procedurilor formalizate
alaborate, revizuite £i aclualizate;

— rapoartale privind monitorizarea parformanislor, de la
nivalul compartimantslor, anuals, pentru anul in curs;

— Informarea privind monitorizarea performantalor la nivelul
antitatii publice;

— Situatia centralizatoare semestriala/anuala privind stadiul
implementani i dezvoltarii sistemului de control intem
managerial la data de...... — anaxa nr. 3 la Ordinul secretanluw
genaral al Guvemului nr. 400/2015, cu modificarila si
completanls ultarioars;

— Chastionar de autosvaluara a stadiului da implamantars
a standardelor de control interm managearial — anexa nr. 4.1,
pravazuta in anaxa nr. 4 _Instroctioni” la Ordinul secratarulwi
genaral al Guvemului nr. 400/2015, cu modificarile si
completarlea ultarioars;

— Situatia sinfeticad a rezultatelor autcavaluarii — anaxa
nr. 4.2, prevarzuld in anaxa nr 4 Instructiuni® la Ordinol
sacratarului ganaral al Guvarnului nr. 40002015, cu modificarile
5i completanle ultarioars;

— Raport asupra sistamului dé conlbrol intern managerial &
data de 31 decambrie 20.. — anaxa nr. 4.3, prevazuta In anaxs
nr. 4 Instructiuni” la Ordinul sacretarului general al Guvernului
nr. 40002015, cu modificarile si completarile ultaroars.

* Pantru parioada verificata, conduceraa entitatii publice a
fost asigurata de catra:

— Anul...: conducatonsl entitali _......;

— Anul....: conducatorud antitatii ... .

* Pantru paricada verficata, coordonarsa Comisiei de
monitorizara (CM) a fost asiguralﬁ de catra:

— Anul... pmsardlnt-ala CM ......... 5i secretanl CM ...

— Anul .__: presadintale M &i sacratarul GM ... .

L] Fentru paricada '.'Emﬁl:'.atEl nnnr:ﬁunma Echipai de
gestonara a riscurilor [EGR) a fost ssigurata da catra:

—Anul ... presadintale EGH ... si secralarul EGR ...
—Anul ....: presadinisde EGR ......... 5i secrelarul EGR ... .
CAPITOLUL Il
Efectuarea misiunii da verificare si indrumare
meatodologica

In urma efectudrii misiunii, mambrii achipei de verificars au
constatat nereguli si daficiente de la cadrul de reglementars
privind implemantarea 5i dezvollarea sistamului da coninol intam
managerial, dupa cum wmaazs:

* Obiectivul nr. 1: Analiza modului de organizare si de
funciionara a Comiziai da monitorizara

1.1. Emiterea deciziei de conslituire a GComisial de
monitorizare 5i actuslizarsa acasteia
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1.2. Analiza componeniei Comisiei de moniborizans
1.3. Elaborarsa Programului de dezvoltare si analiza
indeplinirii £i actualizarii acastuia

1.4. Analiza modului de parcurgers a stapslor pentru
implameaniarea sistemului da contral intam managerial

1.5. Analiza dosarelor cu minutale sedintelor Gamisiei de
monitorizara, a deciziilor si hotararilor acesteia i evaluarea
functionarii comisiai

1.6. Analiza Informarii privind monitorizarea indicatarilor de
performanid la nivelul entititi publice, pe baza rapoartelor
anuala, da la nivelul compartimenislor, elaborata da catre
secratarul Comisial de moniforizars

1.7. Varificarea infroducsrii atrbutilor specifice rezultate din
constituirea gi funclionarea Comisiei de monitorizare Tn fisa
pastubui

1.8. Verificarsa pragatifi profesionale in domeniul sistemulbui
da control intern managerial a personalului de conducara i

EI}:.EE-LI‘I;E

1. E Armllza mmpﬁah\ra pa ani & modului de organizare si
functionare a Comisiai de monitorizare da la Infiintare pana in
prezant

* Dbiectivul nr. 2: Analiza modului da nrganiz.am & de
funchionare a Echipei de geslionare a riscurilor si varificarsa
edaborarii Registrului nscunlor da la nivalul Bnhh;l[]l

2.1. Emitaraa daciziai da constituira a Echipai da gestionare
& riscurilor si aclualizarea acesteia

2. E Ai'lallza mmpnnan[m EI:hIpEI de gastionara a riscurior
23 DEEEII'I'II'IElﬂ;E rﬁ;apnns.atuhlnr cu rscurile de la hivalul
compartimentalor i a atribulilor ca le revin

2.4. Elaborarea registrelor de riscuri de b8 nivalul
compartimentalor si actualizarea anuals a acestora (in procenta)

2.5. Elaborarea Ragistrului riscurilor de la nivelul entitstii
publice, prin cenfralizarea rscurilor "de  la  nivalul
compartimantalor, de catre secretarul Echipei de gestionars a
riscurilor i actualizarea anuald a aceshuia

E.E- Analiza dosarslor cu prﬂnesalﬂ-uartlala gle sadinfalor
Echipai de gestionare a riscurilor'si & masurilor de contral
transmise conducerii compartimentslor 5i evaluarea funclionarii
echipeai

2.7. Evaluarea gradului de urmrire a implementsri masurilor
da control pe baza Planului de implemantara a masurilor da
control elaborat de sacratarul Echipei da gestionare a riscurilar

2.8. Anajlzalnfl:nrmanlpmlnd desfasuraraa procasului da
gastionare & riscurilor la nivalul entitafii, elaboralé pe baza
rapoartalor anuala de la nivelul compartimentsdor de catra
secratarul Echipai da gastionars a riscurilor

2.9. Verificarsa introducerii atributiilor privind managemantul
riscurilor in figele de post ale personalului de conducere i
exacutia

Eiﬂ.ﬁmllzanumparﬂmapﬂ ani a modului de organizare i
functionare a Echipsi de gestionare a riscurilor de la infiinfare
pana in prezant

+* Dbiectivul nr. 3: Verficarea gradului de realizara a
procedurilar formalizate

3.1. Analiza Listei obiactivalor si activitailor din cadrul entitati
publice aprobate in sedinta Comisiei de monitorizare

3.2 Analiza Listei de codificare a procadurilor de sistem (PS)

EE-AnElIlelLlstaid-Eml:lrﬁnE: e a procedurilor oparalionale
{F’U}

3.4. Evaluarea raspactsru structurii i modalitalilor de
alaborare a procadurilor formalizate aprobate, conform anexei
nr. 2B la Ordinul secratarului genaral al Guvarnului nr. 40072015
peniru aprobarea Codului cobfrolului intern managarial al
antitdtilor publice, cu modificarile 5i complatarile ullericara (prin
sandaj)

A5 Analiza proecadurilor formalizate aprobata din punctul de
vadere al gradului de cuprindare a turturor componantelor
cadrului de reglameantare a domeniulul procadural, a detaliani
activitatilor si actiunilor pe fluxul procesalor si implamentarea
activitalilor de confral, a responsabilitalilor 5i a documenislor in
structura acasiofa (prin sondaj)

E E ‘l.u"BIrFE:EI.ma E-‘iEI:i;IJ“h..II“I'EIEizEHI proceduribor formalizate, &
reviziilor si actualizarilor acastora

37, Werficarsa existentei in fisals de post a
responsabilitafilor privind intocmirea, avizarea si aprobarea
procadurilar formalizate (prin sonda;j)

* Obiectivul nr. 4: Analiza realitalii 5i exsctitatii raportarilors
sameslriale s anuale privind sistemul de control intem
managesisl

4.1. Analiza gradului de cuprindera a structurlor din
subordine si a enfitalilor publice aflate in coordonare i
subordonars in decumentele elaborate &i transmise la 535G

4.2, Vierificarea realitalii si exactitatii raportérilor semestriale
sl anuale transmise la 5G4

4 3 "-"EFI‘I‘_E-.E-II'.v.E.EI"lEi.:I.I:\-I.'t.E-.;'IhI' samastriale si anuale privind
sistamul de controd intern m.ElnEgEnEJ pe ultimii 3 ani

CAPITOLUL I
Constatari gi recomandari
Stabilirea constalaribor si recomandérile pe obiactive;
* Dbiectivul nr. 1: Analiza modului de organizare si de

ionara a Comisiai da monitorizara
a) Constatara:

fun

.E} F.'_.E Endam

* Dbiactivul nr. 2: Analiza modului da urganizara si de
functionare a Echipeai de gestionare a nscurilor si verificarea
alabardri Registrului riscurilor de la nivelul antitatii

a} Gonstatara:

.E} F'.amn:tara

..
] ﬂhlm::-tm.ll nr. 3
procadurilar formalizate

a} Constatara:

E}Hﬂﬂndﬂm PRt S
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* Obiectivul nr. 4 Analiza realitali 5i exactitatii raportarilor
samesiriale si anuale prvind sistemul de control intem
managerial

a) Constatara:

ajﬂammandam

n]| Shipes 2

Pantru recomandarile formulate se va elabora Planul de
implamantare a racomandarilor de catre antitatea publica
varificata, aprobat de catra conducers, cara va cuprinda:
recomandéarile formulate in Mola de consiatare, acliunila,
termenele 5i parscanele responsabile de realizare. Planul da
implamentara a recomandarlor 58 va transmita catre DCIMRL,
In mazimum 5 (cinci) zila lucratoars da la primiraa Motei da
constatara, in vadaraa urmarini implemeantani recomandanilor
propuse de catre achipa de varficara.

CAPITOLUL v
Concluzii

In cadrul antitdti publice verificats ..., in urma derularii
misiunii da varficars s5i indrumare matodologica, in paroada
<enenny BChipa de verificare a constatat ca:

Echipa de wvarificara:
Numela £i pranumeala ......................

I'!-IumElIEl si pranumaln

SECRETARIATUL GENMERAL AL GUWERNULLN

Direclia da controd intern managerial i redalii interinstitutionala

NE s et

HAvizat,
<ef sendciu DCIMRY,
MNumele si prenumels .....................

+ sistamul de contral intern managesial asts .
(conformipartial conforminéconform), Tn n::unful'mliata cu
prevedarle Ordinului secratarului genseral al Guvernului
nr. 40072015, cu modificarile $i completarile ultericara.

Entitatea publica verificatd ... e WA
raporta periodic stadiual implamantarii rEI:'.-:ImEndErlIDr dupa
primirea Motei de constatare, avizata de catre seful de sanviciu
al DCIMRLL

Mota de constatare saemnala de echipa de varificara 5i da
conduceraa entitatii sa II'II'Eg-IEtI'EEIE.E. in Raglsln.ll unic de controd,
la pozitia ... , data .. ., pagina _......... la sadiul
entitafii varficate.

Membrii achipai pot revani cu misiuni de verficars si
indrumars metodologicd paniru netransmiteraa Planului de
implamentars a recomandarilar, necomunicaraa pariodica a
stadiului implamantarii acestora sau peniru nerespacianss
termanelor da raportars a situatilor prevazute de Oredinul
secretarulul genaral al Guvamului nr. 40002015, cu moedificarnla
&i completarile ultenoars, la Secralariatul General al Guvernului,
prin introducersalér Tn Planul de activitabs Tn anul urmator.

ARENA M. &

Entilataa publica verificala
M i

HNOTA UNMILATERALA

CAPITOLUL |
Introducera

Subsamnati, ... oo, CONSiliar, coordonatorul
achipai de ".I'EF.I‘FI:'.EII'EI Jﬁl consilier, mambru al
achipai de '-rarlﬁl:'.ara l:lln n&l:lrul I'.'hral::lilal da contral intarm
managerial 5i relatii I11tEII'II'IEtI['IJ!JI3|I'IEI|EI (DCIMA] — Bacretariatul
Ganaral al Gmmulm arm afectuat in pan::lm:la SR R
misiune de verficare la ... dll‘l localitates

 jadvesa)

Avand in vedars:

— Ordinul secretarului genaral al Guvarnului nr. 4002015
pantru aprobarea Codului controlului intern managerial al
entitalilor publica, cu modificarile si completarile ultarioars;

— Planul de activitate al DCIMRI pentruanul .._.._.._.....__ 3

— Crrdinul da misiuna nr. ... din ..

Oibsactivals misiunii de '-'Eriﬁcsré g-i TrH:IrumElrE meatodologica
sunt urmatoarala:

— Obiectivul nr. 1: Analiza modului de organizare si de
funclionare a Comisiai de monitorizare, constituita conform art. 3
glin. (1) din Ordinul secretarului gensral al Guvarnului
nr. 4002015, cu modificérile si completarile ulisricara;

— Obiectivul nr. 2: Analiza modului de organizare si de
funclionare a Echipei de geslionare a riscurilor gi varificarea
edaborarii Registrului riscurilor de la nivalul EI"IHI:E_I'tii, constituita

conform art. & alin. (3) din Ordinul sacratarului ganaral al
Guvemului nr. 400V2015, cu modificarile si completarile
ultericara;

— Dbiectivul nr. 3: Varificaraa gradului de realizars a
procaedurilor formalizate, conform art. 6 alin. (4} din Ordinul
sacratarului ganaral al Guyarnului nr. 40072015, cu modificarile
si completarida ultarioans,

— Obiectivul nr. 4: Analiza realitatli 5i exactitalii raportarilor
semaslriale 5 anuale privind sistemul de controd intemn
managerial, conform anaxedor nr. 3 5i 4 la Ordinul secretarului
general al Guvermului nr. 40002015, cu modificarile i
complatérle ulbarioars.

* Parinada varificata: ...

* Principalals documanta verificats:

— Regulamentul de organizare si functionars si fisale de
post;

— Decizia de constituire & Comisiai de monitorizare i
deciziile da actualizars a acesisia, dupa caz;

— Dosarul cu minutele sadinieler Comisiai de monilorizars,

— programala de dezvoliare a sistemului de control intam
managerial pantru anul Tn curs 5i pe pericada verificats;

— Dacizia da constituire & Echipsi de gestionara a riscurilos
i deciziile de aclualizare a aceslaia, dupa caz,
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— Diosarul cu procesele-varbale ala sadinfelor Echipei de
gastionars a riscurbar;

— registrala de riscuri da la nivelul compartimanislor;

— Regisirul da recuri de la nivalul entitati publica;

— procadurile formalizate elaborate;

— Lista privind codificarea proceduribor formalizate
edaborais, ravizuite 5i actualizate;

— Raporiul de monitorzare a parformantslor pantru anul in
CUrE;

— Situalia centralizatoare semestriala’anuala privind stadiul
implamantani 5i dezvoltari sistemului da confral intern
managarial la data da ...... — anaxa nr. 3 la Ordinul sacratarului
genaral al Guvarnului nr. 40002015, cu modificérle si
complatarils ulterivara;

— Chestionar de autoevaluare a stadiului de implamentare
a standardalor de confirol intern managerial — anaxa nr. 4.1,
prevazuld in anexa nr. 4 Insiructiuni® la Ordinul sacretarului
gangral al Guvarnului nr. 40002015, cu modificérle si
compbatarila ultsrivara;

— Situatia sintelicd a rezultatelor autosvalurii — anexa
nr. 4.2, prevazutd in anexa nr. 4 Instructiuni® la Ordinul
secredarulul general al Guvamului nr. 40002015, cu modificanls
&i complatarile ulleroara;

— Raport asupra sistemului de contreld intam managarnial la
data da 31 dacambria 20.. — anaxa nr. 4.3, prevazula in ansxa
i, 4 Instructivni® la Ordinul secretanslui ganaral al Guvarmului
nr. 4002015, cu modificarile si completarile uliericars.

+« Panfru panoada varificald, conducersa entitdti a fost
asigurata de catra:

—Anul ...: conducatorul entitafii ....... -

—Anul ... conducatorul entitai ........ )

« Pantru paroada verificala, coordonarea Comisiei de
manitorizara (Ch) a fost asigurata de catra:

—Anul ...: pregadintele CM ......... gi secretarul CM ..

—Anul ....: pregedintela GI.'[ .. Bi secretanul CM ...

Echipa da varificara:
Mumele si pranumels .....................

Numﬂla Bi prﬂnumﬂla

SECRETARIATUL GENERAL AL GUWVERMULLH

Diraclia de control intern managerial gi relatii interinstilutionale

Mr. ........di’ ...

Avizal,
Direchar DGIMEA,
Mumeale si pranumals ...

= Panbtru pearicada verificald, coordonarsa Echipai de
gestonara a rscurilor [EGR) a fost asigurata da catra:

—Amul ... presadintels EGR ... sisecrelarul EGR ...
— Anul ...: presedintala EGR ......... 5i secretarul EGR ... .
CAPITOLUL Il
Efectuarea misiunii de verificare $i indrumare
matodalogica

Echipa care a efectuat misiunea da vearificare si indrumare
metodologicad la entitatea publica ............... nu 8 constatat
neraguli si deficients de la cadrul de reglementars privind siadiul
implementarii i dezvoltarii sislemului de control inkem
managerial.

In continuara, echipa de varificars prazinta disfunclionalitatile
caonstatate, dar care au fost remediale pa parcursul derular
misiunii, i eventuale recomandsari da naturad organizalonica, cu
scopul implemantanii i dezvolidri sistemului de control intem
managerial, astfal:

CAPITOLUL N
Concluzii

In cadrul entitélii publice verificate ..................., Tn urma
deruldri misiunii de verificare &i indrumare metodologica, in
pericada .........., schipa de verificara a constalat ca:

= sistemul da control intern managenal aste ... (conform/!
parial conform/neconform), in conformitale cu pravederils
Ordinului secretarulul genaral al Guvarnului nr. 400/2015, cu
modificérile si completarile ultericara.

Mota unilaterala, samnald de catre echipa de varficara, s&
inregisiraaza in Registrul unic de control la pozitia .. N
data .. ey pEGINA . .. axistent la sediul Erlhtapl publll::a
uariﬁc:ata-.

ANERA M @

Aprobat,
Sacrefarwl ganaral &l Guwvemuli,
MNumele gi pranumele .................

NOTA DE PREZENTARE

CAPITOLULI
Introducere

Subsamnatii, ..........cccceeeee e, CONEilier, coordonatorul
echipai de verificare, Si ... . consiliar, mambru al
achipai de varificara, din n&l:lruil Djral::l;lal da contral intarn

managerial s ralafii  internstitulionale [DCIMET &

Secrelariatului Gensral al Guvamului, am efectueat in paroada

. misiunea de vanficarg |8 .....ccccoeeeeeveeceneans, dinn
fadresa)
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Avand in vedears:

— Ordinul secratarului ganaral al Guvarnului nr. 4002015
pantru aprobarea Codului controlului intern managerial al
entitafilor publica, cu modificanle si completarila ulteroars,

— Planul de activitate al DCIMRI pantru anul __..;

— Chrdiinul da misiuna nr. ... din ...........

CAPITOLUL NI

Efectuarea misiunii de verificare si indrumanre
metodologica

In urma desfasurdrii misiunii de verificare si indrumare
metodologicd echipa a formulat constaldn & recomandan,
accaptate de catre conducerea entitatii varficats, a caror sintaza
gsle structuratd pe cale 4 obiective principala ale misiunii, astial:

* DObiectivul nr. 1: Analiza medului de organizara 5i de
functionare a Comisisi de monilorizare

a) Constatars:

a) Recomandars:

n)

* Obiectivul nr. 2: Analiza modului de organizare s de
funclionare a Echipsi da gastionare a riscurilor 5i varificarsa
elaborarii Registrului iscurilor de la nivalul entitali

a) Constatars:

a) Recomandars:

n)

Echipa de warificara:
Numelea gi prenumsala ......................

Numﬂla i ;:lrer'rumala

Entitataa publica ............
Mr. ... dif ...

+ Dbiectivul nr. 3: Verficarsa gradului de realizara &
procedurilor formalizate

a) Constatara:

a) Recomandara:

nj

+ Obiectivul nr. 4: Analiza realitalii 5i exscttalii raportarilor
samasiriale 5i anuale privind sistemul de control intem
mianagesial

a) Constatara:

a) Racomandare:

nj

Penkru recomandarila formulales da cStre achipa de vanficars
va fi alaborat Planul da implemantara a recomandarilor da catre
antitatea publica verificala. Acasta va cuprinde recomandarile
fransmise prin Mota de constatare, acliunile, termenels de
realizars 5i parsoanasle responsabile. Planul de implameantare a
racomandarilor, aprobat de calra conducerea antitalii publica,
va fi ransmis la DCIMRI, care va urmar implamantaraa
racomandarilor |a ermanala stabiilite.

CAPITOLLUL 1
Goncluzii

Tn cadrul entitatii publice ..........., in urma derulrii misiunii de
varificare gi indrumare meatodologica, in pericada ........... , achipa
de varnficare a constatat:

+ sgistemul de control intermimanageral aste ...
{conformipartial conform/neconform), in uurrll::m‘utata cu
pravedarila Ordinului secretarului general al Guvemului
mr. 40002015, cu modificanile si completarile ultarioars.

ANENA M 10

Aprobat
Conducitony anfiafil publice,
MNumele si pranumele ..........ccceeeeveee

PLANUL DE IMPLEMENTARE A RECOMANDARILOR

in bazra Motei da constatara nr. .. din

... @ achipai da verificare a Directiei de control intern managerial si relstii

interinstitutionale (CCIMRI), din cadrul Secrataniatulu Ganaral al Guvarnului, Inregistrata la ..................

l:crrh'h.l:ua vcrﬁ-::‘h:}l
subnr. ..........din.........., 8u fost tr;;Aansmise spre implemantare urmatoareks recomandari:
Obiective Recomandsr | (OROS | Responsatin | Do EE e
1 2 3 4 5

1. Analiza medului de organizare si de funclionare a|1. ...

Comisiai de monitarizara s
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1 2 3 4 B

2. Analiza modului de organizare si de funclionara a|1. ...
Echipei de gestionare a riscurilor si verificarea slaborarii

Registrului riscurilor de la nivelul entitadi 2.

[ E
3. Varificarea gradului de rmealizare a procedunlor| 1. ...
formalizata =

p R

4. Analiza realitalii si exsctitalii raportSrilor semestriale si[ 1. ...
anuale privind sistemul de control intern managerial

Pragadints,
ConriaiE ofd oo IZE S e
Numeala Si prenumEs ... ——

FPragadinte,
Echipa de gestionars 8 HEcumior ... .eeeees
Numala i preamumele ...
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