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ACTE ALE ORGANELOR DE SPECIALITATE

ALE ADMINISTRATIEI

GUVERNUL ROMANIEI
SECRETARIATUL GEMERAL AL GLUVERMULLUI

PUBLICE CENTRALE

ORDIN
privind aprobarea Codului controlului intern managerial al entitatilor publice

In temeiul art. 5 alin. (21) din Ordonanta Guvemului nr. 119/1899 privind confralul intem/managerial &i contralul financiar
pravantiv, republicats, cumodificiila si completnile ulterioara, al art. 11 alin. (5] din Ordonanta de ugantd a Guvarnului nr. 282014
privind stabilirea unor mé&suri de reorganizare la nivelul administratiei publice centrale gi pentru modificarea & completarea unor
acte normative, aprobatd cu modifican si completari prin Legea nr. 1742015, cu modificarile ullerioare, si al art. 6 alin. (5) din
Hotérarea Guwvernului nr. 2172017 privind organizarea, functionarea si atributiile Secretariatului Ganeral al Guvemului, cu

modificirle i completarile uleroara,

sacretarul genaral al Guvernulul amite prezentul ordin.

Art. 1. — 58 aprobd Codul comtrolului imtem manageanal al
anfitifilor publice, cuprinzénd standardale de control intam
managarial, prevdzut Tn anaxa care faca pari integrantd din
prezaniul ordin.

Art. 2 — Conducitornul fiecirai entitdhi publice dispuna,
tinand cont de particul aritifile cadrului legal de onganizara 5i da
functionare, precum %i de standardele de control intem
managerial, miswri necesare penitu  implementarea 5
dezvoliarea sistemului de control intern managerial.

Art. 3. — (1) In vederea monitorizddi, coordondri gi
Tndrumérii metodologice a implementai $idezvoltari sistamului
da control intem managenal, conducitorul enfititi publica
constituia, prin act de decizia intama, o structurd cu atrbutii Tn
acest sans, denumitd Comizia de moniforizars.

(2) Comisia de monitornzare cupnnde conducitoni
compartimentalor incluse In primul nivel de conducars din
structura organizatonicd a entitdfi publica, cu excaptia
compartimantului de awdit public irmem; in cazul entitstilor
publica locale cam nu au o structurd oganizatoric dezvaltatd,
Comisia de moniborizare poate cuprinde raprezantanti ai
compartimantalor, desemnati de catre conducatorul anttati
publice.

(3) Comisia de monitoizare asie coordonatd de citra un
pragadinte, care poal fi conducitorul enfitdti sau o altd
persoand de conducere cu autoritate, dalegats de acesta si
asistatd da un saoatariat Bhnic.

(4) Modul de organizare $i de lucru al Comisiei de
monitorizare e afld in responsabiliatea presadintalui aceskia
gi so stabileste n functie de volumul i de complaxitaisa
procesealor i achvitatilor, pe baza Regulameantului de onganizana
i functionare al Comisiai, care se aclualizeazs ori de cate ori
asta cazul.

(8) Presadiniele Comisisi de monitorizare asigurd
conduceraa sedintalor, conform ordinii da =i, i aprobd minuiale
gadintalor si, dupd caz, horarle acestora In functie de
temafica ordinii de zi a gedintelor, la solicitarea pregedintal ui
Comisiai de moniiorizana pot participa i alie persoana in calitate
da invilati.

(8) Comisia de monitorizare coordoneazd procasul de
actualizare a cbiactivelor ganerale si specifica, a activitatilor
procedurale, a procesului de gestionare a riscurilor, & sistamului
de moniforizare a parformantelor, a siluafiei procedurilor si a
sisternului de monitorizare i de raportare, raspactiv informarna
Catra conducatorul enfitSti publica.

Art. 4. — (1) n vederea consolidérii unui sistem de contral
intam managearial, Comisia de monitorizare elaboraazd

Programul de dezvoltare a sistemului de controd intern
managerial, denumit Program de dezvolfare, came 58
acalizmard anual la nivalul fiscinei antitat publica.

(2) Programul da dezvaltare cuprinde obiectivala antitti
publica Tn domaniul controlului intam managanal, In functie da
stadiul implementani i dezvoltari acestuia, iar pantru fiecare
standard de contral intem managenal se stabilasc acvitati,
responsabili si tarmane, pracum i alte alementa relevanta Tn
implamantarea i dezvoltarea sismului de control intarn
managerial.

(3) In Programul de dezvaoltare se evidantiazd inclusiv
acfiunile da parfactionare profasionald Tn domeniul siste mului
da contral intam managarial, atdt pantru parsoanale cu functi
de conducere, cat si pentru cele cu functii de executie, prin
cursun organizaté in conformita® cu reglamantinile legisd ate Tn
dameniu.

Art. 5. — (1) Procesul de managament al riscunilor sa afld Tn
responsabilitatea pregedintalui Comisial da monitoizane si sa
organizeazd Tn functie de dimensiunea, complaxitatea i madiul
specific al entitati publica.

(2] Pantru asigurarea unul managament eficient al fscuribor
la toate nivalurila antitati publice, conducdtonil compsartim enbal or
da la primul nivel de conducara din structura organizatoncs
desamneazs la nivalul acestora un responsabil cu Rscurika.

(3) Responsabilii cu riscurile consiliaza parsonalul din cadrul
compartimentelor $i asistd conducatorii acestora Tn procasul de
pastionara a riscurilar.

(#) Riscurile aferante obiectivalor sifsau activitBflor se
idantificd gi sa evalueazd la nivalul fiecirui compariment, Tn
conformitate cu alemeaniele minimale din Registrul de rscuri;
riscurila samnificative sa cantralizeazi la nivelul Comisiai de
monitonzara in Registrul de rscun al entitati publicsa.

(5) Comisia da monitorizare analizeazd i pronfizeazs
riscurile semnificative, care pot afecta alingerea obiectivelor
entitdfii publica, prin stabilirea profilului da risc i a limitei de
toleranta la risc, anual, aprobate de cibtre conducama antittii.

(6} Secratariatul tahnic al Comisial de monitorizare pe baza
Ragistrulul da riscun da la nivalul entitats propuna profilul da nsc
i limita de tolerantd la risc care sunt analizate i avizate Tn
gadinta comisiei $i aprobate de céfre conducitorul antititi
publica.

(7) Conducitorul compartimaniului transmite masurila da
cantrol pentru riscurile samnificative secretariatului tehnic al
Comisiei de monitorizare, care slaboreazd anual Planul de
implamantara a m3surler d8 control pentru  hAscurdla
samnificaiiva la nivalul entidtil publice; planul aste analizat dea
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Comisia de monitorizara si aprobat de citra conducdtorul
antitdtin publica.

(8) Secretariatul tehnic al Comisial de monitarizare transmite
Planul d& m&sun aprobat compadimantalor rasponsabila cu
gestionaraa riscurilor semnificatve, Tn vedarasa impla mentén.

(9) Secretariatul tehnic al Comisiei de monitorizare
elaboreazd, pe bara raporfirlor anuala, ale conducitorilor
compartimentelor de la primul nivel de conducers, privind
desfgurarea procasului de gestionare a riscurilor
manitorizarea pafomantalor o informara catre conducatorul
enfititi publice, aprobatd de pragedintele Comisiei de
monitofizara, privind desfasurarea procasului de gestionar a
riscurilor 5i monitorizarea parformaniglor la nivelul entitagi.

(10) Informarea cuprinde o analizd a rscurilor identificate si
gestionate la nivelul compartimantalor, respectiv monitorizaraa
obiectivelor si activitdilor prin imtermeadiul indicatorilor de
parfiormanta la nivalul anfiiti publica.

Art. 6. — (1) Conduceraa entititi asigurd proceasul de
alaborare a procedurilor documentate, respectiv a procadurilar
de sistem gi a procedurilor operationale, pantru procesala si
activittile derulate in cadrul entitdti $i aducerea la cunostinta
personalulul acestaia,

(2)in vadarea indepliniri in conditii da regularitate, eficacitate
economicitate si eficientd a obiectivelor enfititilor publica,
compartimantala alaboreazd procedurd documantate, Tn
coordonaraa Comisiel de moniforizara.

(3) Secretariatul tehnic al Comisiei de monitorizare
anglizeazd procadura din punctul da wadara al respectini
conformitdti cu structura minimald prevazutd In Procadura
documantata.

(4) Procedunle documentate s samneaza la intoomira da
cAtra responsabili de activitifile procedurala, la varificara da
citra conducitorul comparimeantului, la avizam de citre
prasadintele Comisiei de monitorizare i se aproba de cétra
conducitomnl antitti publice sau, dupa caz, conform procadurii
propri stabilite |a nivelul entitati pulblica.

(5)in funciede spacificul 5i complexitatea actiitatilor enfitafi
publice, inclusiv a reglemantarilor interna, anfititie publice i
parbcularzeazrad procadunle n conformitate cu o procadurd da
sistem propria, avand la bazd obligatonu structura minimalsd
prav@zutd In Procadura documeantats.

Art. 7. — (1) Seoratanatul Ganeral al Guvamului, prin Directia
de control intern managarial g relafiiinterinsfilufonale (DCIMRT),
elaboraazd gi implamentaaz3d politica in domeniul ssemului da
control intem managerial, coordoneazs si supraveghaazd prin
activititi de Tndrumare metodologicd implamentarea si
dezvoltarea sistamelor de control interm managerial la nivelul
antitdtilor publica.

(2} Pentru indaplinirea ambutiiller prevazute la alin. (1),
DCIMR! deruleazd misiuni de Indrumare metodologicd la
institu i publice Tncars sa axarcitd funcia deordonator principal
da cradite al bugatului da stat, al bugsatulul asiguranlor sodale da
stat sau al bugatului orcirui fond special, inclusiv la cala
subordonate, in coordonarea si sub autoritatea acesiora, pe
baza Planului anual de acivitata al directiai.

(3) De la prevederile alin. (2) sunt excaptate autorititile si
institutile publica din sistemul national da apdrara, ording
publici si securitate national &,

(4] Planul de activitate al DCIMREI este elaborat anual, de
cAira conducanaa dirachei s aprobat da cire secretarnul genaral
al Guwamiului.

(5) In vedarea Indrumérii metodologice, DCIMRI desfgoard
activithli de consfientizar si diseminare a sistemului de contral

intarn managanal la nivalul autoritatilor administratiai publica
cantrale si localka.

Art. 8. — (1) Stadiul implementini $i dezvoltarii sistemealor
da control intern managenal la nivelul enfitdilor publica,
constatat de citre Comisia de monitorzara, face obiechul
informdni, prin inbocmirea de silwafi cantralizatoarsa anuals,
conform modalului prevazut Tn Situatia centralizatoars privind
stadiul implementai si dezvolténi sistemului de control intern
managarial, care sa tansmit enfitdtilor publica ierarhic
suparioan, cu ncadrama in Bmeanale pravaouts la alin. (3).

(2} Evaluaraa stadiului implementarii $i dezvolBni sistemul ui
de contral intérn managenal s& realzeazd la nivalul tuturor
compartimantalor  entitti  publica, inclusiv  la  nivelul
institufilor/structunlor fard personaliate juridicd aflate n
subordinaa, sub autoritates sau Tn coordonarea antitsti publica.

(3 Institufile publica Tn cara se axercitd fundia de ordonator
princpal de cradita al bugstului da stat, al bugetului asigurdnlor
sodake da stat sau al bugsatului oncaru fond spacal transmit la
DCIMRI din cadrul Secretariatului General al Guwearnulul
situatila centralizataars anuala, pana la 20 fabruarie a anului
ummdtor, pantru anul precadant

Art 9. — (1) Conduciorul iecaral anfitat publica elabors az8
anual Raporiul asupra sistemului de contral infem managarial
la data da 31 decembrie Tn baza art 4 alin. (3) din Ordonanta
Guvamului nr. 1181988 privind controlul intern managerial i
controlul financiar preveniiv, republicatd, cu modificarle
complstanla ulErnoam, conform modshlui prewvdzut n
Instructiunile privind Tntocmirea, aprobarea si prezentarea
raportului ssupra sistemulul de contral intern managarial, care
58 prazintd structuri erarhic supenocara, cu incadrama n
tarmenul pravazut la alin. (2).

(2 ) Institufile publica Tn cara se axercitd fundia de ordonator
prindpal da credita al bugatului da stat, al bugetului asigurdnilor
sociale de stat sau al bugetului oncinui fond spacial transmit
agnual la DCIMRI, din cadrul Secretariatului General al
Guvemnului, Raporiul asupra sistemului de control intern
managanal la data de 31 decambre pravizut la alin. (1), pana
la 20 februana a anului umatar, pantu anul precadant.

(3) Entitatile publica car, conform reglemantarilor legala, nu
58 subordoneazd uneai entitdli publice supericara, pracum s
autoritifile g institutiile publice din sistamul national de apérarng,
onding publicd 5 securitate nationald Tntocmesc documentala
pravazute la alin. (1) %ila art 8 ca documente dovedilbare ala
implementini g dezvoltini sistemului de control intern
managerial.

Art. 10. — Controlul intern managerial este In
rasponsabilitatea conducitonlor entitatilor publica, care au
obligatia proiectani, implementan i dezvoltni confinua a
acestuia. Incredintarea unor tarti a realizini activit&tilor prvind
implemantarea 5i dezvollarea sisEemului de control intarn
managanal al enfititii publice presupuna cd, Tn ace asta sitluatia,
conducitorul entiiti publica nu Tsi indaplineste propriile atributi
cu bune rezultate.

Art. 11. — (1) Secretariatul General al Guvarmului, prin
DCIMRI, elaboreazd si prezintd Guvemului, Tn temeaiul art. 11
alin. (3) din Ordonanta de wgantd a Guweamului nr. B&2014
prvind stabilirea uwnor maswri dé meorganizara la nivelul
administratiei publice centrale si pentru modficarea si
completarea unor acte normative, aprobatd cu modificin
completan prn Lagaa nr. 1742015, cu modificErle ultarioans,
pana la sfarsitul semestrului | al anului curent, pantru anul
precadant, un raport privind stadiul implameantini sistemalor da
cantral intem managerial la nivalul institutilor publica.
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(2) Raportul previzut la alin. {1) cuprinde analiza i stadiul
implameantarii sisiemalor de contral intem managanial la nivalul
institutilor publice la carm se exercitd funcltia de ordonator
principal de cradita al bugaului da stat, al bugetului asigurarilar
sociale da stat sau al buga i oncirul fond spacial.

Art. 12. — La data intr@ni Tn vigoars a preazentului ordin,
Ordinul secratarului genaral al Guwarnulul ar. 40002015 pentru

aprobaréa Codului contralului intern managerial al antittilor
publica, publicat Tn Monitorul Oficial al Romaniei, Partea |,
nr. 444 din 22 iunie 2015, cu modificirile i completarle
uhanoara, sa abrogd.

Art. 13. — Prezentul ardin sa publica Tn Monitarul Oficial al
Roméanisi, Partea |, si sa afigeazi pe pagina de inEemet a
Sacretariatulul General al Guvermili.

Secratarul genaral al Guvarnulbui,
loana-Andreea Lambru

Bucurest, 20 aprilie 2018.
INr. 600,

ANDCk

Codul controlului intern managerial al entitiior publice

|. Glosar da termani

Absfere — IncElcaras unai dispozifi cu caracter administradv
sau disciplinar.

Adfivitate — totalitatea atributiilor da 0 anumitd natura cam
delermind procese de munca cu un grad de omaganitata si
similaritate ridicat.

Activitdfi do control — polifici i proceduri stabilile s8
identifice/abordeze rscurike si s& Tndaplineascd obiectivele
antitdti. Procadunile pa care o anfitais le aplica pantru rataraa
riscului sunt denumite aciviEf de control infem. Acivititie da
cantrol intarn sunt un rAgpuns la isc Tn sensul o8 sunt proiectate
£8 ontind nasiguranta reaultatalor ca au st identfificata.

Activitate procedurald — proces major sau activitate
samnificaiiva pantru cara sa pot stabili reguli i modalititi de
lucru, genaral valabile, in wedaraa Tndaplinirii, Tn conditii de
regularitate, eficacitate, economicitate gieficientd a obiectivelor
compartimentului si'sau antitati publica.

Atriburfie — un ansamblu de sarcini da acalasi tip, necasans
pentru realizarea unai anumite activitili sau unai parti a
acesteia, care se axecutd panodic sau continuu $i care implica
cunosiinte spacislizate pantru raalizarsa wnui oblieclv specific.

Audit public intern — activitate functional independentd gi
obiectivé, de asigurara gi consiliere, conceputd 53 adauge
valoare gi 58 Tmbunitateasch achvitifle enfitdfi publica; ajuts
enfiatea publicd =& Tsi Indeplineascd obiectivela, printr-o
abordare sistematicd i metodicl, evaluaazd gi imbundtafeste
eficienta si eficacitatea managemeantului riscului, conbrolului si
procasakor da guvamants.

Aufosvaluarea confrolwiwl interm — un procas In care
eficacitatea controlului intam managerial este examinatd g
avaluatd, 'n soopul furnizdn wnai asigurdn reronabila cd bate
abiectivala antitati publica vor fi malizmta.

Canal de comunicars — orice mijloc Trtrebuintat de emitatar
pentru a transmite un mesaj la recaptor.

Gﬂmpm‘!.u'm.rrf ﬁmnia ganarald, diraciie, departamant,
sarviciy, birow, comisi, inclusiv instibobie/structurd  fa@
pearsonalitats jundica afiatd Tn subordinea, Tn coordaonaraa, sub
autorntates anbitstii.

Compatenfa — toblitatea cunosiintelor, abilittilor si
aptitudinilor unei parsoane de a-gi indeplini la un standard cat
mai ridicat sarcinile $i responsa bilittile postului.

Compatenfa profesionald — capacitatea de a aplica, a
transfara $i a combina cunostinte i daprinderi Tn situatii i madi
da munca divarsa, pantru a realiza activitatile cami la locul da
muncd, la nivelul calitativ specificat Tn standardul ocupational.

Comumnicare — transmiteraa i schimbul de infommati
(masaja) intra parsaane; proces prin care un amitdtor transmite

o informatie receptorului prin intermediul wunwi canal, cu scopul
da a produce asupra recaplomnilul anumite afecta.

Coordonare — armonizarea decizilor i a acfunilor
componantalor structurale ale entitdti publice pantru a sa
asigura realizarea obiectivelor acestaia.

Cantrol imfarm managenal — ansamblul formelor de control
axarcitate la nivelul antititi publica, inclusiv auditul intam,
stabilite de conducare in concordanta o oblectivale acasteia 5
cu raglementdnla lagake, In wedaraa asigurdrii adminisrarii
fondurilor Tn mod economic, eficient i eficace; acesta includa,
de asemensa, structurile organizatorice, meatodele =
procedurile. Sintagma control intern managanal subliniaz3
rasponsabilia®ea tuturor nivelurnlor ierarhica pantru ineraa sub
contral a tuturor proceselor inleme dasfasurate pantru realizarsa
obiaciwalor ganarala $i a calor specifica.

Alta dafinitii ale contralului intem:

— Legea nr. GT22002 privind auditul public intem,
rapublicatd, cu modificSnle ultenaars: comtrol infem — fotalitatea
pdliicilor &i proceduribor elaborate i implementate de
managameaniul anfitdti publice pentru a asigura: atingarea
obiectivelor entitatii Tntr-un mod economic, eficient gi eficace;
respectarea ragulilor spacifice domeniului, a polificior s
decizilor managemantului; protejaraa bunurilor i infom atiilor,
prevenirea si depistarea fraudelor si erorlor; calitatea
documentelor contabile, precum $i fumizarea Tn timp wtil de
informatii da increders pantru managamant;

— Comisia Buropeand: controdul intem raprazintd ansamiblul
paliticilor i procedurilor concepute $i implementate de cére
managemeniul $i personalul enfitdi publice, Tn vedaraa
furnizarii unai asgurén rezonabils pantru: atingaraa obiectivalor
entitdfi publica intr-un mod economic, eficient i eficace;
respectarea regulilor extermne i a pdliticilor s regulilor
managemeniului; protejarea bunurdlor $i a informatiior;
pravenirea §i depistarea fraudelor i greselilor, calitatea
documentelor de contabilitas si producersa Tn timp util de
informatii de Tncredera, referioare la segmentul financiar si de
managamant;

— INTOSAL: controlul irfarm este un instrumeant managarial
utiizat pantru a fumiza o asigurare rezonabild cd obiectivela
managemantului sunt Tndeplinite;

— Comitatul enfititilor publice de sponsorizara a Comisiai
Treadway (S.UA.) — COS0: confroful infern este un procas
implamantat de managemeantul eanfitdti publice, care
intentionaaza =8 fJumizaza o asigurare rezonabild cu privira la
atingeraa obiectivelor, grupate n umatoarale categoni
eficacitatea 5i eficienta functionani; fiabiltatea informatilor
financiara; respactaraa lagilor d regulamanialor;
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— Institutul Canadian al Contabilibor Autornzati: confrolu!
inferm aste ansamblul slamentalor unai organzati (inclusiv
resursale, sistamala, procesala, cultura, struclura i sardnila)
cara, in mod calectiv, Ti gjutd pa camani 53 realizeze obiachivala
entitéi publice, grupate in trei calegorii: eficacitatea gi eficianta
funcionérii; fiabilitatas informatisi intema 5i exieme; respadaraa
legilor, regulamentelor s polifidilor inteme.

Corupfe — in sans lang, mprazntd folosiea abuziva a puteni
ncredintata, in scopul safisfacen unor interasa parsonaks sau
dea grup; onca act al unai institufi sau autoritdti cara are drapt
consadntd provocaraa ungi dauna ineresului public, Tn scopul
de a promova un interes/profit personal sau de grup, poate fi
calificat drapt corupt™; aceastd definire largd a comnuptiai esta
raflectata in legislafia mmanaased prin definirea infraciunilor da
corupfie, precum: luarea sidarea de mits, traficul si cumpirarea
da influentd, abuzul da functie atc

Defician{d — o situafie care aleckari capacitatea antitAtii
publice de a-gi alinge obactivele generale; conform
documentului Liniile directoare privind standardele de contral
intem Tn sactorul public amise de INTOSAL o daficientd poate fi
un dafact parcaput, poential sauw real care odatd Indapartat
consolideazd controlul interm si contribuie la cresEBrea
probabiligti ca obiectivaela géanarale ale enfititi publice s& fia
atinsa.

Delegare — procasul de afribuire de catre conducitar, pa o
pearnads imitatd, a unora dintra sarcinile sale unwi subordonat,
Tmpreund cu competeniale 5i responsabilitéfle afarents.

Disgrama de proces — schemd logicd cu forme grafice cars
reprezintd etapele si pasii realzari unui procas sau unei
actvitati.

Disfuncfionalifale — ornice lipsd de funcionalitate sau
narespactm Tn implemantarea si dezvoltarea sistemului de
cantrol interm managearial.

Document — act prin cana sa adevereste, se constatl sau se
preconizeazd un fapt, se conferd un drept, sa recunocasie o
obligatie, respachiv Bxt schs sau tipént, inschptie sau altd
marturie servind la cunoasteraa unui fapt real actual sau din
frecut.

Documeniafie — fotalitatea mijloacelor de informare privind
o problama sau un anumit domeaniu de activitate.

Economicifate — minimizarea costului resursslor alocate
pentru atingarea rezulatalor esimate sl unal activititi, cu
mantinaraa calititi corespurzdtoars a acesbor rezultata.

Edifie procedurd — forma actuald a proceduni; editia unsai
procadun sa modifics atunci cand daja au fost realizate 3 revizii
ale respaciivali proceduri sau atunc cAnd modificinla din
structura proceduri depisasc 50% din confinutul reviziai
anieroars.

Eficacitate — gradul de Indaplinira a chiectivelor programate
pentru fiecare dintre activitati si raportul dintre efectul prolectat
si rezultatul efectiv al adivité fii respective.

Efician{s — maximizaraa razultatalor unai activitif Tn ralatie
cu rasursale utilizate.

Enfiate publicd — autortate publicd, institufe publica,
companie/societate nationald, regie autonomad, societate la cans
statul sauw o uwnitate administrativ-teriboriald aste actionar
majriar, cu parsonalitate jundicl, care uil=aza’administreaza
fonduri publice sifsau patrimoniu public.

Entiafe publcd locald — entitate publicd din administratia
publica locald definitd de Lagea administratiei publice localka
nr. 215/2001, republicatd, cu modificirile si completarle
ulterioara, precum %i cale subordonats, in coordonare, sub
autortatea acesieia.

Efica — un sat de reguli, principii sau moduri de gandina care
incearcd 58 ghidere achvitatea unui anumit grup; atica Tn
sackomnl public acopard patru mari domeanii: stabilirea rolului 5 a
valkarilor serviciului public, precum gi a Aspundearii i nivalului da

autoritate gi responsabilitate; masuri de prevenire a conflictalor
de inlerese si modaltdf de rezolvare a acesiora; stabilirea
requiilor (standarda) de conduitd a functionarilor publici
stabilirea regulilor care se referd laneregularnitati grave si frauda.

Evaluare — functie manageanald care constd Tn compararea
rezultatalor cu obiectivala, depistarea caurald a principalalor
abateri (pazifive i negativa) in vedaraa ludni unor masuri cu
caracier corectiv sau preventiv.

Evaluarea rscuwlwi — evaluamma impactului maten alzarii
nigculul, Tncombinafe cuevaluaraa proba biltati de maknalzans
a niscului. Evaluaraa riscului o reprezinta valcarea expunani la
risc.

Expurere la msc — consacintele, ca o combinafie de
probabiliate i impad, pe carale poate resimf o entitate publica
In raport cu obiectivele prestabilite, Tn cazul Tn care riscul e
matenalzaard.

Factori de nsc — accesul la resurse materiala, financiare gi
informationala, f&rd atibufi n acest sens, sau detinaraa unui
documant de autorizare; adivititi ce se exarcitd in condifi da
monopol, dreptur exclusive sau speciale; modul de delegare a
competentelor; evaluarea i consilierea care pot implica
consacing grave; achizitia publicd dé bunun, sarvicii, lucrdn,
prin eludarea reglamantdnlor legale Tn matena; neaxacutaraa
sau axecutarea necoraspurzitoanrs a sarcinilor da muncd
atribuite, conform figei postului; lucrul Tn relafie directd cu
catatenii, polifcianii sau terfe pasoana jundice; functila cu
compatentd decizionald exclusive atc.

Fiza postului — document care dafinagte locul $i contributia
postului in atingarea obiectivalor individuala si organizafionala,
caracierisic atat individului, cat gi entitifi si care precizeazs
sarcinile i responsabilitétile care Ti revin tibularului unwi post; Tn
genaral, fiza postului cuprinde: informafi ganerale privind postul
(denumirea postului, nivelul postului, scopul principal al
postului), condifile spacifice pantru ocuparea postului (studila
despedalitate, parfectionan, cunoginte de operara/programare
peacaloulator, limbi strdina, abilitati, calitali @ apftudini necesan,
carnnte spadfica, compatantd managanald), sarcinila/atn butiila
postului, sfera relationald.

Flux informafional — oalitates informetilor care circuld intre
0 anumitd sursd 5i desfinatar pe un anumit tip de canal sau cale
da comunicars.

Fraudé — ingelara, inducare Tn eroara, dalapidare, furt, fals,
cu scop de profi, prin provocarea unad pagube.

Funcfise — totalitatea posturilor au caractaristic
asamandibara din punciul de wdare al sarcinilor, obiactivalor,
competentelor, responsabilitifilor si procedurilor

Funcfie publicd — grupare de atributii, putar si compeatente
stabilite prin lega, din cadml wnui sarviciu public Trfiirtat Tn
scopul satisfacarii, Tn mod continuu si parmanant, de céire
funcionani publici a inlEresslor ganarale ale socetStii.

Funcfie sensibild — este consideratd acea functe care
prezintd un fsc semnificativ de afactare a obacivalor antitsti
prin  ufiizarea nmecorespunzitoare a resursalya umana,
materiake, financiare $i informafonale sau de coruplie sau
fravda.

Gastionares documentelor — procesul de administrare a
documantalor unai antitdli publica, pantu a sarvi interesalor
acesteis, pa parcursul intragii lor durate de viatd, de la inaput,
prin procesul de creare, revizuire, organizane, stocare, utilizara,
partajare, identificare, arhivare si pani la distruganaa lor.

Geastionares nzcurilor — mésurile Tntreprnss pantru
diminuarea probabilits i (posibilitati) da aparifie a fscului saw's
da diminuara a consacintalor (impactului) asupra rezultatalor
(obiactvalor), daca riscul s-ar ma®Bnaliza. Gestionaraa riscului
raprazintd diminuaraa eaxpunani la risc, dacd acests aste o
amanintarea.
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Guwernanfa — ansamblul proceselor s structurilor
implameantate de managameant in scopul informdaril, direction 8,
conduceri i monitorizani activitiflor antitifi publice citra
atingerea obiectivelor sale.

Impact — consacinta’afectele genarate asupra rexulatel or
[obiaclivalar), daci riscul s-ar matanaliza. Daca nscul asta o
amenintare, consacinta asupra rezulatelor esta negativa, iar
daca riscul aste 0 oportunitate, consacinta es® pozitiva.

Indicadfor — expresa numancd ca caracterizears din punct
da vedere canfitativ sau calitativ un proces saw i defineste
avolutia.

Indicator de performanf{d — instrument de evaluare a
performantsi care ilustreard gradul de atingara a unui obaciv
siabili.

Instiufie publcd — Padameantul, Adminisirafa Preadantiala,
minisiErale, calalalts organa de specialitate ale administratiai
publica, alte aubntdti publica, insftutile publice autonomsa,
pracum gi insfitulile din subordinea/coordonarea acestora,
finantat® din bugetale pravazute la art. 1 alin. (2) din Lagaa
nr. 500/2002 privind finaniele publica, cu modificihle =
complatarnle ulEnoana.

Infegniafe — camacter integry; sentimant al damnitatii,
dreptéti i congtinciozitdtii, cara serveste drept cilduza Tn
canduita omului; onastitate, cinste, probitate.

Indrumare metodoiogicd — activitatea de consiliere Tn
procesul de implementana i dezvoliare a sisiemului de control
intem manageral n entidtile publice si acordarea de
consultantd de spedcaliate da ciira achipa da Tndrumans
matodologicl.

Limita de fofaran{d & nsc — nivelul de axpunara la risc ce
aste asumat de eontitatea publicd, phn decizia de
naimplameantars a mésurilor da control al risculwi.

Managemeaniul risciiu — cara vizeazd identificarea,
evaluaraa, gastionarea (inclusiv trataraa) si constituirea unwi
plan da masun da atenuara a riscurilor, revizuirea panodicl,
monitorzarea § stabilirea responsabilitifilor.

Materalizams rscului — translatarea riscului din domeaniul
incertitudinil [posibilului) Tn cal al cartitudinii (al faptului Tmplinit).
Riscul maenalizat sa transforma dintr-o amanintare posibila in
problema, daca nscul reprezintd un avanimeant negativ sau Tntr-o
situatie favorabild, dach nscul reprazintd o oportunitata.

Mazun de confrol — actiuni stabilite pantru gestionarea
riscurilor §i monitorizarea parmanentd sau periodicd a unai
activitati, a unai situatii 5.a.

M giunea entiifii — precizeazd scopul entitifii 5i lagitimitatea
axistantei sale Tn mediul Tnconjurdtor, contribuind la crearea
imaginii inteme $i extarne a entitati.

Monitonizare — aclivitstea continud de colactare a
informafilor relevante despra modul da desfsurans a procesulul
53U 3 adivita fi.

Monifonzarea performanfelor — supravegharea, um dnnea,
de citra conduceraa entitdtii publica, prhn intermediul wnor
indicaon ralevanti, a pardformamntelor activititilor aflata n
coordonare gi pentru a identifica evenualkele abateride latinile
stabilite i luarea masurikor da coraclia.

Nereguld — orice abatere de la legalitate, regularitate gi
conformitate Tn raport cu dispozitile nationaka, europane si'sau
intamationala.

Obieclive — efectale pozitive pe cam conducaraa antitatii
publice Tncaarcd =8 e malizere sau avanimantalafefectala
nagative pe cam conduceras incaearcl 53 le avita.

Obiactive generale — anunt general asupra a ceea cava §i
raalizat i a Imbun&tatirilor ce vor fi intreprinsa; un obiactiv
descrie un rezultat agieptat sau un impact si rezumé mofivale
péntru cara o saria dé actiuni au fost intraprinsa.

Obiactive individuale — exprimin cantitafive sau calitative
ale scopului pantru care a fost creat gi uncionaazd postul

raspectiv; aces® obiective s realzeazd pnn intarmeadiul
sarcinilor, ¢a urmare a comps tantai profesionala, a aubonomisi
decizionale si a aubritatii formale da care dispuna parsoana
angajatd pa postul respadiv.

Oblective specifice — derivate din obieciive genarale i care
descriu, de raguld, rezultate sau efecte aseptate ale unor
activitidf cam tebuie atinse pantu ca obiecivul ganaral
corespunzdtor 58 fie Tndeplinit acestea sunt exprimate
descriptiv sub forma de rezultate si se stabilesc la nivelul fiecaru
compartimant din cadrul entitdti publice; obiactivala spacifica
trabuia asifel definile Tncat =8 dAspundd pachatului de carinta
SMAHRT [gpecifica, masurabila, adecvata, realista, cu Bmendea
realizara).

Planificare — ansamblul procesalor de muncd prin cara s8
stabilesc principalele obiective ale entitati 5i ale componentalor
salka, resursela simijloacele necesara raalizini obledivelor.

Palifici — liniile directoars da gestionara a wnui domeniu car
decurg din obiectivele si strategia entitéfii publice, orienteazs
decizile conducatorilor gi permit implementarea planurilor
stratgica ale antitstii.

Post — ansamblul cbiectivalor, sarcinilor, competantalor si
responsabilititilor desemnate pa un interval da fmp wnui
membru al entitdii, reprezentind in acelasi timp alemaniul
primar al compartimeantului.

Prirmul nivel de conducens — conducabaril compa rtimembel or
din cadrul unai entitdt publice aflate sub dirmda coordonara a
conducatorului enftafi

Probabilfsfes de materalizare a mscwui — posibilitatea sau
evantualitatea ca un nsc 58 56 matenalizeza. Reprezintd o
masurd aposibiliEh de apantie ansculul, daBminatd apraciatv
sau prin cuantificara, atwnd cand natura rscului 5 informatiile
disponibile parmit o astfel de evaluara.

Procedurd docrmeniai — modul specific de realizare a unai
achvitifi sau a unui proces, aditat pa supoart harie sau in fomat
electronic; procedurile documentate pot fi proceduri de sistam si
procadun oparationala.

Procedurd operafionald [procedurd de fucru) — procedurd
care dascra un proces sau o activitate care sa desfazsoard la
nivahu | unuia sau mai multor compartimanta dint-o entitata, fard
aplicabilitate la nivalul intregn entid i publica.

Procedura de sigiem (procedurd generald] — descria un
proces sau o activitate care se desfgsoard la nivalul entititi
publica aplicabilfaplicabila majoritdti || sau tutwrar
comparimantalor dintr-o antitate publica.

Proces — un flux da activitati sau o succasiuna da activitati
logic structurate, organizate In scopul atingerii unor obisctive
definite, cam uilzeazd resursa, adduginduda valoara.

Profil dg fsc — un @blou cuprinzénd evaluarea ganarald
documentatds si priontizatd a gama de riscuri specifice
idenfificata, cu cam se confruntd entitataa publica.

Regiztnd de fscwd — documeant Tn care sa conseamnaazd
informatiile privind riscurile idantificata.

Regulanfaie — caracternstica unai oparatiuni de a =8
respacit sub toate aspectele ansambiul prindpillor gi regulilor
procedurale $i metodologioce care sunt aplicabile categoniei de
oparatiuni din cara fac parie.

Regulamentul de organizare §ifuncfionare — un instrument
déconducara cara descna structura unal enfitdf, prezanténd pea
diferiteleé & componante atibuti, compatene, nivaluri dea
autoriate, responsabilitdt, mecanismea da ralati.

Responsabilifafe — obligatia de a indaplini sarcina atribuita,
a cArai naindaplinire atrags sanciunaa corespurzdoars fipului
dea rAspundars jundica.

Responzabilitate manageriald — defineste un raport juridic
deaobligate a indaplinini sarcinilor dé catre condwcitorul entikSti
pubdice sau al unui compartimant al acesisia, presupung
&4 epcarcite m anagameantul in limiiele unor deeminan intemea
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externe, n scopul realizarii eficace, eficiente si Tn conformitate
cu dispozifile legale a obiectivelor stabilils, 55 comunice 5i 58
réspundd pentru neindeplinirea obligatilor managarnala Tn
conformitate cu rAspundarea  jundicd.  Raspunderaa
managanald denva din responsabilitatea conducatorului pantru
foate cale cinci componante ale controlulwi interm managerial In
saconul public: mediul de control, performan e si managemsa ntul
riscului, activitili de contral, informana i comunicara, evaluara
i audit

¥ Regponsabiw cu riscurie — parsoand desemnatsd de cibra
conducitorul unui comparimeant, care colecteazd informatiila
privind riscurile din cadrul comparimentului, slaboreazid si
actualizeazd registrul de rscun la nivelul acestuia.

Reasurse — totalibea alemenelor da naturd fi-icd, umana,
informationald $i financiard necasam ©a intrdn pentru ca
stratagiile da lucru 54 fie oparationala.

Revizie procedurd — actiunea de modificara, respeactiv
adaugare sau aliminara a unorinformatii, date, componantaala
unaiaditil 8 unal procadun, modificin caimplica, da regula, sub
50% din continubul proceduni.

Rize — o situatia, un avaniment care nu a aparut Tncd, dar
care poate aparea n viitor, caz in care oblinarea rezul tatalar
praalabil fiwateé éste amanintatd sau potentatd; astfel, rscul
poate reprezanta fie 0 amanintara, fia o oportunitate i trabuia
abordat ca fiind o combinatia Tnire probabilitate si impact.

Rizsc samnificativsirafegic/idical — fsc major, reprezantativ
care poate afecta capacitatea entitéti de a-gi atinga obiactivala;
risc care ar putea avea un impact si o probabilitate ridicatd de
manifestare i care vizeazs entitatea Tn Tnbregim aa ei.

Rizc insrent — riscul privind Tndeplinirea obiactivelar, Tn
absanta oncdrai acfuni pe care ar putaa-o lua conducaraa,
peantru a reduca probabilitatea si'sau impactul acashia.

Rizc rezidual — riscul privind Tndeplinirea obiectivalor, care
rémana dupa stabilirea si implemeantaraa r@spunsului la risc.

Saning— oea mai mics unitate de mund individual & 5i care
raprezintd adiunaa ca trebuie afectuatd pantru ealzara unui
obiectiv primar asociat acesteia; realizarsa unei sarcini fard
atrbuirea da compeatenta adacvate nu aste posibild; atribuiras
da sarcini prasupuns fixarea da responsabilitsti.

Secretarat tehnic &l Comiskel de manfforizane — parsoana/
persoana desamnati/desemnate de ciire presedintala Comisial
da monitorzare sauw compartimant avand ca sarcind prAncipald
managamantul documeantalor ce sunt Tn atributia comisiai, Tn
functie da complaxitatea structuni organizatorice a antibsti
publice.

Sirafegie — ansamblul obiectivalor majore ale anfitati
publice pa tarman lung, prncipalele modalitdti de realzar,
Tmpreund cu resursale alocate, in vederaa ablinenil avantajului
competitiv potrivit misiunii entitati. Strategia presupuns stabiliras
obiectivelor g priuﬁt!n:iur amganizationala (pa baza previziunibar
privind mediul extern $i capacititile entitifi) $i desemnarea
planurilor oparationala prin inEBmeadiul cirora acasie obiactive
pot fi atinsa.

Sirafegie de gestionamn a niscurior— fipul de rAspuns la nsc
sau strategia adoptatd cu privire la risc, ca cuprindea si masuri da
cantrol, dups car.

Siruciurd organizalonod — configuratia intema aunai anfita
publice formate din persoane, subdiviziuni organizatorice si
redatii, astfel determinate Tncdt 58 asigure pramisals
omanizatonca adecva® realizdn obacivelor managamantubui
public (orgamgrama anfithfi publica ).

Supervizare — o activitate care transferd cunostinig, abilta
gi afiiudini da la o persoand cu mai multd expanantd fnbr-o
anumitd profesie cite una cu mai puting expananta In profesia
respactivd; aceastd ralatie este evaluativa, se Intinda Tn timp si
ara, in prncipal, scopul da a imbunatiti funcia profesionald a
persoanei supenvizate.

Termen — intarval deé timp, s@bilit dinainta, In limita Guia
trabuie 58 sa redlizmza sau =5 s intdmpla ceva.

Toderanfa la risc — canfitatea de risc pa care antitatea aste
pregatita =30 tolareze saula care aste dispus3 53560 axpuni la
un momant dat.

Valori atice — valon ca Bc parte din cultura entitati publica
si constiluie un cod mescris, pe baza céruia sunt evaluate
comportamantale; separat de acesta, entitatea publica trabuia
&4 aibd un cod de conduitd oficial, scris, care aste un mijloc da
comunicara uniforms a walorilor efice tuturor salariatilor; codul
atic stabileste care sunt obligafiile rezultate din lege cirora
trabuia 53 li 58 supuna salanati, in plus paste cale rerultate ca
urmare a raportunlor da munci: depunaraa dedaraiei de awms,
a declarafiai pantru prevenirea conflictului da interesa.

Viziune — imaginaa ampla, aspiratia institutiei citre viltor pa
termean mediu 5i lung.

Il. Consideratii generale privind conceptul de contral intern
rria nagperial

1. Lagislatia comunitard in domaniul controlului interm aste
alcatuit, Tn mare parta, din principil genarals da buna practic,
accaptate gi pa plan imemational. Modalitaiea in care aceste
principii s& transpun in sislmeals da contral intemn asta specifica
hacaral @n, fiind detarminatd de condiile legislativa,
administrative, culturale eic.

2. In contenctul principiilor generale de bund practics regsite
in legislafa comunitard, controlului intem | 58 asociazd o
acoaptie mai largs, acesta fiind privit ca o funcie manageriala i
nu ca o oparatiune da varificara. Prin exercitarea funciiai dea
contral, conducaraa constatd abaterle mzultaslor da la tintala
stabilite, analzeazd cauzele care le-au delerminat gi dispuna
midsurle corective sau prevantive care 58 impun.

3. Mecesitatea giobligaiivitatea organizéri control ului intarn
in anifafile publice sunt reglementate prin Ordonanta
Guvemnului nr. 1191888 privind controlul intem/managarial si
controlul financiar prevenfiv, republicatd, cu modificarle si
completérle uleroars, $i prn Ordonanta de wrgenid a
Guvamului ne B&/2014 privind stabilirea wnor misuni de
rearganizare la nivelul administrafiel publice cenirala i pentru
maodificarea gi completarea unor acke normative, aprobata cu
miodificin $i completn prin Legea nr. 1742015, cu modificarilke
ultericara.

4. Conform Ordonantei Guvemuluinr. 118/1999, republicata,
cu modificirile si  completérile uleroare, condrolul
interm/managerial aste definit ca reprezentdnd ansambiul
formalor da control axarcitats la nive lul entititi publica, inclusiv
auditul inEEem, shBbiite da conducerm In concordamtd cu
obiectivele acesteia si cu reglementarile legale, Tn vadaraa
asigurdni administr&ri fondurilor publice Tn mod aconomic,
eficient si eficaca; acesta incude, da asemenaa, structurile
onganizatorice, metodele i procadurile.

5. In pofida faptului ¢ definitile date pe plan national gi
intamational controlulwi intern sunt numanasa, acasiea nu sunt
contradictoni Tn esanta, toate preczand i nu asta varba da o
singurd functie, ¢ide un ansamblu de pancipil de managamsant,
implamantata de chtre responsabilii da la toats nivelurila entikSti
peantru a s asigura ci obiactivala acasiia sunt realzata.

6. Organizarea sistemului de conirol intern managerial al
oncarai anfitati publice ara in wadara realizaraa atrai categoni dea
oblective, care pot fi grupate astiel:

a) obiecive oparafionale — cuprind obiactivala legate da
scopurile entitifii publice, cu privire la eficacitalea si eficienta
functiondni scesteia, respactiv de ulilizarea Tn condiii de
economicitate, eficients si eficacitate a resurselor, incluzand s
obiectivela privind protejarea resursalor enfiti publica, de
uiiizara inadacwatd sau cu pierdan;

b) ohiective de raporam — cuprind obiectivela cu privire la
fiabilitatea informatiilor extarna i inlBama, respectiv lagata de
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timarea unai contabilitati adecvate, de calitatea informatiilor
utiizate in enfitatea publicd sau difuzate citre i, precum s
da protejarea documeantalor Tmpotriva a douwd categorii dea
fraude: disimularea fravdei si distorsionarea rezuliaislor;

c) obiective de conformitate — cuprind obiectivele privind
conformitatea cu legile, regulamentele s politicle interna,
respectiv legate de asigurarma cd actvitdtile entitd3fi se
desfasoard Tn conformitate cu obligatiile impusa de legi side
regulaments, precum $i cu respectarea politicilor inleme.

7. Proiectarea, implementarea gi dezvoltarea continua a unui
sistam de controlinem viabil sunt posibila numai cu conditia ca
sistamul =8 respeckE umdtoarals cannte:

a) =4 fie adapiat dimansiunil, complexidfi i madiului spacfic
antitStii;

b) s& vireze toate nivelurie de conducere si toate
actvittila/oparatiunila;

€) =A fie construit cu acelasi Jnstrumeantar” in toate antittie
publice;

d) =8 asigura faptul ¢ obiectivels antitdfi vor fi afinss;

a) costurila aplicini sstemului de control intem managarial
&8 ha infariaars banahcilor rezultate din acest;

fl =& fie guvernat de cerintele genarale minimale de
managemeant cuprinse In standardele de control infemn
managaral.

8. Sistamul de contral intarn managarial al oncarai antitai
publice opareazsd cu o divarsitate da procedea, mijloace, actiuni,
dispozifii, care privest bake aspectele legate de activitifile
entitdtii, fiind stabilil i implamentate de conducaraa entitati
peantu a4 parmite datinaraa unwi bun contral asupra funciondni
entitéi 'n ansamblul &i, precum i a fiecarei achvitifiloparatiuni
In parte. Instrumentarul de control intern mManagerial poate fi
dasificat 'n sase grupe mari: obiechive, mijloace (rsursa);
sistam informational; organizare; procedun; control.

8. Construirea unui sistem de control intern managerial solid
asta un procas da duratd cara necasid afortun importanta din
partea intregului personal al entit3ti i, Tn mod deosabit, din
paria parsonalului ou functi de conducarsa.

10. Acvitiile spacifice sistemului ds comtrol intem
managarial fac parte integrantd din procasul onantat spra
realzarea obiectivelor stabilite si includ o gamé diverséd de
polifid i procedun privind: autorizarea si aprobanaa, separarea
atributiilor, accasul la resursa 5 documents, verificarea, analiza
performantai, revizuirea procesalor  si o activitifilor,

raveghearea.

11. In acest sans, enfititile publice care au implemeantat un
sistam de managament al calitdti sau once alt siseem de
managameant spacific domeniului de activitate pot rdspunda la
canntala impusa da Codul controlului intérn managanal, prin
principiile specifice sistemului de managameant implamentat, cu
conditia ca acele pringjpii 538 fie aplicate unitar la nivalul Tntragii
antitdti publica.

Acast fapt aste evidentiat in oparatiuvnea da evaluare a
sistemului de control intern manageral prin completarsa
chestionarului de autoevaluare si explicarea rAspunsurilor cu
documents justificative spacifice sistemului aplicat.

Este exclusd abordaraa implement@ni unei carinie de
managemant, precum stabilirea obiectivelor, indicatorilor de
performantd, managemeantul rscurlor, continuitatea activitati,
elaborarea procedurilor atc, prin prisma mai multor sistema g
apanitia risoului dubldni documantalor ca justificd implameantaraa
ungi caninta.

Il Scopul s definirea stand ardelor de contno | inkenn man agerial

1. Standardele de contral intern managerial definesc un
minimum da cannta ganarale de management pé cara toate
antititile publica trabuie 58 e umeaza.

2. Scopul standardelor de conirol este de a crea un modal de
contral intern managenial uniform $i coarent care 58 parmita
comparati intra antitdli de acelasi fal sau In cadml acelaias
entitéti, la momente diferite, si s& facd posibild evidentiarea
rezultatelor entitéti si a evolufiei sale.

3. Stabilirea sistemului de contral intern managanial intrd Tn
responsabilitatea conducerii fiecarei entitli publica si rebuie s&
aiba la bazd standardale de combtral intern promovate de
Secretariatul Genaral al Guvernului, Tn tameiul legii.

Formularea cit mai genarald a acastora este necesard
pantru a da posibilitatea tuturor conducatorilor 53 ke aplica, Tn
pohda deassbinlar samnificative Tntra difentals antitds publica.

Sistemalbs da control intern managerial trebuie deevoltate
ingnd cont da specificul legal, organizational, da personal, de

antara afc. al hiecara antitdti publice in parts.

4. Standardele sunt grupate pe cinci componente ale
controlului intern manageriak

— madiul da control — grupsaza problamele lagate de
omanizars, managamantul resursalor umana, atica, deoniologia
i inegritate;

— parformanta i managementul rscului — vizeazd
problamatica managem antului lkegatd de fixarea obiectivelor,
planificare (planificaraa mulianuald), programara (planul dea
managament), pariormania (monitorizarea performaniglor) s
gastionaraa riscurilor,

— activitili de control — standardalé grupate Tn aceastd
componantd se focalimeazd asupra alabordrii procedurilor,
continuitdti derulfdi proceselor si activitAfilor, separari
atribufiilar, supravaeghari;

— informarea $i comunicarea — Tn aceastd sectiune sunt
grupate problameale e in de orearsa unui sistem informafonal
adacvat si aunui ssiem da rapoarte privind executia planului
de management, a bugetului, a ulilizéni resurselor, precum si a
gestionri documantalor,

— avaluare gi audit — problematica vizatsd de aceast grupa
de standarde priveste dezvoltarea capacitéti de evaluare a
controlului imtem managanal, in scopul asigurdni comntin it ti
procasului da parfadionans a acestuia.

5. Fiecarae standard de control este stnucturat astfalk

— dascriaea standardului — preaintd tr3satunle dafinibari
ale domeaniului specific |a care se referd standardul, domaniu
fixat prin tithul acestuia;

— carinté ganarale — prazintd directile daterminanis Tncara
trabuie actionat in vedaraa respaddni stand arduwbui;

— rafarinte prncipale — pracizeard ackle normative
raprazantative, cam cupind meglamantdn aplicabila
standardulul, naavand Tns8 caracier axhaustiv.

IV, Lista standandelor de control intem mansgeral la entitifle
publicea

a) Madiul de contral

— Standardul 1 — Etfica s integnta®a

— Standardul 2 — Abribufi, funchi, sarcini

— Standardul 3 — Compstend, parformanta

— Standardul 4 — Structura organizaoncs

b) Parformante 5i managemantul rscului

— Standardul 5 — Obiactive

— Standardul & — Planificarea

— Standandul T — Moniorzarea parformantal or

— Standardul 8 — Managamaeantul riscului

c) Adivitdf de contral

— Standardul 9 — Proceduri

— Standardul 10 — Supravegharea

— Standardul 11 — Continuitataa activitStii

d) informarea i comunicarasa

— Standardul 12 — Informarea $i comunicaraa

— Standardul 13 — Gestionarea docurmanialor

— Standardul 14 — Raportarea contabild i financiard
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&) Evaluare si audit

— Standardul 1% — Evaluarea sistemului de control intern
managarial

— Standardul 16 — Auditul intam

Standardul 1 — Etica gi integritatea

1.1. Descrianes standardul ul

Conducerea i salariatii entitéti publice cunosc si sustin
valorile atice si valorile entitati, respeda giaplica reglem antarile
cu privire la aticl, integrtata, avitarea conflictalor de interasa,
prevenirea si raportarea fraudelor, ackelor de coruptie si
samnalaraa neragulilor,

1.2, Cerinje generale

1.2.1. Conducaraa antitdti publice sphijind si promoveaazd,
prin deciziile sale gi prin puterea examplului parsonal, valorika
efica, intagritatea parsonald & profesionald a salanaflor.

1.22. Conduceraa entitifi publice adoptd wun cod da
integritatea, valorile elice, evitarea conflicielor de interesa,
praveniraa si raportarea fraudelor, acklor da coruplie =
samnalaraa neragulilor.

1.23. Conduceraa entitdtii publice Tnlesneste comunicaraa
deschisi de citra salariati a preocupanlor acestora Tn matana
dea aticd si integritate, prin desemnanaa unui consiliar de atica
care 58 monionzeza respadaraa nomialaor da conduita |a ninelul
antitEtii.

124 Adunea de samnalara da cAtre salanati a naregulikar
trebuie =5 aibd un caracker transparent pentru aliminaraa
suspiciunii de delatiuna gi trebuie privitd ca axercitarea unai
Indatorin profesionala.

1.2.5. Salaristii care semnaleazd nareguli de cama, direct sau
indirect, au cunogtintd sunt protejati Tmpotriva oricaror
discrimindn, iar conducdtoni au obligatia de a intreprindea
carcatdrile adecvate, Tn scopul elucidani calor semnalate si da
a lua, dach este cazul, m3surila cé 58 impun.

12.6. Conducaraa i salariati entitatii publice au o abordars
constuctiva fatd de conmbralul interm managerial, a carui
functionaré o sprjing in mod pamanant.

12.7. Declararaa averilor, inEreselor si bunurilor pimite cu
tilu gratuit 58 realzeazd do cibre toli facton vizati, Tn
canformitate cu prevedarile legale.

1.3. Referinje principale:

— Legaanr. 72004 privind Codul da conduitd a funcionarikar
publici, rapublicats;

— Lagea nr. 4772004 privind Codul de conduitd a
pearsonalului contractual din autoritatile i institutile publice;

— Legea nr. T8/2000 pentru prevenirea, descoperirea gi
sanctionarea faptelor de coruptia, cu modificari ke $i completarie
ultariaars;

— Lagea nr. 1151886 pantru declararea i controlul averii
damnitankex, magistratilor, 8 unor parsoana cu funchi de
conduceara i da control 5i a functionarilor publici, cu modificarile
i comple taril e ultarioans;

— Legas mr. 1612003 privind unale masun pantu
asiguraraa transparaniai in exarcitarea demnitatilor publica, a
functillor publice & n mediul da afacer, prevenirea g
sanctionarea coruptiei, cu modificarile si com platarile ulerkoana;

— Legea nr. 172010 privind integritatea In exercitarea
functillor &i demnitiflor publice, pentru modificarea 5
complatarea Lagii nr. 1442007 privind Tnflintarea, organizana g
functionarea Agentiai Nafonale de Integritaie, precum si pantru
modificarea § completarea altor acte normaiive, cu modificarile
ultaricare;

— Lagsa nr. 18472016 privind instituirea wnui mecanism de
pravanire a confliciului de interasea In procedura de atribuire a
contracilor de achizitie publics;

— Lagaa nr. 25172004 privind unale masun refaritoans la
bunurila primite cu ftlu gratuit oo prlejul unor actiuni da profocol
n exarcitaras mandatului sau a functiai;,

— Lagaa nc. 5T1V2004 prvind prolectia péersonalului din
autortdtile publica, institutiile publice 5i din alte unitali care
samnalaazd incalcn ala lagii;

— Ordonanta de urgentd a Guvamului nr. B6/2014 privind
stabiliraa unor mésun de reorganizarg la nivelul administratai
publica cantrala 5i pantru modificarea i completaraa unor acte
normative, aprobatd cu modificin gi completéri prin Legea
ne 1742015, cu modificanka ultarioans;

— Hoté@rdrea Guvarnului nr. SE3/2016 privind aprobarea
Stragiai nationale anficorupfie pe panoada 2016—2020, a
saturilor de indicaton da parformantd, a nscurbkxr asociate
obiactivelorsi ma3surilor din sirategie 5i a surselor de varificans,
a imantarului masurilor de transparantd insfitufionald si de
prevenire a coruptiei, a indicatorilor de evaluare, precum i a
standardalor dé publicara a informatilor dé intares public

— Hotirdrea Guvarnulu nr. 134472007 privind nomala da
organizare i functionare a comisiilor de disciplind, cu
miodificirile & completarile ulehnoans;

— Hotirdrea Guvamului nr. 525/2016 pantru aprobarea
Stratagiei privind dazvoltaraa functiei publica 2016—2020, cu
maodificanle ultarioans;

— Ordonanta Guvemului nr. 1189/1989 prvind controbul
inlemimanagarial i controlul financiar preventiv, rmpublicatd, cu
miodificirile s completérile ulerhoans;

— Ordinul p din@lui Agantiei Mationale a Funcionanilor
Publici nr. 4.108/2015 pentru aprobarea proceduril privind
completarea i transmiterea informatiilor privind respectarea
normelor de conduitd de citre funchionari publici si
implemeantarea procaedurilor disciplinare Tn cadrul autonitafilor 5
insfitutiilor publica™;

— Coodul de conduitd al enfitifi publice.

Standardul 2— Atribudii, funciii, sarcini

2. Descrieraa standarduiui

Conducerea entitdfi publice asigud intocmirea si
acalizaraa documentului privind misiunea antitdfi publica, a
regulameanielor intame $i a fisalor posturilor, pe cana le comunica
salanatilor.

2.2 Cerinje generale

22.1. Regulameantul de organizare i functionare al antitati
publicea cuprinde int0 manierd integrald, dupd car,
reglementari generale, rolul si funclile entitdti, atributiile
principala, stuctura omanizatoricl, ralatile functionals,
competente gi afributii ale compartimentelor; regulameantul se
publica pa pagina de intamet a enfitdfi publice, dupa pos bilita .

22.2. Fiecare salariat trebuie 58 cunoascd misiunea i
viziunaa entitifi, oblectivale generale 5i specifice ale enfititi
publice si ale compartimentului din care face parta, rolul s3u n
cadrul comparimeantului, stabilit prin fisa postului, pracum 5
afribufiile pastului pa cara 7l ocupi.

22 3 Conducitarii comparimantalor entititi publice au
obligatia de antoomi i de a adualza, or de cale on este cazul,
figala posturilor pantru parsonalul din subardine.

2.2 4 Saranile/Aributiile postului trabuis =3 fis dar fomulate
si strans relationate cu obiectivele specifice si afributille
compartimentului.

22 5 Conducatani comparfimeanilor enfidfi publice trabuia
s& identifice sarcinile noi si'sau cu un grad de complaxitate
ridicat ce revin salarialilor 51 =58 le acorda sprijin Tn realzarea
acestora, olanndu-da o viduna conoatd da lucru.

22 6 Conducitorul entitdfi publice dispuns identificaraa
functilbar sansibile pa baza unor facton de nsc, centalzaraa
acestora la nivalul entititi publice si stabilirea unai politic

*) Ordinui pragadinisiui Ageniini Maforais a Funcionailor Public ne. 4 1082015 nu a fost publiost 'n Monitora Oficial al Roméniel, Partes |



10 MOMNITORUL OFICIAL AL ROMAMNIEL, PARTEA |, Nr. 387/7 V2018

adacvate de gastionara a acastora prin alaborarea unor m asuri,
astiel incat efedels negative asupra activitatilor desfasurata Tn
cadmul anfititi publice 53 fie minima.

2.3 Referinpe principale:

— Lagea mr. 532003 — Codul muncii, mpublicatd, cu
modifichrile i completarile uliaroars;

— Legea nc 802001 privind organizarea si funclionarea
Guvernului Romaniei i a ministarelor, cu modifichrile si
compl etarile ulEnoans;

— Lagaa nr 188M 9899 privind Statutul functionanlor public,
republicats, cu modificarile si completinila ulbarioane;

— Legas administrabieil publica locale o 2152001,
republicatd, cu modificarile 5i complatinile ulberioars,

Legaa nr. 365/2004 pantruo ratiicarsa Comeanfiai
M.ﬂl.lrlll:r Unite Tmpotiva coruptiei, adoptata la Mew York la
31 octombria 2003,

— Ordonanta da urgantd a Guvamului nr. 8872014 privind
stabilirea unor m3swri de reorganizane la nivalul administratiai
publice centrale gi pantru modificaraa i completarea unor acte
nomative, aprobatd cu modificlri 51 completdn prin Legea
nr. 174722015, cu modificanle ultanaars;

— Hotar&rea Guvarnului nr. §11/2008 pentru aprobarea
nomelor  privind organizarea s$i  dezvoltarea  carierai
functionarilor publici, cu modificirile si completarile ulteroars;

— Hotdrarea Guvamului ne 5572016 privind managamsa mbul
tipurilor da risc;

— Hot&rdrea Guveamului nr. 525/2016 pantru aprobarea
Stralegial privind dezvollarea functiai publica 2016—2020, cu
miodificnila ultanoars;

— OCrdonanta de urgentd a Guvarnului ne. 11720084 prvind
stabilirsa unor m&suri de reorganizara Tn cadmul administratis
publica centrala, aprobata cu modificin i completan pin Legaa
nr. 228/2004, cu modificarile si completérile uleroare;

— OCrdonanta da urgantd a Guvarnului nr. 64,2003 pantru
stabilireaa uwnor m@sun  privind nfintarea, organizarea,
reéomganicarea sau functionarea uwnor structun din cadrul
aparabului de lucru al Guvamiului, a ministeralor, a altor organe
da spediglitate ale administrafiei publice centrale $i a unaor
institufii publice, aprobatd o modificiri prin Lagaa nr. 1842004,
cu modificanla ultanaans;

— Crdonanta da urgantd a Guvamului nr. 2172008 privind
Sistamul Mafional de Managameant al Situatillor da Urganta,
aprobatd cu modifican i complatan prin Legea nr. 152005, cu
modificArnile 5i completarile uliEnoars;

— Lagaa nr. 48172004 privind protectia civild, republicatd, cu
miodificnila ultanoars;

— actul normativ de organizare $i funchionare a entitadi
publice.

Standardul 3 — Competenta, perfomanta

3.1. Descrierea standandulul

Conduceraa enfitifii publice asigurd ocuparaa posturilor da
citra parscane competenta, clrora le Tncredinteazd sancini
paotrivit competentelor, i asigurd conditii pantru Tmbunatitirea
pragativi profasionale a salanatilor.

Parformantele profesionale ale salariafilor sunt evaluate
anwal Tn rapart cu oblactivala postului.

3.2 Cerine generale

3.2.1. Conducerea enfititi publice si salarati dispun de
cunostintele, abilit3file si experenta care fac posibild
Tndaplinirea eficientd si afadiva a sarciniloratribu filor, precum 5
buna legere gi indeplinire a responsabilitidtilor kagate de
cantrolul interm managarial.

322 Competenta salariafilor g sarcinile incredintate frebuie
58 sa afla In echilibru parmanant, pantru asigurarea cAmia
conducaraa antitati publice actionaaza prn:

— dafinirea cunostintelor i deprindearilor necasare pantru
fiacara loc da munca;

— conducerea interviurilor da recrutara,
documeant de evaluare prestabilit;

— identificarea nevailor de pragatire profesionala si stabilirea
carnntalor da formare profasionalad n contesdul avaluarii anuala
a salanatilor, m &i urmérirea evolutiei carierai acestora;
nevaile da pragatire idaentificate sunt coral ate cu rmzultatsle din
rapoartelafigele de evaluare a parformantelor profesionale
individuale.

323 Pardormantele profesionale ale salanatilor s
avaluaazd cal putin o datd pa an in raport cu abiadivala anuala
individuale $i sunt discutate cu acestia de cétre evaluator.

32 4. Conducatoni anfitdflor publice asigura fiecin salanat
participaraala cursur de pregitics profesionald in domeaniul s&u
de compeatanid, conform legislatiai in domeaniu.

3.3. Referinpe principale:

— Legea nr. 532003 — Codul mundci, republicats, cu
madificBrile | completarila ulihoans;

— Lagasanr. 1BEME8E privind Statutul functionarilor pulblici,
republicats, cu modificarile si completarile uleroare;

— Legea administratiei publica locale nr. 2152001,
republicatd, cu modificarile i complatirile ulternioars,

— Legea-cadru nr. 1532017 privind salarizarea parsonalului
plafit din fondurd publica, cu modificirile si completanle
ultarioara:

— Legaa nr 480/2004 privind stimularea financiard a
parsonalului care gestiongazd fonduri comunitare, cu
maodificirnile @ completarile ulEnoars;

— Ordonanta da urgentd a Guvamului nr. B&/2014 privind
stabiliraa unor m3swi da reomganizare la nivelul administratiai
publice cenfrale si pentru modificarea $i completarea unor acte
normative, aprobatd cu modificin 51 completari prin Legea
nr 1742015, cu modificinla ularicans;

— Hotér@rea Guvemului nr 432722004 prvind dosanl
profesional al functionarilor publici, cu modificr ke gi completarila
ultericara;

— Hotirdrea Guvamului nr. 522/2003 pantru aprobarea
Momalor metodologice de aplicars a prevadarilor Ordanantei
Guvamului nr. 1292000 prvind formarsa profesionald a
adulfilor, cu modificarile si completarile ulberoare;

— Hotararea Guwamului nr. 58572008 pantru aplicaraa Lagii
nr. 48072004 privind stimularea financiard a parsonalului care
gestionaazd fonduri comunitare, cu modificirile si completarila
ultaricara;

— Hotirdrea Guvamului nr. §112008 pantru aprobarea
normalor  privind  organizarea si  dezvoltarea  carianai
funcfionarilor publici, cu modificirile sicompletérile ultekoans;

— Hotérarea Guvamului nr. 10212004 pantu aprobarea
mdealului comun eurcpean de curriculum vitas;

— Ordonanta Guvemului nr. 118/1988 prvind controbul
inlem/managerial i controlul financiar preventiv, republicats, cu
miodificirile & completarile ulehnoars,

— Ordonanta Guvemului nr. 12802000 privind formarea
profesionald a adulliior, republicats, cu modificarle si
complatarnle ultanoara.

Standardul 4 — Structura crganizatorica

4.1. Descrisrea standardului

ConducBtorul enfitili publice defineste structura
omanizatoncd, compéeEnik, responsabilitdtile, sarcnila,
ralatile organizatonice si comunicd salanatilor documentale
specifice ala structurii organizatorica.

Conducatorul entitéfii publice stabilesta, Tn scris, limitele
compeatantelor si responsabilitifilor pe care kb delsags, n
coanfarmitate cu carintala legala.

4.2 Cerinpe generale

421 Structura omanizatoricd frebuie sBbiltd Tn
concordanfd cu misiunea si cu scopul entitati, astfel Incat =&
sprijine procasul decimonal printr-o delagare adecval® a

pa baza unui
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responsabilitidilor i s& serveascd realizdni In conditi de
eficientd, eficacitate 5i economicitate a obiectivelor stabilita.

4.22. In temeiul actului normafiv privind omganizarea i
functionarea anfidti publice, conducitorul entitdfi publice
aproba stuchraorganzatonicd: departamenta, directi ganarala,
diractii, servicii, birouri, compartimeantea.

4 2.3, Incadrarea cu parsonal da conducans &i parsonal de
execufie a comparimenielor sa reg&sasie In statul da functii al
enfititi i se realzeazi cu respectarea concordantei dintra
natura posturilor 5i compeeniele profesionale si managariale
necesare Tndaplinini sarcinilor salariatilor.

4 2 4. Competanta, regponsabilitatea, sarcina si obligafia de
a raporta sunt aribule asociste postului; acestea trebuia 55 fie
bine definite, clare, coerente & s& reflecte elemantale avuta Tn
vadara pantru realizaraa obiactivelor enfitifii publica.

4 2 5. Conducaraa antititi publice analizeard panodic gradul
da adaptabiliate a struchhi organizatonce la modificarla
intervenite Tn interiorul s/sau exteriorul entit&ti publice.

4.2.6. In fiacare entitate publica, delegarea atributiilor se
poate realiza prin regulamantul de organizara si funclionarna,
figale posturilor si prin ordine/decizii expresa de a Tndeplini
anumite operatiuni i responsabilitati.

4 2. 7. Delegaraa este conditionatd in principal de pontizbul
gi gradul de Tncircare cu sarcini a conduceril antitafi i a
salariatilor implicati.

Actul de delegare a afributillor i competentelor este conform
atund cand:

— respadi raportul dintra complaxtaea sancinilonfatribw fikar
dalegata si cunosiintele, exparienta 5 capacitalea necesard
afectudni actului de auiontats incradintat;

— sunt précizata n cuprnsul acashia temeanala-dimita de
realizare §i criteriile specifice pentru Tndeplinirea cu succes a
sarciniloriatributiilor dal egate;

— sunt furnizate de cate conducitor toate informatile
asupra responsabilitadfi ca va fi incredintata;

— aste confimat, prin semndturd, de citre salanatl cruia
i 5-au delagat sarcinil &/ atributiila .

4.2 8. Salariatul dalegat raspunde integral da realzarea
sarcinii, iar conducdiorul care a delegat Tsi mentine in fata
supanarnlor responsabilitates finald pantru realizarea acaskia.

4.3, Referin pe principale:

— Lagea mr. 532003 — Codul muncii, mpublicatd, cu
modificArnile 5i completarile uliEnoars;

— Lagsanr 188/M1998 privind Statutul functionanilor public,
rapublicatd, cu modificarile i complatirile ulbarioars,

— Leges administratiei publica locale o 2152001,
republicats, cu modificarile si completinla ulbarioans;

— Lagaa nr. 2732008 privind finantale publica locala, cu
modifichrile i completarile uliaroars;

— Leges mr. S00F2002 privind finantele publica, cu
modificirle i completérile ulernoare;

— Crdonanta da urgentd a Guvamului nr. 8672014 privind
stabiliraa unor mdswri da reorganizare la nivalul administratisi
publice centrale gi pantru modificaraa i completarea unor acte
normative, aprobatd cu modifichri i completén prn Legea
nr. 1742015, cu modificanla ultaroare;

— Hotérérea Guvearnului nr. §11/2008 pantru aprobarea
nomelor  privind organizarea s$i  dezvoltarea carierei
functionarilor publici, cu modificarile i completarile ultenoars;

— Ordonanta Guvernului nr. 1191989 privind controlul
intam/managanial i controlul finandar praventiv, republicatd, cu
modifichrile i completarile uliaroars;

— Actul normativ de organizare §i funcionare a entitadi
publice;

— Regulamentul de onrganizare $i funclionars, figelke
posturilor i onganigrama antitati publice.

Standardul 5 — Oblactive

5.1. Deacrisrea standardulul

Conducaraa enfitafii publice definests obiectivele ganarala,
legate de scopurile entitdti, de fabilitatea informatiilor,
conformitatea cu legile, regulamentele si paliticle inlema,
pracum $i obiactivale spacifice 5i ke comunicl, dupd caz, tuturor
salariatilor gi terilor interesati.

Obiactivele antitdfii publice trébuie formulate clar, da o
manierd cara 53 pamitd monitorizaraa Tndaplinini lor 5 53 fie
acthualizate ori de cale ori este necasar,

5.2 Cerinpe generale

52.1. Conducerea entitdi publice stabileste obiectivele
genarale astfal incit aceskba =5 fie comlate cu misiunea 5
scopurle antitdti publice si cu respectarma principiilor dea
economicitate, eficientd si eficacitate.

52.2. Conducerea entititii publice transpuné obiactivela
genarala in obiective spacifice s n rezuliate astaptate pentru
fiecare acvitate gi e comunic salariatilor.

52 3 Obeactivale speciiica trabuie astfal dafinite Tncit =5
rAspundd pacheatului de carinta .SMART™ (specifica, misurabila,
adecvate, raaliste, cu termen de realizara).

524 Sibilirea obiacivelor asie In compatanta conduceani
antit@ti publice, iar rmsponsabiliaea malzan acestora s atat
a conducerii, cAt 5i a salariatilor.

525 Siabilirea obiactivalor are la bazd formularea de
ipoEra/pramisa, coralatd cu pravedéarile actului nomativ dea
organizare % functionare a enfitdi publice. Obiectivelor
specifica i achitfilor li sa atageard indicatori da parformanta
si se comunicd salariafilor de cétre fiecare conduciior.

52 6. Conduceraa antitdti publice acualzeardreevalusazd
obiactivele ori de chte ori constatd modificarea ipotazealon
pramisslor care au stat la baza focnii acestora sau pantru atina
cont de schimbérile semnificative in acivilate, bugetul akocat si
prianitati.

5.3. Referinpe principale:

— Lagaa nr 2T W 2006 prvind finantala publice locala, cu
madificirnile @ completarile ulEnoars;

— Lagea nr. 50072002 prvind finantele publica, cu
miodificirile s completarile ulehoans;

— Legas administratiel publica locale nr. 2152001,
republicatd, cu modificarile si completirile ulteraars;

— lagile bugetare anuala;

— Ordonanta de umgantd a Guvamului nr. B6/2014 prvind
stabilirea unor mésun de reorganizare la nivelul administratiai
publica cantrala 5i pantru modificarea i completaraa unor acte
normative, aprobatd cu modificin gi completéri prin Legea
ne 1742015, cu modificanka ultarioans;

— Hotirdrea Guvamului nr. §112008 pantru aprobarea
normalor  privind omganizarea si dezvoltarea canami
funcfionarilor publici, cu modificirile sicompletérile ultekoans;

— Ordonanta Guvemului nr. 1181988 pravind controbul
inlamimanagarial i controlul financiar preventiv, rmpublicatd, cu
miodificirile s completarile ulehoans;

— Ovdinul ministrulul inanialor publica nr. 1. 1592004 pan tru
aprobares Instructiunilor privind continuiul, forma de prezantare
i shructura programealor alaborate de ordonatonii principali de
cradie Tn scopul finant@ni wnor actiuni sau unui ansamblu dea
achuni;

— actul normativ de organizare $i functionare a antitii
pubdice.

Standardul & — Planificarea

6.1. Deacrisrea standardului

Conducaraa antitdfii publice intocmesta planuni sau alte
documante de planificare prin care s8 pun In concordanta
adivitatike nacesam pantu aingaraa wiuror obiecihvalor stabilite
cu resunsals maxim posibil de alocat, se stabilesc tarmana de
raalizare si parsoane masponsabila, asffel Incdt Ascurle
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suscaptibile 54 alBctere realzarea obiectivelor antitati =& fia
minime.

6.2 Cerinje generale

6.2.1. Conduceraa antititi publice alaboreaza, dups car, o
sirategia, plan strategic elc., Tn care se stabilesc obiectivele
genarale ale entitdfi, prodtdiile si activitdiile ce trabuie
Tndaplinite pa tarman mediu %ilung, precum si un plan anual da
managemeant sau orice alt document de planificare specific
anfititi Tn wvadama stabilin obectivelor specifica, activitStilor
necasare indaplinini lor 5i resursal or necasare.

6.2.2. Reparizarsa resursalor necesitd decizii 5 analize
fundamentate cu privire la cal mai bun mod de alocara, dat fiind
caraciterul limitat al resursalor.

6.2.3. Schimbarea obieclivelor, resurselor sau a albar
alemanta ale pracasulul de fundamentare impuns actualizaraa
documentului de planificara.

6.2.4. Pantru realizarea obiectivelor, conducaiomnul anfitati
publice asigurd coordonarea deciillor i acliunior
compartimentalor i organizeazd consultdn prealabile atat in
cadmnul comparimeanielor, cit si Tnire acestea.

6.3. Referin pe principale:

— Legaa contabilitati ne. 8211881, rapublicatd, cu modiicinle
&i comple tarl e ultarioars;

— Lagaa administratiai publica kooala nr 2152001, republicatd,
cu modificarle i completarie uleroars;

— Legaanr. 5002002 privind finantele publica, cu modificinle
&i completérile ulterioanre;

— Lagaa nr. 2732008 privind finantale publica locala, cu
modifichrile i completarile ulianoars;

— legile bugetare anuale;

— OCrdonanta de urgentd a Guvamului nr. 8672014 privind
stabilirsa unor mdsuwri da reorganizare la nivelul administratiei
publice centrale gi pantru modificaraa i completarea unor acte
normative, aprobatd cu modifichri i completén prn Legea
nr. 1742015, cu modificanla ultarioare;

— Hotdrdma Guwarnului nr. 1.807/2006 pantru aprobarea
Componantsi de managemeant din cadrul Metodologisi privind
sigtamul da planificare strategica pe tarman mediu al instibutilar
administratiai publice da la nivel cantral;

— Hotdrdrea Guveamulu nr. 158/2008 pantru aprobarea
Componantai de programars bugsatara din cadul Matodalogisi
privind sistemul da planificare strategica pe tamen madiu al
institutilor administratisi publica da la nival cantral;

— Hot@rdma Guwvarnului nr. BE&M1896 pantru actualizarea
normativalor privind spatiile cu destinatia de birou sau pantr
activitaf coladive ori da dasarvire ce pot §i uliizale de ministams,
alte organa de specialitate ale administrafal publice cantrala,
de institufile publice din subordinea acestora, precum i de
prafectur;

— Hotar&rea Guvarnului nr. §11/2008 pentru aprobarea
nomelor  privind organizarea $i  dezvoltarea carierai
functionarilor publici, cu modificirile si completarile ulteroars;

— Hotdrdrea Guveamulu nr. 385/20168 pantru aprobarea
Nomalor matodologice da aplicare a pravederilor referitoare la
atrbuirea contractului de achizitie publicdacordului-cadmn din
Legea nr BB201E privind achizitiile publice, cu modificirila 5
completarile ulEnoans;

— Hotérarea Guvemului nr. 4T8/2016 peniru modificaraa gi
completaraa Mormelor metodologice de aplicare a Legii
nr. 5442001 privind libarul acces la informatiile de intarss public,
aprobate prin Hotérdrea Guvamului nr. 12202002,

— Ordonanta Guvarnului nr. 1189/1988 privind conrolwl
interm/managerial $i controlul finandar preventiv, republicata, cu
modificirle i completérile ulernoare;

— Ordonanta Guvamuiui nr. B0R2001 privind stabilirea unar
normative de cheattuiali pantru autarititile administratiei publica

gi insftulile publice, aprobatds cu modificdn prin Legea
ne. 24772002, cu modificinile g complatanle ullnoars;

— DOrdinul ministrului finanialor publica nr. 1. 1592004 pan tru
aprobaras Instructiunilor privind continuiul, forma de prezantara
&i structura programelor elaborate de ordonatoni principali de
cradite Tn scopul finantn unor aciuni sau ansamblu da aciuni,

— siratagiile fiscal-bugetare ale Romaniei.

Standardul 7 — Monitorizarea perfformanelor

7.1. Deacrisrea standardului

Conducitorul anfitéti publice dispune monitorizarea
periormantelor  pentru  obiectivele gi'sau  achvit3tile
compartimentalor, prin intermeadiul unor indicator cantitativi
si'sau calitativi, inclusiv cu privire la economicitate, eficienta i
eficacitate.

7.2 Cerinpe generale

721, Conduciiori comparimentalor monitorizeazsd
performantela activititilor aflate in coordonana, prin alaboraraa
unui sistemn adaptat dimensiunii si specificului activititi
compartimantului. Monitorzarea pafomanilor activititilor
desfasurate sa raalizeazi la nivelul fiecirui compartiment Tn
vadarasa informarii conducani antititi publica privind realizarea
obiectivelor propuss.

T2.2 Conducdtoni comparimentelar 56 asigurd ci aste
stabilit cal pufin un indicator de parformantd pantru obiactivala
stabilite si activit3tile prev&zuie Tn plan si'sau desfagurate, cu
ajutorul ciruia se monitorzeaza $i se raporteaza realizérle. Pa
bazra indicatorilor stabiliti, conducitorul compartimenbului
glaboreazd amual o raporare  privind  monitorizarea
parformantsior, cara poate fi inclusd intrwun raport mai amplu,
pracum un raport de activitate sau alt documeant de raportara al
antitdti publica.

T2.3 Pe bara raporérlor anuale pantru monitorizarea
performantelor primite da la compardimante se intocmaske o
informare prvind moniorzama parfomantal or la nivelul entitSti
publica citre conducibrnilui acasiBia.

724, Strudura si complexitatea sistemului de monitorizare
a periormaniglor sunt condifonate de marimea 5 specificul
activitdfi enfitdtii publica, de modificaraa obiectivalor saw's
indicatonilor, de modul de acces al salanatilar la infom atii.

725 Conducarsa enttdfi publicea dispune evaluarea
penodicd a pariomantalor, constatd evantualele abateri da la
obiactive siia masurile pravaniive si coractive ca sa impun.

TAR e principale:

— Lagea nr. 5002002 prvind finantele publica, cu
madificBrile @ completarila ulihoans;

— Lagea nr FTW2006 privind finantala publica locala, cu
miodificirile s completarile ulEehnoars;

— lagile bugetare anuals;

— Ordonanta da urgentd a Guvamului nr. B&/2014 privind
stabiliraa unor m3swi da reomganizare la nivelul administratiai
publice cenirale si pentru modificarea §i completarea unar acte
normative, aprobatd cu modificini i completari pin Legea
ne. 1742015, cu modificnle ultarioans;

— Hotirdrea Guvamului nr. 6112008 pantu aprobarea
normalor  privind omanzarea =i dezvoltarea  canarai
funcfionarilor publici, cu modificirile si completarile ulirnoans;

— Hotérarea Guvamului nr. 4782016 pantru modificarea gi
completarea Normelor metodologice de aplicarea a Legil
nr. 5442001 privind liberul acoas la informafile de inEnes public,
aprobate prin Hotérimma Guvarnulul ne 12372002

— Ordonanta Guvemului nr. 1191988 prvind contralul
inlEemimanagarial si controlul financiar preventiv, republicat, cu
madificBrile | completarila ulihoans;

— Ordinul mimistrului finanialor publica nr. 1. 1592004 pan tru
aprobaréa Instructiunilor prvind continuiul, forma dé prezantara
&i structura programelor elaborate de ordonatoni principali de
cradite Tn scopul finantan unor aciuni sau ansambilu da aciuni.
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Standardul 8 — Managementul risculul

8.1. Descrianes standandulul

Conducitorul enfitafi publice organizeaz3 siimplemante azi
un proces de management al nscurlor care s3 faciliBze
raalzaraa obiectivelor aces®ia Tn conditi da economicitata,
eficiantd siaficacitata.

8.2 Cerinpe generale

8.2.1. Entititile publice Tsi definesc propriul proces de
managament al iscurilor adaptat dimensiunii, complaxitafi s
mediului spadfic, in vaedanaa idantificari tutunor sursalor posibila
de risc gi pentru diminuarea sau aliminarea probabilitati si
impactului riscurilor.

8.2.2. Conduceraa entitafii publice stabilests winarabilistie
gi amanintarile aferente obiectivelor si aclvitatilor, cara pot
afecta atingerea acastora.

823 Conducitonul entititi publice are obligatia omganzani
gi implamentadi wnui proces eficient de managament al
riscurilor, In principal, prin:

a)idantficaraa nscurnlor in stnsa legdturd cu achvitd fle din
cadrul obiactvelor spadfice a carorralizare ar puiea fi afectats
de materializarea nscunlor; dentificarea amenintarlor/
vulnarabiliffilor prezenta in cadrul acivitdtilor curanta ala
anfititi care ar putea conduce la neraalizarea obiectvalor
propuse = la sévargirea unor fapie de corupfe si raude;

b) evaluaraa riscurlor, prn estimarsa probabilitdtii de
matanalzare, a impacthului asupra activititibr din cadrul
obiectivalor Tn cazul Tn care acastea s8 matenalzaari;
ierarhizarea si priortizarea rscurilor in functie de oleranta la
risc;

c) stabiliraa strategiai de gastionara a riscunlor (raspunsw b
larisc) prinidanfificaraa calormai adacwate modalitati de tratare
a riscurilor, inclusiv masuni de control; analiza si gestionaraa
riscurilor Tn funcie da limita de bleranta lansc apobat de catra
conduceraa antitati;

d) monitorizarea implementdni mésuhlor da contral i
revizuiraa acestora n funclie de eficacitatea mezulatalor
acastora;

&) raporfarea panodicd a situaei rscunlor se realiz=ard on
daciie on este navaie sau cal putin o datd pe an, respaciv daca
riscurba parsistd, in funcie de apanfa de nscun noi, eficianta
midsurnilor da contnol adoptate, reevaluars a rscunlor exisants ate.

82 4. Conducsioni comparmantalor cuprinse in primul nival
da conducera din structura amganizatoricd a enfitatii publice
nominalizeazd raapmsd:lii cu riscurile si asigurd cadrul
organizational 5 procedural pentru identificarea 5 evaluarea
riscuribar, s‘tElI:rIIrEEl sirategiai de gestionare a riscurilor,
moniorzarea implementari masurilor de oontrol, revizuinea si
raportarea pariodicd a aesiona.

8.2.5. Toate adivitdfile i actiunile inftiate 5 puse n aplicare
In cadrul procesului de management al riscurilor sunt riguros
documentate, iar sinteza datelor, informatiilor i dacizilor luate
n acast proces as cupnnss in Ragistrul da risoud, pravizut Tn
anaxa nr. 1, documant care atestd cd Tn cadrul entititi publica
existd un proces de managament al riscurilor i 3 acesta
functioneazd; Registrul de riscun pe enfitateé include numai
riscurile samnificative.

8.2 6. Responsabilii cu riscurile din cadnul compartimaniakar
colecteazd rscurile afarante activitatilor, identifica siratagia da
risc, elaboreard Ragistrul da niscun la nivelul comp artimentalkor
din primul nivel de conducers, propun m&sun de control ?
manitarizeazd impleamantaraa acastora, dupl e n prealab
acestea au fost aprobate de citra con ducatonul compartimean flui.

8.2.7. Riscurile sunt actualizate la nivelul compartimaniakar
of de cate or 58 impune acest lucn, dar obligatoriu anual, prin
completarea modificarilor survenite in Ragistrul de hscun.
Fiecare entitats publicd, conform unei procedun inteme s
axpanantal acumulate Tn managamentul rscurlor, poate wtiliza

o sarie de instrumente spadfice identificarii i unmn ariri fscurilor,
pracum formular de alertlarisc, fisd de urmarina a rscului atc.,
fara ca acasiea 53 gibd un caractar obligatoriu.

B2 8 Masurie de control stabilite de compadimanta sa
cantralizeaz3 la nivalul antitdfi publice si sunt aprobate de
conducton | entitd fii publice. Masurile da control sunt abligatoni
pentru gestionarea rnscurlor semnificative de la nivalul
compartimentalor i se actualizears on da cite on esta nevoia.

82 8 Conducitori compartimantalar din primul nival da
conducere raporteazd anual desfasurarea procesului de
gesionare a fscurilor, cara cuprinda in principal numanl total de
riscuri gestionata la nivalul compartimantalorn, num@nl da fscuri
tratate i nesolutionate pand la sf anului, stadiul
implemant&ni m&surilor da control si eventualels revizuin ale
avaludni nscunlor, cu respactarea limitai de tolerantd la hsc
aprobate de conducarea antitati publica.

B2.10. Pe baza rapoddnlor anuak pamita da la
compartimenta sa alaboraaza o informare privind desfsuraraa
procesului de gestionare a nscurilor la nivalul enfitati;
informarea asiE analzata ? aprobatd Tn Comisia de
monitorizara, ulternor aceasta fiind prazentatd conduca borului
antitati publica.

B.3. Referin e principale:

— Lagea nr. 5002002 prvind finantele publica, cu
miodificirile s completarile ulehoans;

— Lagaa nr 2T W 2006 prvind finantala publice locala, cu
maodificirnle @ completarile ulEnoars;

— Ordonanta de urgentd a Guvamului nr. B6/2014 privind
stabiliraa unor m@sun de reorganizarg la nivelul administratai
publica cenfrale 5i pantru modificarea qi completarea unor acte
normative, aprobatd cu modificin i completari pin Legea
ne 1742015, cu modificanka ultarioans;

— Hot&rarea Guvamuluinr. 5572016 privind managamenbul
tipurilor da risc;

— Hotédrdrea Guwvarnului nr. 5E3/20168 privind aprobarea
Stragiai nationale anficorupfie pe panoada 2016—2020, a
saturlor de indicabon de parformantd, a nscurber asociate
obiecivelor si mésurilor din strategie $i a sursalor de verificana,

a imentarului masurlor de transparantd insfitufionald si de
pmvmla a coruptiei, a indicatorilor de evaluare, precum si a
standardalor dé publicara a informatilor dé intares public

— Ordonanta Guvemului nr. 11891989 prvind controbul
inlem/managerial i controlul financiar preventiv, republicats, cu
miodificirile & completarile ulEehnoans;

— Metodologia de managameant al riscunlor, alaboratd de
Secretariatul Ganaral al Guwernului.

Standardul 8 — Procedur

8.1. Descrisraa standandulu

Conduceraa anfitti publica asiqurd alaborarea procadurilar
documentate Tnir-un mod unitar procesala majore 53U
adivitaile samnificative desfasurate Tn cadmul entitifi sile aduce
la cunogsintd parsonalului implicat.

8.2 Cerinpe generale

82.1. Conducerea antitidfi publice se asigurd c¢i panftru
procesale si activit3lile, daclara® procadurala, existd o
documentatie adecvatd si c& oparafunile sunt consemnate Tn

uri decumantats.

82 2 Pentuca procadurile 58 devind instrumeants eficaca
da control intern, acestea trebuia:

— 58 fe@ precizate in documenté scrisa (procadurn
documantata);

— 58 sa refere la toate procesele i activité file importante;

— 58 asiguré O saparara coractd a functillor de initena,
varificars, avizare gi aprobare a oparafunilor;

— 54 fia simpla, complete, pracise si adaptate procesalor si
achvitafii procadurals;

— =8 fia actualizata in pamanants;

— 54 fie adusa la cunosiintd parsonalului implicat.
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8.2.3. Procadurla documantats alaborake tabuwe 53 fia In
confarmitate cu structura previzuts Tn anexa nr. 2 sifsau cu o
procedurd de siseEm privind elaborarea procadurilor la nivalul
antitati publica.

82 4. Procadunle trebuie 53 asigure 0 saparare a fundiikar
de inifiere, maalizare, verficare, avizare si aprobare a
oparatiunilar, astfal Incit acestea s3 fie Tncredintate wnaor
persoane diferite. In acest mod se reduce considerabil fscul de
aparitia a erorilor, fraudelor, TncElcEni legislatiei, pracum $i fscul
de nedatectars a problemalor pe fuwoul unui proces sau al unai
activitati.

8.2.5. Conducatoni entitadtilor publicé Tn cara, din cauza
numdnului mic da salanati, e imiteazs posibilitatea da aplicans
a separari atribufilor % responsabilitiilor trebuie s3 fie
congfenti de apartia nscuribor mentionate anierior si s&
compensezsa aceastd limitare prAin m&sud de control
suplimantamn implamantaEs pe fuoul procesalor sau acivits filor
procadurale.

9.2.6. In entititile publica, accesul la resursa, precum gi
profejaraa & folosirea corectd a acesiora se reglamenteazi prin
acte administrafiva, cara sa aduc la cunogtinta salariatilor.
Restrangarea accesului la mswurse reduce nscul wlilizdni
inadecvate a acastora.

8.27. Conduceraa antitifi publice sa asigurd ci, pantru
toata situatile In care din cGuza unor circumstanie deosshite
apar abatn fatd de politicile sau procedurile stabilite, sa
Intocmeasc documente adecvate, aprobate la un  nivel
coregpunzdtar, Tnainte da efeclwarea opam@afiunilor.
Circumstantele $i modul de gestionare a situatilor de abatera
de la politicile $i procedurile existente sa analzeazi perodic, Tn
vadarea desprindeni unor concluzii de bund practicd pantru
villor, ce urmeaza a fi fomalzate.

8.3. Referin pe principale:

— Lagea nr. Z2MB88 privind angajarea gestionarilor,
consfiuirea de garanti si raspundarea Tn leg&turd cu
géesfionaraa bununlor agentilor economici, autoritdtilor sau
institutiilor publice, cu modificinla wherioane;

— Legea contabiltdfi nr. B2/1981,
modificirile i completérile uleroare;

— Legea nr. 15M99%4 privind amortizarea capitalului
imobilizat In active corporale si necorporale, republicats, cu
modifichrile i completarile uliaroars;

— Lagea nar. 2131988 privind bunurile propratate publica,
ou modificarle s completarile ultenoars;

— Legea nr. 1822002 privind prolclia informatiilar
clasificate, cu modificarile si completirike ulterioars;

— Legea nr. B002002 prvind finantele publica, cu
modificArnile si completarile uliEnoars;

— Lagaa nr. 2732008 privind finantala publica locala, cu
modificirile si completérile uleroare;

— legile bugetare anuale;

— Ordonanta da urgantd a Guvamului nr. 8872014 privind
stabilirea unor m3swri de reorganizane la nivalul administratiai
publice centrale gi pantru modificaraa i completarea unor acte
nomative, aprobatd cu modificlri 51 completdn prin Legea
nr. 174722015, cu modificanle ultanaars;

— Hotararea Guvamului nr. 84 11985 privind procadwrila da
transmitere f&rd platd si de valorificare a bunurilor aparfinand
institutiilor publice, cu modificBnle si completarile uliEnoars;

— Hot&rdrea Guwamului nr. TE1/2002 privind protectia
informatilor secrata da sarviciu;

— Hot@rdma Guwarnuiui nr. 1.151/2012 pantru aprobarea
Normalor metdologica privind modul de organizare g
exarcitare a controlului financiar de gestiune;

— Ordonanta Guvearnului nr. 118918989 prvind controlul
intam/managanial i controlul finandar praventiv, republicatd, cu
modifichrile i completarile uliaroars;

rapublicatd, cu

— Ordonanta de urgantd a Guvarnului nr. 1482002 prvind
formareaa i uflizarea resursalor derulate prin trezoraria statului,
republicatd, cu modificarile i complatirile ulternoarns,

— Drdonanta de urgend a Guvamului nr. 6672011 privind
prevenirea, constatarea gi sanclionarea neregulilor apanste Tn
obtinarea si utilizarea fondurilor europane si'sau a fondurilor
publice nationale aferente acestora, aprobaté cu modifican si
completéi prin Legea nr. 14202012, cu modificarie si
complatarnle ultanoars;

— Ordonanta da urgantd a Guveamului nr. 8472011 privind
organizarea $i funclionarea inspectiei economico-financiana,
aprobaté cu modificani $i complatan prinlLegea nr. 1072012, cu
madificirle ulterioars;

— Ordinul ministrului inanglor publice nr. 1. 7TE22002 pantru
aprobarea Momelor matodologica privind angajarea, lichidarea,
ordonantarea si plata chaltuiglilor institutiilor publice, precum s
onganizarea, avidanta $i raportarea angajamentalor bugetara i
legale, cu modificarile i completinile ulbericarns;

— Ordinul mirestrulul inanglor publica nr. 1.2352003 pantru
aprobarea Momealor metodologice de aplicara a prevederilor
Ordonantai da wgentd a Guvamului ne 146.2002 privind
formarea siufilizarea resurselor derulate prin trezoreria statului,
aprobatd cu modificin prin Legaa nr. 20172003, cu modificanla
si complanila ulbarioans;

— Ordinul ministrului inantalor publica nr. 1661 bisf2003
pentru aprobarea Mormalor metodologice privind modul da
ncasare si uilizare a fondurilor banesti primite sub forma
donatiilor i sponsonizinlor da citra insitufile publice,

— Ordinul ministrului finanglor publica nr. 2.86 172008 pantru
aprobarea Mormalor prvind organzarea s akectuarea
invantareri salemanielor de natura actvelor, datordilor s
capitalurilor proprii;

— Ordinul ministului finantstor publica ne 1.7182011 pantru
aprobarea Preciz8rilor privind Trntocmirea g actualizarea
inventarului cenfralizat al bunurilor din domeniul public al
stafiilui;

— Oirdimul ministrului finantslor publice nr. 92372014 pantru
aprobarea Normalor metodologice generale referitoara la
exercitarea controlului financiar preventiv gi a Codului specific
de nome profesionale pentru persoanele care desfasoard
activitatea de control financiar preventiv propriv, republicat, cu
madificirile ultarioars.

Standardul 10 — Supravegherea

10.1. Descriarsa atandandului

Conducaraa entitdfii publice initiaza, aplicd si dezvoltd
instrumente adecvate de supervizare gi control al proceselor si
activitafilor specifice compartimamtulu, Tn scopul realzari
acestora in conditi de aconomicitate, eficiantd, eficacitate,
sigurantd gi legalitate.

10.2. Cerinpe generale

10.2.1. Conducara antititi publice rabuie 58 monitoizaze
modul de aplicare a instrumentelor de control, pentru a sa
asigura .3 procedurile sunt respectate de citre salariati Tn mod
efechv si continuu.

10.22. Activititile de supraveghara implhcd revizuin ale
achvitafi realizate dasalanati, testan prin sondaje sau orica alta
modalitdti care confirm3 respadama procadurilar.

10.23. Conducatori compartimantelor verificd i aproba
activitdfile salariatilor, dau instructiunile necesars pantru a
asigura minimizaraa arorilor gi piardarilor, aliminaraa naregulilor
g fraudsi, respectaraa legislatiei si corecta Tntelegene $i aplicars
a instructiunikor.,

10.2.4. Supravegharaa activitifilor este adacvata, in masura
In cara:

— fecArui salanat i 8 comunicd atibufila, responsabilitfile
&i iminle de compatants atribuits;

— g8 evaluaazs sistematic activilatea fiacamni salanat;
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— 58 apmobd rezultatele activititi Tn diverse etapa de
realizare a acesteia.

10.3. Referinpe principale:

— Ordonanta de urgentd a Guvamului nr. 8672014 privind
stabiliraa unor m@suwri de reorganizara la nivalul administratis
publica cantrala i pentru modificaraa 5 completaraa unor acte
nomative, aprobatd cu modificari si completén prin Legea
nr. 1742015, cu modificanla ultanaans;

— Ordonanta Guvernului nr. 1191989 privind controlul
intam/managanial i controlul finandar praventiv, rapublicatd, cu
modificirile si completérile uleroare;

— actul nomativ de organizare $i functionare a enftati
publica;

— rmagulamentul de organizare gi funcionare a enftati
publice.

Standardul 11 — Continuitatea activitatii

11.1. Descrieraa standardulul

Conducersa antitatii publicaidenfifica principalals amanintan
cu privire la continuitatea deruléri procesakor i activitatilor si
asigurd masurile corespunzdioans pantru ca acivitatea acesiia
&4 poatd confinua in orice moment, in toate Tmprajurdrile giin
toata planurile, indilerant cara ar fi natura amani ntai.

112, Cer

11.2.1. Entitatea publicd este o organizafie a cami activitate
trebuie =3 =8 damuleza continue prin compartimantala
componanta. Eventuala Tntrerupéré a activititi acesteia
afecteazd atingeraa obiaciwlor stabilie.

11.2 2. Conducatarii compartimantalor imventariazd situafile
genearatoare care pot conduca la disconfinuitdti Tn activitats si
intoomasc un plan de confinuitats a activititilor, care ame labaza
idantificarea sievaluarea cauzelor cara pot afecta confinuitatea
oparationald.

Situati curente generatoare de discontinuitali: fluctuatia

lui; lipsa de coordonare; management defectuos,
fraude; distrugerea sau pierdensa documentalor; dificultati si'sau
disfunctionalitdti in functionar@a echipamantalor din dotare;
disfunctionalitSf produse de unii prestaton da sarddi; schimban
dea procaduri, instabilitate politics sifsau lagislativa atc.

11.23. Flanul da continuitate a activitafii trabuie =3 fie
cunoscut, accesibil $i aplicat Tn practicd de salariatii cara au
stabilite sarcini 5i responsabiliti§ 'n implameniarea acesuia.

112 4. Conducaraa antitdfii publice actionaazi n wedarea
asigurarii continuitdti activitadti prin m&sun care 58 prevind
apantia sibuatibor da disconfinuitate, spra axemplu;

— proceduri documentate pentru administrarea sibuatiilar
care pot afecta continuitatea proceselor gi activitatilor,

— dalegaraa, in cazul absanigi ’ﬂnpurﬂm (concedii, plecan
In migiune alc.);

— angajarea de parsonal Tn locul calor pansionati sau placaf
din antitatea publica din alte considaranis;

— achziti pentru  Tnlocuiréa unor
necorespunziboans din dotars;

— sanvice pantru intrefineraa echipamantalar din dotara.

11.2.5. Conducitorii compartimantelor asigurd ravizuirea
confinud a planului da continuitate a activitafilor, astfal Tncat
acesta 538 reflede Intotdasuna toate schimbanle ca intarvin Tn
compartiment.

11.3. Referinte principale:

— Lagea nr. 532003 — Codul muncii, mpublicatd, cu
modifichrile i completarile uliaroars;

— Lagaa nr. 188/1889 privind Statutul functionarilor publici,
republicatd, cu modificarile 5i complatirile ulberioars,

— Legea nr. 26372010 privind sistemul unitar de pensii
publice, cu modificirile si completnile ulberioars;

— OCrdonanta de urgentd a Guvamului nr. 8672014 privind
stabilirsa unor mdsuwri da reorganizare la nivelul administratiei
publica cantrala i pentru modificaraa 5 completaraa unor acte

achipamanta

normative, aprobatd cu modificin gi completari prin Legea
ne 1742015, cu modificirile ulterioars;

— HotErfrea Guwemului nr 432722004 privind dosanl
profesional al functionarilor publici, cu modificirle si
complatarnle ultanoara;

— Hotirdrea Guvamului nr. §112008 pantru aprobarea
normalor  privind  organizarea si  dezvoltarea  carianai
funcfionarilor publici, cu modificirile sicompletérile ultekoans;

— Ordonanta Guvemului nr. 1181988 pravind controbul
inlemimanaganial si controlul financiar preventiv, republicat, cu
maodificirnile @ completarile ulEnoars.

Standardul 12 — Informarea si comunicarea

12.1. Descrierea standanrdului

In entitatea publicd trebuie stabilite tipurile de informati,
continutul, calitataa, frecventa, sursela, dasiinatani acestora 5
sa darvoltd un sistem eficiant de comunicare inlBma i externd,
asffal incat conducerea & salariatii & Tgi poatd indaplini in mod
eficace $i eficient sarcinile, iar informatille 53 ajungs complais si
la timp la utilizator.

12.2 Cerinje generale

1221. Cdlitatea informatilor i comunicarea eficientd
sprijind conducaraa $i salariati entitati in indeplinirea sarcinilor,
responsabilitatilor si in atingaraa obiectivelor, inclusv a scopulul
privind controlul intern managarial.

1222 Informatia trebuie 53 fia comacl, cradibild, clarg,
completd, oportund, utild, usor de Tnieles §i recaptat

12.23. Informafia trebuwe s& benaficieze de o crculafe
rapida, in toats sansurile, inclusiv In i din exterior, =8 necasite
chattuiali redusa, prin avitaraa paralelismalor, adicd a circulafiai
simultane a aceloragi informatii pe canake diferite sau de mai
multe ori pe acelag canal

1224, Conducaraa entitAfi publice stabileste fhood si
canale da comunicara e 58 asigura ransmitaraa eficace a
datelor, informatilor £ decizilor necesara dessurari
procasakor enfitifi.

12.2.5. Sistemul de comunicane rebuie 53 fie flexibil i rapid,
atat n interiorul enfititii publica, cat i Tntre aceasta i madiul
exiem, si 58 serveascl scopurilor utilizatorilor.

1226, Comunicaraa cu padile exteme trebuie 58 sa
raalizeze prin canale de comunicara stabilite si aprobate, cu
respectarea limitelor de responsabilitate si a deleganlor de
autariate, sabilile de conducator.

12.2.7. Conducaraa anfitifi publice rmevalueazd sisEmatic
gi parodic cennele de informati qi stabilesta natura,
dimansiunea %i sursale de informatii si date cara corespund
safisfacani nevailor de informare a entit3tii.

12.2 8. Gistamala IT sprijind managameantul adecvat al
datelor, inclusiv administrarea bazelor de date 5 asigurarea
calitdti datelxr. Sistemala de management al datelor s
procadurile de oparare sunt Tn conformitate cu politica IT a
entititi, masurile obligatorii de securitate si regulile privind
protadia datelor parsonals.

12.3. Referinpe princpale:

— Lagaa nr 5272003 privind transparanta decizionald in
administratia publica, republicats;

— Lagea contabilitati nr B2 981, republicatd, cu modificarile
si complanila ulbarioars;

— Leagaa nr. 84472001 privind libamul acces la informatiile de
interes public, cu modificarle i completarile ulbaroare,

— Legaanr 6772001 pantru protecia parsaanslor cu privire
la prelucrarea datelor cu caracter parsonal si libera circulatie a
acastor date, cu modificarila i complatarile ulbaioarns,

— lagile bugatare anuale;

— Ordonanta de umgantd a Guveamului nr. B6/2014 privind
stabilirea unor mésun de reorganizare la nivelul administratiai
publica cantrala 5i pantru modificarea i completaraa unor acte
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normative, aprobatd cu modifichri i completén prn Legea
nr. 1742015, cu modificanla ultarioare;

— Hotfrdrma Guvamului nr. 2672003 privind transparanta
relatiilor financiare dintre autoritiile publice si Tntreprindarike
publice, precum gi transparenta financiard In cadrul anumitor
Intraprinderi;

— Hotararea Guvemului nr. 123/2002 pentru aprobarea
MNomalor metodologica da aplicara a Legii nr. 5442001 privind
libarul acces la informatiile de interes public, cu modificarila 5
completarile ulEnoans;

— Hotardrea Guvemului nr. 1.0852003 pantru aplicaraa
unar prevedan ala Lagii nr. 16172003 privind unale masuri pantn
asiguraraa transparanii in exarcitarea demnitdtilor publice, a
functillor publice si Tn meadiul da afacend, prevanirea si
sanctionaraa comptiel, reentoars la implemantaraa Sistamubui
Eladronic Mafional, cu modificirile si completanile ulterioars;

— Hotdrarea Guvamului nr. 1.723 2004 privind aprobarea
Programului d& maswri pantu combaterea bimocratiei Tn
activitatea de mlati cu publicul, cu modificarile ulenoars;

— Crdonanta da urgentd a Guvamului nr. 2772003 privind
procadura aprobarii tacie, aprobatd cu modificin 5 complatan
prin Legea nr 4B86/2003, cu modificirle si complatarike
ultaricars;

— bugsaiul aprobat al fiscami antitati publics;

— ardina/decizii ale conducionului antitati publics;

— adresa da intemat a enfitdfi publica.

Standardul 13 — Gestionarea documentelor

13.1. Descriares standardului

Conducatorul entitétii publice organizeazs i pesfoneazs
procesul de creare, revizuire, organizare, stocare, utilizare,
idantificare g arhivare a documentalor interne si a calor
provenite din extanonl antititi, oferind control asupra ciclului
complet de vial al acestora si accesibiliate conducerii si
salariatilor enfitifii, precum si Erilor abilitati.

13.2 Cerinte generale

13.2.1. In fiecare entitate publica sunt definite raguli clare gi
sunt stabilite procadur cu privire la Inregistraraa, expedieraa,
redactaraa, clasificarea, Tndosarierea, protejaraa gi pastrarea
documentslor.

13.2.2 Conducitorul enfitdi publice omganzeazd si
monitoizeazd procasul da primire, Tnregistrare si axpadiens a
docum antalor, iarla nivelul fiscini compartimant sa fina, Tnmod
obligatoriu, o evidentd a documenislor primile i expadiaia.

13.2.3. [n entitatea publici sunt implementate masur de
sacuritate pentru protejarea documentalor Impotriva distrugeri,
furtului, pierderii, incendiului etc., precum si maswri de
raspacan a reglamean@nlor privind protecia dalor cu caracter
personal.

132 4. Conduceraa entitifi publice asigurd conditiila
necesare cunoagri gi respactéri de cibe salarali a
reglamantanlar legale privind accasul la documeaniale clasificata
&i modul de gestionare a acasiora.

1325 In enfitatea publicd este ceat un sistem de
pastrara/arhivaré a documanilor, potrivit unai procaduri, Tn
vadaraa asgurarii consanani lor Tn bune onditii i pantru a
accesibile parsonalului competent In a be utiliza.

13.3. Referinpe principale:

— Lagea Arhivalor Mationale nr. 181896, republicats;

— Legea nr. 1822002 privind prowctia  informatiilor
dasificate, cu modificarile si completanile ultarioans;

— Legea nr. 4552001 prvind samnatura elacironica,
rapublicats;

— Ordonantd da urgantd a Guvamului nr. 8872014 privind
stabilirea unor m3swri de reorganizane la nivalul administratiai
publice centrale gi pantru modificaraa i completarea unor acte
nomative, aprobatd cu modificlri 51 completdn prin Legea
nr. 174722015, cu modificanle ultanaars;

— Hotérarea Guvamului nr. 1.007 2001 pantu aprobarea
Strawgiei Guveamului privind informatizarea  administratiai
pubdica;

— Hotararea Guvamului nr. 125872001 privind aprobaraa
Mormelor tehnice si meibdologice pentru aplicarea Legii
nr. 455/2001 privind semndtura alectronicd, cu modificinla
ultarioara:

— Hotararea Guvamului nr 13492002 privind colactaraa,
transportul, distribuirea gi protectia, pe tartoriul Romaniai, a
corespondental clasificate, cu modificBrile si completanle
ultaricars;

— Ordonanta Guwvamului nr. 272002 privind reglamantarea
activitifii de solutionare a petifilor, aprobatd cu modificin si
completan prn Lagaa nr. 23372002, cu modificarnle ularioans;

— Ordonanta Guvemului nr. 1189/1989 prvind controbul
inlemimanagarial i controlul financiar preventiv, rmpublicatd, cu
miodificirile s completarile ulehoans;

— Regulameniul Padamentului European si al Consiliului
Uniunii Europang nr. §79 din 27 aprlia 2016 privind protaciia
persoanalor fizica Tn ceaa ca privesta prelucraraa daielor cu
caracter parsonal i privind libera circul atie a acestor date.

Standardul 14 — Raportarea contabild i financiara

14.1. Descrieres stamdardubul

Conducitorul antitati publice asigurd buna desfasurare a
proceselor i exercitarea formelor de contral intem adacvate,
care garanteazd ca datele $i informatile aferente ulilizate pantbru
intocmirea situatilor contabile anuale gia rapoartelor financiare
sunt corecte, complate § fumizate la timp.

14.2. Cerine generale

14.2 1. Conduciiomnul entitdfii publica asta respansabil de
organizarea $i finerea la zi a contabilitdfii 5i de prezentarea la
tarmen a situatilor financiare asupra situafei patimoniului aflat
n administrarea sa, precum & a executiei bugetare, 'n vederaa
asigurdni exacitdti tuturor informatilor contabile aflateé sub
conmtralul s&u.

14.22 . Conducitorul comparimantului financiar-contabil
asigurd calitatea informatiilor i datelor contabile ufilizate la
raalizarea situatiilor contabila, cara mflectd Tnmod real activela
&i pasivale enfitifi publica.

14.2.3. Situafile finandare anuala sunt insofita da rapoantsa
anuale da performanid Tn care s& prezintd pantru fiecare
program obiectivele, rezultatele preconizate $i cale obfinute,
indicatoni i costurile asociats.

14.2 4. in entitatea publicd sunt elaborate procadur 5i
cantroale contabils documantata Tn mod corespuredtor vizand
corecta aplicare a actelor normative din domeaniul financiar-
contabil i al controlului intem.

14.3. Referinpe prind pale:

— Leges contabilitdtii ne B2A881,
miodificirile s completarile ulehoans;

— Lagaa nr 2T W 2006 prvind finantala publice locala, cu
madificirnile @ completarile ulEnoars;

— Lagea nr. 50072002 prvind finantele publica, cu
miodificirile s completarile ulehoans;

— Ordonanta de umgantd a Guveamului nr. B6/2014 privind
stabilirea unor mésun de reorganizare la nivelul administratiai
publica cantrala 5i pantru modificarea i completaraa unor acte
normative, aprobatd cu modificin gi completéri prin Legea
ne 1742015, cu modificanka ultarioans;

— Ordonanta Guvamului nr. 8172003 privind reevaluarea si
amontizarsa acthvalor fove aflate in pa timoniul institutilor publica,
aprobatd prin Lagaanr. 4832003, cu modificirile sicompletarila
ultericara;

rapublicatd, cu

— Ordonanta Guvemuli nr. 119/1998 privind controlul
inlEemimanaganial si controlul financiar preventiv, republicat, cu
madificBrile | completarila ulihoans;
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— Ovdinul ministulul inanglor publica rr. 1.80272014 pamtru
aprobarea Reglemantdrilor contabile privind situatiils financians
anuale individuala i situatile financiare anuale consolidate, cu
modificirile i completérile uleroare;

— Ordinul ministulul inanlor publica mr. 1.91 772005 pamtmu
aprobarea Momelor metodologice privind organizarea 5
conducaraa contabilits i instibutillor publica, Planul de conturi
pentru ingituliile publice siinstructiunile da aplicare a acastuia,
cu modificarnle i completarie ulberoars;

— nomale metodologice privind intocmirea si depunarea
situafilor financiare timestriale, precum % a unor raportin
financiara lunara, alaborate da Ministanl Finantalor Publica, Tn
vigoare;

— normela matodologice privind principalele aspects legate
de intocmirea i depunarea situatilor financiare anuale 5i a
raportarilor contabile anuale ale operatonlor aconomici la
unitstile tanioniale ale Ministerului Finantalor Publice, Tn vigoara.

Standardul 15 — Evaluarea sistemiulul de control inbem
managerial

15.1. Descrisraa standardului

Conducatorul antitdtii publice atribuie responsabilitati de
avaluara a controlului interm managenal  conducitonlor
compartimentelor, elaborand Tn acest scop politici, planun si
prograime.

Conducitorul entitdtii publice dispuna i monitorizeazs
evaluarea controlului interm managerial prin  intermediul
compartimentalor, Tn conformitate cu anexelenr. 3 & 4.

Conducitorul enfitdti publice elaboreaz8 anual, prin
asumares responsabilitdli manageriala, un raport asupra
propriului sistem de control interm managearial.

15.2 Cerinfe generale

15.2.1. Conducitorul entitdfi publice asigurd verficarea si
evaluaras Tn mod continuw a functionari sisemului da contral
interm managerial $i acomponentalor sale, pantru a identifica la
timp punctele slabsa, respectiv defidaniale controlului intem 5
pentru a lua méswi de coactare si'saw aliminara Tn imp uil a
acastora.

15.22 Conducaraa antitdtii publice efectueaza, cal putin o
datd pe an, o verificare i autoavaluara a propriului sisiam da
cantrol intem managerial, pentru a stabili gradul de conformitate
a acestuia cu standardele de coniral intern managerial.

15.2 3 Conducatoni compartimanilor din cadmul anfitatii
publice iau mésuri adecvate si prompie penbru remedieraa
puncislor slaba, respectiv a deficientalor identificate Tnprocasul
de autoevaluara a sistemului de control intern managerial,
aceste m3sun sa ransgpun anual int-un program de dezvaltams
a sistemului dé contral inferm managerial.

16.2 4. ConducStorul entitdti publice elaboreazd anual un
raport asupra sistemului da contral intern managanal, ca bazd
pantru un plan da actiune care 53 contind zonale vulnarakbila
identificate, instrumaniels de control necasar a fi implemaniate,
masuri $i directi de acfuna pentru cresterea capacitaii
cantrolului intam managarial Tn realizarea obiactivalor antitati.

15.3. Referinpe principale:

— Legaa nr. §T2/2002 privind auditul public inlem, republicats,
cu modificanla ultanaans;

— Legaa administratial publice kooala nr. 2152001, republicats,
ou modificarile si complatarile ultenoars;

— Ordonanta de urgentd a Guvamului nr. 8672014 privind
stabiliraa unor m@suwri de reorganizara la nivalul administratia
publica centrale i pentru modificaraa 51 completaraa unor acte
nomative, aprobatd cu modifichri 51 completdn prn Legea
nr. 174722015, cu modificanle ultanaars;

— Ordonanta Guvearnului nr. 118918989 prvind controlul
intam/managanial i controlul finandar praventiv, republicatd, cu
modifichrile i completarile uliaroars;

— DOrdinul secretarului general al Guvamului pentru
aprobarea Codului contralului intern managerial al anfititilor
publica;

— actul normativ de organizare i functionare a entifi
pubdica;

— regulameniul de organizare i funclionare a entitfi
pubdice.

Standardul 16 — Auditul inbern

16.1. Descrisres standardubui

Entitatea publica infiimteazd un companimant da audit public
intarn (sau are acces la o capacitate de awdit compatants),
omanizat cu scopul Tmbundtativi managementului antitti
publica prin adivitd§ de asigurare gi consiliare.

16.2. Cerinte generae

16.2.1. Auditul intern asigurd evaluarea indapandentd si
obiactiva a achvittilor desfasurate Tn cadrul enfititilor publice
pantru Indeplinirea obiectivelor acestora, inclusiv evaluarea
sistemului de control interm managearial.

1622 Dcrmmlanimﬂtl de audit intam 1ml:|.||E| 8 parmitd
obtinerea unei asigurdn cu privire la eficienta si eficacitatea
managementului  fscului, confrolului i p'unasdu' da
guvarnanti.

1623 Compartimentul de audit public intern este
dimensionat pe baza volumului da activitate 5i a manmi
rniscurilar asociate, astiel Tncat 58 asigure audithraa activitStilor
cuprinse In sfera auditului public intarm.

16.2.4. Conducdtomul comparntimantului daaudit public intarn
esie responsabil pentru organizarea si degfagurarea activitatilor
da awdit.

16.2.5. Auditoni intami trebuia =8 T5i Indeplineasca atrilbutiile
Tn mod obiectiv iindependent, cu profesionalism i integritate,
conform reglementérlor legislative, nomelor si procedurilor
speacifica adivitafi de audit public intam.

16.26. Auditori intermni trebuie s8 Tsi Tmbunititeasca
cunagtinigle, abilitifle si valorle Tn cadrul forméri profesionale
confinue gisa asigure compafibilitatea pregsfiri cu fipul g natura
misiunilor da audit intern cam trebuie realizate.

16.2. 7. Avditonul intem finalzaazs actiunila sals prin rapoants
da audit intern, Tn care reflectd cadrul genearal, obiactivala,
constatarile, conduzile si recomandanila.

16.2 8. Conducatorul entitdfii publice dispune mSsurila
nacasara, avand in vedare recomandanle prezantate n
rapoartele de audit intern.

16.3. Referinfe principale:

— Legea nr. G7T22002 privind auditul public interm,
rapublicatd, cu modificahile ulBnoars;

— Ordonanta de urgentd a Guvamului nr. B6/2014 privind
stabiliraa unor m@sun de reorganizarg la nivelul administratai
publice cantrals npm’ru modificanea §i complatarea unor acte
normative, aprobatd cu modificin gi completéri prin Legea
ne 1742015, cu modificanka ultarioans;

— Hotirdrea Guwamului nr. 235/2003 pantru aprobarea
MNomalor madul de nominalizare a membrilor Comitetului
pentru Audit Public Intern, cu modificirile si completanle
ultarioara:

— Hotarares Guvemului nr. 1.085/2013 pantu aprobarea
Momalor generals privind exerdtares activitdti de audit public
intarm;

— Hotérarea Guvamului nr. 11832012 pantu aprobarea
Mormelor privind sistemul de coopearare pantru asiqurarsa
funciisi da audit public inkm;

— Hotérarea Guvamului nr. 1.2592012 pantu aprobarea
Momsalor privind coordonaraa g]daaf.!qumma procasalor de
atestare nationald gi de pregatire profesionald continud a
auditorilor intemi din secorul public g a parsoanalor fizice;

— Drdinul ministrului finanalor publice nr. 25272004 pantu
aprobarea Codului privind conduita atics a auditorului intarn.

Vo Amexele nr. +—4 fac parte integrantl din prezentul cod al
econtralulul intem managerial al entititilor publice.
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ANEXA Ne 1
i ood
REGISTRUL DE RISCURI
Entitatea publicd ...
Compartiment ........cooeoeeeees
Clactivel bo | s nw or Ot g Otmarvafi
I Pinl K] Er P | E
i 2 3 i 5 [ T L] 9 L 11 12
i1 P — probabilitate.
# | — impact.
3 E = expurans.
AMNEXA Ne 2
i o

PROCEDURA DOCUMENTATA

Procadura documentatd trebuie 58 contind umatoarals
componanie structurale minimake:;

* Pagina da gardi

* Cuprins

+ Scop

* Domeaniu de aplicara

* Documeanta de rafndntd

+ Dvafini fii 5i abraviari

= Dascrara activitati sau procasului

* Responsabilitaf

* Formular de evidantd a modificarlor

* Formular de analizd a procadurii

= Formularul de distibuira’difuzans

« Anaxea, inclusiv diagrama de proces.

Preazan

1. Prin acaa=a structurd minimald sa asigurd confomitatas
cu carintele si liniile directoare prevazute si de alte sistema,
pracum sistemul de management al calitsti, sistemul de
managament da mediu, ssEmul da managamant al secunifi afc.

2. Modalul procadunii (forma tipantd sau electronica, cartusul,
sistemul da codificara, modul de redactars etc. ) se va dafini de
cAtraantitates publicd Tn cadrul unai procaduri de sistam privind
-slaboraraa procaduriler” 5au 58 va wiliza un modal prevazut in
ghidur sau alte instrumeante dedicate modului de elaborare a
procedunlor, cu precizaraa ¢8 la nivelul entititi publice este
obligatonie utilizaraa acaluiasi modeal da procedurd.

3. Fiacare entitate publica Tsi poate adapia pagina de garda
sau modul de alaborara, verificara, avizara i aprobare in funchie
dea specificul acestsia gi de procadurile d regulamentsale intarne
dea organizare gi fundionara.

4_Astil, pentu oparativiate, pa pagina da garda pot axista
samndturile parsoansalor care elaboreazd, verificl, avizeazi 5
aprobd procedurile, dar poate s& existe gi o listd a
responsabililor cu aceste oparationi In cadrul procadurilor
elaborate.

Pagina da gardd — rmaspactiv prima pagind a procadurii
includa:

» danumirea entitali publice; opfional sa poate insara gi sigla
antitdtin publice;

* JAprob”™ — functia, numele i prenumeala persoanai care
aproba procedura; conducatonul entitdti publica sau, dupa caz,
pearsoana dasamnatd in conformitaie cu procadura proprie;

= danumiraa proceduni da sistem sau oparationals;

« codul procaduri PSPO; In cazul procedurilor de sistam
codul este alocat de secretanatul tehnic al Comisial de
mianitorizara, iar pantru proced wrile oparafionale codiicanaa asta
raalizats la nivelul compartimeanisabor;

+ aditia i revizia,

= data la cara a fos aprobatd procadurs;

* Avizat” — prasedintele Comisiai de moniioizan — numa,
prenume $i semndturs;

= Varificall — funclia conducdtomnivi compartimantului —
nume, prenume $i semndturs;

* Haborat” — numa, pranume i semndburs,

= paginan procadurd.

Cuprins — includa o lists cu toate elamantala componants
ale procedurii.

Scopul proceduri — este de a preciza uiilitatea acesteia si
da a descrie etapale care trebuie parcurse pantru execitaraa
unai activititi sau a unui procas la nivalul wnwi comparfimant,
daca na rafanm la o procadurd oparationald, sau a unui procas
complex, In cazul unei proceduri de sistem.
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Domeniul de aplicare — defineste actiunile specifice pantru
care sa aplicd procedura, delimiteazd explicit activitatea
procedurald Tn cadrul portofoliuiui de aclivitdli desfasurate la
nivelul comparimentului sau enititi i precizeazd
compartimentulicompartimeantale care wvaior implameanta
procedura Tn cazul procadurii oparationala sau precizeazi
aplicabilitates procaduri la nivelul Tntregil entidi publice pantru
procadurile de sistem.

Documents de refanini — priveste Tn special enumeararea
documentalor cu roll dé reglemeantare refartoare la activitatea
procadurald.

Dacumaniale de refenntd evidentiate Tn cadmul unai procedun
sunt dupd car wmdtoarals: mmglemeantdn intemationala,
legislatia primard, lagislafie secundard, alte reglemantarn intérnea
ale antitati publica.

Dafinitii i abreviari — dezvolid acei Brmeni folosf cu cea
mai mare frecvanta in tecul procadwrii, conform definitiilor din
standards, documentati tehnice ef., necasari pantr
Intelegerea confinubul ui procedurii, precum i pantru explicitarea
prascurtarilor utilizata.

Descrierea proceduri — cuprinde modul cum  trebuie
desBguratd activitalea sau procesul Tn succasiuna logica,
atributiile si sarcinile fadorilor implicaf, resursala utiliza ta (dups
carz), raspectiv termenala da realizars; aceastd componants
raprezintd esanta proced uril.

Rasponzabilititi — se wmireste denfficarea fwturor
actiunilor cara au legaturd cu procasulladivitatea i stabilirea
acastora pa comparimantsle carom le revin rasponsabilittia
gifsau, dupd cazr, rAspunderile faf@ de acestea, prin
nominalizarea parsonalului implicat Tn activitatea procedurali;
28 recomandd cuprinderaa acfunilor 'n ordinea logicd a
destgurarii lor 5i a comparimeantalor sau responsabililor, Tn
ordinea intervenfiai Tn activitatea procedurala.

Formular evidentd modificdn — procadura aste supuss
permanent monitorizni $i dupd caz, actualizarii, prin ravizii sau
prin aelaboraraa de noi editi. Pantru aceasta se uilizeard un
formular care include un sat minimal de spacificafi, pracum:
numérul i data editiel, numarul si data reviziei, numarul pagini
unde s-a efecluat modificarea, dascrierea modificari si avizul
conducs tonlui compantimanbului Tn cadml cimnia s-a alaborat
procadura.

Formmular analzd procedurd — procadura se aplici fie la
nivalul Tntragn éntitdh publica, n cazul proceduni da sistam, Hie
la nivelul unui compartiment sau mai mulior compartimanie, In
cazul procaduril aparationaks.

In acest sans, pantru avitarea situafilor Tn care procedura
poate deveni neaplicabild, pentru aliminarsa confuzis
responsabiliitilor sau pantru aliminarea unor potentisle enxiin
procesul de implementare a proceduni, este uild consultaraa
compartimentalor implicate n aplicarea (implementarea)
procadurii

Pentru aceasta, anterior intrérii n vigoare a procedurii i
difuzdrii acesteia, procedura s& transmite spre analizd

compartimanislor imphicata, in vedama egprimaril wnui punct dea
vadara. Acoastd etapd de analizd a procedunii se gastionaazd
unitar da cita comparimentul infistar, toate dakle fund
cantralizate Tntr-un formular de analizd a proceduni ca includa:
danumirea compantimeantului care axpimi punctul da wadarms,
numele gi pranumale conducatorului i Tnlocuitorului de drapt al
acestuia, avizul favorabil ce prasupune data & semnatura sau
cal nafavorabil cu precizama explicitd a3 obsarvatilor la
procedurd; ultanor, procedura sa fransmite secretaniabului tehnic
al Comisiai da maonitorizare care analizeazd confomitataa
structurii procadurii cu prevederile Ondinului secratarului genaral
al Guvamului pentru aprobarea Codulsi confrolulsi intem
managanal al enfiifilor publice sau o reglameantarile intarna.

Formular distibuirs procadurd — dupd aprobanga procad wrii,
aceasta sa distribuie compartimentalor implicate sau futuror
compartimantalor, Tn functie de tipul procedundi, inclusiv
sacratariatului tehnic al Comisiei de moniforizara.

Datala de identificarea ale compartimeaniului care primaste
noua aditie sau revizie a procedwurii sunt cantralizate Infr-un
formular de distribuireddifuzare a procedurii includa:
denumirea com parfimentului care primeste procedura, numala,
pranumeale i samndtura parsoanei, data primirnii, data retragani
varsiunii procedurii Tnkocuite, data intrdri Tn vigoare a noii
procadun. Odatd cu distrbuireadifuzarea unai aditil sau revizi
a procaduni asté obligatoriu a fi retrasd procadura ca a fost
Trlocuits.

La nivalul secratariatului tehnic al Comisiei de monitorizare
exstd oevidentd a tuturor proceduril or de sistem $i operation ala.

In masura Tn care dotarea ehnica si pregifirea parsonalul ui
pearmit, oparatiunile dé avizara, aprobara, distibuire etc. a
procedurilor 58 pot darula si prin uiilizarea  sistemalor
informatice, cu menfiunea ca acest fapt 53 fie luatla cunosiinta
da Intreq persanalul.

Anaxels — sunt reprezentate prin diagrama de proces,
tabele, formulare, gafice, scheme logice eic., necasam pentru
o mai buna niglegare 5i descriere a activitatii procadurale.

Dizgrama da proces

Procesul reprezintd o succasiung da activitdfl saw actiuni
logic strecturate, organizate In scopul atingerii unor cbiactive
definitea 5i care uiiizeazd o serie de rasursa. Descraraa
generald a tuturor activititilor gi a relafilor dintre acastea
ragprazintd diagrama de procas si trebuie 58 cuprindd, no
obligatoriu sau limitativ: datele de intrare si rezultatele
procesului, fhewl de formulare si utilizarea documentelor,
actiunile care trebuie Tndaplinite, comparimentul si'sau
parsonalul implicat In procas, modaltasa 'n cam sa aplica
principiul sapardni sarcinilar, relatia dintre proceseale pracadants
i cele ultericare. Diagrama de procas constituie primul pas Tn
procesul de elaborare a unei procedur documentate,
raprazantind imaginea de ansamblu a malzdn activitti
procaedurala.

In cazul subordonatelor entitatilor publics locale i primi&riil or
de comuna, disgrama da protas esta apfionali.
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ANEXA Nr 2
I cod

Aprob.
Prezedintele Comisied de monifonzars,

inumalainmrumalslfuncia b
isamnd uratdata )

privind stadiul implementarii i dezvoltini sistemului de control intern managerial la data de 31 decembrie ...

CAPITOLULI
Informafii generaleil)

da la pct. 13

:{; Specfcai ala sistemuiuide cantrdl imem manageria ‘FI:'L F— E’;_IHI '“"I "’"’I"“. Oltmarvari
propriu In coordanars’
subs autaribads
i | 2 3 i ]
1. | Entitdti publice subordonate/in mordonara/sub autoritate X X
2. | Entitati publice n cara s-a constituit Comisia de maonibomzans
a3 Entitd§ publice 'n care s-a elaborat si aprobat programul de
dezvoltara
4. |Entitéi publice care si-au stabilit obiectivele generale i specifice
5. |Obiactve genarala stabilite da catra entit&tile publica da la pot. 4
6 |Obiactve gpecfice stabilite de catre entitatile publice da la pct. 4
7. |Entitéli publice cara si-au inventariat adivitifile procedurala
8. |Acthitati procedurale invantarniate de cAire enfititile publice da la pot. 7
8. | Entitati publice care au alaborat procaduri documean tata
10. | Procaduri documentate alaborate de citre antitifile publice dala pot. 8
1. Entitati publice care au elsborat indicaton de parfomantd asociati
obiectivelor spacifice
12 In::l:n::atui da parformantd asociati obiacivelor spacifice de céfre
antititile publice da la pct. 11
13. | Entitafi publice care au identificat, analizat 5i gastionat riscun
14, Riscuri Tnregistrate in Registrul de nscun de catre antitdtile publice

i La cap. | oa fac usnmSioarals pe ool

+in coloana 2 sa insoniu date s cumulafve din coloanals 3 g 4, comspunziioam stfiidl reale’md dmil indimioniior speciicadi in coloara 1 rindurile 1—
14 la data da 31 dacambds a anulul ragaridn;
=numdni fotal da en it publics subordonaisfin coonrdonana’sub awiodiate, cam sa fnecie ps dndul 1 colcana 2, ouprinda:

a) enfitifle s bomdomais ordonatos i principal de oedits, conduss de onrdorsiod secoundar s, dupsl caz, terfan de oredile, pmoun @ andtijie din
subordinesa crdonadoriior ssoundar de credite;

b} et digila pu bilos affa te in coomdonanea ordona torulul pancpal de om dite;
o} anitijia pubics afate sub auiorislea ordoraiorulul prindipal de oedife;

« il i pubis subondon aie'in coordonarasu b auioritss, care @ ineoniu pe rdndurile 2, 3,4, 7, 9, 11, 13 coloana 4, oo miecd la:
a) enfitfgls o bomdomais ordonatosui principal de oradits, conduss da ardorsiod ssoundar sau, dupsl car, terfar de oredils, pmoun g andtijie din
subordinea crdonadoriior secundar de credite;

b} et ke pu biiios affa ie n coomd onanea ordona torulul pencpal de. o dite;
o) anditifie pubice afate oub auiorisiea ordonaionulul principal de oradibe;

+in coloana 5 e ineoniu, dach esie canil, peczin s completis cu privire ka specficafils corespureiiosrs, awcepfi, carur speciale aic.
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CAPITOLUL N

Stadiul implemeantadi standardelor de contrel intern managerial, conformm rezultatelor awbos vabus rii

la data de 31 decembrie ....[2

din cana:
Mundnl da an S En it publice
. . foubics cane mpories = . subordonatalin -
Derumirea stardardului de conbrol Aparat progriu " wub Dbzara fi
mrioritabe
| 3| M P kil I Pl Ml
1 2 3 4 L T B B 10 1

I. Mediul de control

Standardul 1 — Efica ¢ integritatea

Standardul 2 — Atributil, functi, sancini

Standardul 3 — Competenta, parfomanta

Standardul 4 — Structura ormganizatorics

Il. Performante si managemeantul riscului

Standardul 5 — Obiective

Standardul & — Planificaraa

Standardul T — Monitorizaraa parformantskor

Standardul 8 — Managamentul riscului

. Activitdfi de control

Standardul 8 — Procadund

Standardul 10 — Supraveghearaa

Standardul 11 — Confinuitataa achvitafi

IV, Informarea gi comunicarea

Standardul 12 —Informarea gi comunicarea

Standardul 13 — Gestionarea documentalor

Standardul 14 — Raportarea contabild gi financiars

V. Evaluare gi audit

managerial

Standardul 15 — Evaluarea sistemului de control intarn

Standardul 16 — Auwditul intern

# [nr. ) entitdti au sistems conforme;
* [nr. ) antitdéti au sisbema parial conforms;

# [nr. ) entitdti au sistemsa naconioms.

= (mr. ) antitati au sisteme parial conformea limitate;

Gradul de conformitate a ssEmului da control intarn managenal cu standardale da controlintem manageanal sa prazintd asthal:

E)Lacap. ll == o urmdioamis pracin:

= ghreiarils I, P g MW", comspunziioars caoanalar 2—10, au usniioards sermifca g & — implemantai; PF— pagal implamantat, MNI° —

rasimplamesint

*l:ri"; Spmmi poprin” afsmnt coloanalor 5—7 =a injelage enfisiea pubicl care cenfralizes-d irfommagile, § nu un umdr cumulad de compardmenis

din ek

*I-:-uln:nﬂdu =110 =8 completaars dea omdonaiond srarhic superor da credite, pan cumu lansa informa filor confrute in cdicana § din aneca rr. 4.2,
doesia informa §i sunt Fansmiss da en gl publis jndierant de satudul brde subordonate, aiate in oordonare s sub sutoriteds) ordoratomnudul de

credite israrhic suparior.

Elaborat
Secretariat tehnic Comisia de monitorizam

(rumals 5 prenumals



MONITORUL OFICIAL AL ROMANIE], PARTEA I, Nr. 387/7.V.2018

INSTRUC TIUMNI
privind intocmirea, aprobarea i prezentarea raportului asupra sistemului de control internimanagerial

1. Prevederi generale

1.1. In conformitate cu dispozifile art. 4 alin. (3) din
Ordonanta Guvamului nr. 1191888 privind  controlul
interm/managerial $i controlul finandar preventiv, republicata, cu
modificirle i completarie uterdoara, conducitorul fiacarei
antitdti publice alabormazrd anual un raport asupra sisEmului da
contr intern managarial, denumit In continuare rapodd, Tniocmit
potrvit prezantalor instruciuni.

1.2. Raporul constiuvie forma oficiald de asumara a
rasponsabilitdti managanale de catre conducitorul anttati
publice cu privire la sisiemul da contral intem managerial si este
documantul prin care antitdtile publice in care sa axerata functia
da ordonator principal de cradite al bugetiilui de stat, al bugetului
asigurdnlor sociale de stat sau al bugatului oricdri fond spacial
fumzeard Secretariaului Ganaral al Guvamului informatiila
necasare alabordni raporiuiul pravaut de lege, care sa prezintd
SL e ol

1.3. In vederaa elabordri raportului, conducatorul enfitati
publice dispune efectuaraa da cdtre conducEtoni
comparimantalor a oparatiunii da auvtoevaluare a sisteamului da
cantrol intarm managearial.

Pantu pregatires autosvaludnl, conducd ol entitati publica
58 recomandd s8 recurgd la capacitatea de consiliera a
compartimantului da audit public inem, Tn conditiila preveaderilor
Hotarani Guvarnului nr. 10882013 pantru aprobaraa Mommalkor
ganarala privind exercitarsa adivitafii de audit public intam.

Opaafunaa da aubevaluare a sistemului de contral inlBm
managerial al entitdlii se realizeazd prin programarea si
aefectuarea umatoaralor actiuni:

a) dezbaterea in gedinia Comisiei de monitorizare de
ncapara a oparafiunii de autoavaluare a sistemului da contral
interm managerial;

b) completarea de cibre fiecarm compartiment din
omanigrama entitati publice a .Chasionamiui dé aubbevaluara
a stadiului de implementare a standardelor de control
intern‘'managenial, previzut Tn anexa nr. 4.1, i asumaraa de
catra conducdtorul de comparimeéent a malitdtn  datalor,
informatilor gi constat@rlor Tnscrise In acesta pe baza
principiului responsabiliéti managen ala;

c) intocmirea de citre secratariatul tehnic al Comisiai de
maonitorizare a Situatiei sinetice a rezultatalor autosvaludni,
praviEzutd in anexa nr. 42, prn cantralizarea informatiilor din
chasfionarele de autoavaluare, semnate si tansmise de
conducitorni da compartimants;

d) elaborarea de citre sacratanatul tehnic al Comisisi da
manitonzare a cap. |l din Situafia cantralzatoars privind stadiul
implementanii si dezvolni sistemului de control intem
managarnal (anaxa nr. 3 la Cod);

&) apreciersa gradului de conformitate a sistemului propriu
de contral infern managearial cu standardels de contral infern
managanal, Tn raport cu numdnl de standarda implamantate,
cara se realizaazd astfal:

= gistemul este conform dacd sunt implameantate toate cala
16 standarde:

= gistemul este parial conform dacd sunt implameantata Tnbre
13 i 15 standarde;

+ sistamul st parfial conform limiat dacs sunt implamentate
intre 8 i 12 standarde;

+ sistamul aste neconform daci sunt implemantate mai putin
da 5 standarde.

14. Entitatea publicd ara obligatia =8 elaboreza si &5
pastreza pa o pericadd de cel putin & ani documantafia
relevantd cu privire la onganizarea $i funclionarea sistemului de
contral intem managerial propriu 5 pe cea mfrhbara la
oparatiunaa da autoavaluare a acestia.

2. Continutul raportuluwi

2.1. Formatul da raport previzut Tn anexa nr. 4.3 cuprinda
declarafile minimal obligatori pa care frabuie 58 e fomulkaze
conducEtorul entitSti publics.

22. Raportul are o strucurd genarald, care oferd o imaging
de ansamblu a stadiului implamentarii & dezvoltan SsEmulu
de contral inEem managanal al enfitti publica.

2.3. Raportul cuprinda daclarati als conducitorului entitati
publice cu privire la sistemul de confrol intern managerial al
entitdfi, existent la sfarsitul anului pantru care se face
raportarea. Declaratile formulate de conduciiorul antititi
publice e Intemsiazd pe datele, infomatiile 5i constatanle
rezultate din operatiunea de autoevaluare a sisEmului dea
contral intern managerial, rapoariale de audit interm, precum si
din racomandanba rezuliate din rapoartele da audit axtam.

3. Aprobarea si transmiterea raportului

3.1. Raportul asupra sistemului da control intarn managarial
=8 aprobd prin semnarea acesia de citre titulanl da drapt al
compaentai sau da catra fitularul unsi compatents dalegata Tn
conditiile lagii, 'n conformitata cu principiul responsabilitati
managanale, dupd ce afost analizat in Comisia de monitarzans.

3.2. Raportul s& transmita organuwlui ierarhic suparor la
tarmenals stabilite de acesta, Tn cadmul termenului pravizut dea
lege.
3.3, Au obigata da a prepanta Secretanatului Genaral al
Guvemului — Directia de control intern managerial i ralatii
intarinsitutionale rm@poarte anuale, ntocmité conform
prezantalor instructiuni, conducion antitatilor publice Tn cara
58 exarcitd functia de ordonator pancipal de credite al bugatul wi
da stat, al bugatului asigurdnlor sociale da stat sau al bugatul i
oncaru fond spacial.

34. Implementarea si dezvoltarea sistemului de control
interm managenal, oparatiunea de autosvaluare a acestuia,
precum gi elaborarea, respectiv prezentarea raportului asupra
sistamului de contral intern managanial, dupa car, constituia
indicaton de pafomanta pantu conducatonul eniifi publica.

35. Neindaplinirma da citre omonatorul de credite a
obligatiei de a elabora $i prezenta raportul anual asupra
sistamului de contral inteam/managanal, prevazutd la ant. 4
alin. (3] din Ordonanta Guwvarnului nr. 1181 288 privind control ul
inlem/managerial i controlul financiar preventiv, republicats, cu
miodificirile si completarile ulterioare, constituie contraventia si
sa sanctioneaza conform art 27 din aceaasi ordonant.

4_Anaxsla nr. 4.1—4 3 fac parte integrantsd din prezantala
LInstructiuni privind intocmirea, aprobarea si prezentaraa
raportulul asupra sistemului de control intern managearial”.
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iy
Conducdior compartimant
(rumales, pranumala, funcia)
fsarmnd furaidata )
CHESTIONAR DE AUTOEVALUARE
a stadiulul de implementare a standardelor de control intern managerial
La nivedul
Flispuns gi esplicagi] compartimesthlui,
Gt ganarale daevaluam a stadiulul impleme s standasd uuit) | el
Explcai asocnte
Deniburt! Eicrw 1 race I'PLMI
1 2 3 |

L MEDIUL DE CONTROL

Standardul 1 — Etica si integritate

1. A fost comunicat parsonalului un cod de conduitd sau legislatia Tn domaniu,
care stabilesta reguli de comportament etic Tn realizarea atributilor de servidu,
aplicabil atdt parsonalului da conducara, cat gicalui da executie?

2. Existd un sistem de monitonzars 8 respeactarii normalor da conduits?

3. Incazul semnaldni unor nareguli, conducitorul de compartiment a Intreprins
carcetari adacvate In scopul alucidani acastora?

Standardul 2 — Atribufii, funcii, sarcini

1. Parsonalului i sunt aduse la cunostinid documentale specifice privind
misunaa, functile, atribufile entitfi, regulameantals interna 5 fisale postunlor?

2. Au fost identificate si inventariae funclile sensibila’?

3. Aw fost luate mdswri da contral pantru asiguraraa diminuani iscurilor asociaks
funchilor sansibila?

Standardul 3 — Competenid, performania

1. Au fost analizate i stabilite cunogiintale si aptiudinile necesare Tn vedaraa
Trnd eplinini sarcinil on'atributiilor asociate fiecani post?

2. Sunt danfficate newvoile de perfactionara a pregdtiri profesionala a
personalului i concretizate printr-un raport privind necasarnul acestora?

3. Cursurile da parfaciionare profesionald sunt realizate conform planuiui anuwal
da parfactionare profesionald aprobat de conducdonil antitati publica?

Standardul 4 — Structwra organizat orica

1. Structura organizatoricd asigurd funclionarea circuialor i fluxuwdlor
informationale necasare supravegherii i realizirii adivitsfilor proprii?

2. Sunt efectuate evaludrni@nalize privind gradul de adecvare a struchiri
onganizaiorica Tn raport cu obiectivala si modificarile intervanita Tn interkonl
si'sau exteriorul entitéfi publice?

3. Actele de delegare respactd prevadarila lagala sau carintala procadurala
aprobate?

I FERFORMANTE S MANAGEMENTUL FSCULUI

Standanrdul 5 — Obilective

1. Sunt stabilite obiectivels specifica la nivelul compartimeniului?

2. Obiactivala sunt astfel stabilite incat =& r@spundd pachatului da carins
SMART? (specfice; masurabils; accaptate; rmalists; cu terman de realizam)

3. Sunt reavaluatalacalizate obiectivele spacifice atunci cind s constats
modificin ale ipoEzalor/premisalor came au siat la baza fixd@ni acestora?
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Standardul & — Planificarea

1. Existd o planificara a activitifilor in concordantd cu obiectivale spacifica?

2. Sunt repartizate resurse astfal incit 55 se malzere activititila
corespunzatoare obiectivalor specifice com partimentului?

3. Sunt adoptate misur de coordonare a decizillor i activitifilor
compartimantului cu cale ale altor compardiménta, Tn scopul asigurdni
comvargantal $i coarantel acestora?

Standardul T — Monitorizarea performanjel or

1. Este stabilit un sistem da monitorizare s raportare a parformanielor, pa baza
indica tonilor asociati obhiedivalar speacifice?

2. Existd o avaluare a padformaniglor pa baza indicatarilor da parformants
stabiliti?

3. In cazul In care se constatd o eventuald abatere de la obiactive, se iau
mésurile pravantive i coraciive ca sa impun’?

Standardul 8 — Managementul risculul

1. Existd identificate gi evaluate riscurile aferente obiectivelor’acivitfilor?

2. Sunt stabilte si monitorizate masurle da control aferente riscurilor
samnificative’?

J. Exstd 0 analizd a riscurilor identificate si gestionate, concretizate printr-o
raportare anual3 cu privire la procesul de managamant al riscurbar?

I AETHWITATI DE CONTROL

Standardul 8 — Proceduri

1. Pentru activitaile procedurale au fost elaborate sifsau aclualizate proceduri
documeantate?

2. Procadurila aelaborate respectd cerintale minimale prevazute da standard,
pantru a fi un instrument eficaca de control?

3. Procadurile elaborate respeds structura unitard stabilitd la nivelul anfits i

Standardul 10 — Supravegherea

1. Conducatorul monitorizeazd si supervizeazd activitdfle care intrd in
responsabilitatea lui diractsd?

2. Conducitorul acordd asistentd salariafilor necesard pantru realizarea
sarcinilor rasate? Conducdtorul verificd aclvitatea salanatilor cu privira la
realizares sarcinilor trasate’?

3. Sunt instituite controale suficiente $i adecvate de supraveghere pentru
achvitifile care implicd un grad ndicat de eaxpunarns la risc?

Standardul 11 — Continuitatea activitai

1. Sunt inventariate situatile genaratbare da Intrerupearn n derularaa
pring pakslor activitati?

2. Sunt stabilité m&sun (prevantive sau coraciive, dupa caz) pantru asigurarea
continuitati activitatii, in camul apantisi unor stuati ganeratoars da intrerupan?

3. Sunt monitorizate i aduse la cunostinta salanatilor implicati masurile
propuse’y

M. INFORMARE A 51 COMUNCARESA

Standardul 12 — Informarea gi comunicarea

1. Au fost stabilite tipudle de informatii, continutul, frecventa, sursala i
destinatarii acestora, astfel incat personalul de conducere i cel de execufie,
prin primirea $i ransmiteraa informatiilor, s& Tsi poata Tndeplini sarcinile de
saniciu?

2. Sunt stabilite fluxurile informationale si cdike de comunicare specifice
compartimentu i

3. Bunt stabilite canake adecvate dacomunicara Intre comparimentals antitsti,
pracum & cu pariea extama®?
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Standardul 13 — Gestionarea documentelor

1. Sunt aplicate proceduri pantru Tnregistrarea, expedierea, redactares,
dasificarea, Tndosarierea, protejarea si arhivarea documenislor interna si
axEmea, dupd caz?

2. Sunt implamantat® masuri da secuntata pantu protejarea documeantalor
Impaotriva distrugaril, furtului, pierdarii, incendiului ete 7

3. Raglamentarila legaks Tn vigoara cu privire la manipularea i depozitarea
informatiilor dasificate sunt cunoscute i aplicate Tn practica?

Standardul 14 — Raportarea contabild si financiara

1. Procadunle contabile suntalaboratelactualizate in concordantd cu prevedanla
normative aplicabile domeaniului financiar-contabil?

2. Existh controale pentru a asigura coracla aplicare a polificilor, normelor gi
procedurilor contabile, precum si a prevedanlor normative aplicabile domaniului
financiar-coniabil ¥

3. Esta monitorizatd remedierea deficientalor constatate de arganala cu
compaEnta in domaniu?

V. ALUDITUL INTERN

Standandul 15 — Evaluarea sistemulul de control inteérn managerial

1. Conduciiorul comparimentului mealizeazd, anual, opearatiunea da
autoevalears a sistamului de control interm managedal?

2. Raspunsurile din chestionarul de autoevaluare sunt probate cu documeanis
jusiificative coespurziioana?

3. Conducitorul compardimentului propune m&suni pantu imbundtatires
sistemului de control intern manageral Tn cadrul chastionarolei de
autoevaleara?

Standardul 16 — Auditul intern

1. Compartimantul de audit public intam desfasoard, In afara activitatilor de
asigurare, gi activitifi de consiliere Tn scopul dezvoltéri sislemului de control
intam?

2. Compartimaniul da auwdit public intern este dimensionat, ca numarda awuditon,
pe baza volumului de activitate $i a mérimii fiscurilor asociate, astfel Tncat 53
asigure audiarea activitAtilor cuprinss in sfara audibului public intarn?

3. Compartimantul de audit public intem intocmeste rapoarte pariodice cu privirs
la actiunil/acivitifile desfasurata?

Concluzii cu privire la stadiul de implementare a standardelor de control intern managerial

Masuri de adopiat

liPa lng & oitadils genarale de evaluam a siadiulul mplemen i standa duiul, Comisia de mondorizams poais delini gindude in Chestornanul de auioesaluare
EFI-HGH Eispuns din caloana 1 ka Crtenii ganarals da avalians a stadiulul implements bi standardulu™ @ mofvaa = in coloana 3 Esplicafie ssociatl depunsulu™
5 sa pmbaasd ou doumernis jusiicalive comspunziioam.

3 Un standard aplicabl la nsalul comparmantulul s8 consderd a §:

* impamaniat ([} sund chnd ka fiecare dinis citedils ganerals de evalunm sismre stndardului =8 Sguns ou D&

+ padiml mplamants [P}, sdnd chnd el pufin unul dirtre oniferils genarals de eealiare aferen s st ndamd uluil =-a rspuns cu MNu®,

= nairmplamanial (NI, atuna clind la Secars dintre oriteila genamla de evaluare aferen s sandardulul s-a rspuns cu MNu'.

# Iy camul erftadilor genarala de evaluare aferenis standardslor neaplicabils unui arumit compartiment, In coloara 2 se precizeass e icabi™ Tn dregtul fedliaui
oriteriu genaral da evaluam al acalul standand, prin acronimul NA", 5 sa moiveard incobana 3  Explicafie asndn i rdspunsulul”™. La nhselul unui compartimant
paot fi consideraie naapiicabile numai stndamela: 14 Rapodama coniabild @ fnandard™ @ 16 Auditil imem”, ou respaciares condifel ca la nivelul endtSi
foats standardais =i fe aplicabis.

5 Subordorat ala en il &lor publics locals 5 primadrile de comuna vorevalua siadiul de implemsan tare a standasde lor de condmol inkem manage—nial, aplicind numai
pirma carirgd din Cha nul de awio wa s, madul de mplsmentars a standardului Sind usndomk

Un standard aplicabil B rvalul compadimen iulul s8 cosidad aft

* impamaniat ([} sund chnd ka oriferiul general de evaluare aferent st dandu bl s-a Sspuns ou Da™;

» naimplamantat (NI, atnd chind la oitedul genaml da avaluam afemnt standamui =-a rispons oo Nu®.

Apmeciersa gradulul de conformitads a sistemului propriu da condmol inkam managerial cu standardale de conirol intem managanal, in rapod ou numdnl da
standarde mplamenisis, ss realizessd conform acelbmg precizin din nstudiunile pévind intoomines, aprobama § presentanea raportulul asupra sistemuly
da contral inem managarial.
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ANENA Mr, 4.2
o —=
Entitatea publicd ...
Aprab.
Prezedintele Comisied de monifonzars,
inumalaipmumals’funcia )
{mamnd uraidata )
Situafia sinteficd a rezultatelor autoevaludrii
" , La rirvaliu | e riidi i
din care compartimeants .
Hurmndnul comparmandalarn ) blice: standardul
Denumirea standardului I core standardul sste | 1 0O® standardul ests: | PUERCC T
apbicabi
(] P M PLMI
1 2 3 4 L &

Total numér com partimean ta:

I. Mediul de control

Standardul 1 — Efica ¢ integritatea
Standardul 2 — Atdbuti, funchi, sarcni
Standardul 3 — Compatenta, parfomanta
Standardul 4 — Structura ormganizatorics

Il. Performante si managemeantul riscului
Standardul 5 — Obisctive

Standardul & — Planificarea

Standardul T — Monitorizaraa parformantskor
Standardul 8 — Managamentul riscului

. Activitdfi de control

Standardul 8 — Procadurd

Standardul 10 — Supraveghearaa
Standardul 11 — Confinuietea achvitafi

IV, Informarea gi comunicarea

Standardul 12 —Informarea gi comunicarea
Standardul 13 — Gestionarea documenbalior
Standardul 14 — Raportarea contabild 5i financiard
V. Evaluare gi audit

Standardul 15 — Ewaluarea sistemului de confrol infem
managerial

Standardul 16 — Auwditul intern

Gradul de conformitate a sistemulul de control intern managerial cu standardele

Masuri de adoptat

(1}La nwe il erdilfi publics, un standard de corinal inlem mManagenial se corsiderd o esia:

impleamantai 1), dacl rumdni comparfmanialor speciicat in coloana 3, pe rindul corespurnesiior aceuistandand , mpracintd cal pugn 90 din numdedl
comparimean ialior pedzate in colocana 2, pa amlas dind;

«parfalimplementad (P}, dacl rumdini comparimanisibr speacfioni in colbana 3, pa dindul comspun ziior acelui siand and, represirn S inde 419 @ 55595
din rumiinul comparima misior pmczate in coloana 2, pe aosiag rénd;

*nampemantai {dl), dacl rumdiaul comparimenislor spediicat in colbana A, pa rindul corespureiior acelul standamd, nu depdgesis 40 din numdel
comparimean ialior pedzate in colcana 2, pa amlas dind.

Elaborat
Secretariat tehnic Comisia de monitorizam

(rumals 5 prenumals
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Conducitorul enfidfi publce,

{funcfafhnumals @ prenumala'ss mndtura g $lampila )

RAPORT
asupra sistemulul de control intern managerial la data de 31 decambria 20.....

In temeiul prevederlor art. 4 alin. (3) din Ordonanta Guvarnului nr. 1191999 privind confrolul inkemimanagenial ﬁlﬂﬂl‘ﬂ]‘dd
financiar prevantiv, republicatd, cu modificBrile si completale ultarioans, subsemnatul ... S
(rumala ppumnﬂ-u}

{denuminas fundini de mnduciior &l and i pubica) ideanumiras e panlica)
dispune de un sstemn de control intern managerial ale cirui concapere gi aplicare parmitpermit parfialinu permit conduoari [$i, dupa
caz, consiliului de administratie) 58 fumizeza o asigurare rezonabild ¢3 fondwrila publice gasionas Tn scopul indaplinirii obledtivalar
genarala si spadfice au fost uilizate Tn conditi de legalitate, regularitate, eficacitate, aficienta si economicitata.

Aceastd dedaratie se Intemeiazs pe o apreciare raalists, corectd, completa si damnd de Tncredare asupra sistemului de
control intern managerial al antitdti, fomulats in baza autoevalubrii acestuia.

Sistamul da control intern managanal cuprinda/cuprinda parfialinu cuprinde mecanismea da autocontrol, iar aplicaraa
m&surilor privind cregterea eficacitifi acestuia ama/nu are la baza evaluaraa riscurilor.

In acest car, mentionez uMmibanale:

— Comisia de manitorizars astainu asie functional ;

— Programul de dezvoltare a sistemuilui de coniral intem managerial estefeste parialinu este implamentat si actualizat
anieal;

— Procasul de management al riscurilor este/esta partialinu este onganizat gi monitorizat

— Procadurile documantate sunt elaborate in proportie de .. % din totalul actiwtatilor prosedurale imlvantariate;

— Sistemul de monitorizara a parformantakor esta/nu este stabilit i evaluat paniru obiectivele si achvitifile entitati, prin
intermeadiul unor indicaton da parformanta.

Pa baza mzultatalor avtoavaludni apracier ci la data de 31 decembria 20.. sistamul da contral intern managarial
Bl - aga conformipartial conformfparfal confom limitatneconform cu standardeale cuprinsa

idenumines entifi publios)

In Codul contralulul intam managarial.

Din analiza rapoartelor asupra sistemului de control intern managerial tfransmise ordonatorulul principal’secundar dea
cradite de cifre ordonatorii secundari si'sau terfian de credite, direct Tn subordonara/in coordonaresub autoritate, rezultd ca:

e e - [nr) entitd au sistem ul confom;

et - [nr.) entitdti au sistemul parial conform;

el - [nr) entitati au sistemul parial conform limitat;

e e - [nr.) entitdti au sistemul naconfom.

Precizez c& declaratiile cuprinse Tn prezantul raport sunt formul ate prin asumanaa responsabilitati managariale si au drapt
temai datele, informatiile siconstatinle consamnals in documeantafia aferantd auibevalulrii sistemului de contral intem managerial,
pracum i rapornile transmise de ciire enfitifile subordonate/in coordonara/zub autonitats.

HOTA
Dedarafia cond uciionlui entittii publice trebuie 55 fie comalatd oo confinuiul giinformatile regasiis in anexala la prezantul ordin.
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ACTE ALE CASEI NATIONALE DE ASIGURARI DE SANATATE

CASANATIONALA DEASIGURARI DE SANATATE

ORDIN
privind modificarea Ordinului presedintelui Casei Nationale de Asigurari de Sanatate nr. 299/2017
pentru aprobarea machetelor de raportare fara regim special a indicatorilor specifici
si a Metodologiei transmiterii rapoartelor aferente programelor/subprogramelor nationale
de sanatate curative

Vazand Referatul de aprobare nr. DG 1.745 din 26.04.2018 al directorului genaral al Casai Mationale de Asigurdri da

Sanatata,
avand In vedars prevedarila:

— tilurilor 11 iVl din Legea nr. 85/2006 privind raforma Tn domeniul s&ntafi, republicat’, cu modificarile $i complatarile

ultericara;

— Hotirani Guvarnului nr. 1552017 privind aprobarea programeaior nafionale de sanatate pentru anii 2017 i 2018;

— Ordinului presedintelui Casei Nationale de Asiguran de Sanatate nr. 2452017 pentru aprobarea Normalor tehnica de
realzare a programelor nationale de s&nitate curative pantru anii 2017 gi 2018, cu modificarile $i complatéle ulbteroara,

in temaiul prevadarilor art. 281 alin. (2) din Legea nr. 9572006, republicatd, cu modificarile si complatarile ultericare, 5 ale
art. 17 alin. {5) din Statutul Casai Mationale de Asiguran de Sanafate, aprobat prin Hotardrea Guwamului nr. 97272008, cu

modificirile i completérile ulerioara,

pregedintele Casei Najionale de Asigurari de Sanatate emite urmatorul ordin:

Art. |. — Ordinul pregedintalui Casei Mafionale da Asiguran
da Sanatate nr. 28072017 pantru aprobarea machetalor de
raportare Brd regim special a indicatoribor spacifici si a
kMatodologial transmitarii rapoarielor aferente
program alorfsubprogramealor nafionale de sa&natate curative,
publicat in Moniiomnl Ofical al Romanisi, Parea |, nr. 314 5i 314 bis
din 3 mai 2017, cu modificarile uhericars, se modificd dupd cum
urmeaza:

1. Anexa 1.2 se modificd $i se nlocuieste cu anexa nr. 1 la
prezaniul ordin.

2, Anexa 1.19 se modifics si se nlocuieste cu anexa ne. 2 la
prazentul ondin.

3. Anexa 2.2 5o modificd 5i =8 inlocueste cu anexane 3 la

prazantul crdin.
4. Anexa 2 20 5o modifica i e Tnlocuiaste cu anaxa nr. 4 la

prazantul ordin.

Art. . — Diractile da spacdialitata din Casa Mationala de
Asigurar de S&nitate, casele de asigurdr de s&natate si
unititile de speciglitate prin care s& deruleazd programe
nationale de s&natate curative vorduca la indaplinira prave darila
prazaentulul ordin.

Art. I — Anesala nr 1—4 fac pans inegantd din prezantul ordin,

Art. IV, — Prazantul ordin s& publicd Tn Monitorul Oficial al
Romaniai, Partea |, i se aplicd incepand curaportaraa achvitati
lunii aprilie 2018.

p- Pragadintale Casei Mafionale de Asigurarn de Sanatate,
Rézvan Techari Vulcénescu

Bucuresd, 26 aprilie 2018
Nr. B35,

ILITATES SAMITARS . S

muan.ul.hwrmune CMNCOLDOE — SUBPROCRAMUL DE TRATAMENT AL BOLMEVILOR JU AFECTIUNI DRCOLOG ICE (ADULTI 3 S0P

Raportare pantru ..

TABEL 1 SITUATLA BOLN&ILOR TRATATI FE TIPURI DE TERAFIE S5l & CHEL TUIELLOR A RE RE NTE (LEI)

He. balngre cimm | s-au aibaral madicarmania

Chelbuisl cu madicamaniala, penfnc

Total bolnawi penbru ,
medicameants afersnbs mesdicarmants afaranta
DCl-uri marcate cu (), ""'""""I."’“"’“‘I DCluri marcate cu (*)1, Chuabi sl hokaien
tarapis standard cortorn Hotldb Gusvamulul terapie standand caorfarm Hot &bl Guvemuul
e T2072008, ou modifichnis rr. T20R2008, ou mod iclles 5
5 complel e ulercars -:urr.:hﬁi wilterion r
il ic2 C3 Cd L] CE=C4+CH
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TABEL 2 SITUATLA S TOCULUIDE MED CAMENTE (LEI)

‘Valoars madicaments n sioc la al

oars medicaments imtrabs

‘alcana medicaments consumabes

Valoars medicaments In stoc

Incepuhd pericadei de raportans In cursul paricadei de raporiare In cursul pericadei de rmpartans Ia s egitul perioads de rapodam
c1 =2 [} Cd=C1+2-C3
C3 = CE din tabelul 1
Intgcmit
- ANEXANCZ
Jipgag 1,10 i Oogingl e 220201 T]

LBJITATEA SAMITARS

PROCRAMUL MATMIMNAL DE DIASMOSTIC 31 TRATAMENT CU AJUTORUL APARATURE DE INALTA PERFORMANTA — SUBPROCAAMUL DE RADDLOIE

BTERVENTIONALA
Raportare pantru

(Sa completeazi luna sau panocada de raportars conform Momekor tahnica de realizare a programalor nationala de

sAnatate curativa. )

TABEL 1 S TUATLA BOLNASILOR PE TIPURI DE TRATAMENT 5 A CHELTUIEL LOR AFERENTE (LEI)

M. balnard pentru cane s-au utiizai materiale sanitare, din e o

. stimulataars afaciuni aaciun . hemoragii N
et ol et oerebirale . Pmrr-l':hilu vasculams als coloansai afiecuri oLl SN Cronice *“JT'
wasculars kel irmpla ok - oncalogics P masoulare
1 c2 A C4 C8 CE cT CAa
— continuars —
K. bokrd o Nurnde ) Chaltuisli cu matarialsls sanitare, pantn:
o e sarvicl prin Hr total bolnavi
| el benefciar . simulaioare afaciur ol cfur
PR W - . ai programbui aliacford bt carabrale Ll ﬂqmim oia m‘# i
Gamma-¥rife | Gamma-Krifa warsculana implantabil implariabie parifarico virlatraks
ca C10 C1i=C1 +_+ (8 Ciz C13 Cd C16 C16
— continwars —
Chaltuisli iotale Cheltuisli cu sarvicii prin | Cheltuisl totale in cadrul
s cfuni ancdlagia I'ru'numpl aouts sau TR —— periiru mabariales saniters | trabsment Gamma-Knife subprogramului
amrice irataf
ci7 Cig Cia A =C12 .18 =g G2 = C20 + CH
TABEL 2 SITUATLA S TOCULUIDE MATERLAL E S4MITARE (LEI)
‘vialoars maderiale sanitare | Vialoars maieciale sanitare | Valoars materiale saniters | Valoare materiale sanitars
Tratsment pantu n sioc la incepurtul intrais in cursul pericadai corsumais in cursul in sioc la sngiul
pericadei de raporiare de rapariare pericadsi de raportars pericadei da raportans
o & 2 C3 Cd=Cl+C2=-C8

afciuni carsbrovasculars

stimulatoare carebrale implantabila

pompa implantabila

afciiuni vasculare pearfancs

afeciiuni ale coloansi varsbrala
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Tratemeni pantu

‘aloss materials saniars

in sioc la incepurtul
pericadei de raporiare

Vinloars marierinle samitre
intrats in cursul paccadai
de rapariare

‘alcoars mabsrisls manisrs
cormumahs n cursul

pericadsi de raportars

‘Yalaare matsrisls saritans
in sioc la singiul
pericadei da raportans

co

&

c2

Ca

Cd=Cl+C2=-C8

afeciiuni oncologica

hamaragii acu® sau cronica fratati

distonii musculara

TOTAL

IC3 tratament pantru afectiuni cambrovasculars = C12 din Bbalul 1
iC3 stimulatoara cerabrale implaniabile = C13 din tabelul 1

C3 pomps implantabile = C14 din tabalul 1
C3 tratameants pantru afadiuni vasculare parfarica = C15 din tabalul 1
IC3 tratameants pantru afadiuni ale coloanai varsbrale = C16 din tabalul 1
iC3 tratamente pantu afediuni oncologica = C17 din @bealul 1

CJ tratameants paniru hamaoragil acute sau cronica tratati= C18 din tabalul 1
C3 trataments pantru distonii muesculare = C19 din tabalul 1
iC3 TOTAL = C20 din tabelul 1

ICAS A DE ASIGURAR DE SAMATATE .o
FROCRAILUL MATIONAL DE CMCOLDOE — SUBPROCRAMIUL DE TRATAMENT AL BOLMEVILOR DU AFE CTIUNI ORCOILOG ICE (ADULTI 31 COP)

Raportare pantru

Intocmit

ANCHANC S

(Aoeug 20 Ominulne 2920171

{58 compleeaza luna sau penoada da raportare conform Momealor tahnica de malizare a programalor nationala de

sanatata curativa. )
TABEL 15 TUATLA BOLNA/ILOR TRATATI PE TIPURI DE TERAPIE 51 A CHELTUIELLOR AFERE NTE (LEI)
br. bolnard clirora B s-au dibaral madcamania
baranis standard madicamarns afsmms DGk massie ou ()1, corforn Hotiss | Tobal bolravi pesit
G Cuvamuiui rr. T202008, cu mad s 5 completdris ulsriosrs | Gar s-au siberat
Trmadi cu Groit farmncii Cu ciroul el
unitl§ sanitara i ikl unil§ sanitam i tatal
e [ o Cd e CH o7
— continwara —
Chaftuisl cu medicameniels, pantnu:
, madicamanis afsmris DClun marats ou ™)1, confoam ol s b
el Guvemuui rr. 7202008, ou mad e si campletarle ulericare | Cheltuisl totale
unitl§ sanitara ﬁmml g ml -;-11"1' fotal unil§ sanitam hml ; ml -:"u'm tirkal
CH o il = Cf « OO 1] ciz CAa=Cil 012 | Cid=Cib= Ci3

TAREEL 2 S TUATLA S TOOULULDE MEDI CAMENTE (LE)

‘Valoars madicaments n sioc la
Incepuhd pericadei de raportans

Valoars medicameanbs inirmbe
In cursul paricadei de raporiare

‘alcana medicaments consumabes
In cursul pericadei de rmpartans

Valoars medicaments In stoc
Ia s egitul perioads de rapodam

ci

c2

CAd=0C1+02-C3

iC3 = C8 + C11 din tabalul 1
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ICAS A DE ASHSURAR DE SAMNATATE ...
PROCRAMA MATMIMNAL DE DIASMOSTIC 31 TRATAMENT CU AT ORUL APARATURE DE MALTA PERFORMANTA — SUBPROCARAMUL DE RADDLDIE

3

ANEXA N 4

Snoy 3 20 in Ooioul e SOGE0 T}

BTERVENTIONALA
Raportare pantr ...
(Sa completeazi luna sau panocada de raportars conform Momekor tahnica de realizare a programalor nationala de
sAndtate curativa.)
TABEL 1 SITUATLL BOLNAILOR FE TIPLURI DE TRATAMENT 5l & CHELTUIELLOR AFERENTE (LEI)
Mr. balnari pentru cans s-au utiizsi materiale sanitare, din cam o
afecfuni carabno- m’:‘ pampe Ia'iuafl.ni wnsoiare d:iuafluri i afacfiur hwi distonii
wasculare Teprharrs- implantabile perisnce wiitaba ancologics sau crnice rata meuscula ra
(| 2 C3 G4 5 Ci T CH
— continuars —
N boinw | Mr total bolra Cheituied cu matarisiels sanitars. pantnc
R | | i [ | e | o | o | i
Gamma-Knife | Gamma-Knife gL s vascular . ; implardabile ;
implantabila perifenos warsbrale
CAa ci0 Cii=0C1+._+CA G2 C13 Cid 15 Cit
— continuars —
Chaltuisli cu materialele sanitars, pantru o o o o
Chalivieli intals panbru | Cheltuisli cu sarvicii prin | Cheltuieli iotales in cadnl
ociun anodogoe hamoragii acuts s AP p— materinle sanire tratament Gamma-Knife subprogramuly
- aronics i i
CAT C18 C19 CA =012+ .48 ca Crr=CH + G
TABEL 2 SITUATLA S TOEULULDE MATERLA E SiWITARE (LET)
Winloare marisriale ‘Waloare matenials

Tratamert pesrin

saritans In sioc e

Yaloars materinles
sanitare irdraie in cumsul

‘ol caare manieeiale snitare
oonsumats in cursul

saniters In soc la

incaputul parcaded de . . . . sifimgityl parioad & da
Floe pericadei da raporkane paricadsi de raporias ;
i ] 1 c2 | Cd=C1+2-C3

afmciuni cersbrovasculara

stimulatoare carabrake implantabile

pompa implantabila

afeciiuni vasculare pearifarnica

afciiuni als colbanai vartabrala

amciuni oncologica

hamaragii acu® sau cronice fratati

distonii musculara

TOTAL

C3 tratameant pantru afectiuni cemsbrovasculare = C12 din abalul 1
iC3 stimulatoara cerabrale implantabile = C13 din tabelul 1

G pomps implantabile = C14 din tabalul 1
iC3 tratameante pantru afediuni vasculara penfarice = C15 din tabalul 1

C3 tratameants pantru afadiuni ale coloanai varsbrale = C16 din tabalul 1
C3 tratameanta pantru afadiuni oncologica = C17 din @balul 1

CJ tratamants pantru hamaoragil acute sau cronica tratati= C18 din tabalul 1
C3 tratamenta pantru distonii muesculare = C19 din tabalul 1

C3TOTAL = C20 din tabelul 1
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