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1. Misiunea si obiectivele strategice

1.1. Misiunea Departamentului pentru Pregatirea Personalului Didactic
1.1.1. Temei juridic si istoric al invitimantului superior baciuan

Invatamantului superior biciuan are o traditie de aproape 48 ani si a parcurs urmitoarele
etape: 1961 - Infiintarea Institutului Pedagogic din Bacdu prin HCM nr. 547/1961 si Ordinul
Ministrului Invatimantului si Culturii nr. 688/1961; 1976 - Institutul Pedagogic devine Institutul de
Invatimant Superior din Bacau; 1976 - In cadrul Institutului de invataméant Superior din Bacau se
infiinteaza prima specializare cu profil tehnic Tehnologia Constructiilor de Magini (TCM); 1984 -
Institutul de Invataméant Superior este transformat in Institut de Subingineri, subordonat Institutului
Politehnic din Iasi; 1985 — 1990 Se transfera de la Institutul Politehnic din Iasi mai multe
specializari tehnice; 1990 - Institutul de Subingineri din Bacdu devine Universitatea din Bacau, in
conformitate cu Ordinul nr. 7751/1990 al Ministrului Invataimantului, fiind o universitate mixta in
ceea ce privelJte domeniile de studii.

Universitatea din Bacdu este integratd in reteaua universitdllilor de stat din Romania,
participand la asigurarea continuitatii si dezvoltarii Invatdmantului superior romanesc. Universitatea
din Bacédu este organizatd si functioneaza prin respectarea Constitutiei Romaniei, a Declaratiei
Drepturilor Omului, in conformitate cu The Magna Charta of Europeans Universities (Bologna,
1998) si cu documentele Conferintei Ministrilor Educatiei din tarile europene, desfasurata la Berlin
la data de 19 septembrie 2003. Avand in vedere Strategia Invatimantului superior roménesc pe
perioada 2002-2010, Legea nr. 288/24 iunie 2004 privind organizarea studiilor universitare si Legea
nr. 287/24 iunie 2004 privind consortiile universitare, incepand cu anul 2005 s-au produs multe
modificari in organizarea Universitatea din Bacdu, modificari ce au fost reglementate in noua Carta
a Universitatii din Bacau si in regulamentele elaborate si care se vor elabora la nivel de universitate.

Departamentul pentru Pregitirea Personalului Didactic al Universititii din Bacédu
reprezintd o institutie abilitatd In formarea si dezvoltarea competentelor cognitive, metodologice,



evaluative, metacognitive si de management al carierei, in contextul reevaluarii functiilor didactice
clasice si al inovarii rolurilor profesionale pentru compatibilizarea cu exigentele tot mai complexe
ale realitdtii umane, evolutiei stiintei, reformei educationale si dinamicii societatii cunoasterii.

1998 Infiintarea Departamentului pentru Pregitirea Personalului Didactic prin ordinul MEJC nr.
4148/ 13.07.1998.

1999 inﬁin‘garea, in cadrul D.P.P.D., a specializarii Institutori-Limbd strdind si Institutori-
Educatie fizica (Domeniul Stiintelor Educatiei) prin decizia M.E.N. nr. 36474 din
21.07.1999 si H.G. 696/17.08.2000.

2007 Evaluarea si acreditarea Departamentul pentru Pregatirea Personalului Didactic al
Universitatii de catre Agentia Romand pentru Asigurarea Calitatii in Invatamantul Superior,
prin decizia nr. 6452/14.12.2007.

2008 infiintarea, in cadrul DPPD, a specializirii Pedagogia Invatdmantului Primar si Pregcolar
(Domeniul Stiintelor Educatiei) prin avizul A.R.A.C.L.S. nr. 4295/23.06. 2008 si prin H.G.
635/2008 privind autorizarea de functionare provizorie a programelor de studii universitare
de licenta.

Misiunea Departamentului este parte integranta a misiunii Universita[Jii din Bacau care este
definita prin participarea la crearea si promovarea valorilor stiintei si tehnologiei si prin promovarea
cercetdrii stiintifice, la integrarea acestora in circuitul regional, national si international. In
particular, Departamentul pentru Pregatirea Personalului Didactic al Universitatii din Bacau 1isi
propune sa contribuie la dezvoltarea stiintifica si tehnologica a carierei profesionale, prin pregatirea
de cadre didactice de specialitate cu studii superioare si competente metodologice pentru realizarea
unui proces educational de calitate in invatamantul preuniversitar si universitar din zona centrala a
Moldovei.

Misiunea Departamentului pentru Pregatirea Personalului Didactic vizeazad trei componente
principale:

a) formarea initiald pentru profesiunea didactica a studentilor si, dupd caz, a absolventilor
invatdmantului universitar, in vederea dobandirii competentelor si a atestarii oficiale
necesare pentru ocuparea posturilor didactice in Invataméantul preuniversitar §i universitar:

b) formarea continua §i perfectionarea pregatirii personalului didactic, prin programe de
formare/perfectionare periodicd, prin programe de studii universitare de masterat, precum si
prin organizarea cursurilor de pregitire si a examenelor de obtinere a gradelor didactice de
catre personalul didactic din invatimantul preuniversitar;

c) cercetarea stiintificd, teoretica si aplicativa, in domeniul stiintelor educatiei, in concordanta
cu necesitatile de perfectionare a procesului de invatamant si cu perspectivele de evolutie a
stiintei, invatdmantului si a stiintelor educatiei pe plan national si european.

Departamentul isi realizeaza misiunea in colaborare cu facultatile Universitatii din Bacau
care Tmpreuna participd la indeplinirea misiunii prin:

» formarea de specialisti cu studii superioare pentru invatdmant, cercetare si activitati
sociale;

» educatia permanenta a absolventilor in scopul perfectiondrii continue;

» integrarea In comunitatea academicd nationala si internationald si aderarea permanenta la
valorile stiintifice si culturale nationale si internationale;

» crearea si dezvoltarea de colective puternice de cercetare stiintifica si de tehnologie
didactica.



1.2. Obiectivele strategice ale Departamentului
Pentru indeplinirea misiunii sale, Departamentul pentru Pregatirea Personalului Didactic 1si
propune realizarea urmatoarelor obiective strategice:

» asigurarea unei pregatiri psihologice si pedagogice, didactice si practice de inalta
calitate, in acord cu directiile actuale si de perspectivd din domeniul metodologiei
educationale, al teoriei si practicii curriculumului, al psihologiei Invatarii, al tehnologiei
informatiei si comunicarii, al proiectarii si evaludrii In conditii de calitate si eficientd a
procesului de invatamant;

» realizarea unui invatimant formativ, modern, centrat pe studenti si orientat pragmatic
spre nevoile reale ale scolii roméanesti, in contextul integrarii europene;

» organizarea de programe de studii in sfera formdrii continue §i perfectionarii
personalului didactic, potrivit cerintelor unui Invatamant modern si eficient;

» conectarea directa a invatdmantului la cercetarea stiintifica, antrenarea studentilor si a
celorlalti cursanti in elaborarea de studii pe temele actuale ale psihologiei educatiei,
pedagogiei, didacticilor de specialitate si ale celorlalte stiinte implicate in procesul
educational;

» realizarea de programe de cercetare in stiintele educatiei, orientate spre temele
fundamentale si spre prioritdtile actuale ale dezvoltarii proceselor si sistemelor de
educatie si ale integrarii europene a programelor de formare psihopedagogica;

» dezvoltarea si modernizarea bazei materiale pentru sustinerea procesului instructiv-
educativ si al activitatilor de cercetare stiintifica (acreditarea CC ,,PERFORMED”);

» modernizarea managementului institutional, prin:

e imbunatatirea managementului financiar al departamentului;

e modernizarea managementului privind politica de resurse umane;

e modernizarea sistemului de evaluare a performantelor academice;

e dezvoltarea unui management modern de asigurare a calititii activitatilor academice.

Raspund: membrii BC (Biroul Consiliului si Biroul Catedrei)
Termen: permanent 2009

2. Structura si organizarea Departamentului
2.1. Structura Departamentului
Departamentul pentru Pregatirea Personalului Didactic infiintat in 1998 in Universitatea din
Bacau a fost reorganizat pe baza legislatiei si regulamentelor in anul 2004 astfel:
% Pentru Invallamant [i cercetare:

e colective de specialitate, catedra si centru de cercetare la nivelul departamentului;

% Pentru administral lie:
e serviciul secretariat la nivelul departamentului.

2.1.1. Departamentul pentru Pregitirea Personalului Didactic are in structura sa
e C(Catedra de Psihologie si Stiintele Educatiei;
e Centrul de cercetare psihopedagogica ,,Performed” — acreditat la nivelul universitatii;
e Coordonarea programelor de formare initiala §i continud a personalului didactic —
acreditate de MECT;
e Secretariatul departamentului.



In Anexa 1 este prezentati Organigrama Departamentului pentru Pregitirea Personalului
Didactic al UniversitalJii din Bacau. In anul 2009 se vor adopta masuri administrative pentru
pastrarea acestei structuri.

Raspund: membrii BC
Termen: permanent 2009

2.2. Oferta educationala
Legea nr 288/24 iunie 2004 reglementeaza organizarea studiilor universitare pe trei cicluri,
respectiv:

+ Studii universitare de licenta — 3/4 ani (180/240 credite);
+« Studii universitare de masterat — 2/1,5 ani (120/90 credite);
« Studii universitare de doctorat — 3 ani.

La momentul actual Departamentul pentru Pregitirea Personalului Didactic al Universitatii
din Bacau este reacreditat prin:

- decizia Agentiei Romane pentru Asigurarea Calititii in Invitimantul Superior nr.
6452/14.12.2007;

- avizul A.R.A.C.LS. nr. 4295/23.06. 2008 si H.G. 635/2008, completatd cu H.G. 922/2008
privind autorizarea de functionare provizorie a programelor de studii universitare de licenta;

- O.M. 4936/2008, completat cu O.M. 5538/2008 privind inva[lamantul universitar de
master;

- Este certificat in Sistemul de Management al Calita[lii pentru TnvalJamant universitar de
licen[1d, master, cercetare [Itiin[lificd, transfer metodologic, consultan(]a []i asisten(]a
psihopedagogica.

In anul 2009 vor continua procedurile de evaluare periodicd interna a caliti[lii, proceduri
demarate in anul 2007 impreuna cu ARACIS.

Departamentul pentru Pregitirea Personalului Didactic aplicd legislalia in vigoare [Ji
funcllioneaza dupa regulamente proprii, respectiv: Carta UniversitdJii din Bacau, Regulamentul de
Ordine Interioard — ROI, Regulamentul de Organizare [7i FunclJionare — ROF, Codul de etica etc.

Activitatea Departamentului pentru Pregatirea Personalului Didactic este transparenta, atat
pentru studenti cat si pentru publicul larg, toate informalliile se gasesc postate pe pagina Web:
http://www.dppd.ub.ro

In cadrul departamentului func[Jioneazi programe de licen[Ja/certificare cu durata de 3 ani
pentru specializarile cu profil didactic (i de 4 ani pentru specializarile cu profil tehnic, (specializari
aflate 1n lichidare). Se vor initia demersuri pentru invalldmantul universitar de master cu durata de
2 ani, invd[Jamantul postuniversitar de formare pentru cariera didacticd, inclusiv de master
profesional. S-au organizat si se organizeazad intdlniri pe tara cu factorii de decizie de la nivelul
universitdJilor [Ji facultatilor pentru a stabili sistemul unitar de credite transferabile.

Pentru anul universitar 2008-2009, structura domeniilor si specializdrilor D.P.P.D. pentru
invaJamantul de licen(Ja de 3/4 ani care a ajuns in anul III, respectiv IV de studiu este prezentata
in tabelul 1.



Domenii si specializari de licentd in anul universitar 2008-2009.

Tabelul 1.
Nr. . -
Domeniul Specializarea
crt.
Pedagogia invatamantului primar si prescolar (AP)
1 Stintele educatiei
Modulul psihopedagogic (universitar, A)

Alte forme de inva ldmant organizate de D.P.P.D. (derulate la solicitarea absolventilor
de diverse specializiari universitare si a cadrelor didactice din invitimantul preuniversitar,
aprobate de senatul universitar) sunt:

* Cursuri postuniversitare de specializare cu durata de sub un an;

* Cursuri de specializare si perfec[Jionare pentru personalul didactic.

Departamentul pentru Pregitirea Personalului Didactic organizeaza:
A. Cursuri postuniversitare de perfectionare cu durata de 6 luni

- Cursuri postuniversitare de formare initiald pentru cariera didacticd;

- Cursuri postuniversitare de formare continua in profesia didactica.
B. Alte forme de pregaitire continua postuniversitara:

- Programe de pregatire pentru sustinerea examenelor de definitivat i gradul didactic II;

- Programe de pregatire a personalului didactic auxiliar.
C. Cursuri de formare continua:

- Programe de formare continud a personalului didactic de predare din invatamantul
preuniversitar;

- Programe de formare continua a personalului didactic de conducere, indrumare si control
din Invatimantul preuniversitar;

- Programe de formare continud a personalului didactic auziliar din invatadmantul
preuniversitar.

3. Activitati §i masuri pentru realizarea obiectivelor strategice ale

Departamentului in anul 2009
In scopul fundamentirii cat mai corecte a deciziilor majore se va actiona in urmitoarele
directii:
dimensionarea cifrei de scolarizare solicitata la MECT;
dimensionarea cifrei de scolarizare cu taxa;
modernizarea programelor de Tnvatimant;
elaborarea unui stat de functiuni cat mai eficient din punct de vedere al calital lii (i
costurilor financiare;
implementarea procedurilor de evaluare a calitatii;
extinderea programului de management universitar [Ji in domeniul financiar.

Uyl
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Pentru alte decizii majore in domeniile cercetarii stiintifice, asigurarii resurselor materiale
etc. vor fi elaborate, in prealabil, analize de eficienta, analize statistice s.a. Aceste studii vor fi puse
la dispozitia factorilor de decizie prin:

- site-ul departamentului /universitatii;

- adrese si comunicate.

Raspund: membrii BC, directorul [ i [Jeful de catedra
Termen: 01.10.2009

3.1. Efectivele de studenti

3.1.1. Obiective strategice

Pentru anul 2009, in cadrul Departamentului sunt previzionate urmatoarele fluxuri de
studenti, cu si fard taxa, care se vor adauga celor deja existenti (vezi tabelul 2).

A. Invallamantul universitar de licen(la

Domenii si specializiri de licentd in anul universitar 2009-2010.

Tabelul 2
Nr. Domeniul Specializarea Nr. locuri
ert. P Fird taxa | Cu taxd
Pedagogia invatdmantului primar si prescolar
50 50
(AP)
1 tintel tiei
Stintele educatiei Modulul 200 00
psihopedagogic (universitar, A)
TOTAL 250 150

B. Alte forme de inva[ |dmant organizate de Departamentul pentru Pregitirea Personalului
Didactic (organizate la solicitarea mediului socioeconomic [ i aprobate de senatul
universitar):

* Cursuri postuniversitare de specializare cu durata de sub un an;

* Cursuri universitare de specializare

* Cursuri de conversie profesionald;

* Cursuri de specializare si perfec!lionare.

Domenii si specializari de certificare in anul universitar 2009-2010

Tabelul 3
Nr. Domeniul Specializarea Nr. locuri
ert. P Firi taxd | Cu taxa
1 Stintele educatiei Modulul psihopedagogic (postuniversitar) 0 50
TOTAL 0 50




Admitere 2009 fata de sesiunea 2008.

Tabelul 4

Nr. | Facult Sesiunea admitere 2008 Sesiunea admitere 2009
crt. L MU | MP | SP D |[TOT| L MU | MP | SP D |TOT
1 Ing. 518 0 144 68 17 747 | 1040 | 765 | 440 | 150 50 | 2445
2 Litere | 214 74 25 0 0 313 | 260 | 140 90 0 0 490
3 Ot 124 74 23 0 0 221 | 340 | 130 35 0 0 505
4 Ot.Ec. | 605 | 175 | 188 0 0 968 | 760 | 300 | 225 0 0 1285
5 OMSS | 283 | 102 96 0 0 481 | 680 | 270 | 120 0 40 | 1110
6 DPPD* | 172 0 0 58 0 230 | 136 0 0 0 0 136
TOTAL 1916 | 425 | 476 | 126 17 | 2960 | 3216 | 1605 | 910 | 150 90 | 5971

* studenti de la alte facultati inscrisi la D.P.P.D. transformati cu procentul de 12%

TOTAL la:
- 01.10.2008: 2960 stud. Anul I, din care: 885 buget (15 rr, 38 stréini), 2076 cu taxa (4 straini);
- 01.10.2009: 5971 stud. Anul I, din care: 3119 buget, 2852 cu taxa

3.1.2. Activitati specifice:

Invataméantul de licenta

dimensionarea cifrei de scolarizare se va realiza astfel Incat sa se asigure o valoare
optima a raportului numar studenti / cadru didactic pentru un grad minim de ocupare
a posturilor de 80% [Ji un grad maxim de 85%;

optimizarea unei proceduri de selectie la admiterea in departament;

diminuarea pierderilor prin abandonul studiilor universitare;

sprijinirea absolventilor pentru incadrarea in activititi de profil in domeniul
programului de studiu;

cresterea mobilitatii studentilor la nivel national si international;

cresterea numdrului de studenti finantati de la buget in acelasi timp cu scaderea
numarului de studenti cu taxa;

diversificarea domeniilor si programelor de licentd in conformitate cu cerintele
zonale, regionale, nationale si internationale;

optimizarea acordarii burselor pentru studenJi din fonduri proprii pentru cre[Iterea
performan(elor [Jcolare. La nivelul anului universitar 2008-2009 s-au acordat burse
in valoare totala de 231.653 lei, iar pentru anul 2009 sunt propuse burse in valoare de
420.000 lei (tabelul 5).

Tabelul 5
Burse alocate din fondurile extrabugetare ale universitallii (lei).
Nr.crt. | Facultatea Anul 2009 Anul 2008
1 Inginerie 100.000 54.180
2 Litere 30.000 9.377
3 Stiinte 20.000 1.800
4 Stiinte Economice 150.000 80.537
5 FSMSS 70.000 40.491
6 DPPD 10.000 500
7 Comune 40.000 44.768
TOTAL Universitate 420.000 231.653




mantul universitar de master

= dimensionarea cifrei de scolarizare se va realiza astfel Incat sd se asigure o valoare
optima a raportului numar studenti / cadru didactic pentru un grad minim de ocupare
a posturilor de 85% [Ji un grad maxim de 90%;

* optimizarea unei procedurii de admitere;

» diminuarea pierderilor prin abandonul studiilor universitare;

» sprijinirea absolventilor pentru activitatea de cercetare in domeniul programului de
studiu;

» cresterea mobilitdtii studentilor la nivel national si international;

* cresterea numarului de studenti finantati de la buget in acelasi timp cu scdderea
numarului de studenti cu taxd;

= diversificarea domeniilor si programelor universitare de master in conformitate cu
cerintele zonale, regionale, nationale si internationale;

= optimizarea acordarii burselor pentru studenJi din fonduri proprii pentru cre[Jterea
performan(elor [Jcolare.

InvalJamantul postuniversitar de formare continua

= funcllionarea actualelor specializari postuniversitare pentru absolven(lii dinainte de
2007;

= dezvoltarea si infiintarea de noi programe de formare continud pentru cadrele
didactice din invatdmantul preuniversitar (la domeniile si specializarile acreditate ale
universitatii).

3.1.3. Masuri specifice.

inviamantul de licen( |3

realizarea unor statistici anuale, cu sprijinul inspectoratelor scolare judetene Bacau, Neamt,
Vrancea si Vaslui privind necesarul de fortd de munca specializata;

realizarea de studii anuale privind fluxurile de studenti in raport cu cererea de pe piata fortei
de munca, privind orientarea profesionala a absolventilor de liceu, prin DCP -ul
universitatii;

realizarea unei campanii de publicitate eficientd a domeniilor si programelor de studii ale
departamentului prin mijloacele mass-media;

realizarea de materiale publicitare adecvate de prezentare a departamentului;

organizarea de intalniri cu elevii din clasele terminale ale liceelor si colegiile din judetele
Bacau, Neamt, Vrancea si Vaslui;

admiterea la programele de studii psihopedagogice ale departamentului, realizata in funcllie
de domeniul de [tiin[]a, se va organiza in doud sesiuni: iulie [Ji septembrie. Probele de
concurs sunt consemnate in tabelul 6;

Tabelul 6
Conditii de admitere inva[Jamant de licenJa 3-4 ani.
Nr. crt. Facultatea/Domeniul Modalitatea de a.dmltere/Medla de
admitere:
- 20% interviu
DEPARTAMENTUL PENTRU - 30% media de la romana si
1 PREGATIREA PERSONALULUI matematici;
DIDACTIC - 50% media anilor de liceu




acordarea de sprijin material (burse), din fondurile departamentului, studentilor care
reducerea ratei abandonului si a exmatricularilor datorate rezultatelor la Invatatura,
prin elaborarea unui regulament didactic mult mai flexibil;

reorientarea activitatii profesorilor indrumatori catre fiecare student;

incheierea de parteneriate/contracte cu unitatile de invatimant, in vederea
selectiondrii de catre reprezentantii acestora a unor studenti cdrora sa le asigure burse
suplimentare, stagii de practica pedagogica in perioada studentiei si chiar asigurarea
unui loc de munca dupa absolvire;

realizarea stagiilor de practica pedagogica in unitati de invatdmant pilot, agreate de
departament, pentru a ajuta studentii in elaborarea portofoliului didactic si in
atestarea competentei;

continuarea cursurilor de consiliere si orientare profesionald, adresate studentilor din
anii terminali in vederea cresterii sanselor de angajare.

Invatiméntul universitar de master

se vor asigura cel pullin 50% locuri la master din totalul absolven[lilor de licen[§;
se va realiza o dimensionarea a cifrei de scolarizare astfel incat sid se asigure o
valoare optima a raportului numar studenti / cadru didactic pentru un grad minim de
ocupare a posturilor de 85% [i un grad maxim de 90%;

admiterea se va realiza pe bazd de concurs cu probe de examen (vezi tabelul 7).

Tabelul 7
Conditii de admitere invd[Jdmént de master 1,5-2 ani.
Nr. crt. Facultatea/Domeniul Modalitatea de a.dmitere/Media de
admitere:

- 25% Interviu structurat

DEPARTAMENTUL PENTRU - 50 % media de la licenta si

1 PREGATIREA PERSONALULUI certificare;

DIDACTIC - 25 % media anilor de facultate si

departament

se vor aplica forme modermne de marketing universitar pentru realizarea unei
campanii cit mai obiective 1n atragerea studen(Jilor la master;

calltigarea a cat mai multe granturi de cercetare din fonduri locale, nallionale [li
internallionale;

elaborarea unor programe de cercetare la nivelul centrului de cercetare si formare,
finan[Jarea acestora de catre departament (/i cooptarea studen(Jilor de la master in
aceste programe de cercetare si formare profesionala;

cresterea numarului de universital]i partenere la nivel nalJional (i internallional
pentru schimbul de studen( i (i profesori la nivel de master;

dezvoltarea programelor de master in cotuteld nallionald (i internallional;
dezvoltarea unor programe de master solicitate de mediul educational;

cresterea numdrului de studenti finantati de la buget in acelasi timp cu scaderea
numarului de studenti cu taxa;

atragerea mediului socio-educational pentru acordarea de burse la studen(Jii de la
master;

dezvoltarea si diversificarea programelor de master profesinal in conformitate cu
cerintele zonale, regionale, nationale si internationale.



InvalJamantul postuniversitar de formare continua

= men[Jinerea in oferta educallionalad a actualelor specializéri postuniversitare pentru
absolven(Tii dinainte de 2007 pentru formare de-a lungul Intregii vie[i;

* identificarea unor noi programe de formare continua in toate domeniile [tiin[Jifice
pentru a veni in intampinarea cerinlJelor mediului socio-educational []i a nevoii de
conversie profesionald a absolven[Jilor de invatdmant superior.

Raspund: membrii BC [li directorul. Termen: 01.10. 2009

3.2. Activitatea didactica

3.2.1. Planuri de invatimdnt. Programe analitice

Obiective strategice. Activitd' i specifice. Masuri specifice.

Modernizarea planurilor de invatimant ale departamentului, in conformitate cu
reglementdarile Legii 288/2004 si ale ARACIS, avand la baza experienta si practica internationald si
rezolutiile elaborate de asociatiile universitare nationale;

Introducerea modulelor de studiu in planurile de Tnvatamant;

Mentinerea Sistemului de Credite Transferabile (E.C.T.S.) in conformitate cu
modificarile planurilor de Tnvatdimant impuse si cu cerintele internationale;

Pentru conceperea programelor analitice in conformitate cu standardele nationale si
internationale, acestea vor fi evaluate de catre catedra de specialitate sub coordonarea
Comisiei de Invatimant din cadrul departamentului (i a Comisiei de Inva[ldmant din
cadrul senatului. In mod deosebit, se va insista pe definirea in programele analitice a
rolului informatizarii procesului instructiv-educativ in invatamantul superior i a
necesitdtii formarii de competen(Je cognitive si psihosociale la studen(1i;

Promovarea caracterului interactiv al relatiei profesor — student prin utilizarea intensiva a
comunicdrii asertive, a tehnicii informatice de comunicatie si a mijloacelor media;
Cresterea eficacitatii activitatii de practica pedagogica, aplicatii si laborator;
Dezvoltarea, in cadrul centrului de cercetare al D.P.P.D., a unui program de promovare a
metodelor moderne de predare, invatare si evaluare a cunostintelor studentilor;

In structura programelor analitice va fi redimensionati componenta de cercetare
stiintifica, in mod deosebit pentru studiile de master;

Editarea de manuale universitare la toate disciplinele si pentru toate formele de activitate
didactica. Se va elabora coleclJia de cursuri interne a departamentului, pentru uzul
studentilor si cursantilor.

3.2.2. Procesul instructiv — educativ si de evaluare
Obiective strategice. Activita i specifice. Masuri specifice.

Se vor dezvolta metodele didactice moderne de predare si de instruire a studentilor, in
mod deosebit a celor bazate pe utilizarea intensivd a tehnicilor informatice de
comunicatie moderne si a mijloacelor multi media, urmarindu-se dezvoltarea raportului
interactiv profesor — student, cat si a gradului de participare a studentilor;

Se va introduce un sistem unitar de evaluare a studentilor, concomitent cu reducerea
subiectivismului in aprecierea cunostintelor, sistem ce va fi aprobat la nivelul
universita[]ii printr-un regulament;

Se va dezvolta sistemul de lucru individual si in echipe al studentilor, prin formularea
temelor de casa individuale si In echipa la toate disciplinele, astfel incat aceasta activitate
sa detind o pondere Insemnata in procesul general de pregatire al studentilor;
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Se va analiza oferta de cursuri ale cadrelor didactice in catedra de specialitate a
departamentului pentru a fi tiparite pe parcursul anului 2009;

Se va realiza o noud organizare a activititilor de practica pedagogicd si selectie a
mentorilor astfel incat sa se asigure in mod real caracterul formativ al practicii §i sa se
contribuie mai temeinic la pregdtirea studentilor pentru profesia didactica, la nivelul
standardelor internationale;

Documentarea pentru elaborarea portofoliului didactic, care sa certifice valoarea
competentelor dobandite de studentul practicant, se va realiza si in cadrul stagiilor de
practica pedagogica din unitatile de invatamant pilot;

Se vor incheia noi parteneriate si contracte cu institutiile de invatdmant preuniversitar
pentru efectuarea stagiilor de practica pedagogicad si pentru documentarea portofoliilor
didactice de licentd/certificare;

Se va dezvolta fondul de documentare si relatiile cu departamente /institutii de profil din
tard si strainatate.

Réaspund: BC [li directorul. Termen: 01.10. 2009

3.3. Personalul academic
3.3.1. Structura personalului academic
Structura actuald a posturilor este prezentata in tabelul 8, iar pentru sfarsitul anului 2009 se

estimeaza o structurd care este prezentata in tabelul 9.

Tabelul 8
Structura personalului didactic si did. aux Universitatea din Bacau 2008-2009.
Nr. | Facultatea | Prof. | Conf. | S.L./ | Asis. | Prep. Econ. | Secre- | Total (d.c.
crt. | /direclia Lect.. Ing./ tariat | dr./drd./ndrd
Tehn./ i )
Lab. adm.
1 Inginerie 28 11 21 15 27 7 5 102+12
(59/31/12)
2 Litere 4 9 11 21 1 1 2 46+3
(30/14/2)
3 Otiinlle 3 8 10 9 3 3 1 33+4
(18/15/0)
4 Otiinlle 2 5 8 6 7 0 5 28+5
Ec. 12/9/7)
5 0.M.S.S. 8 6 10 9 13 3 6 46+9
(20/17/9)
6 D.P.P.D 1 2 0 3 0 0 2 6+2
(3/3/0)
Total 46 41 60 63 51 14 21 261+35
Universitate (142/89/30)

33,% profesori si conferentiari (87/261)

54,41% doctori (142/261)

29,82 studenti echivalen(i/cadru didactic (7783,86/261)

Alte categorii de personal la nivelul universital lii 125, din care:
o personal didacticc auxiliar: 92
o personal nedidactic: 35

Total personal auxiliar: 160

Total personal universitate: 261+160=421
Personal did. aux. si nedidactic/total pers. 38,0% (160/421)
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Tabelul 9

Structura personalului didactic si did. aux Universitatea din Bacau 2009-2010.
Nr. | Facultatea | Prof. | Conf. | S.L./ | Asis. | Prep. Econ. | Secre- | Total (d.c.
crt. | /direclia Lect.. Ing./ tariat | dr./drd./ndrd
Tehn./ i )
Lab. adm.
1 Inginerie 30 15 15 30 10 7 5 100+12
(59/31/10)
2 Litere 5 9 14 15 1 1 2 44+3
(30/14/0)
3 Ctiinle 3 8 10 9 1 2 1 31+2
(18/13/0)
4 Ctiinle 5 6 10 12 2 0 5 35+5
Ec. (12/14/9)
5 [.M.S.S. 11 6 9 12 6 3 5 44+8
(20/17/7)
6 D.P.P.D 1/2 2 2 1 3 0 2 9+2
(3/3/3)
Total 55 46 60 79 23 13 20 263+33
Universitate (142/92/29)

38,4% profesori si conferentiari (101/263)

53,99% doctori (142/263)

38,02 studenti echivalen(li/cadru didactic (10.000/263)

Alte categorii de personal la nivelul universital lii 125, din care:

o person
o person

al didacticc auxiliar: 92
al nedidactic: 35

Total personal auxiliar: 158
Total personal universitate: 263+158=421

Personal did.

aux. si nedidactic/total pers. 37,53% (158/421)

Activitati specifice:

acoperirea cu titulari a posturilor didactice in limita maxima care sid prezinte
siguranta reorganizarii viitoare si indicatorii de calitate impusi de ARACIS,
reducerea numarului de posturi prin cumularea cursurilor sau prin modularea lor;
perfectionarea continud a cadrelor didactice;

obtinerea dreptului de a coordona pregatirea prin doctorat [i la alte domenii de
IOSUD;

optimizarea raportului numar studenti / post didactic (conform regulamentului de
calcul);

cresterea gradului de participare la viata academica a tuturor cadrelor didactice;
perfectionarea sistemului de apreciere si evaluare a activitatii academice a cadrelor
didactice.

Masuri specifice. Raspunde BC [Ji director. Termen: 01.10. 2009

pastrarea gradului de ocupare a posturilor didactice cu titulari, astfel incat acesta sa
fie de minim 80% [1i max. 90% pentru ciclurile universitare de licen[a, master (i
doctorat;
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= oferta de ocupare a posturilor vacante va fi facutd publicd, prin mijloace mass —
media de larga circulatie;

= admiterea la concursul de ocupare a posturilor vacante va fi conditionatd prin
regulamentele stabilite de MECT si prin regulamentele proprii;

» suplinirea posturilor didactice vacante se va realiza prin concurs de dosare, cu
respectarea legislatiei n vigoare;

* modularizarea planurilor de invatdmant pentru reducerea numarului de posturi
vacante din statele de functiuni;

* Incarcarea legala [i echitabild a posturilor din statele de functiuni;

* pentru unele activitati didactice, In mod deosebit cele aferente Invatamantului
postuniversitar, se va solicita participarea unor cadre didactice de renume din tara si
din strainatate;

* se va acorda un sprijin real tinerilor doctoranzi in perioada de pregatire a tezei de
doctorat, prin acces in laboratoarele de specialitate si de cercetare, facilititi pentru
tehnoredactare, multiplicare etc.;

= se va coordona actiunea de intocmire a dosarelor in vederea participarii la
competitiile pentru obtinerea de burse de studii sau perfectionare in strdinatate;

= se va intensifica gradul de participare la stagii de predare de scurtd duratd in
universititi din CE, prin includerea acestor actiuni in programul SOCRATES —
ERASMUS.

3.3.2. Promovarea personalului didactic

Pentru promovarea pe posturi didactice superioare, solicitantul trebuie sd Indeplineasca
conditiile Regulamentului de Evaluare si Promovare a Personalului Didactic al Universitatii din
Baciu si si obtind avizul Catedrei de specialitate si al Consiliului departamentului. In acest sens,
catedra si departamentul vor aplica criteriile specifice proprii de promovare. Promovarea trebuie sa
pastreze structura posturilor didactice din catedrd, departament [ i universitate (procentele stabilite
pe grade didactice).

3.3.3. Salarizare - Recompense

Salarizarea personalului didactic si auxiliar va trebui sa se efectueze dupa criteriul valorii si
performantei profesionale, aplicand rezultatele diverselor evaludri dupa metodologia elaborata de
CNCSIS. Rezultatele evaluarii 2008 se vor aplica pentru ierarhizarea veniturilor §i acordarea
recompenselor (gradatii, salarii de merit, prime, sustinere pentru deplasari la manifestari stiintifice,
achitarea taxelor de publicare etc.). Este necesar introducerea unui sistem ierarhic de salarizare
diferentiatd pentru motivarea personalului didactic si didactic auxiliar al departamentului.

3.3.4. Evaluarea performantelor academice

Evaluarea fiecarui cadru didactic si didactic auxiliar se va realiza anual in conformitate cu
Regulamentul de Evaluare §i Promovare a Personalului Didactic al universitatii si a Regulamentului
de asigurare a calitatii, corelate si completate la nivelul departamentului corespunzator domeniilor
coordonate. Autoevaluarea facutd de cadrele didactice si auxiliare, dupa metodologia aprobata de
Consiliul departamentului, va fi verificatd de Comisia de Resurse de la departament, dupa care va fi
avizata la nivelul universita[Jii.

3.4. Activitatea financiara

Activitatea financiara a UniversitalJii, deci implicit a Departamentului, va fi coordonata de
Rector, de BS, Colegiul Academic, Consiliul de Administrallie [1i de Senatul Universitallii din
Bacau.

Bugetul departamentului, ca si cel al universitallii, este constituit din urmatoarele surse:
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invatamant;

taxe de admitere si alte taxe universitare;

=
= contracte de cercetare stiintifica;
=

chirii, sponsorizari, donatii si alte surse.

finantarea de baza, conform cu numarul de studenti echivalenti;
finantarea complementara de la buget (investitii);
subventii bugetare pentru burse studentesti;

resurse extrabugetare provenite din taxele de studiu de la toate formele de

In tabelul 10 este redat bilantul financiar al Departamentului pentru anul 2008 si proiectul de
buget pentru 2009.

Tabelul 10

Situatia veniturilor si cheltuielilor DPPD preconizate pentru anul 2009, comparativ cu
realizirile din anul 2008.

Nr.
crt.

Indicatorul:

Anul:

2009

2008

A

VENITURI TOTALE

1.167.357

1.199.757

Al

Venituri finantarea de baza:
1. MEdCT:

2. Taxe (studiu, alte taxe)

3. Cercetare

4. Sold 1a 01.01

1.167.357
571.363
401.860

7.850
186.284

1.199.757
553.010
542.377

6.278
98.092

A2

Venit. alocatii bugetul dest. spec.

V. pentru reparatii capitale

V. pentru camine si cantine

V. pentru dotari si alte investitii

V. pentru burse

V. pt. alte forme de protectie sociala

V. pt. realiz. unor ob. de investitii

V. pt. proiecte cof..din al. bug. si surse ex.
V. pt. cazare individuala cf.OUG 73/2004
V. pt. achizit.de calc. cf.HG 1294/2004

A3

VENITURI DIN CERCETARE
(EXTRABUGETARE)

CHELTUIELI TOTALE*

877.798

1.019.257

Bl

Cheltuieli din finan[]area de baza:
C. de personal

C. pentru materiale (i servicii
Burse

C. de capital

877.798
822.407
55.391
0
0

1.019.257
848.914
170.343

0
0
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B2

. din aloc. de la bugetul cu de st.spec.* 0
. pentru reparatii capitale

. pentru camine si cantine

. pentru dotari si alte investitii

pentru burse

. pentru alte forme de protectie sociala

. pt. realiz. unor obiective de investitii

. pt. pr. cof .din al. buget si surse ex.

. pt. cazare individuala cf.OUG 73/2004
. pt. achizit.de calc. cf.HG 1294/2004

OO0 nn

B3

CHELTUIELI DIN CERCETARE 0
(EXTRABUGETARE)

0

C

SOLD LA 31.12 0 308.681

* O parte din aceste cheltuieli se reporteaza pentru anul urmator la obiectivele de investilJii

Propunerile pentru dotari investi[lii din fonduri bugetare, de cercetare [1i extrabugetare sunt
prezentate 1n tabelul 11.

Tabelul 11
Propuneri pentru dotari din fonduri de investitii buget, cercetare si extrabugetare in 2009.
Nr. Investitia Valoarea (lei) Destinatia
crt.
1 Dotari buget 1.500.000 laboratoare
2 | Dotari cercetare 1.000.000 laboratoare
3 | Finantare de baza (venituri proprii) 1.000.000 laboratoare
Total 3.500.000

Masuri specifice. Raspund: BC, director /i administratorul [ef. Termen 2009

Aplicarea planului de venituri si cheltuieli pe universitate, facultalli [1i departamente de
catre structurile de conducere;

Dezvoltarea activitatilor de atragere de fonduri, in special din cercetare. In anul 2008
ponderea fondurilor de cercetare din total venituri a fost de aproximativ 10%, iar pentru
2009 trebuie sa depaseasca 15%;

Limitarea cheltuielilor de personal la maxim 80% din total cheltuieli si a celor materiale
la minim 20% (in special pentru dezvoltarea activititii de cercetare). In anul 2009 se
preconizeaza o crestere a cheltuielilor peste 20%, in special pentru dezvoltarea
infrastructurii de cercetare;

Desfasurarea activitatilor de cercetare in cadrul unui Institut de cercetari cu subcont
bancar propriu;

Extinderea autonomiei financiare la nivelul catedrelor;

Asigurarea transparentei totale 1n distribuirea fondurilor facultatii;

Realizarea unor conturi de depuneri la banci comerciale pentru a elimina deprecierea
sumelor aflate in Trezorerie (in aceste conturi se vor depune taxele studen[Jilor i
chiriile);

Alocarea a 500.000 lei din fonduri proprii pentru sus(Jinerea proiectelor finan[Jate de la
buget;

Alocarea din fondurile universitallii a 2% din totalul sumelor solicitate in proiectele
propuse la nivel european.
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3.5. Spatii de invatamdant si baza materiala
Activitati specifice:

Modernizarea bazei materiale, cu accent pe dotarea cu echipamente moderne de formare
si cercetare;

Distribuirea optima a spatiilor de invatdmant si cercetare la nivelul departamentului,
catedrei si specializarilor;

Continuarea extinderii §i modernizari spatiilor de Invatamant, utilizdnd fonduri din
sponsorizari, donatii i din fondurile universita[ii, respectiv ale departamentului;

Masuri specifice. Raspund: BC, directorul [li administratorul [Jef. Termen: 01.10.

2009

Optimizarea alocdrii spatiilor de invatdmant ale departamentului, la nivelul catedrelor si
specializarilor, in ordine prioritatilor, respectiv: licenta, master, doctorat;

InfiinJarea de noi spallii de invi[lamant pentru departament prin investi[Jii, conform
acJiunilor prezentate de conducerea universitatii;

infiinJarea (1i dotarea de noi laboratoare de formare si cercetare pentru licentd [Ji
master;

Asigurarea de spallii de cazare pentru studen(Jii departamentului si cursantii de la
programele de pregétire si perfectionare.

3.6. Cercetarea stiintifica
Activitati specifice:

Definirea laboratoarelor de formare si de cercetare din cadrul catedrei si specializarilor
Departamentului pentru Pregatirea Personalului Didactic;

Dezvoltarea centrelor de cercetare si formare profesionala, astfel incat intreaga activitate
de cercetare sa se desfasoare in cadrul centrelor. Se vor intocmi dosarele de autoevaluare
a centrelor de cercetare si formare in domenii de interes pentru departament [Ji pentru
mediul socio-educational,;

Initierea demersurilor de integrare a centrului de cercetare in reteaua nationala;
Elaborarea planurilor de cercetare ale departamentului, catedrei si ale colectivelor
laboratoarelor de cercetare;

Evaluarea activitatii de cercetare stiintificd a cadrelor didactice se va face In
conformitate cu Regulamentul de Evaluare si Promovare al Personalului Didactic si de
Cercetare, dupa criterii CNCSIS;

Dezvoltarea si modernizarea bazei de documentare profesionala;

Cadrele didactice cu performante deosebite in activitatea de cercetare stiintifica si
tehnologie didactica vor fi recompensate cu prime sau prin alocarea de fonduri pentru
achitarea taxelor de publicare sau participare la manifestari stiintifice. Astfel se vor
premia artricolele aparute in reviste cotate ISI cu suma de 2.000 lei, care se va impar[li
in mod egal la to[i autorii.

Masuri specifice. Raspund: BC, director, secretar stiintific si directorul executiv al CC.
Termen: 01.10. 2009

Programe de cercetare

= Participarea la competitii pentru obtinerea de granturi de cercetare nationale CNCSIS,
contracte PNCDI II si internationale;

= Realizarea de contracte de cercetare stiintifica cu unitatile socio-educationale de profil;

= Realizarea unor programe proprii de cercetare stiintifica si de tehnologie didactica;
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InfiinalJarea unor colective interdisciplinare care sa identifice oportunitalJile pentru
depunerea unor aplicalJii din partea departamentului/universitaJii, in domeniile: contracte
de cercetare, brevete de inven[Jie, contracte de finanJare a unor activitalJi didactice, a unor
investilii, a unor burse etc.
Participarea la manifestdri stiintifice nationale si internationale. Fondurile se asigurd din
valoarea contractelor de cercetare;
Organizarea de manifestari stiintifice proprii; Conferinta cu participare internationald. Anual
se vor organiza zilele Universitalii din Bacdu, perioada in care departamentul va organiza o
conferintad nationald cu participare internationala cu tema:

wStandarde de calitate ale programelor de studii pentru profesia didactica” (30 - 31

octombrie, 2009).

Editarea si publicarea volumului nr. 13 al revistei proprii. Se va asigura din fondurile
bane[ti ale departamentului cate 5.000 lei pentru fiecare numar de revistad tip B+ (din care
60% se vor cheltui pentru plata activitalJilor depuse de colectivul de editori, iar 40% pentru
cheltuieli po[tale). Cheltuielile de tiparire se vor suporta din fondurile proprii;

Publicarea articolelor stiintifice in reviste si volume de specialitate din tard si strdinatate.
Fondurile se asigura din valoarea contractelor de cercetare;

Editarea de monografii si carti de specialitate. Fondurile se asigura din valoarea contractelor
de cercetare;

Achizitia de carti, abonamente la reviste de prestigiu din fondurile departamentului;
Inscrierea in cat mai multe baze de date internationale a revistei departamentului;
Dezvoltarea centrului de cercetare si formare in organigrama noului institut de cercetare care
se va infiin[a in cadrul universitatii;

Fondurile totale provenite din contracte de cercetare vor reprezenta aproximativ 15% din
valoarea veniturilor care se vor realiza in anul 2009.

3.7. Relatii de colaborare interna si internationald

Activitati specifice:

= Departamentul impreund cu catedra de specialitate va intocmi strategia proprie de
colaborare in activitatea de cercetare stiintifica cu parteneri din tara si din strainatate;

= La nivelul departamentului [1i catedrei se vor stabili programe coerente de colaborare cu
universitdti din tard si strainatate;

= (Catedra, centrul de cercetare [1i institutul de cercetare care se va infiinlJa se vor implica
pentru a coopta si initia clustere (echipe) de cercetare la nivel national si international.

Masuri specifice. Raspund: BC, director, directorul executiv al CC, seful de catedra.

Termen: 01.10. 2009

= Se vor actualiza acordurile de colaborare cu universitatile din strainatate;

= Se va intensifica participarea studentilor si cadrelor didactice la programul ERASMUS-
SOCRATES prin obtinerea de noi acorduri bilaterale;

= Comisia ERASMUS-SOCRATES la nivelul universitallii va coordona activitatea
acestui program;

= In vederea reducerii costurilor pentru studentii ERASMUS, se vor incheia acorduri de
reciprocitate cu universitatile partenere astfel incat, prin reciprocitate, si se elimine
cheltuicelile de cazare si masa;

= Se va acorda sprijin financiar pentru studentii ERASMUS participanti, din partea
universitallii (peste 20.000 EURO);
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= Se va intensifica participarea la competitiile pentru obtinerea granturilor din cadrul
programelor Cadru VII, Leonardo, NATO etc. Catedra trebuie sa organizeze cel putin o
participare / program / an;

= Se va realiza integrarea specializarilor [1i departamentului in asociatiile universitare
nationale de specialitate;

= Departamentul va intocmi programe de colaborare cu universitatile din tara;

= Se va urmdri includerea unor cadre didactice in diferite asociatii profesionale;

= Se va dezvolta cooptarea de specialisti din cadrul universital[Jii ca experti evaluatori in
comisiile de evaluare a granturilor, a programelor PNCDI 1I, a dosarelor de evaluare si
acreditare, in comisiile de doctorat etc.

4. Sistemul de Management al Calital \ii
Masuri specifice. Raspund: BC [Ji directorul. Termen: permanent 2009

= (Colaborarea eficientd cu decanii, cu membrii Senatului universitar, cu sefii de catedra si
responsabilii diverselor structuri de la nivelul universitatii in vederea asigurarii conditiilor
didactico - materiale si a resurselor umane necesare Indeplinirii tuturor indicatorilor de
asigurare a calitatii programelor de studii.

= Elaborarea / actualizarea si tiparirea cursurilor, manualelor didactice, suporturilor metodice la
edituri recunoscute C.N.C.S.I.S. si dotarea bibliotecii cu cel putin 300 exemplare pentru
fiecare curs.

= Implicarea si antrenarea colegilor asistenti universitari in elaborarea unor suporturi
curriculare pentru seminarii, a unor manuale didactice, in care sd valorifice si datele propriilor
demersuri teoretico - metodologice derulate in cadrul doctoratului.

= (estionarea mai eficientd a timpului in favoarea activitatii de cercetare si de valorificare a
datelor colectate prin participarea la manifestari stiintifice nationale §i internationale,
publicarea de carti, monografii, tratate, articole stiintifice in edituri din tard si strainatate, in
reviste cotate ISI, in publicatii cotate BDI etc.

= Publicarea lucrarilor prezentate la conferintd in revista D.P.P.D. ,,Studii si cercetari stiintifice,
Seria: Stiinte socio-umane”, vol. nr. 13.

» Imbunititirea si modernizarea indicatorilor de continut si de formd ai revistei
departamentului, dezvoltarea relatiilor de colaborare profesional - stiintifica cu personalitdti in
domeniu de la universitati din tard si din strdinatate, dezvoltarea schimburilor inter-
universitare de reviste de studii, in scopul obtinerii recunoasterii C.N.C.S.I.S. a revistei
departamentului (tip B).

= [Initierea, organizarea si desfasurarea unor activitati stiintifice, culturale si profesionale cu
studentii.

= Elaborarea si tiparirea unor materiale - suport (Fascicula) la pedagogie si psihologia educatiei
in vederea sprijinirii activitdtii de instruire - invatare - cercetare - evaluare a studentilor.

= Realizarea unei mai bune interactiuni psihosociale si comunicari interpersonale la nivelul
catedrei pentru implicarea responsabild si echitabila a tuturor membrilor in realizarea
sarcinilor didactice, stiintifice, organizatorice, administrative.

5. Dezvoltarea sistemului si mecanismelor de comunicare in anul
2009

Masuri specifice. Raspund: BC [Ji directorul. Termen: permanent 2009

= Implementarea programului de management universitar la toate nivelurile;

= Dezvoltarea functiei de marketing a departamentului Impreuna cu structurile specializate ale
universitd[]ii pentru institutionalizarea comunicarii cu mediul socio-educational si
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orientarea ofertei spre satisfacerea nevoilor angajatorilor si pentru satisfacerea nevoilor
clientilor interni (studenti, masteranzi, cursanti);

= Identificarea in timp real a punctelor slabe din managementul academic;

= Valorificarea optima a sistemului informatic pe baza facilitdtilor tehnice ale universitatii
(retele de calculatoare, pagini WEB etc) de cétre personalul departamentului;

= Stimularea competentei, performantei si initiativei in realizarea misiunii §i obiectivelor
departamentului pentru Iintarirea responsabilitatii intregului personal, incepand cu
managementul de varf;

= Dezvoltarea climatului de incredere si cooperare in cadrul departamentului universitallii,
bazat pe transparenta in adoptarea deciziilor si pe intarirea respectului valorilor;

= Cresterea prestigiului departamentului universita[lii prin asumarea de responsabilititi in
dezvoltarea nationald si regionald (educationala si sociald);

*= Dinamizarea §i motivarea angajarii tuturor structurilor departamentului in atragerea de
resurse extrabugetare;

= Dezvoltarea structurii organizatorice, precum si dezvoltarea procedurilor necesare receptarii
si promovarii functiunilor aferente sistemului de management al calitatii;

= Compatibilizarea manualului calititii de la nivelul departamentului in conformitate cu
manualul calitatii de la nivelul universitatii [7i cu cerin[Jele nalJionale [i europene;

= Intdrirea recunoasterii dimensiunii nationale si internationale prin edificarea reputatiei
departamentului, prin asigurarea excelentei in pregitirea cadrelor didactice si a pregatirii
absolventilor si asigurarea calitatii cercetdrii stiintifice;

= Modernizarea paginii WEB interactive de schimb de informatii intre membrii catedrei,
departamentului si pentru informarea rapida a studentilor departamentului. Folosirea acestei
pagini pentru analiza statistica a cererii reale de comunicare organizationald, elaborarea de
actiuni corective;

= Popularizarea in tara si in strdindtate a ofertei de studiu din universitate si departament.

6. fntegmrea invatamdntului superior bacauan in Spatiul European al
fnvd;dmdntului Superior (SEIS)

Masuri specifice. Raspund: BS [Ji decanii. Termen permanent 2009
+ Promovarea dimensiunii europene in invatamantul superior bacauan de formare initiald
si continud prin asigurarea calitatii in:

e claborarea programelor de invatamant pentru a fi evaluate la nivel local,
national §i european;

e organizarea universitd[]ii pentru evaluarea la nivel national si european;

e imbunatatirea procedurilor pentru participarea studentilor la procesul de
evaluare;

e claborarea sistemelor interne de acreditare si certificare pentru procesul
didactic si pentru activitatea de cercetare §i corelarea acestora cu sistemele
nationale si europene;

e integrarea in retelele nationale si internationale de invatdmant si cercetare;

Continuarea organizarii sistemului de Invatdmant superior bazat pe trei cicluri (LMD);
Promovarea mobilitatii pentru studenti si cadre didactice;

Optimizarea implementarii ECTS;

Elaborarea procedurilor de recunoastere a diplomelor (elaborarea suplimentului la
diploma intr-o limba de circulatie internationald);

i
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Dezvoltarea dimensiunii sociale a Invatimantului superior (bursele private).
Universitatea va acorda in anul 2009 burse din fonduri proprii in valoare de 420.000 lei.
Trebuie dezvoltat parteneriatul cu mediul economic [1i prin alocarea de burse pentru
studen(]i de catre mediul economic;

Dezvoltarea programelor de formare continui in conceptul ,,invitare pe tot parcursul
vietii”;

Integrarea in Spatiul European al Cercetirii (SEC), care impreund cu SEIS formeazi
pilonii principali ai societatii bazate pe cunoastere.

DIRECTOR,
Prof. univ. dr. Gheorghe DUMITRIU
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