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RAPORT PRIVIND ANALIZA SISTEMULUI INTEGRAT DE MANA-GEMEN' AL
UNIVERSITATII ,,VASILE ALECSANDRI” DIN BACAU PENTRU ANUL 2017

Conducerea Universitatii ,,Vasile Alecsandri® din Bacau, prin politica in domeniul calititii, mediului,
sanatafii si securitdtii ocupationale si responsabilitatii sociale, organizeazd, controleazi si alocd resurse
pentru mentinerea $i imbunatitirea continua a Sistemului Integrat de Management (calitate, mediu, sinatate
si securitate ocupationala si responsabilitate sociala). Respectarea si indeplinirea acestor cerinte contribuie la
imbunititirea continui a calititii serviciilor din universitate.

Prezentul raport de activitate isi propune si arate stadiul de documentare si implementare a Sistemului
Integrat de Managerment (SIM) in cadrul Universititii ,,Vasile Alecsandri® din Bacau, modul in care sunt
furnizate informatiile necesare analizei efectuate de managementul la cel mai inalt nivel, pentru a se asigura
ca sistemul adoptat este adecvat, eficace si aliniat cu directia strategicd a Universitatii.

Analiza conduce la evaluarea oportunitatilor privind imbunititirea SIM si la stabilirea schimbarilor necesare
a fi adoptate in cadrul acestuia, inclusiv stabilirea necesarului de resurse.

I. ACTIUNI DE URMARIRE DE LA ANALIZA DE MANAGEMENT ANTERIOARA

Implementarea masurilor stabilite la analiza de management anterioari a implicat urmatoarele actiuni:

° s-arealizat evaluarea conformarii cu cerintele legale aplicabile;

* au fost revizuite/ elaborate documente SIM ca urmare a schimbrilor legislative apirute;

e a fost stabilit si aplicat un program de instruiri care a urmirit mentinerea si imbunititirea continui a SIM;

 au fost identificate, evaluate si tratate riscurile aferente proceselor si activitafilor desfasurate in cadrul
structurilor universitatii;

¢ s-au monitorizat indicatorii de performanta stabiliti.

II. MODIFICARI iN ASPECTELE EXTERNE SI INTERNE CARE SUNT RELEVANTE
PENTRU SISTEMUL INTEGRAT DE MANAGEMENT

Pentru implementarea si imbunititirea SIM, in cadrul Universitatii ,,Vasile Alecsandri” din Baciu sunt
monitorizate continuu modificarile legislative care reglementeazi procesele din cadrul Universitatii
(actualizarea periodicd a listei informatiilor documentate de citre toti conducatorii compartimentelor),
implementarea acestora implicind revizia/elaborarea unor informatii documentate ale SIM in vederea
asigurdrii conformdrii cu acestea si realizarea de instruiri la nivelul entitatilor vizate. Anual, este intocmit un
raport de evaluare a conformirii cu cerinfele legale si alte cerinte aplicabile (raport din 29.11.2017).

Au fost elaborate/revizuite regulamente/metodologii/ coduri, conform metodologiei ARACIS.

Au fost modificate planurile de invdtimant pentru ciclul de studii universitare de licentd/master, conform
cerintelor noilor stancarde ARACIS.

II. INFORMATII DESPRE PERFORMANTA SI EFICACITATEA SISTEMULUI DE
MANAGEMENT AJ, CALITATIL INCLUSIV TENDINTELE REFERITOARE LA:

1. Satisfaciia ciientulvi si feedback-ul de la partile interesate

Prin Departamentul de Consiliere Profesionald, au fost realizate anchete privind:

- gradul de satisfacfie a absolventilor fatd de competentele formate pe parcursul anilor de studii
universitare — au fost realizate 5 anchete, cite una pentru fiecare facultate (raport nr.1712/01.02.2017).
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- gradul de insertie pe piata muncii a absolventilor Universititii ,,Vasile Alecsandri” din Bacdu, promotia
2016 (raport nr. 6765/28.04.2017— absolventi licentd, raport nr. 3314/28.02.2017— absolventi master si
raport nr.8681/31.05.2017 — absolventi scoala doctorald);

- gradul de satisfactie a elevilor de liceu, participanti la pregdtirea in vederea sustinerii examenului de
bacalaureat (raport nr.4090/13.03.2017);

- gradul de satisfactie a studentilor fata de serviciile oferite de UBc¢ (raport nr. 14658/13.09.2017);

- gradul de satisfactie a studentilor in raport cu calitatea dezvoltirii profesionale si personale (raport nr.
15713/22.09.2017);

- gradul de satisfactie a absolventilor Universitatii ,,Vasile Alecsandri” din Bacdu fati de tehnologiile
didactice utilizate in procesul de invatamdnt (raport nr.16090/25.09.2017).

Comunicarea cu partile externe interesate a implicat:

- transmiterea la ITM a proceselor-verbale de la sedintele CSSM si a raportului rectorului privind situatia
SSM in cadrul Universititii (PV CSSM nr 5546/05.04.2017, 9949/27.06.2017, 19080/5.10.2017,
24112/6.12.2017; Raport rector 2016 privind situatia SSM nr. 23995/5.12.2017).

- transmiterea la Agentia Nationala de Protectia Mediului a situatiei privind colectarea deseurilor la nivelul
anului 2017 (raport nr. 1925 /06.02.2018).

- verificari DSP (proces-verbal nr. 2202/09.10.2017) si DSV (proces-verbal nr. 785/03.10.2017).

2. Misura in care au fost indeplinite obiectivele propuse pentru anul 2017

Obiectivele Universitatii din domeniul sistemului integrat de management pentru anul 2017 au fost aprobate
in sedinta Consiliului de AdrrAlinistra‘;ie din 29.03.2017 si aduse la cunostinta tuturor cadrelor didactice din
Universitate (postate pe site). In continuare, este prezentat gradul de realizare a acestor obiective.

Obiectivul 1. Mentinerea sistemului integrat de management in conformitate cu cerintele standardelor:
SR EN I1SO 9001:2008, SR EN ISO 14001:2005, SR OH SAS 18001:2008, SA 8000:2014, OSGG nr.
200/2016 referitor la control intern managerial si asigurarea tranzigiei la noile edirii ale standardelor SR
EN 1SO 9001:2015 si SR EN 1SO 14001:2015

Indicator de performanta planificat: Mentinerea certificarii sistemului integrat de management (calitate,
mediu, sandtate si securitate ocupationald, responsabilitate sociald), indeplinirea standardelor referitoare la
controlul intern managerial

Activitatea 1.1 Elaborarea programului de audit intern pentru anul 2017

Grad de realizare: indeplinit. A fost stabilit programul de audit intern nr. 6865/02.05.2017.

Activitatea 1.2. Elaborarea programului de instruire pe anul 2017

Grad de realizare: indeplinit. A fost stabilit programul de instruire nr. 4359/16.03.2017.

Activitatea 1.3. Stabilirea obiectivelor in domeniul calitatii, mediului, sanatatii si securitatii ocupationale si
responsabilitatii sociale, la nivelul universitatii

Grad de realizare: indeplinit. Au fost stabilite obiectivele SIM nr. 5069/28.03.2017, aprobate in sedinta CA
din data de 29.03.2017.

Activitatea 1.4. Stabilirea si aprobarea obiectivelor in domeniul calititii, mediului, sdnatatii si securitatii
ocupationale si responsabilitatii sociale, la nivelul facultatilor, departmentelor, DGA, serviciilor si birourilor
Grad de realizare: indeplinit.

Activitatea 1.5. Realizarea instruirii (standardul SR EN 1SO 9001:2015)

Grad de realizare: indeplinit (fisa de instruire din data de 31.10.2017).

Activitatea 1.6. Realizarea instruirii (standardul SR EN 1SO 14001:2015)

Grad de realizare: indeplinit (fisa de instruire din data de 31.10.2017).

Activitatea 1.7. Analizarea si actualizarea politicii in domeniul calitatii, mediului, sanatatii si securitatii
ocupationale si responsabilitatii sociale.

Grad de realizare: neindeplinit (urmeaza a fi actualizata ca urmare a tranzitiei la noile editii ale standardelor
ISO 9001:2015 si ISO 14001:2015).

Activitatea 1.8. Identificarea si evaluarea riscurilor la nivelul fiecdrei entitati din cadrul universitatii.

Grad de realizare: indeplinit.

Activitatea 1.9. Elaborarea registrului riscurilor la nivelul universitatii

Grad de realizare: indeplinit. A fost intocmit Registrul riscurilor la nivel de universitate (nr.
1271/25.01.2018, aprobat in sedinta de C.A. din data de 25.01.2018).

Activitatea 1.10. Determinarea proceselor desfasurate in cadrul universittii

Grad de realizare: indeplinit (anexa 3 MSIM).

Activitatea 1.11. Actualizarea/elaborarea procedurilor de sistem
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Grad de realizare: indeplinit pargial. A fost revizuiti PS 13- Managementul riscului. Identificarea,

evaluarea, monitorizarea si tratarea riscurilor.

Activitatea 1.12. Actualizarea/elaborarea procedurilor operationale

Grad de realizare: indeplinit pargial.

Au fost revizuite urmatoarele proceduri operationale

- PO 05 (PO 06.02), ed. 5, rev. 0 - Procesul de evaluare a cadrelor didactice

- PO 06 (PO 06.04), ed. 3, rev. 0 - Procesul de elaborare a statului de functii al departamentului

- PO 07.01 (PO 12), ed. 4, rev. 1 - Initierea, aprobarea, monitorizarea, imbunatatirea si evaluarea periodica
a programelor de studii

- PO 13 (PO 07.02), ed. 3, rev. 0 - Procesul de elaborare si gestionare a fisei disciplinei

- PO 14 (PO 07.03), ed. 4, rev. 0 - Procesul de selectare a candidatilor

- PO 15 (PO 07.04), ed. 4, rev. 0 - Desfasurarea activitatilor didactice

- PO 18 (PO 07.07), ed. 3, rev. 0 - Desfasurarea examenului de finalizare a studiilor

- PO 25 (PO 07.14), ed. 2, rev. 0 - Procesul de realizare a obiectivelor de investitii

- PO 26 (PO 07.15), ed. 3, rev. 0 - Procesul de inchiriere a spatiilor/ terenurilor temporar disponibile

- PO 45 (PO 07.34), ed. 2, rev. 0 - Angajarea, lichidarea, ordonantarea si plata cheltuielilor

- PO 08.02 (PO 49), ed. 3, rev. 0 - Monitorizarea integrarii absolventilor pe piata muncii si la ciclul de
master

- au fost elaborate:

- PO 43 (PO 07.32), ed. 1, rev. 0 - Organizarea, desfasurarea si evaluarea examenelor pentru acordarea
gradului didactic |

- PO 44 (PO 07.33), ed. 1, rev. 0 - Organizarea, desfagurarea si evaluarea examenelor pentru acordarea
gradului didactic Il

- PO 07.35 (PO 46), ed. 1, rev. 0 - Derularea activitatilor in cadrul Cantinei-restaurant

- PO 07.36 (PO 47), ed. 1, rev. O - Inregistrarea intrarilor si iesirilor de bunuri in patrimoniul universitatii —
contabilitatea de gestiune.

Activitatea 1.13. Elaborarea Manualului sistemului integrat de management, conform cerintelor SR

EN ISO 9001:2015 si SR EN ISO 14001:2015

Grad de realizare: indeplinit. A fost elaborata MSIM, ed. 3, rev. 0.

Activitatea 1.14. intocmirea listei informatiilor documentate

Grad de realizare: indeplinit (lista documente interne din data de 24.11.2017; lista cerintelor legale si

reglementate aplicabile din data de 29.11.2017).

Activitatea 1.15. Efectuarea auditurilor interne

Grad de realizare: indeplinit.

- au fost programate si realizate un numar de 23 audituri conform programului de audit intern nr.
6865/02.05.2017;

- in activitatile de audit au fost implicati auditori certificati din cadrul Universitatii.

Activitatea 1.16. Transmiterea documentelor modificate la AEROQ pentru analiza si observatii

Grad de realizare: indeplinit.

Activitatea 1.17. Efectuarea auditului de supraveghere an |

S-a realizat auditul de supraveghere an | a SIM de catre organismul de certificare AEROQ, in perioada 13-14

decembrie 2017, rezultatele auditului confirmand mentinerea certificarii (conform procesului-verbal si al

sumarului constatarilor din timpul auditului). Tot atunci s-a realizat si tranzitia la noile editii ale standardelor

ISO 9001:2015 (certificatul nr. 1712/20.12.2017) respectiv ISO 14001:2015 (certificat nr. 645

M/20.12.2017).

Activitatea 1.18. Elaborarea raportului privind stadiul sistemului integrat de management — anul 2017

Grad de realizare: indeplinit.

Activitatea 1.19. Efectuarea analizei de management.

Grad de realizare: indeplinit (prezentarea raportului privind analiza de management se va face in sedinta

ordinard a Senatului universitar din 28 martie 2018).

Obiectivul 2. Dezvoltarea si consolidarea invatamdantului universitar de licentd, master, doctorat,
postuniversitar si de formare continud

Activitatea 2.1.1. Evaluarea periodicd a urmatoarelor programe de studii de licentd conform ARACIS:
Tehnologia informatiei (IF), Design Industrial (IF)

Indicator de performanta planificat: Obtinere acreditare cu calificativ ,,incredere”.

Grad de realizare: indeplinit
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Activitatea 2.1.2. Introducerea de noi programe de studii de licenta: Fizica informatica (IF), Biochimie (IF),
Management in sport (IF)

Indicator de performanti planificat: Obtinere autorizatie de functionare provizorie cu calificativ
,Incredere”

Grad de realizare:

Facultatea de Stiinte: indeplinit partial (programul de studii de licenta ,Fizicad Informatica IF”, in
domeniul de licenta Fizica a primit autorizare de functionare provizorie: raportul Consiliului ARACIS din
29.09.2017; programul de studii de licenta ,,Biochimie” va fi autorizat in anul universitar 2018-2019).
Facultatea de Stiinte ale Miscarii, Sportului si Sidnéititii: neindeplinit (nu s-a depus dosar la ARACIS)
Activitatea 2.1.3. Introducerea de noi programe de studii de master: Informatica aplicata, Terapia
ocupationala pentru integrare In comunitate

Indicator de performanta planificat: Obtinere calificativ ,,incredere”.

Grad de realizare:

Facultatea de Inginerie: Tehnologia informatiei aplicata in Inginerie (calificativ ,,incredere”).

Facultatea de Stiinte ale Miscarii, Sportului si Sanatitii: neindeplinit (nu s-a depus dosar la ARACIS)
Activitatea 2.1.4. Consultarea angajatorilor si a potentialilor cursanti in vederea stabilirii unei oferte
educationale atractive prin:

- Ancheta anuala privind tendintele inregistrate pe piata muncii, in vederea adaptarii ofertei educationale a
Universitatii ,,Vasile Alecsandri” din Bacau,

- Ancheta privind orientarea in cariera a elevilor de liceu, clienti externi ai Universitatii ,,Vasile
Alecsandri”din Bacau, 2017.

Grad de realizare: indeplinit pargial

Ancheta anuala privind tendingele inregistrate pe piata muncii, in vederea adaptarii ofertei educationale a
Universitatii ,, Vasile Alecsandri” din Bacau nu s-a putut realiza datorita lipsei de cooperare a angajatorilor.
Ancheta privind orientarea in cariera a elevilor de liceu, clienti externi ai Universitatii ,, Vasile
Alecsandri”din Bacau, nu s-a putut realiza deoarece nu s-a organizat ziua portilor deschise la nivel de
universitate (eveniment in timpul ciruia erau intervievati elevii). In schimb, a fost realizata ancheta privind
gradul de satisfactie a elevilor de liceu, participanti la pregdtirea in vederea sustinerii examenului de
bacalaureat. Ancheta s-a realizat in perioada 11 — 13 martie 2017. Esantionul a fost alcatuit din totalul
elevilor de liceu participanti la orele de pregatire in vederea sustinerii examenului de bacalaureat, adica 108
elevi (mai multi cu 62 de elevi fata de anul trecut, cand au participat doar 46 elevi), program organizat de
Universitatea ,,Vasile Alecsandri”’din Bacau, pentru disciplinele: limba si literatura roméana (50 elevi) si
matematica (58 elevi). Peste 96% dintre elevii participanti au apreciat pozitiv initiativa universitatii de a
organiza activitdtile de pregitire pentru bacalaureat, 23.15% considerand aceste activitdti extreme de
eficiente, 61.11% eficiente, 11.11% satisfacatoare http://www.ub.ro/files/final pregatire BAC 2017.pdf
Activitatea 2.1.5. Valorificarea calificarii universitare obtinute:

Indicatori de performanti planificati: vezi tabelul nr. 1.

Ancheta cu referire la gradul de insertie pe piata muncii a absolventilor Universitatii ,, Vasile Alecsandri”
din Bacau, promotia 2016, s-a desfasurat in perioada: ianuarie/aprilie 2017, dupa primul an de la absolvire
(raport nr. 6765/28.04.2017).

Ancheta cu referire la gradul de ocupare a programelor masterale a absolventilor Universitdtii ,, Vasile
Alecsandri” din Bacau, promotia 2016, S-a desfasurat in perioada: ianuarie/iunie 2017 (raport nr.
9040/09.06.2017).

Tabelul nr. 1
Realizarea indicatorilor de performanta pentru activitatea 2.1.5

Nr. | Indicator de | Facultatea Grad de realizare MEDIE

crt. | performanta 2015 2016

1. Capacitatea de a Facultatea de Inginerie a. 50,21% a. 37,86% -12,35%
angaja pe piaga b. 82,56% b. 82,50% -0,06%
muncii la nivelul Facultatea de Litere a. 24,10% a. 52,34% +28,24%
calificarii b. 45,79% b. 79,44% +33,65%
universitare in Facultatea de Stiinte a. 58,25% a. 55,79% -2,46%
termen de 2 ani > b. 79,90% b. 82,31% +2,41%
50%. Facultatea de Stiinte a. 58,74% a. 33,66% -25,08

Economice b. 81,82% b. 78,85% -2,97%

a. rata insertiei de | Facultatea de Stiinte a. 29,52% a. 33,16% +3,64%
succes ale Miscarii, Sportului b. 66,67% b. 73,58% +6,91%
b. gradul de si Sanatatii
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insertie pe piata DPPD a. 40,15% a. 50,70% +10,55%
muncii b. 69,70% b. 78,14% +8,44%
TOTAL a. 45,89% a. 40,43% -5,46%
b. 74,45% b. 79,46% +5,01%
2. Continuarea Facultatea de Inginerie 80% 62,59% -14,71%
studiilor Facultatea de Litere 60,25% 74,07% +13,82%
universitare Facultatea de Stiinte 57,74% 35,37% -22,37%
pentru  ultimele _
doua promotii > Facultatea de Stiinte 74,83% 47,12% -27,71%
20%. Economice
Facultatea de Stiinte 73,33% 38,34% -34,99%
ale Miscarii, Sportului
si Sanatatii
TOTAL 70,63% 51,18% -19,45%
3. Nivelul de Ancheta realizata in anul universitar 2017
satlsfac.‘ge aA excelent foarte bun satisf nesatisf
studentilor in bun
Laportlcu Facultatea de Inginerie | 19,38% | 55,62% | 22,50% | 1,25% 0%
ez‘f’o .tarefl"v . Facultatea de Litere 32,20% | 49,15% | 1187% | 0% 0%
pro es“)lf}a ast Facultatea de Stiinte 30,95% | 46,43% | 11,90% | 2,39% 0%
persona’a Facultatea de Stiinte | 26,32% | 48,68% | 22,36% | 1,32% 0%
asigurata de -
universitate > Economice
Facultatea de Stiinte | 34,21% | 52,63% | 7,89% | 3,95% 0%
50%. . .. .
ale Miscarii, Sportului
si Sanatatii
TOTAL 26,81% | 51,43% | 16,70% | 1,76% 0%

Ancheta privind gradul de satisfactie a studentilor in raport cu calitatea dezvoltarii profesionale si
personale pe ansamblul activitatilor desfasurate in Universitatea ,,Vasile Alecsandri” din Bacau (raport nr.
15713/22.09.2017) s-a realizat pe un esantion de studenti reprezentand 10% din totalul studentilor
universitatii (cursuri de licenta si master), invatimant cu frecventa.

Obiectivul 3. Modernizarea programelor academice §i perfectionarea procesului instructiv-
educativ in concordanta cu standardele nationale i internationale

Activitatea 3.1.1. Analiza continuturilor planurilor de invatamant, a nivelului de racordare al acestora la
standardele nationale si internationale si corelarea figelor disciplinelor.

Grad de realizare:

Facultatea de Inginerie: indeplinit;

Facultatea de Stiinte Economice: indeplinit;

Facultatea de Stiinte ale Miscarii, Sportului si Sanataitii: indeplinit;

Facultatea de Stiinte: indeplinit;

Facultatea de Litere: indeplinit;

DPPD: indeplinit.

Activitatea 3.2.1. Cresterea ponderii pregatirii individuale a studentilor.

Indicator de performanta planificat: La fiecare disciplina, solicitarea a cel putin 1 tema de casa/proiect,
portofoliu etc. realizata individual sau in echipa, conform fisei disciplinei.

Grad de realizare:

Facultatea de Inginerie: indeplinit

Facultatea de Stiinte Economice: partial indeplinit (in conformitate cu fisele disciplinelor, nu sunt solicitate
teme de casa / proiecte / portofolii s.a., realizate individual sau in echipa, la toate disciplinele din planurile de
invatamant).

Facultatea de Stiinte ale Miscarii, Sportului si Sanaititii: indeplinit;

Facultatea de Stiinte: indeplinit;

Facultatea de Litere: indeplinit;

DPPD: indeplinit.



Activitatea 3.2.2. Dezvoltarea tehnologiilor moderne de predare — invatare prin utilizarea calculatorului si a
softurilor specializate si prin dezvoltarea paginilor interactive cadru didactic — student.

Indicator de performanti planificat: Cresterea numarului de pagini web personale ale cadrelor didactice
din fiecare facultate cu 10% fata de anul 2016.

Grad de realizare: tabelul nr. 2.

Tabelul nr. 2
Realizarea indicatorului de performanga pentru activitatea 3.2.2
Facultatea Nr. pag web personale Grad realizare
2016 2017
Facultatea de Inginerie 3 6 indeplinit
Facultatea de Litere 29 27 toate cadrele didactice au pagini web personale
Facultatea de Stiinte 16 18 indeplinit
Facultatea de Stiinte Economice 24 24 toate cadrele didactice au pagini web personale
FSMSS 36 36 indeplinit
DPPD 0 0 neindeplinit

Activitatea 3.2.3. Imbunatitirea metodelor de predare — invatare in scopul cresterii activititii de formare
profesionald si a nivelului de cunoastere.

Indicatori de performanti planificati si gradul de realizare: tabelul nr. 3.

Activitatea 3.3.1.Multiplicarea materialelor didactice elaborate de cadrele didactice;

Indicatori de performanta planificati:

- Toate disciplinele sa dispuna de cursuri (in format tiparit si/sau electronic);

- Cresterea cu 10% a numarului de cursuri in format electronic la fiecare facultate/ departament, puse la
dispozitia studentilor.

Grad de realizare:

Facultatea de Inginerie: indeplinit;

Facultatea de Litere: indeplinit;

Facultatea de Stiinte: indeplinit;

Facultatea de Stiinte Economice: indeplinit;

Facultatea de Stiinte ale Miscarii, Sportului si Sanatatii: indeplinit;

DPPD: indeplinit.

Activitatea 3.3.2. Achizitia de publicatii de specialitate (carti, reviste) si facilitarea accesului la baze de date
stiintifice internationale.

Indicatori de performanta planificati:

1. Cresterea volumului de achizitii cu 5% fata de 2016, la nivelul fiecarei facultati;

Grad de realizare: indeplinit

La sfarsitul anului 2017, colectiile Bibliotecii contineau 159 volume de carti pe suport electronic si 347 volume
de periodice pe acelasi suport. in ceea ce priveste publicatiile pe suport de hartie provenite prin cumparare —
achizitie directa ori contract — prin donatie sau schimb interbibliotecar, raportul 2016/2017 a devenit subunitar,
ceea ce este de inteles datoritd reorientdrii colectiilor spre achizitia de publicatii electronice. Achizitiile
Bibliotecii pe 2017, pe facultati, comparativ cu anul 2016, sunt prezentate in tab. nr. 4 si tab. nr. 5.

Tabelul nr. 3
Realizarea indicatorilor de performantd pentru activitatea 3.2.3
Indicator de Facultatea Grad de realizare
performanta 2016 2017
Facultatea de Inginerie 72,45% 74.23%
Facultatea de Litere 81,63% 85,49%
Facultatea de Stiinte 92% 93%
Promovabilitate  |"Facyltatea de Stiinte Economice 85,35% 84,35%
anuala > 80%. _ S— — -
Facultatea de Stiinte ale Miscarii, Sportului si Sanatatii 90,69% 89,22%
CIG-IFR+MK-ID 77,62% 78.33%
DIDIFR EFS+KMS 85,65% 87,65%
Informatica 83,13% 93.47%
DPPD 84,97% 77,90%




Facultatea de Inginerie 54,5% 60.84%
Facultatea de Litere 44,57% 50,91%
Facultatea de Stiinte 68% 58%
Minim 30% Facultatea de Stiinte Economice 36,54% 41,78%
dintre studenti _ S— S — 5 5
si obtini media Facultatea de Stiinte ale Miscarii, Sportului si Sanatatii 57,93% 56,74%
anuala 8. DIDIFR CIG-IFR+MK-ID 18,4% 29.07%
EFS+KMS 38,42% 46,48%
Informatica 16,86% 27%
DPPD 78,91% 91,73%
Facultatea de Inginerie 95,44% 100%
Facultatea de Litere 97,29% 97,62%
Promovabilitate | Facultatea de Stiinte 94% 99%
licenta > 90%. Facultatea de Stiinte Economice 100% 100%
Facultatea de Stiinte ale Miscarii, Sportului si Sanatatii 98,83% 99,50%
DIDIFR CIG-IFR+MK-ID 100% 100%
EFS+KMS 100% 100%
Informatica 100% 95%
DPPD 100% 100%
Tabelul nr. 4
Achizitii biblioteca 2016
Facultatea Numir volume Valoare (RON)
Inginerie 1044 117144.39
Litere 442 21720.46
Stiinte 268 9365.80
Stiinte Economice 735 41104.14
FSMSS 344 10457.22
DPPD+DCP 99 3419.04
Comune 266 9009.18
Total universitate 3198 212220.23
Tabelul nr. 5

Achizifii biblioteca 2017

Facultatea Numar volume | Valoare (RON)
Inginerie 773 112701.77
Litere 369 20444.59
Stiinte 266 8994.89
Stiinte Economice 303 12697.13
SMSS 220 6368.64
DPPD+DCP 28 798.11
Comune 464 10794.20
Total universitate 2423 172799.33

Astfel, in anul 2017, din totalul de 2423 volume achizitionate, 2357 volume au fost pe suport traditional. in

anul 2016, din totalul de 3198 volume cu care au crescut colectiile bibliotecii, 3142 au fost pe suport de
hartie. Ca valoare, raportul achizitiilor 2016/2017 este urmatorul: 212.220,23 lei / 172799.33 lei.

Dupa categoria publicatiilor, situatia se prezinta astfel: in anul 2017, s-au achizitionat 1.042 volume carti si

1.381 periodice iar in anul 2016, fondul bibliotecii a crescut cu 1.599 volume carti si tot atitea volume

publicatii seriale.




La sfarsitul anului trecut, fondul activ de publicatii al bibliotecii inregistra un total de 235786 unitati
bibliografice in valoare de 2.835493,33 lei. Statistic, totalul inregistrarilor in catalogul nostru online era de
304205 volume iar numarul volumelor cu acces direct la colectii insuma 66425 publicatii.

Cifrele aratd o scadere a volumului achizitiilor in anul 2017, dar realitatea este cu totul alta daca luam in

calcul achizitia bazelor de date internationale cu mii de accesari si descarciri de publicatii periodice si carti

electronice. Privind astfel problema, acest indicator de calitate al Bibliotecii este indeplinit.

2. Cresterea cu 5% a acordurilor bilaterale inter-institutionale (pe linie de biblioteca)

Grad de realizare: indeplinit parfial

Intensificarea preocuparii personalului didactic si de cercetare din universitate pentru studiu se reflectd in

mod direct in schimburile internationale de publicatii ale Bibliotecii. La ora actuala, Biblioteca Universitatii

,»Vasile Alecsandri” din Bacau practica schimbul interbibliotecar cu 35 de biblioteci academice din tara si 56

de institutii similare din 28 de tari din afara granitelor Roméaniei.

Pe facultati, situatia expeditiilor din cadrul schimburilor internationale se prezinta astfel:

o Facultatea de Stiinte, prin Departamentul de Matematica, Informatica si Stiintele Educatiei, in principal si
Departamentul de Biologie, Ecologie si Protectia Mediului: 33, respectiv 9 universitati si institutii
academice si 2 baze de date (fatd de 33 si 2 baze de date in anul 2016 pentru revista de matematica. Cele
doua reviste de Biologie pe anul trecut au aparut cu intarziere si au fost expediate partenerilor externi la
inceputul acestui an);

e Facultatea de Litere — 22 universitati si institutii academice si 2 baze de date (fata de 22 parteneri si 2
baze de date in 2016);

e Facultatea de Stiinte ale Miscarii, Sportului si Sanatatii — 5 universitati si 2 baze de date in anul 2015,
pentru ca publicatiile destinate schimbului international anul trecut au fost editate cu intarziere si vor fi
trimise la inceputul acestui an, ele fiind deja pregatite pentru expediere celor 5 parteneri din strainatate si
celor 2 baze de date.

Pe tot parcursul anului 2017, s-au lansat 121 propuneri de colaborare cu tot atitea expeditii postale (fatd de

103 in 2016). In total s-au trimis 51 de titluri de periodice si 2 carti si s-au primit la schimb 21 de titluri de

carti si 55 de titluri de periodice.

In concluzie, se poate spune ca activitatea de schimb interbibliotecar international a bibliotecii in 2017 s-a

desfasurat In conditii bune, chiar daca indicatorul de performanta n-a fost indeplinit in proportie de 100%, ci

a ramas constant.

Schimbul interbibliotecar intern de publicatii nu cunoaste variatii fata de anul 2016 in ceea ce priveste

numirul de parteneri. In total sunt 37 de parteneri constanti din tara cu care relatiile de schimb se desfasoar

in conditii optime de foarte multi ani.

3. Cresterea cu 5% a numarului de cititori fata de anul 2016.

Grad de realizare: indeplinit pargial

Cresterea numarului total de utilizatori in 2017 a fost de 0,7 %. Oricat ne-am dori, pragul de 5% este greu de

atins deoarece device-urile personale tot mai performante si accesul la Internet au o contributie semnificativa

in detrimentul indicatorului propus. Astfel, la inceputul anului 2016, biblioteca avea 3425 de utilizatori iar
utilizatorii nou inscrisi pe parcursul anului calendaristic au fost in numar de 898, ceea ce inseamna un total
de 4323 cititori. Numarul utilizatorilor lichidati a fost de 818, astfel incat la data de 31.12.2016 totalul

utilizatorilor bibliotecii a fost de 3.505. In anul 2017, statisticile arata ca totalul utilizatorilor nou inscrisi a

fost de 848 iar cel al utilizatorilor lichidati de 1280. Din cei 4.353 utilizatori ai bibliotecii in 2017, la sférsitul

anului numarul acestora a fost de 3073.

Activitatea 3.4.1 Atragerea de cursanti din strainatate prin: oferta de studii, programul ERASMUS+, alte

programe internationale, acorduri bilaterale de colaborare.

Indicator de performanta planificat: Cresterea cu cel putin 5% a numarului de studenti stréini.

Grad de realizare: indeplinit

2016-2017 — 11 studenti incoming - din care 5 tot anul (10 in semestrul I, 6 in semestrul 11)

2017-2018 — 16 studenti incoming - din care 3 studenti tot anul (12 in semestrul I, 7 in semestrul 1)

Obiectivul 4. Dezvoltarea activititii de cercetare stiintifica si tehnologicd/creatie artistica/
performanta sportivi
Activitatea 4.1.1. Intocmirea planurilor de cercetare/ creatie artistica/ performanta sportivi la toate nivelurile

de organizare a activitatii de cercetare si analiza rezultatelor activitatilor de cercetare (rapoarte)
Grad de realizare: indeplinit



Au fost elaborate in termen planurile de cercetare si rapoartele de cercetare la toate nivelurile. Acestea au
fost integrate in planul de cercetare al Universitatii (nr. 1697/01.02.2017) respectiv raportul de cercetare al
Universitatii (nr. 3816/13.03.2018).

Facultatea de Inginerie - plan de cercetare nr. 128/17.01.2017; raport de cercetare nr. 1651/01.02.2018);

Facultatea de Litere — plan de cercetare nr. 109/23.01.2017; raport de cercetare nr. 146/25.01.2018);

Facultatea de Stiinte — plan de cercetare nr. 45/17.01.2017; raport de cercetare nr. 169/29.01.2018);

Facultatea de Stiinte Economice — plan de cercetare nr. 78/19.01.2017; raport de cercetare nr. 242/09.02.2018);
Facultatea de Stiinte ale Miscarii, Sportului si Sanatatii — plan de cercetare nr. 188/23.01.2017; raport de
cercetare nr. 353/05.02.2018);

Activitatea 4.1.2. Recompensarea financiard a cadrelor didactice care obtin rezultate de exceptie in
activitatea de cercetare stiintificd/ creatie artistica/ performanta sportiva

Grad de realizare: indeplinit

S-au acordat mariri de salarii de 10% pentru cadrele didactice care au depasit cu peste 100% punctajul tinta
si 5% pentru cadrele didactice care au depasit cu 30-100% punctajul tinta la cercetare.

Activitatea 4.2.1. Colaborari inter/ transdisciplinare la proiecte/ granturi si programe nationale si
internationale;

Indicator de performanta planificat: Cel putin o colaborare inter/ transdisciplinard cu alte facultati din
universitate.

Grad de realizare: indeplinit

- exista la nivelul fiecarei facultati colaborari inter/ transdisciplinare cu alte facultati;

- exista la nivelul fiecarei facultati cel putin o colaborare/ parteneriat cu mediul de afaceri, societiti
economico-sociale, entitati culturale sau sportive.

Activitatea 4.2.2. Proiecte de colaborare cu mediul de afaceri, cultural, sportiv etc. in vederea realizarii de
parteneriate active

Indicator de performanta planificat: Depunerea a cel putin 5 proiecte/ Universitate in colaborare cu aceste
entitati.

Grad de realizare: indeplinit

S-au depus/derulat mai mult de 5 proiecte in colaborare cu diferite entitati publice sau private.

Activitatea 4.2.3. Participarea la competitii de proiecte de cercetare stiintifica/ creatie artistica/ performanta
sportiva.

Indicatori de performanta planificati:

- 10 propuneri de proiecte de cercetare/ Universitate in competitiile nationale/ internationale;

- castigarea a cel putin 5 proiecte de cercetare/ Universitate in competitiile nationale/ internationale.

Grad de realizare: indeplinit

- s-au depus la nivelul universitatii 19 proiecte, din care 14 au fost castigate.

Activitatea 4.3.1. Sustinerea financiara pentru desfasurarea actiunilor de valorificare eficienta a rezultatelor

cercetarii stiintifice/ creatiei artistice/ performantei sportive si a activitatii de brevetare prin alocarea sumei de

0,70mil.lei pentru activitatea de cercetare, proiectare si consultantd, conform BVC-ului pe anul 2017

Grad de realizare: indeplinit (Sustinerea financiara s-a concretizat in alocarea sumei de 0,83 mil. lei pentru

activitatea de cercetare, proiectare si consultantd, cu o crestere de 19% fatd suma propusa a fi alocatd, conform

BV C-ului pe 2017).

Activitatea 4.3.2. Subventionarea rezultatelor cercetarii/ creatiei artistice/ performantei sportive (achitarea

taxelor de publicare)

Grad de realizare: indeplinit

Au fost decontate taxele de publicare solicitate de autori, in limita sumei de 250 euro, cate 2 articole publicate

in reviste cotate ISI, Proceedins ISI sau BDI /cadru didactic.

Activitatea 4.3.3. Publicarea de articole in reviste stiintifice de vizibilitate internationald, participarea la

manifestari stiintifice interne §i internationale de prestigiu, publicarea de cari si monografii in edituri

recunoscute din tara si din strdinatate, prin finantarea acestor activitati si din resursele Universitatii.

Indicatori de performanta planificati:

- Publicarea unui numar de 47 articole in reviste cotate ISI;

- Publicarea unui numar de 22 articole in volumele conferintelor internationale, indexate ISI (Proceedings
ISI) si organizate de societdti profesionale;

- Publicarea unui numar de 210 articole in reviste indexate BDI;

- Publicarea unui numar de 9 lucrari in alte reviste sau in volumele conferintelor nafionale/internationale;

- Realizarea unui numar de 53carti/ monografii/ carti stiintifice/cursuri universitare/note de curs/caiete de
seminar/lucrari practice publicate in edituri de prestigiu din tard si din strainatate, cumuland cca.10.000
pagini;


http://www.ub.ro/files/universitate/doc/Contract_institutional/CI_2017/UBc_1697_Plan_cercetare_2017.pdf
http://www.ub.ro/files/universitate/doc/Contract_institutional/CI_2017/UBc_1697_Plan_cercetare_2017.pdf

- Publicare unui numar de 4 capitole in volume colective in tard sau in strainatate;

- Obtinerea de 4 brevete de inventie si 3 Inregistrari ISTIS/ produse cu drept de proprietate intelectuala;

- Prezentarea unui numar de 175 articole la conferinte nationale/ internationale.

Grad de realizare: Conform datelor de raportare, elementele indicatorului de performantd planificat sunt

indeplinite dupa cum urmeaza:

- S-au publicat un numar de 39 articole in reviste cotate ISI = 83%;

- s-au publicat un numar de 23,7 articole in volumele conferintelor internationale, indexate ISI (Proceedings
ISI) si organizate de societati profesionale = 108%;

- S-au publicat un numar de 147 articole n reviste indexate BDI = 70%;

- S-au publicat un numar de 43 lucrari in alte reviste sau in volumele conferintelor nationale/ internationale =
478%;

- S-au publicat un numar de 42 carti/ monografii/ carti stiintifice/cursuri universitare/note de curs/caiete de
seminar/lucrari practice publicate in edituri de prestigiu din tara si din strainatate = 79% (7596 pagini = 76%);

- Ss-au publicat un numar de 20 capitole in volume colective in tara sau in strainatate = 500%;

- S-auinregistrat 9 brevete de inventie si Inregistrari ISTIS = 129%;

S-au realizat peste 175 de prezentari de articole la conferinte nationale/ internationale.

Activitatea 4.3.4. Organizarea de manifestari stiintifice in domeniile de cercetare ale Universitatii

Indicatori de performanta planificati:

- 20 de manifestari stiintifice din care 9 studentesti;

- Participarea a cel putin 5 personalitati stiintifice recunoscute pe plan national si international la fiecare
manifestare stiintifica proprie;

Grad de realizare: indeplinit.

- s-au organizat 25 de manifestari stiintifice din care 9 studentesti. La fiecare manifestare stiintifica au

participat peste 5 personalitati stiintifice recunoscute pe plan national i international.

Activitatea 4.4.1. ldentificarea si realizarea colaborarii cu noi parteneri din mediul universitar, la nivelul

fiecarei facultati.

Indicator de performanta planificat: Cel putin un nou partener din mediul universitar, la nivelul fiecarei

facultati.

Grad de realizare:

Facultatea de Inginerie: indeplinit;

Facultatea de Litere: indeplinit;

Facultatea de Stiinte: indeplinit;

Facultatea de Stiinte Economice: indeplinit;

Facultatea de Stiinte ale Miscarii, Sportului si Sanatatii: indeplinit;

DPPD: indeplinit.

Activitatea 4.4.2. Participarea la organizarea de manifestari stiintifice in parteneriat cu universitatile din tara

sau o colaborare in cadrul unui program finantat de UEFISCDI, la nivelul fiecarei facultati.

Indicator de performanta planificat: Cel putin o participare la nivelul fiecarei facultati.

Grad de realizare:

Facultatea de Inginerie: indeplinit;

Facultatea de Litere: indeplinit;

Facultatea de Stiinte: indeplinit;

Facultatea de Stiinte Economice: indeplinit;

Facultatea de Stiinte ale Miscarii, Sportului si Sanatatii: indeplinit;

DPPD: indeplinit.

Activitatea 4.4.3. Incheierea de acorduri de cooperare, la nivel national/ international.

Indicator de performanta planificat: Cel putin un acord de cooperare, la nivel national/ international,

pentru fiecare centru de cercetare din Universitate.

Grad de realizare:

Facultatea de Inginerie: partial indeplinit;

Facultatea de Litere: indeplinit;

Facultatea de Stiinte: indeplinit;

Facultatea de Stiinte Economice: indeplinit;

Facultatea de Stiinte ale Miscarii, Sportului si Sanatatii: indeplinit;

DPPD: neindeplinit.

Activitatea 4.5.1. Manifestarea activa a cercurilor stiintifice studentesti de la fiecare facultate

Indicator de performanti planificat: Cel putin un cerc stiintific studentesc activ la fiecare facultate

Grad de realizare:

Facultatea de Inginerie: indeplinit;
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Facultatea de Litere: indeplinit;

Facultatea de Stiinte: indeplinit;

Facultatea de Stiinte Economice: indeplinit;

Facultatea de Stiinte ale Miscarii, Sportului si Sanatatii: indeplinit;

DPPD: indeplinit.

Activitatea 4.5.2. Sprijinirea participarii studentilor la manifestarile stiintifice.

Indicator de performanti planificat: Cel putin o participare/ facultate a studentilor la manifestari si

concursuri stiingifice studentesti — sesiuni stiintifice, olimpiade, scoli de vara etc.

Grad de realizare: indeplinit.

- 9 manifestari stiintifice studentesti organizate in universitate si 4 turnee finale ale Campionatelor Nationale

Universitare:

1. Organizarea Campionatului National Universitar de Atletism - Sala, 03-05.02.2017, Bacau.

2. Organizarea Campionatului National Universitar de Natatie - Bazin, 09-11.06.2017, Bacau.

3.  Organizarea Turneului final al Campionatului National Universitar de volei feminin, 05-07.05.2017,
Bacau.

4. Organizarea Turneului final al Campionatului National Universitar de volei masculin, 12-14.05.2017,
Bacau.

Pe parcursul anului 2017 studentii Universitatii ,,Vasile Alecsandri” din Bacau au participat la diferite

manifestari/concursuri obtinand rezultate deosebite pe linie stiintifica sau sportiva, astfel:

4 participari ale studentilor universitatii la manifestarii/concursuri stiintifice studentesti in alte centre
universitare;

- 2 participari a studentilor universitatii la manifestarii/concursuri stiintifice studentesti in strainatate;

- 3 participari a studentilor universitdtii la o competitie sportiva de nivel mondial (Campionatele Mondiale
Universitare, Universiada de vara, Taipei, Taiwan - august 2017, studentul Soare Nicolae-Alexandru,
FSMSS, AMCTL, anul I, a obtinut locul II si medalie de argint la atletism).

- 0 participare la competitii sportive studentestii la nivel european (echipa de volei feminin a Universitatii
,,Vasile Alecsandri” participantd la Campionatul European Interuniversitar, Jocurile Europene Universitare
- Rzeszow, Polonia, iunie-iulie 2017, a ocupat locul I si medalia de aur).

- participari ale studentilor universitatii la Campionatele Nationale Universitare (8 competitii sportive
studentestii de nivel national): Atletism - sala, Bacau, februarie 2017 (7 medalii, 2 aur, 3 argint, 2 bronz);
Badminton, masculin si feminin, Timisoara, martie 2017 (3 medalii, 2 argint, 1 bronz); Atletism - aer liber,
Pitesti, mai 2017 (11 medalii, 5 aur, 4 argint, 2 bronz); Volei feminin, Bacdu, mai 2017, (locul I - medalie de
aur), Volei masculin, mai 2017 (locul Il - medalie de bronz); Handbal, feminin, Pitesti, mai 2017 (locul 11 -
medalie de bronz); Judo, masculin si feminin, Sibiu, mai 2017 (3 medalii - bronz); Natatie, Bacau, iunie
2017 (5 medalii, 4 aur, 1 argint); total de 32 medalii din care: 12 aur, 15 argint si 5 bronz.

Obiectivul 5. Dezvoltarea parteneriatului cu studentii

Activitatea 5.1.1. Implicarea directa a studentilor in activitatile Universitaii prin intermediul

reprezentantilor sau direct prin solicitari proprii;

Indicator de performanta planificat: Cel putin 5 activitati ale institutiei realizate cu participarea studentilor.

Grad de realizare: indeplinit

Exemple de activitati:

- 10 octombrie 2017 a fost lansata Societatea Antreprenoriala a Studentilor (SAS) din cadrul
Universititii ,,Vasile Alecsandri” din Bacau.

- 13 octombrie 2017 - Forumul economic ,,Excelenta in afaceri”, organizat la Bucuresti sub auspiciile
Camerei Bilaterale de Comert si Industrie Republica Moldova—Romania, in parteneriat cu Universitatea
,»Vasile Alecsandri” din Bacau, prin Societatea Antreprenoriald a Studentilor;

- 24-26 noiembrie 2017 - START-UP WEEK-END PIATRA NEAMT, proiect al Agentiei pentru
Dezvoltare Regionald Nord-Est (ADRNE); a reunit peste 100 de participanti, din Piatra Neamt, lasi,
Bacau, Suceava, Vaslui, Bucuresti si Republica Moldova. Universitatea ,,Vasile Alecsandri” din Bacau a
participat cu 18 studenti, recrutati de SAS.

- 27-29 noiembrie 2017, Sesiunea nationald de comunicari stiintifice studentesti ,,Ingineria — profesia
viitorului”, editia I;

- 14 decembrie 2017, workshop pe teme de antreprenoriat; la eveniment au participat reprezentanti din
mediul de afaceri local, reprezentanti ai asociatiilor patronale (CNPR,Cambridge Center Bacau).
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Activitatea 5.1.2. Responsabilizarea studentilor in evaluarea cadrelor didactice. Realizarea a 2 instruiri/ an/
la nivelul fiecarei facultdti, in vederea informarii studentilor privind evaludrile semestriale ale cadrelor
didactice

Grad de realizare: indeplinit

Activitatea 5.1.3. Monitorizarea angajabilitatii si consilierea 1n cariera a studentilor prin realizarea a:
- 4 anchete privind insertia pe piata muncii a absolventilor de studii de licenta/ master;

- 2 anchete privind gradul de ocupare a absolventilor din promotia 2016 la cursurile de
licenta/master;

- Cel putin 3 activitati de consiliere.

Indicatori de performanta planificati:

- Cresterea ratei de insertie pe piata muncii cu cel putin 10% fata de anul 2016;

- Cresterea gradului de ocupare a absolventilor cu cel putin 10 % fata de anul anterior.

Grad de realizare: indeplinit pargial

- Ancheta cu referire la gradul de insertie pe piata muncii a absolventilor Universitatii ,,Vasile Alecsandri”
din Bacau, promotia 2016, s-a desfasurat in perioada: ianuarie / aprilie 2017, dupa primul an de la absolvire
(raport nr. 6765/28.04.2017). http://www.ub.ro/files/Raport_insertie_licent%C4%83 2016 1.pdf
Absolventii promotiei 2016 (de la toate facultatile) au reusit sa se angajeze pe piata muncii in proportie de
79,46% (743 absolventi, din totalul de 935). Comparativ cu datele statistice inregistrate pentru absolventii
din promotia anterioara, pentru absolventii din promotia 2016 s-a inregistrat o crestere a ponderii celor
angajati cu 5,01% (74,45%, pentru promotia 2016).

- Ancheta cu referire la grtadul de ocupare a programelor masterale s-a desfasurat in perioada ianuarie/iunie
2017 (raport nr. 9040/09.06.2017).

http://www.ub.roffiles/Raport FINAL_GR_DE_OCUPARE_MASTER__ final_2015_-aranjare_-2-.pdf

In prezent, ponderea absolventilor promotiei 2016 (de la toate facultatile investigate) care urmeaza cursuri
masterale este de 51,18% (478 absolventi, din totalul de 934). Ponderea celor ce isi continud studiile
masterale in cadrul Universitatii ,,Vasile Alecsandri” din Bacau este de 87,87% (420 absolventi), mai ridicata
cu 4,73% fata de cea inregistrata pentru promotia 2015(83,14%).

Activitatea 5.2.1. Dezvoltarea retelei Internet in locatiile Universitatii.

Grad de realizare: indeplinit

S-au instalat access-point-uri WiFi si sunt functionale in urmatoarele locatii:

- Biblioteca - etaj 1

- Cantina - parter

- Corp BO - parter (Liga Studentilor, Birou Relatii Internationale)

- Corp B-H (student loisirc club)

- Corp D - Aula + Rectorat

- Corp C - parter

- Corp D —etaj 1 (Casierie, Sala Senatului)

Pentru Corpul B, se urmareste depunerea in anul 2018 a unui proiect pe axa 10 din cadrul POR, care are ca
obiectiv modernizarea sistemului informatic si extinderea numarului de wi-fi free access-pointuri.
Activitatea 5.2.2. Facilitarea accesului studentilor la informare si la serviciile efectuate de secretariatele
facultatilor, serviciul administrativ, biblioteca etc. Monitorizarea satisfactiei studentilor va fi facuta prin
realizarea unei anchete privind gradul de satisfactie a studentilor in legatura cu serviciile oferite de catre
cantina, camine, biblioteca, secretariatele Universitatii, serviciul de consiliere profesionala.

Indicator de performanta planificat: Cresterea gradului de satisfactie a studentilor privind serviciile
oferite de universitate cu cel putin 20%.

Grad de realizare: indeplinit

S-a realizat ancheta privind gradul de satisfactie a studentilor universitatii ,, Vasile Alecsandri” din Bacdu
fata de serviciile oferite (raport nr.14658/13.09.2017).

http://www.ub.ro/filessst GRADUL_DE_SATISFACTIE_FATA_DE_SERVICII_2017.pdf

Conform rezultatelor anchetei, cea mai evidenta crestere a gradului de satisfactie a studentilor, comparativ cu
rezultatele cercetarii din anul 2016, s-a inregistrat pentru serviciile oferite de secretariat (74,50%, fata de
36,06% in 2016) si pentru procesul de invatamant (65,27%, fatda de 34,77% in 2016). Esantionul asupra
caruia s-a realizat studiul a fost in anul 2017 de 455 studenti iar in 2016 de 1087studenti.

Activitatea 5.2.3. Organizarea de prezentari ale intreprinderilor in facultati.

Indicator de performanta planificat: Cel putin o activitate/ facultate.

Grad de realizare:

Facultatea de Inginerie: indeplinit;

Facultatea de Litere: indeplinit;
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Facultatea de Stiinte: indeplinit;

Facultatea de Stiinte Economice: indeplinit;

Facultatea de Stiinte ale Miscarii, Sportului si Sanatatii: indeplinit;
DPPD: indeplinit.

Activitatea 5.2.4. Organizarea spatiilor destinate studiului

Indicator de performanti planificat: Infiintarea/ modernizarea unui spatiu in fiecare facultate
Grad de realizare:

Facultatea de Inginerie: indeplinit;

Facultatea de Litere: indeplinit;

Facultatea de Stiinte: indeplinit;

Facultatea de Stiinte Economice: indeplinit;

Facultatea de Stiinte ale Miscarii, Sportului si Sanatatii: indeplinit;
DPPD: indeplinit.

Obiectiv 6. Dezvoltarea si consolidarea relatiei cu mediul economico-social

Activitatea 6.1.1. Colaborarea cu mediul de afaceri si organizatiile publice privind desfagurarea practicii de
specialitate a studentilor;

Indicator de performanta planificat: Cel putin 2 protocoale de practica la nivelul fiecarei facultati.

Grad de realizare:

Facultatea de Inginerie: indeplinit;

Facultatea de Litere: indeplinit;

Facultatea de Stiinte: indeplinit;

Facultatea de Stiinte Economice: indeplinit;

Facultatea de Stiinte ale Miscarii, Sportului si Sanatatii: indeplinit;

DPPD: indeplinit.

Activitatea 6.1.2. Atragerea firmelor 1n activitatile de cercetare, transfer tehnologic, asistenta tehnica.
Indicator de performanti planificat: Colaborare cu cel putin un nou partener din mediul socio-economic
sau cultural la fiecare facultate.

Grad de realizare:

Facultatea de Inginerie: indeplinit;

Facultatea de Litere: indeplinit;

Facultatea de Stiinte: indeplinit;

Facultatea de Stiinte Economice: indeplinit;

Facultatea de Stiinte ale Miscarii, Sportului si Sanatatii: indeplinit;

DPPD: indeplinit.

Activitatea 6.2.1. Contactarea liceelor din zona in vederea realizarii unor activitati in comun privind
orientarea 1n cariera a absolventilor de liceu sau sprijinirea unor concursuri si olimpiade scolare.

Indicator de performanta planificat: Cel putin cate o actiune la fiecare facultate.

Grad de realizare:

Facultatea de Inginerie: indeplinit;

Facultatea de Litere: indeplinit;

Facultatea de Stiinte: indeplinit;

Facultatea de Stiinte Economice: indeplinit;

Facultatea de Stiinte ale Miscarii, Sportului si Sanatatii: indeplinit;

DPPD: indeplinit.

Obiectiv 7. Cresterea gradului de internationalizare a activitatilor universitatii

Activitatea 7.1.1. Incurajarea studentilor si cursantilor proprii de a accesa si participa la programe

Europene

Indicator de performanta planificat: Cresterea cu 3% a numarului de studenti implicati in programe
europene

Grad de realizare: neindeplinit pinda la data raportirii

2016-2017- total studenti: 75 (sem | - 4, sem Il -71)

2017-2018 - total studenti: 71 (sem | — 4, sem Il — 67)

Activitatea 7.1.2. Consolidarea si extinderea relatiilor cu mediul international, prin diversificarea
colaborarilor cu universitati din strainatate, In mod special cu universitatile din spatiul european si cu cele
care pot participa in programul ERASMUS+ (KA107).

Indicator de performanti planificat: Realizarea unui nou acord bilateral de cooperare, la nivelul
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fiecarei facultati.

Grad de realizare: indeplinit

Erasmus+ cu tarile programului (KA103)

Facultatea de Inginerie: 5 acorduri bilaterale (7 domenii)

Facultatea de Litere: 4 acorduri bilaterale (7 domenii)

Facultatea de Stiinte: 1 acord bilateral (1 domeniu)

Facultatea de Stiinte Economice: 1 acord bilateral (1 domeniu)

Facultatea de Stiinte ale Miscarii, Sportului si Sanatatii: 1 acord bilateral (1 domeniu)

Erasmus+ cu tarile partenere/non-UE (KA107)

Facultatea de Inginerie: 1 acord bilateral (5 domenii)

Facultatea de Litere: 0

Facultatea de Stiinte: 2 acorduri bilaterale (2 domenii)

Facultatea de Stiinte Economice: 2 acorduri bilaterale (2 domenii)

Facultatea de Stiinte ale Miscarii, Sportului si Sanatatii: 1 acord bilateral (1 domeniu)

Activitatea 7.1.3. Cresterea vizibilitatii Universitatii ”Vasile Alecsandri” din Bacau in spatiul cercetarii
stiintifice/ creatiei artistice/ performantei sportive.

Indicator de performanti planificat: Participarea la cel putin doua conferinte stiintifice organizate in
strainatate, la nivelul fiecarei facultati.

Grad de realizare:

Facultatea de Inginerie: indeplinit;

Facultatea de Litere: indeplinit;

Facultatea de Stiinte: indeplinit;

Facultatea de Stiinte Economice: indeplinit;

Facultatea de Stiinte ale Miscarii, Sportului si Sanatatii: indeplinit;

DPPD: indeplinit.

Activitatea 7.2.1. Implicarea mai activa in diferite organisme europene si internationale.

Indicator de performanta planificat: Integrarea Universitatii intr-o asociatie stiintificd europeana sau intr-0
retea internationald de universitati.

Grad de realizare: indeplinit pargial

Universitatea ,,Vasile Alecsandri” din Bacau nu s-a afiliat unor organizatii noi (in principal, din cauza unor
taxe de membru care sunt foarte mari), dar este deschisa citre colaborarea cu universitati de pe toate
continentele prin intermediul programului ERASMUSH, actiunea KA 107 (cu tarile partenere). Astfel, in anul
universitar 2017-2018 se desfasoara deja mobilitati (atat incoming cat si outgoing) cu Canada, Egipt, Africa
de Sud, Serbia. Aplicatia pentru anul universitar viitor a inclus si alte tari (cum ar fi Maroc si Belarus).

in plus, in universitate functioneazi o filiali a Erasmus Student Network (organizatie internationala,
https://esn.org/), incepand cu decembrie 2016.

Activitatea 7.3.1. Atragerea de cadre didactice din strainatate pentru diferite cursuri sau proiecte de
cercetare;

Indicator de performanta planificat: Cel putin 1cadru didactic din strainatate, integrat in activitati specifice
/ facultate

Grad de realizare:

Facultatea de Inginerie: indeplinit;

Facultatea de Litere: indeplinit;

Facultatea de Stiinte: indeplinit;

Facultatea de Stiinte Economice: indeplinit;

Facultatea de Stiinte ale Miscarii, Sportului si Sanatatii: indeplinit;

DPPD: indeplinit.

Activitatea 7.3.2. Incurajarea cotutelelor doctorale.

Indicator de performanta planificat: Cel putin 1 nou doctorat in cotutela

Grad de realizare: indeplinit (cu Universite de Lorraine, Metz, France).

Obiectiv 8. Asigurarea sustenabilitagii si capacitayii intitugionale

Activitatea 8.1.1. Adaptarea permanenta a documentelor normative interne ale Universitatii:

- Revizuirea sau intocmirea metodologiilor specifice, anuale, pentru activitatile curente ale Universitatii
(finantare, admitere, finalizare etc);

- Adaptarea regulamentelor la modificarile legislative si la conditiile concrete de aplicare.

Grad de realizare: indeplinit
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Pe parcursul anului 2017, au fost analizate si aprobate/validate o serie de documente importante pentru
functionarea universitatii, respectiv: Raportul de activitate pentru anul 2016, Planul operational institutional
pentru anul 2017; Organigrama UBc, structura planurilor de invagamdnt; state de functii pentru personalul
didactic si de cercetare; rezultatele concursurilor pentru ocuparea posturilor didactice vacante; cuantumul
taxelor aplicabile la nivelul structurilor UBc etc.

Ca urmare a modificarilor legislative si a schimbarilor survenite in structura si functionarea universitatii,
respectiv in organigrama UBc, Senatul universitar a revizuit unele prevederi ale: Regulamentului de
organizare §i functionare a Senatului UBc; Regulamentului de organizare g§i functionare a UBc;
Regulamentului de ordine interioara al UBc. De asemenea, membrii Senatului au lucrat, in cadrul comisiilor
operative, pentru armonizarea tuturor regulamentelor universitatii cu legislatia in vigoare. Astfel s-au revizuit
sau au fost elaborate intr-o noua editie: Regulamentul de finantare al UBc, Regulamentul de organizare si
desfasurare a admiterii in ciclurile de studii universitare de licentd, de master si de doctorat si la cursurile
de specializare pentru anul universitar 2017-2018; Regulamentul de organizare a examenelor de finalizare a
programelor de studii universitare si postuniversitare si a altor cursuri 2016-2017; Regulamentul privind
activitatea didactica §i activitatea profesionala a studentilor din Universitatea ,,Vasile Alecsandri” din
Bacau — ciclul de studii universitare de licenta, respectiv master; Regulamentul privind organizarea si
desfasurarea programelor de studii universitare de doctorat in cadrul Universitatii ,, Vasile Alecsandri” din
Bacau; Regulamentul de acordare a burselor pentru studentii de la invatamantul cu frecventa, Regulamentul
de cazare in caminele studentesti ale UBc, Regulamentul privind aplicarea masurilor de sprijinire a
obtinerii abilitarii de catre cadrele didactice ale UBc si pentru candidatii din afara acesteia;, Regulamentul
de organizare §i desfagsurare a procesului de obtinere a atestatului de abilitate la Universitatea ,, Vasile
Alecsandri” din Bacau, Regulamentul de organizare §i functionare a Comisiei de etica si deontologie
profesionald universitard, Codul de eticd si deontologie profesionald universitara al Universitatii ,,Vasile
Alecsandri” din Bacdau, Regulamentul privind organizarea §i functionarea Societdtii Antreprenoriale
Studentesti (SAS), constituita in baza OMEN nr. 3262/2017; Regulamentul de organizare i functionare a
Departamentului de pregatire a personalului didactic;, Regulamentului privind desfasurarea programelor de
formare psihopedagogica in cadrul Departamentului de pregatire a personalului didactic.

Senatul a analizat si revizuit, in conformitate cu cerintele legale in vigoare, regulamentele referitoare la
salarizarea personalului didactic si de cercetare, didactic auxiliar si nedidactic, respectiv: Regulamentul de
autoevaluare a performantelor in cercetare a cadrelor didactice de la Universitatea ,,Vasile Alecsandri” din
Bacau gi Regulamentul de normare i salarizare.

Activitatea 8.2.1. Actualizarea registrului riscurilor la nivel de universitate/ facultate/ departament.

Grad de realizare: indeplinit

A fost introdusa si implementatd o noua editie a procedurii de sistem PS 13 ”Managementul riscului,
identificarea, evaluarea, monitorizarea si tratarea riscurilor”, incepand cu data de 15.06.2017; in conformitate
cu aceasta procedura au fost identificate si evaluate riscurile la nivelul fiecarei structuri organizatorice. A
fost intocmit Registrul riscurilor la nivel de universitate (nr. 1271/25.01.2018, aprobat in sedinta de C.A. din
data de 25.01.2018).

Monitorizarea riscurilor s-a realizat prin auditurile interne desfasurate de catre Departamentul de
Management al Universitatii, conform obiectivelor stabilite.

A fost evaluat stadiul implementarii standardelor privind controlul intern managerial la data de 31.12.2017;
(raport nr. 1148 /22.01.2018, aprobat in sedinta de C.A. din data de 25.01.2018).

Activitatea 8.3.1. Asigurarea transparentei in adoptarea deciziilor.

Indicatori de performanta planificati:

- Publicarea Buletinului informativ al Universitatii

Grad de realizare: indeplinit

Buletinul informativ al Universitatiia fost publicat lunar, fiind disponibil atét pe site-ul Universitatii, cat si pe
suport de hartie.

- Publicarea pe site-ul Universitatii a minutelor sedintelor Senatului, Consiliului de Administratie, Consiliilor
facultatilor.

Grad de realizare: indeplinit (www.ub.ro/universitatea/doc/minutele-sedintelor-la-nivel-de-universitate si pe
site-urile facultatilor)

- Actualizarea si publicarea documentelor cu caracter public pe site-ul Universitatii.

Grad de realizare: indeplinit (Www.ub.ro/universitatea/iip)

Activitatea 8.4.1. Dezvoltarea sistemului de management prin instruiri si perfectionari periodice.

Grad de realizare: indeplinit (s-au realizat instruiri atdt la nivelul DM cat si la nivelul structurilor
universitatii).
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Obiectiv 9. Imbunatatirea managementului resurselor umane

Activitatea 9.1.
- Actualizarea regulamentelor si metodologiilor de ocupare si promovare pe posturile didactice, didactic -
auxiliare si nedidactice;
- Identificarea si atragerea absolventilor valorosi spre cariera academica si de cercetare/ creatie artistica/
performanta sportiva.
Indicatori de performanta planificati:
- Grad de acoperire cu personal didactic titular de 70% din total posturi constituite in statele de functii ale
departamentelor;

Grad de realizare: indeplinit partial
- 25% profesori + conferentiar din total cadre didactice dar nu mai mult de 50%.
Grad de realizare: indeplinit (profesori + conferentiari = 49,71%)
Activitatea 9.2.
- Imbunatitirea criteriilor, indicatorilor si standardelor de performanta pentru aprecierea calitatii activitatii
didactice (revizia fiselor de evaluare);
Grad de realizare: indeplinit (au fost revizuite fisele de evaluare si raportul privind evaluarea anuala)
- Imbunatatirea criteriilor, indicatorilor si standardelor de performanta pentru aprecierea calitatii activitatii
personalului didactic auxiliar si nedidactic (revizia fiselor);
Grad de realizare: neindeplinit (fisele au fost revizuite in anul 2016)
- Imbunatatirea regulamentului de normare si salarizare, in baza autonomiei universitare, in vederea
salarizarii diferentiate a personalului, in limita posibilitatilor, pe baza unei evaluari periodice a resursei
umane,;
Grad de realizare: indeplinit (a fost revizuit Regulamentul de normare si salarizare ca urmare a
modificarilor legislative si aprobat in sedintele de Senat din 29.03.2017 respectiv 13.12.2017).
- Aprecierea activitatii cadrelor didactice si a personalului nedidactic care se retrag din activitate, cu ocazia
Zilelor Universitatii ”Vasile Alecsandri” din Bacau (decernare de diplome, distinctii etc.);
Grad de realizare: indeplinit
Prof. univ. dr. Gheorghe Balint de la Universitatea ,,Vasile Alecsandri” din Bacau a obtinut distinctia ,,FIEP
International Cross of Honour on Physical Education”, 14-18 ianuarie 2017.
- Colaborarea cu Sindicatul din Universitatea ”Vasile Alecsandri” din Bacau in vederea realizari unui
parteneriat deschis, corect, transparent, in vederea realizarii obiectivului comun de ameliorare a conditiilor
de munca si de viata si de valorificare a sanselor de evolutie profesionala a salariatilor.
Grad de realizare: indeplinit (s-a negociat si semnat noul contract colectiv de munca).
Activitatea 9.3
Stabilirea planurilor de perfectionare si dezvoltare profesionala a personalului didactic, didactic auxiliar si
nedidactic, participare la cursuri de perfectionare etc.
- Plan anual de perfectionare si dezvoltare profesionala a personalului didactic;
- Plan anual pentru pregatirea personalului didactic auxiliar si nedidactic;
- Participare la cursuri de perfectionare a cadrelor didactice, a personalului didactic auxiliar sau nedidactic;
- Cooptarea cadrelor didactice tinere in colective de realizare a proiectelor de cercetare.
Grad de realizare: indeplinit
- S-a intocmit planul anual de perfectionare pentru personalul didactic, didactic-auxiliar si nedidactic)
- Cursuri de perfectionare efectuate:

e 1 persoand din cadrul Serviciul Financiar Contabil

e 1 persoand din cadrul Serviciul Tehnic

e 14 angajati din cadrul Serviciului paza
2 angajati de la S.Social
- Au fost cooptate cadre didactice tinere in colective de realizare a proiectelor de cercetare.

Obiectiv 10. Optimizarea managementului financiar

Activitatea 10.1.1. Respectarea structurii cheltuielilor.

Indicator de performanta planificat: Asigurarea structurii de cheltuieli la cheltuirea fondurilor bugetare:
80 % cheltuieli de personal si 20% cheltuieli materiale.

Grad de realizare:

Ponderea cheltuielilor cu personalul si a cheltuielilor materiale a fost de 83,90% si respectiv 16,10%.
incluzand si platile aferente Legii 85. Daca nu luam in calcul platile aferente Legii 85, ponderea ramane
83,45% cu 16,55%.

16



Cresterea ponderii cheltuielilor de personal se datoreaza cresterilor salariale din anul 2017.

Activitatea 10.1.2. Cresterea resurselor financiare suplimentare.

Indicator de performanta planificat: Cresterea cu cel putin 5% fata de 2016 a resurselor financiare
suplimentare din taxe, sponsorizari, donatii, proiecte de cercetare, cursuri la cererea clientilor, servicii de
consultanta, expertiza, consiliere s.a.

Grad de realizare: neindeplinit

In 2017 s-a inregistrat o scadere a veniturilor din alte surse cu 4,24%. Scaderea veniturilor este
preponderenta la veniturile din taxe datorita scaderii numarului de studenti cu taxa (tabelul nr. 6)

Tabelul nr. 6
Situatia veniturilor
VENITURI din: 2016 2017
Taxe 6697568 6341315
Sponsorizari 138836 59020
Donatii 67846 151813
Cercetare 596459 522096
Autofinantare 1528501 1578450
Chirii 98488 88180
TOTAL 9127698 8740874

Activitatea 10.2.1. Elaborarea si executia Bugetului de venituri si cheltuieli - la nivel de universitate,
facultati, departamente.

Grad de realizare:

- Executia veniturilor fata de buget 97,65%

- Executia cheltuielilor fata de buget 84,51 %

- Executia cheltuielilor fata de venituri 98,60%

Tabelul nr. 7
La nivel de universitate Buget Executie
Venituri 44.307.449 43.264.683
Cheltuieli 50.482.449 42.660.536

Activitatea 10.2.2. Analize lunare privind sustenabilitatea financiara a universitatii, facultatilor,
departamentelor.

Grad de realizare: indeplinit (s-au intocmit si analizat lunar situatiile financiare in Consiliile Facultatilor si
in Consiliul de Administratie).

Obiectiv 11. Intretinerea si extinderea bazei materiale

Activitatea 11.1

- Reabilitarea si modernizarea infrastructurii didactice si de cercetare in functie de gradul de uzura si de
vechime a utilajelor existente;

Grad de realizare: tabelul nr. 8.

Tabelul nr. 8
Nr. Sursa de (.jlfr.a plan Cl.fra plan Realizat in 2017 Realizat in 2017

ort finantar initiala la finala la [lei] [%]
' anfare 19.12.2017 19.12.2017 0

1. | Cercetare 50.000 50.000 27.666 55,33%

2. | Venituri proprii 500.000 1.850.000 1.514.447 81,86%
3. | Fonduri speciale 50.000 50.000 0 0%
" Dota_lrl din bgget 100.000 100.000 0 0%

camine-cantina
Total 2.050.000 1.542.113 85,23%

- Efectuarea reparatiilor curente si a igienizarilor;

Grad de realizare: indeplinit
- Reabilitarea si modernizarea spatiilor de invatamant, camine,

reabilitari, reparatii capitale.
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Grad de realizare: tabelul nr. 9.

Tabelul nr. 9

(I:\Ir;. Obiectiv Lucrare Sursa de finanfare Realizat [%0]
Lucrari de Modernizare Cantina 0 .

1. Cantina in vederea autorizarii la igé’ \%lelﬁieicﬁlrli digt?:isl 100%
incendiu 0 prop
Realizare lucrari -Reabilitare 62% Bugetul de stat si 0

2. Corp A termica corp A 38% Venituri proprii 100%
Reamenajare amfiteatru BI129 si | 83% Bugetul de stat si 0

3. Corp B scara principala Corp B 17% Venituri proprii 100%
Proiect tehnic - Modificari 0 - - 0

4, CorpH functionale corp H 100% Venituri proprii | 100%
Lucrari de reabilitare instalatii Plati 50% decontate 50% (contract

5. Biblioteca - L 100% din venituri in
incendiu Biblioteca .

proprii desfasurare)
Lucrari de autorizare la cerinta
Laborator de Securitate la incendi

6. echipamente de DU endid 100% Venituri proprii | 100%

Laborator de echipamente de
proces

proces

7. | Bazasportiva | Lucrari e reabilitare 100% Bugetul de stat | 100%
imprejmuire baza sportiva

8. |Garaj Lucrari de reabilitare garaj auto | 450, by etyl de stat | 100%
— atelier mecanic

Obiectiv 12. Imbunatatirea imaginii universitatii

Activitatea 12.1

- Consolidarea si dezvoltarea postului de radio si TV;

- Utilizarea manualului de identitate vizuala a Universitatii,

- Mentinerea legaturii cu mass-media i promovarea tuturor evenimentelor importante din viata institugiei.

Fundatia UNSR a initiat proiectul Radio UNSR, avand ca obiectiv general constituirea unei platforme de
comunicare dedicata atit studentilor, cat si profesorilor. Radio UNSR Bacau a fost infiintat in anul 2013 si
emite national de la Universitatea ,,Vasile Alecsandri” din Bacau.

Echipa redactionala de baza este formata din 6 studenti din cadrul Facultatii de Litere. Grila de programe a
Radio UNSR Bacau se realizeaza lunar, in concordanta cu cerintele studentilor si nevoile acestora. Aceasta
contine buletine de stiri si productii proprii concepute de studenti pentru studenti, axdndu-se in principal pe
probleme studentesti locale si nationale. Radio UNSR Bacau emite nonstop, avand zilnic 3 ore de emisiuni
live, combinate cu muzicd de calitate. Postul de radio se constituie intr-un mediu propice desfasurarii
activitatii de practicd de specialitate in principal pentru studentii Facultatii de Litere si este dotat cu
echipamente moderne de emisie receptie.

Postul de televiziune Academic TV functioneaza ca un laborator multi-media pentru studentii Universitatii
,Vasile Alecsandri” din Bacau care doresc sa acumuleze experienta in activitati de tip multi-media. Postul de
televiziune Academic TV se adreseaza atit studentilor, cit si cadrelor didactice ale Universitatii. Acest
studio emite intern in campusurile Universitatii si produce si difuzeaza emisiuni (dezbateri, stiri), spoturi si
reclame, precum si materiale promotionale. Acest proiect s-a realizat cu sprijinul Trustului de Presa
,Desteptarea” care a donat aparatura, Universitatea facand o serie de investitii pentru amenajarea studioului.
Echipa redactionald este formata din 2 studenti de la Facultatea de Litere. Postul de televiziune se constituie
intr-un mediu propice desfasurarii activitatii de practica de specialitate in principal pentru studentii Facultatii
de Litere, dar si pentru studentii de la alte facultati care doresc s acumuleze experienta in domeniu.
Aspectele previazute in manualul de identitate vizuala au fost aplicate in cadrul materialelor promotionale.
Conducerea universitatii a participat la emisiuni televizate si a acordat interviuri care au avut ca subiecte de
dezbatere structura Universitatii, oferta educationald, realizarile din domeniul cercetarii si al dezvoltarii
infrastructurii, evenimentele stiintifice, culturale si sportive, precum si colaborarile la nivel national si
international.

Indicatori de performanta planificati:
1. Participarea la Targuri educationale (Camera de Comert si Industrie Bacau si alte entitati);
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Grad de realizare: indeplinit
Universitate ,,Vasile Alecsandri” din Baca a participat la:

- Targul Firmelor de Exercitiu, 18-19 mai 2017.

- Gala Topul Firmelor, 24 noiembrie 2017.

2. Continuarea contractului cu Agentia ,,Oameni si Companii”;
Grad de realizare: indeplinit
Universitatea ,,Vasile Alecsandri” din Bacdu a continuat contractul cu Agentia ,,Oameni si Companii”, care
a asigurat urmatoarele servicii:
abonament la newsletter-ul electronic informativ www.edumanager.ro;

1 material editorial lunar + foto promovat pe Portalul National si Newsletter-ul electronic;
E-profile (prezentarea electronicd a institutiei), 2 aparitii pe an;

infografic cu sigla institutiei si link direct catre pagina web a institutiei, afisat pe www.edumanager.ro

(permanent);

lunar au fost realizate si publicate pe site-ul mentionat comunicate de presa privind activitatile didactice si
stiintifice de la Universitatea ,,Vasile Alecsandri” din Bacau.
3. Realizarea comunicatelor de presa;

Grad de realizare: indeplinit
Promovarea rezultatelor institutionale si mediatizarea evenimentelor din Universitatea ,,Vasile Alecsandri”
din Bacdu s-a realizat prin intermediul a 59 comunicate de presd, 12 buletine informative si 295
articole/reportaje/emisiuni TV.
Actiunile privind promovarea imaginii Universitatii ,,Vasile Alecsandri” din Bacdu au urmarit cu precadere
comunicarea in mijloacele mass-media a proceselor si a rezultatelor institutionale, Tn concordanta cu politica
stabilitd de conducerea Universitatii, cu reglementarile nationale si standardele europene in domeniul
invatamantului superior, referitoare la calitatea ofertei, serviciilor si a produselor educationale ale
Universitatii.
4. Incheierea/continuarea a 10 contracte de publicitate cu trusturi si companii de presa Organizarea de
evenimente (,,Ziua portilor deschise” etc.)
Grad de realizare: indeplinit (tabelul nr. 10)

Contracte de publicitate

Tabelul nr. 10

(’?Ir; Cotidian/post Radio/Tv Tipul de publicitate Frecventa aparitii/Nr. difuzari Per;gz?iigg de
1 SSF{?_ PLUS SELECT MEDIA Spot publicitar 20 secunde 50 difuzari mai-septembrie
. .R.L. prin postul de televiziune Mediatizri : luni
Realitatea TV Baciu ediatizari evenimente 5 luni 2017
, | SCECORINOSRL. - postul >pot publicitar 40 secunde 180 aparitii/luna mai-septembrie
: de televiziune EURO TV Stiri si emisiuni publicitare, 5 luni 2017
mediatizari evenimente
Spot publicitar 30 secunde o - :
3. Tele 1 Baciu Stiri publicitare 3 Sgcit“r.'/ z mai-septembrie
Mediatizari evenimente unt 2017
: Spot audio publicitar Radio ZU g _
A S.C. Radio I\R/>Ian_agement SR.L. Baciu, Adjud, Moinesti, Frecventa : 4511_f/z1,_L-I_I)—100 mai-septembrie
. _ —Radio zU Comanesti. Onesti. R dif, Frecventa : 4 dif/zi, L-V 2017
BACAU si PIATRA NEAMT et Piaty Moot =20 dif, 5 luni
ascani, Piatra Neamt
5 Agvila International SRL Bacdu | Bacau, Onesti, Comanesti, Roman, | Frecventa : 4 dif/zi, L-D=100 iulie si
) Radio PRO FM Piatra Neam{ dif, 2 luni septembrie 2017
4 aparitii, 16,5X 22 cm
. < 6 aparitii 16,5X 6 cm : .
6. Cotidianul Desteptarea Publ|car§ mac.he“‘i,_ oferta Benner electronic site mar - ;gﬂtfmb”e
educationala Articole de promovare
Mediatizare even. 5 luni
banner header jpg sau gif,
950x100 px (72 DPI)
Afise admitere advertorial (text + foto)
7 S.C. Invest S.R.L. —Ziarul de editie online; banner header jpg sau gif mai-septembrie
: Bacau banner electronic pe site-ul 950x100 px (72 DPI) 2017
www.ziaruldebacau.ro advertorial
(text + foto), mediatizare
evenimente 5 luni
2 machete copertd
8 S.C. Media Gab S.R.L. Bacau — Afige admitere 6 machete cu admiterea mai-septembrie
: Revista 1 Baciu Banner electronic 2 articole despre universitate 2017
mediatizare even. 5 luni
Banner 300X400 pxI dinamic pe : -
9. S.C.Rgissﬁll.lsds.éérﬁa?]man B site-ul www.ziarulderoman.ro 5 luni mal-sggtle7mbr|e
Articol de promovare
10. S.C. Realitatea Media S.R.L. Machete admitere 250 cm 2 luni iunie-iulie 2017

Piatra Neam{

Banner electronic 300X300 pxI
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Mesagerul de Neamt si ZCH Machete admitere A5, Banner

11. News electronic 4 luni mai-august 2017
- Machete admitere, Banner < -
12. Ziarul de Vrancea electronic 1 luna iulie 2017
. . Banner electronic, 300 X 400 pxI| .
13. Ziarul de Vaslui 3 articole 3 luni 06, 07, 09 2017
Spoturi video cu durata de 15 - :
14. S.C. Media Gab S.R.L. Bacau secunde, repetitive la 5 minute pe 5 luni iulie- Z%pltgmbrle
25 plasme
. < Prezentarea ofertei educationale in 15 monitoare mai-septembrie
15. 8.C. Media Gab S.R.L. Bacin 15 de autobuze din Bacdu 5 luni 2017
16 S.C. Alternative Vision Media Spot Admitere 15 secunde 5 luni iulie-septembrie
) S.R.L., Kaufland Bacdu 1 spot/6 minute 2017
Brief strategie branding si
comunicare, Platforma web -~ :
17. S.C.I\(/‘igmzfilnBrlargdal\éltagggrenment admitere, Kit complet comunicare 5 luni |uI|e-52e(|;){$mbr|e
g 1mp Promovare si mentenanta Facebook
si Google AdWords

5. Organizarea de evenimente (,,Ziua portilor deschise” etc.)

Grad de realizare: indeplinit

,Ziua/zilele portilor deschise” s-a/sau organizat la fiecare facultate in parte pentru promovarea
ofertei educationale.

6. Realizarea ,,Caravanei educationale”.

Grad de realizare: indeplinit

»Caravana educationald” s-a realizat la nivelul fiecarei facultdti in parte si a inclus promovarea ofertei
educationale, precum si evenimente realizate in parteneriat cu mediul preuniversitar.

S-a realizat o campanie de comunicare in mediul online care a inclus un kit complet de comunicare, strategie
de branding si comunicare, campanii de promovare $i mentenantd in social media pe parcursul a 6 luni
adresate tinerilor in vederea promovarii ofertei educationale.

Activitatea 12.2.1. Proiectarea si multiplicarea de materiale publicitare;

Indicator de performanta planificat: Cresterea cu 5% a numarului de materiale publicitare proiectate si
elaborate fata de anul 2016;

Grad de realizare: indeplinit.

Au fost realizate materiale promotionale personalizate: tricouri, sepci, pixuri, carnetele, pixuri, stick-uri,
mape, brelocuri, genti etc.

Activitatea 12.2.2. Actualizarea permanenta a site-ului universitatii.

Indicator de performanti planificat: imbunititirea site-ului in versiunile in limba englezasi limba franceza.
Grad de realizare: indeplinit

Actualizarea permanenta a Site-ului universitatii si a paginii oficiale de Facebook a Universitatii.

Obiectiv 13. Cresterea responsabilitatii sociale

Activitatea 13.1.1. Un dialog cat mai activ cu comunitatea sociala din zona de functionare;

Indicator de performanta planificat: Cel putin 2 participari ale Universitatii la actiuni din viata comunitatii

locale si/sau regionale (privind rolul tinerilor in societate, toleranta, combaterea discriminarii, a consumului

de substante interzise etc.).

Grad de realizare: indeplinit

- Participarea activa a studentilor in cadrul activitatilor desfasurate sub genericul ,,Baciu — Capitala
Tineretului in Romania”, 2017;

- Workshop ,,Crestem impreuni!” in colaborare cu Directia Silvica Bacdu in vederea realizarii unor
campanii de ecologizare, 7 aprilie 2017,

- Ziua Europeani de Lupti Impotriva Traficului de Persoane, 18 octombrie 2017.

Activitatea 13.1.2. Promovarea dialogului cu mediul economic.

Indicator de performanti planificat: Cel putin 2 participari ale Universitatii la actiuni ale: Agentiei pentru

Dezvoltare Regionala (ADR-Nord-Est), Grupul de Lucru Subregional Bacau; CCI Bacau si/ sau alte entitati.

Grad de realizare: indeplinit

Obiectiv 14. Identificarea si conformarea cu cerintele legale, reglementate si alte cerinte la care
Universitatea a subscris

Activitatea 14.1
14.1.1. Identificarea cerintelor legale aparute in cursul anului 2017
14.1.2. Identificarea modificarilor cerintelor legale reglementate si a altor cerinte pentru anul 2017.
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Indicatori de performanti planificati:

- Actualizarea listei cerintelor legale

- Intocmirea raportului de conformare cu cerintele legale
Grad de realizare: indeplinit
- S-a actualizat lista cerintelor legale la nivelul tuturor structurilor din Universitate.
- s-a intocmit raportul de conformare cu cerintele legale (raport din data de 29.11.2017).

Obiectivul 15. Tinerea sub control a aspectelor de mediu si a riscurilor pe linie de SSO

Activitatea 15.1.1 Gospodarirea judicioasa a resurselor energetice (apa, gaz metan, energie electrica)

Indicator de performanta planificat: Reducerea consumului de energie cu 5%, fatd de 2016
Grad de realizare: tabelul nr. 11

Tabelul nr. 11
Consum utilitati
Utilitit] Consum | Consum | Consum | Consum | Consum | Consum | Consum | Diferenta [%]
2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 |2017-2016
Gaz [mc] 679.225 645.264| 498.224| 476.232] 510.795 507.266| 515.200 +7.934 +1.01%
Api [me] 66.930 64.025 56.378 50.604 48.040 41.805 39.106  -2.699  -1.07%
Energie 906.032  860.730 872.710| 856.297 850.553 892.001 888.996  -3.005  -1.00%
electrica [KWh]

Activitatea 15.1.2. Colectarea selectiva a deseurilor

Indicator de performanti planificat: Valorificarea/ eliminarea in proportie de 100% a deseurilor colectate.
Grad de realizare: indeplinit

- Pentru preluare selectiva a deseurilor metalice, DEEE, tonere, acumulatori, uleiuri arse si uleiuri minerale,
tabla, hartie, carton, PET, deseuri lemnoase, sticld, lampi de iluminat, exista contracte in vigoare cu: SC
ECO TOP RECYCLING SRL BACAU (nr. 3047/23.02.2017), SC. TOTAL WASTE MANAGEMENT SRL
(nr. 6559/25.04.2017), ASOCIATIA ECOTIC (nr. 24571/12.12.2017).

- Pentru colectarea si preluarea grasimilor si a uleiurilor alimentare reziduale, exista un contract in vigoare cu
SC RUCO VALCEA SRL (nr. 24487 / 26.11.2015).

- Preluarea substantelor periculoase rezultate in urma lucrarilor de laborator se face de SC CHEMICAL
COMPANY SA, prin achizitie electronica, pe baza comenzilor venite de la Facultatea de Inginerie si
Facultatea de Stiinte.

Cantitatile de deseuri valorificate la nivelul anului 2017 In Universitate sunt prezentate in tabelul nr. 12.

Tabelul nr. 12
Deseuri valorificate in anul 2017

Nr.crt. Denumire deseu Cod deseu Cantitate colectata

1. Hartie 20.01.01 935 kg
2. Metal 12.01.01 875 kg
3. Tonere 20.01.99 0 kg

4, Lemn 15.01.03 0 kg

5. Materiale plastice 16.01.19 58 kg
6. Ulei alimentar necomestibil 13.02.02 87 litri
7. DEEE 20.01.36 866 kg

Activitatea 15.1.3. Dotarea cu echipamente de protectie individuala sau la nivel de compartiment acolo unde
se impune

Indicator de performanta planificat: Niciun incident cauzat de lipsa echipamentelor de protectie.

Grad de realizare: indeplinit

Nu s-a inregistrat nici un incident datorat lipsei EP.

Activitatea 15.1.4. Monitorizarea starii de sanatate a lucratorilor

Indicator de performanta planificat: Raport de evaluare medicala

Grad de realizare: indeplinit

Conform raportul medicului de medicina muncii nr. 9550 /19.06.2017, au fost evaluati 291 angajati, dintre
acestia 277 au primit avizul “apt” iar 14 angajati au primit avizul ,,apt conditionat”.
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Pentru angajatii ,,apt conditionat”, seful serviciului in care acestia 1si desfasoard activitatea le-a asigurat
conditii pentru desfasurarea activitatilor conform conditionarilor din fisa de aptitudini.
Conform rapoartelor medicului de medicina muncii, nu a fost inregistrat niciun caz de imbolnavire
profesionala.
Activitatea 15.1.5. Elaborarea tematicii de instruire conform cerintelor legale
Indicator de performanta planificat: Efectuarea instruirilor conform tematicii
Grad de realizare: indeplinit
Activitatea 15.1.6. Tinerea sub control a verificarilor stingatoarelor de incendiu
Indicator de performanta planificat: Niciun stingator cu termen de valabilitate depasit
Grad de realizare: indeplinit
S-au verificat si umplut un numar de 210 stingatoare expirate in data de 24.11.2017. Restul stingatoarelor
expira la 24.11.2018.
Activitatea 15.1.7. Mentinerea autorizatiilor de functionare
Indicator de performanta planificat: Existenta autorizatiei sanitare
Grad de realizare: indeplinit (tabelul nr. 13)
Tabelul nr. 13
Autorizatii sanitare si alte autorizatii

Nr. | Denumire autorizatie Numar/ Data Emitent Perioada  de

crt. valabilitate

1. Autorizatie sanitard de functionare spatii de invataméant | 491/27.09.2010 DSP Bacau nelimitata

2. Autorizatie ISCIR centrald termica Calea Marasesti nr. | BCCZN 100510 | ISCIR Bacau | 30.09.2018
157

3. Autorizatie ISCIR centrald termica Calea Marasesti nr. | BCCZN 100511 | ISCIR Bacau | 30.09.2018
157

4. Autorizatie ISCIR centrald termica str. Spiru Haret nr. | BC 1764 ISCIR Bacau | 24.01.2019
8

5. Autorizatie ISCIR centrala termica str. Spiru Haret nr. | BC 1765 ISCIR Bacau | 24.01.2019
8

6. Autorizatie ISCIR centrald termica Camin Violetelor BC 1805 ISCIR Bacau | 27.09.2021

7. Autorizatie ISCIR centrald termica Calea Marasesti nr. | BC 1890 ISCIR Bacau | 30.06.2018
157 — Corp D

8. Autorizatie ISCIR centrald termica Calea Marasesti nr. | BC 1889 ISCIR Bacau | 30.06.2018
157 — Corp D

9. Autorizatie ISCIR — ascensor Corp D BC 1203 ISCIR Bacau | 24.10.2018

10. | Autorizatie sanitard de functionare camin nr. 1 494/27.09.2010 DSP Bacau nelimitata

11. | Autorizatie sanitara de functionare camin nr. 2 837/23.02.2012 DSP Bacau nelimitata

12. | Autorizatie sanitara de functionare camin nr. 3 493/27.09.2010 DSP Bacau nelimitata

13. | Autorizatie sanitara de functionare cimin Violetelor 495/27.09.2010 DSP Bacau nelimitata

14. | Autorizatie sanitara de functionare Cantina 499/29.09.2010 DSP Bacau nelimitata

15. | Autorizatie SSM BC 0539 ITM Bacau nelimitata

Activitatea 15.1.8. Reautorizarea anuala a fochistilor
Indicator de performanti planificat: Autorizatie pentru intreg personalul centralei termice
Grad de realizare: indeplinit

3. Performanta proceselor si conformitatea serviciilor

3.1. Procesul educativ

In conformitate cu Declaratia de politica si obiectivele SIM asumate, Universitatea ,,Vasile Alecsandri” din

Bacau realizeazd anual evaluarea programelor de studii in vederea verificarii conformarii cu prevederile

legale in vigoare si evaluarea cadrelor didactice. Evaluarea cadrelor didactice are loc pe componenta

didactica, cercetare si servicii aduse institutiei si comunitatii. Evaluarea cadrelor didactice se face de catre

studenti, de doua ori pe an, dupa fiecare sesiune incheiatd si anual de citre colegi si de citre management.

Evaluarea activitatii de cercetare se face anual, la inceputul lunii septembrie si are in vedere rezultatele

obtinute in anul calendaristic anterior si anul curent pana la data de 31 august. Evaluarea serviciilor aduse

institutiei si comunitatii se face anual.

in anul 2017, prin comisia CEAC din universitate, au fost realizate urmatoarele activitagi:

a. Tmbunitatirea programului de centralizare a evaludrii cadrelor didactice de catre studenti, colegi si
management si a modelului de raportare a rezultatelor evaluarii la nivel de departament, respectiv la
nivel de facultate;
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b. revizuirea figselor de evaluare de catre studenti a activitatii cadrelor didactice la invatdmantul cu frecventa
(formularele F 92.07/Ed.05 si F 93.07/Ed.05), la ID (formularul F 358.10/Ed. 03) si la IFR (formularul F
453.11/Ed. 03);

c. modificarea procedurii operationale PO 07.01 Ed.4, R.1 , Initierea, aprobarea, monitorizarea,
imbunatatirea §i evaluarea periodica a programelor de studii”, aprobata de C.A. in sedinta din
15.02.2017;

d. revizuirea continutului formularului Raport primar/ final de evaluare internd, document care trebuie
intocmit la evaluarea periodica interna a programelor de studii: formularul F 97.07 Ed.04 — pentru licenta
si formularul F553.16 Ed.02 — pentru master;

e. elaborarea Raportului privind evaluarea cadrelor didactice pentru activitatea desfasurata in anul
universitar 2015-2016, inregistrat cu nr. 2425 din 13.02.2017 si aprobat de C.A. in sedinta din 15.02.
2017;

f. elaborarea Raportului privind evaluarea si asigurarea calitatii in Universitatea ,,Vasile Alecsandri” din
Bacau pe anul 2016, inregistrat cu nr. 16953 din 27.09.2017 si aprobat de C.A. in sedinta din
28.09.2017;

g. elaborarea Raportului de evaluare interna a programelor de studii din Universitatea ,,Vasile Alecsandri”
din Bacau pentru anul 2016, inregistrat cu nr. 16954 din 27.09.2017 si aprobat de C.A. in sedinta din
28.09.2017;

h. elaborarea Raportului privind evaluarea cadrelor didactice de cdtre studenti pentru activitatea desfasurata
in anul universitar 2016-2017, semestrul I, inregistrat cu nr. 16955 din 27.09.2017 si aprobat de C.A. 1n
sedinta din 28.09.2017.

3.2. Procesul de cercetare

Activitatea de cercetare stiintificd si transfer tehnologic reprezinta una dintre misiunile fundamentale ale
Universitatii ,,Vasile Alecsandri” din Bacau, inscrisa in Carta proprie. Activitatea de cercetare stiintifica n
Universitatea ,,Vasile Alecsandri” din Bacau este atestatd, conform HG nr. 1062/2011.

Cercetarea stiintifica a urmarit angrenarea tuturor resurselor umane si materiale ale Universitatii, astfel incat
sd se constituie intr-un element de promovare a imaginii acesteia ca institutie de invatdmant superior cu
potential inovator.

S-a urmarit dezvoltarea echilibratd a procesului de cercetare stiintifica la toate facultatile si departamentele
din cadrul universitatii, avandu-se in vedere diversificarea si cresterea nivelului stiintific al cercetarilor in
toate domeniile de cercetare ale universitatii.

Comparativ cu anul 2016, in anul 2017 s-au inregistrat cresteri doar la 5 dintre indicatorii activitatii de
cercetare, respectiv: numarul de proiecte de cercetare/ dezvoltare depuse in competitii nationale in calitate de
coordonator; numarul de proiecte de cercetare/ dezvoltare castigate in competitii nationale in calitate de
coordonator; numarul de proiecte de cercetare/ dezvoltare castigate in competitii internationale; recenzii ISI;
brevete/ produse cu drept de proprietate intelectuala.

Comparativ cu anul 2016, in anul 2017 s-au inregistrat scaderi la un numar mare de indicatori ai activitatii de
cercetare, dupd cum urmeaza: numarul de proiecte de cercetare/ dezvoltare depuse In competitii
internationale in calitate de coordonator; valoarea contractelor de cercetare derulate in anul 2017, aferente
UBc (lei); numarul de proiecte de dezvoltare in derulare in 2017; numarul de teze de doctorat sustinute in
UBGc; articole publicate in reviste internationale necotate ISI, dar indexate BDI; articole publicate in reviste
recunoscute la nivel international, cotate ISI (fractiuni corespunzitoare cercetirii UBc si numar intreg
lucrari); lucrari publicate in volumele conferintelor internationale, indexate ISI si cele organizate de societati
profesionale internationale (proceedings ISI); articole publicate in alte reviste; Carti/capitole publicate in
edituri nationale, recunoscute CNCSIS; carti/ capitole publicate in edituri internationale, de prestigiu.

3.3. Performanta de mediu §i SSO

Procesul de identificare a aspectelor de mediu se realizeaza luand in considerare conditiile de functionare
normale, anormale si situatiile de urgentd posibile. Este un proces continuu, aspectele de mediu fiind
actualizate la fiecare modificare aparutd in activitatile sau serviciile desfasurate. Pentru identificarea
aspectelor de mediu se iau in considerare urmatorii factori:

- emisii 1n aer (centrala termica, emisii laboratoare);

- deversari la canalizarea municipalitatii;

- gestionarea deseurilor;

- contaminarea solului;

- utilizarea materialelor si a energiei;

- probleme referitoare la comunitate si la mediul local.

23



Referitor la aspectele de mediu si SSO la nivelul Universitatii, anual este stabilit un program de management
de mediu si SSO (nr. 5133/29.03.2017).

Ca urmare a tranzitiei la noua editie a standardului 1ISO 14001:2015, in decembrie 2017 s-a reactualizat lista
aspectelor de mediu, tinand cont de ciclul de viatd al produselor. Prin procesul de identificare si evaluare a
aspectelor de mediu, respectiv a riscurilor asociate aspectelor de mediu, s-au stabilit care sunt aspectele de
mediu semnificative pe care Universitatea le poate tine sub control si asupra carora poate avea influenta (lista
aspectelor de mediu ed. 3 din 12.12.2017). Pentru aspectele semnificative de mediu, identificate conform
procedurii de sistem PS 05, a fost stabilit un Program de mésurare si monitorizare a aspectelor semnificative
de mediu. In anul 2017 nu au fost inregistrate incidente de mediu.

De asemenea, in Universitatea ,,Vasile Alecsandri” din Bacau se acorda o atentie deosebitd activitatii de
gestionare a deseurilor, aceasta realizdndu-se selectiv pentru toate tipurile de deseuri identificate. Exista
contracte de preluare selectivi a deseurilor pentru hartie, PET, metal, sticld, lampi electrice, tonere,
acumulatori, uleiuri arse si uleiuri minerale. La nivelul Universitatii, exista firme in lista furnizorilor agreati
care pot oferi servicii de neutralizare a substantelor periculoase rezultate in urma lucrarilor de laborator (din
cadrul Facultatii de Inginerie si a Facultatii de Stiinte). Pentru deseurile valorificate se pastreaza inregistrarile
la Serviciul Financiar-Contabil.

Anual este intocmit Raportul de conformare cu cerintele legale de mediu si SSO (raport din data de 29.11.2017).

Au fost identificate situatiile de urgenta si a fost stabilite:

- planul pentru situatii de urgenta;

- situatiile de urgenta si a accidentelor potentiale la nivel de compartiment/universitate;

- programul anual de instruire a lucratorilor de la punctele critice;

- programul de masuri in vederea prevenirii situatiilor de urgenta si accidentelor potentiale;

- lista folosintelor care pot fi afectate in cazul aparitiei unei poluari accidentale;

- lista planurilor de interventie in caz de accidente.

La nivelul Universitatii sunt organizate, periodic, simuléri privind situatiile de urgentd, conform planului
pentru situatii de urgentd, intocmit anual. In anul 2017 nu au fost inregistrate situatii de urgenta insi au fost
organizate exerciii privind simularea unor situatii de urgenta, astfel:

- exercitiu de evacuare in caz de incendiu, Cantina, in data de 29.03.2017;

- exercitiu de evacuare in caz de cutremur la Caminul nr. 4, in data de 23.03.2017,;

- exercitiu de evacuare in caz de cutremur la Caminul nr. 3, in data de 15.11.2017,

- exercitiu de evacuare in caz de incendiu, Caminul nr. 1, in data de 21.11.2017.

Pentru Sistemul de Management al Sigurantei Alimentelor au fost identificate situatii de urgenta si nu au fost
inregistrate accidente si retrageri referitoare la produsele preparate si servite in cadrul Cantinei-restaurant a
Universitatii.

Activitatile privind sandtatea si securitatea ocupationald sunt conduse de catre responsabilul SSO si sunt
desfasurate de personalul propriu. Conform cerintelor din SIM si a cerintelor legislative in domeniul sanatatii
si securitdtii muncii, la nivelul Universitatii au fost identificate pericolele si au fost evaluati factorii de risc de
accidente si imbolnaviri profesionale specifice fiecarui loc de munca, nivelul global de risc calculat fiind de
2.95, valoare care incadreaza riscul in categoria riscurilor acceptabile. Evaluarea riscurilor s-a realizat de
citre evaluatori certificati, angajati ai Universitatii. In urma evalurii riscurilor a fost intocmit planul de
prevenire si protectie, in data de 15.10.2010, revizuit in anul 2016 (rev. 2 — nr. 5365/29.03.2016).
Monitorizarea starii de sandtate se face pe baza de contract de catre un cabinet de medicina muncii,
autorizat. Conform raportelor medicului de medicina muncii, in anul 2017 nu a fost inregistrat niciun caz de
imbolnavire profesionala. in cadrul controlului medical periodic au fost evaluati 291 angajati; dintre acestia
277 au primit avizul “apt” iar 14 angajati au primit avizul ,,apt conditionat”. Pentru angajatii declarati ,,apt
conditionat”, seful serviciului in care acestia isi desfasoara activitatea le-a asigurat conditii pentru
desfasurarea activitatilor conform conditionarilor din fisa de aptitudini.

Universitatea are toate autorizatiile de functionare cu valabilitate nelimitata.

Referitor la responsabilitatea sociali, Universitatea respecta principiul libertatii alegerii locului de munca, a
profesiei, meseriei sau a activitatii pe care urmeaza sa o presteze salariatul. Salariatilor Universitatii le sunt
recunoscute: dreptul la platd egald pentru munca egala, dreptul la negocieri colective, dreptul la protectia
datelor cu caracter personal precum si dreptul la protectie Tmpotriva concedierilor colective. Niciun salariat
nu poate fi obligat s munceascd sau sd nu munceascd intr-un anumit loc de munca ori intr-o anumita
profesie, conform legislatiei in vigoare, sau nu poate fi fortat sa indeplineasca orice munca sau serviciu sub
amenintare, ori pentru care salariatul nu si-a exprimat consimtamantul in mod liber. In cadrul Universitatii
“Vasile Alecsandri” din Bacau, in relatiile de munca, functioneaza principiul egalitatii de tratament fata de
toti salariatii, sunt respectate principiul nediscriminarii, precum $i principiul egalitatii de sanse intre femei si
barbati. Relatiile de munca se bazeaza pe principiul consensualitatii si al bunei credinte. Orice salariat care
presteaza o munca in cadrul Universitatii beneficiaza de respectarea demnitatii si a constiintei sale, fard nicio
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discriminare. Universitatea, in activitatile sale, nu utilizeazd munca minorilor. Programul de lucru este, de
reguld, unitar pentru intregul personal, dar pentru salariatii cu sarcini specifice programul de lucru poate fi
diferit. Durata normald a timpului de munca este de opt (8) ore pe zi, patruzeci (40) de ore pe saptimana,
realizate prin saptaimana de lucru de cinci (5) zile.

In anul 2017 a fost dati o sanctiune disciplinari (avertisment scris) conform regulamentului in vigoare.
Munca suplimentara a fost compensata cu timp liber pentru personalul nedidactic si plata cu ora pentru
personalul didactic. Nu au fost date decizii de discriminare a salariatilor.

4. Neconformitati si actiuni corective

In cadrul auditurilor interne/externe efectuate in anul 2017 nu au fost identificate neconformitati. Pentru
rezolvarea observatiilor de la auditurile interne respectiv auditurile de supraveghere/recertificare, la nivelul
compartimentelor au fost intocmite planuri de masuri pentru rezolvarea acestora. La nivelul anului 2017 nu
au fost Inregistrate incidente pe linie de mediu i SSO.

5. Rezultatele monitorizarii si masurarii

Monitorizarea SIM a constat in:

- evaluarea stadiului realizarii obiectivelor propuse (vezi pct. 111.2 din prezentul raport);

- monitorizarea programelor de studii (vezi pct. 111. 3.1 din prezentul raport).

- monitorizarea activitatii de cercetare (vezi pct. III. 3.2 din prezentul raport);

- gestionarea deseurilor (vezi pct. 111.2 — obiectivul 15 si pet. II1. 3.3 din prezentul raport);
- evaluarea starii de sanatate a salariatilor UBc (vezi pct. I11. 3.3 din prezentul raport);

6. Rezultatele auditurilor interne
6.1. Audituri efectuate de DM

In anul 2017 au fost programate si realizate un numar de 23 audituri conform programului de audit intern nr.

6865/02.05.2017. Auditurile au urmarit stadiul dezvoltarii sistemului integrat de management (calitate,

mediu, sandtate si securitate ocupationald si responsabilitate sociald) si al sistemului de management al

sigurantei alimentului.

In urma auditurilor efectuate la toate structurile Universitatii s-au constatat urmitoarele aspecte pozitive:

- existd disponibilitatea §i implicarea tuturor persoanelor din cadrul structurilor organizatorice ale
Universitatii in documentarea si implementarea SIM/SMSA;

- documentele SIM au fost disponibile si tinute sub control;

- exista responsabili pe probleme de calitate, mediu, sdnatatea si securitate ocupationald la nivelul fiecarei
forme de organizare.

Observatii retinute in rapoartele de audit intern sunt in numar de 19. La nivelul fiecarui compartiment auditat

a fost Intocmit un plan de masuri, cu responsabilititi si termene de implementare, parte din actiunile stabilite

fiind deja rezolvate.

6.2. Audituri de supraveghere/recertificare

In anul 2017, organismul de certificare AEROQ a efectuat auditul de supraveghere al SMSA (in data de
14.03.2017) respectiv auditul de supraveghere al SIM (in perioada 13-14 decembrie 2017). La niciunul din
audituri nu au fost inregistrate neconformitdti, rezultatele ambelor audituri recomandidnd mentinerea
certificariit SMSA/SIM. De asemenea, in cadrul auditului de supraveghere al SIM s-a realizat si tranzitia la
noile editii ale standardelor ISO 9001:2015 (certificatul nr. 1712/20.12.2017) respectiv 1ISO 14001:2015
(certificat nr. 645 M/20.12.2017).

6.3. Audit public intern
Activitatea de audit public intern in anul 2017 s-a desfasurat in baza planului anual de audit public intern,
aprobat de conducatorul institutiei publice in data de 08.12.2016 si avizat de organul ierarhic superior in data
de 22.12.2016, in conformitate cu adresa nr. 47964/22.12.2016.
La nivelul Universitatii ,,Vasile Alecsandri” din Bacau, structura de audit public intern a realizat misiunile
cuprinse in planul de activitate din anul 2017 in proportie de 100%.
Domeniile de activitate abordate in cadrul misiunilor planificate in anul 2017 au fost:
- domeniul financiar-contabil:

- Sistemul contabil si fiabilitatea acestuia;
- domeniul IT:

- Sistemele informatice ;
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- domeniul functiilor specifice entitatii, si anume:
- Sistemul de control financiar preventiv propriu, precum si riscurile asociate unui astfel de sistem;
- Sistemele de conducere si control, precum si riscurile asociate unor astfel de sisteme.

7. Performanta furnizorilor externi

Avand in vedere faptul cé tranzitia la noile editii de standard impune cerinte noi referitoare la performanta
furnizorilor, s-au propus completari ale criteriilor de evaluare. Din analiza furnizorilor s-a constat ca nu au
fost inregistrate reclamatii/ sesizari legate de produsele/serviciile aprovizionate.

IV. ADECVAREA RESURSELOR

Conducerea Universitatii a identificat prioritatile, a alocat resusele financiare, umane si a creat infrastructura
necesara realizarii planului operational. In anul 2017 numarul total de salariati a fost de 295 din care 171
personal didactic (100% cu titlul stiintific de doctor); salarizarea personalului s-a facut respectand
reglementérile MEN si OG. S-a acordat, incepand cu 1 ianuarie 2017 o crestere de 5%, respectiv 10% fata de
salariile minime din grila, conform H.G. nr.38/2017. in ceea ce priveste finantarea de baza la nivelul anului
2017, aceasta a fost mai mare cu 20,42% decat in 2016; veniturile din alocatii bugetare (incasari total) au
crescut cu 71,03% in special din alocatiile pentru burse si investitii. In anul 2017 a continuat procesul de
modernizare a bazei materiale, urmarindu-se: atragerea si utilizarea, de la bugetul de stat, a unui fond mai
mare decdt cel alocat in 2016; realizarea cheltuielilor pentru consolidari, reabilitdri si reparatii capitale, in
principal, din fondurile provenite de la bugetul de stat; prioritizarea obiectivelor care necesita autorizare la
incendiu; prioritizarea obiectivelor, in cazul in care sunt necesare fonduri, din veniturile proprii.

V. EFICACITATEA ACTIUNILOR INTREPRINSE PENTRU A TRATA RISCURILE SI
OPORTUNITATILE
La data intocmirii raportului, echipa de gestionare a riscurilor (EGR) nu a analizat eficacitatea masurilor

implementate pentru tratarea riscurilor si oportunitatilor, aceastd activitate urmand a fi realizata pana in luna
iunie 2018.

V1. OPORTUNITATI DE iIMBUNATATIRE

- monitorizarea continud a aspectelor externe si interne relevante pentru scopul si directia strategica a
Universitatii;

- monitorizarea continud a cerintelor legislative si de reglementare aplicabile si evaluarea conformarii cu
aceste cerinte;

- actualizarea tuturor informatiilor documentate sau elaborarea unor documente noi, ca urmare a
modificarii cerintelor legale sau de reglementare aplicabile;

- instruirea personalului si urmdrirea eficacitatii instruirilor furnizate;

- identificarea, evaluarea si tratarea riscurilor aferente proceselor si activitatilor desfasurate;

- imbunatatirea procesului de gestionare a deseurilor in cadrul Universitatii, conform legislatiei in vigoare;

- urmarirea indeplinirii indicatorilor mininali de performanta stabiliti si identificarea unor solutii pentru
referintele suplimentare (din standarde si indicatori de performanta ARACIS).

VIl. CONCLUZII

Sistemul Integrat de Management precum si Sistemul de Management al Sigurantei Alimentelor
implementate in cadrul Universitatii “Vasile Alecsandri” din Bacdu sunt documentate si mentinute
corespunzator, activitatile fiind desfasurate conform procedurilor SIM/SMSA 1n vigoare.

Evaluarea si revizuirea informatiilor documentate specifice, ori de cate ori este necesar, intré in atributiile fiecarui
responsabil de proces. Instruirea personalului in vederea aplicarii informatiilor documentate elaborate/revizuite
intra 1n atributiile responsabililor pe probleme de calitate, mediu, sigurantd si securitate ocupationald si
responsabilitate sociala respectiv a responsabilului sistemului de management al sigurantei alimentelor.

Un aspect important il reprezintd constientizarea intregului personal al Universitatii ”Vasile Alecsandri” din
Bacau cu privire la necesitatea aplicdrii unui sistem de mangement integrat (calitate, mediu, siguranta si
securitate ocupationala si responsabilitate sociald) respectiv a unui sistem de management al sigurantei
alimentelor si la avantajele aduse de certificarea acestora atat pentru institutie cat si pentru fiecare angajat.

Intocmit, Aprobat
Director DM Presedinte Senat
Conf. univ. dr. ing. Maria-Crina RADU Prof. univ. dr. ing. Dr.h.c. Valentin NEDEFF
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