<

UNIUNEA EUROPEANA Instrumente Structurale
2014-2020

Proiect co-finantat din Programul Operational Capital Uman 2014-2020

Titlul proiectului: Cresterea calitatii programelor de studii universitare prin formarea resursei umane si promovarea
culturii antreprenoriale in randul studentilor — ProForm

POCU/379/6/21, cod MySMIS - 124981

Metodologie de evaluare si monitorizare a pilotarii cursurilor
antreprenoriale din

Universitatea ,,Vasile Alecsandri”’ din Bacau
aferenta proiectului

»Cresterea calitatii programelor de studii universitare prin formarea
resursei umane si promovarea culturii antreprenoriale in randul
studentilor — ProForm”

POCU/379/6/21, cod MySMIS: 124981

Data | Versiunea Autori Semnatura

Expert evaluare si monitorizare
lunie 2020 2 Daniela FLORESCU




* X K

<

UNIUNEA EUROPEANA Instrumente Structurale
2014-2020

*
* *
*

* 5 %

Proiect co-finantat din Programul Operational Capital Uman 2014-2020

Titlul proiectului: Cresterea calitatii programelor de studii universitare prin formarea resursei umane si promovarea
culturii antreprenoriale in randul studentilor — ProForm

POCU/379/6/21, cod MySMIS - 124981

Metodologie de evaluare si monitorizare a
pilotarii cursurilor antreprenoriale
din

Universitatea ,,Vasile Alecsandri”’ din Bacau

Aprobat:
Coordonator P5
Roxana MIRONESCU

Data:
Cod document: A4.2 Versiunea: 2
©Copyright: Proiect POCU 124981 Nume figier: A4.2 Metodologie de evaluare si

monitorizare a pilotarii cursurilor antreprenoriale

W s ¥
SIVECO — = L
usv L e

e [T] UNIVERSITATEA DE MEDICINA 1 FARMACIE
Soft care conteazd GRIGORET. POPAIASI o UNIVERSITATEA OB
Universitatea & DA I\ U B l U S Taireetioies Yealb £ oo™
Stefan cel Mare GALATL i Perf
din Suceava



<

UNIUNEA EUROPEANA Instrumente Structurale
2014-2020

* 4k

Proiect co-finantat din Programul Operational Capital Uman 2014-2020

Titlul proiectului: Cresterea calitatii programelor de studii universitare prin formarea resursei umane si promovarea
culturii antreprenoriale Tn randul studentilor — ProForm

POCU/379/6/21, cod MySMIS - 124981

Cuprins

Partea |. DISPOZITII GENERALE ..., 4
1.1. Cadrul general al Proi€CtUlUI .............uuuiiiii i e 4
2 @ o TT=Tod 1N V7=1 (= o] £ =T ox (1 U 5
1.3. Sfera de cuprindere si principalele elemente de constructie metodologica....................... 8

Partea a Il-a. METODOLOGIA DE MONITORIZARE
Partea a Ill-a. METODOLOGIA DE EVALUARE



<

UNIUNEA EUROPEANA Instrumente Structurale
2014-2020

Proiect co-finantat din Programul Operational Capital Uman 2014-2020

Titlul proiectului: Cresterea calitatii programelor de studii universitare prin formarea resursei umane si promovarea
culturii antreprenoriale in randul studentilor — ProForm

POCU/379/6/21, cod MySMIS - 124981

Cap. 1. DISPOZITII GENERALE

1.1. Cadrul general al proiectului

Prezenta metodologie a fost elaborata in cadrul proiectului cu titlul ,Cresterea calitatii programelor

de studii universitare prin formarea resursei umane si promovarea culturii antreprenoriale Tn randul
studentilor — ProForm”, POCU/379/6/21, cod MySMIS - 124981, finantat prin Programul Operational Capital
Uman 2014-2020.
Prezenta metodologie este realizata in vederea evaluarii si monitorizarii activitatilor de pilotare ale cursurilor
antreprenoriale dedicate studentilor, Activitatea: A4. DEZVOLTAREA si IMPLEMENTAREA OFERTEI
EDUCATIONALE iN INVATAMANTUL TERTIAR UNIVERSITAR - CORELATA CU NEVOILE PIETEI
MUNCII, CU PROMOVAREA DE EXPERIENTE DE INVATARE DE CALITATE, Subactivitatea: A4.2
Dezvoltarea si pilotarea ofertei educationale constand in cursuri antreprenoriale cu componenta
aplicativa, desfaguratd in cadrul proiectului ,Cresterea calitatii programelor de studii universitare prin
formarea resursei umane si promovarea culturii antreprenoriale in randul studentilor — ProForm”,
POCU/379/6/21, cod MySMIS - 124981, finantat prin Programul Operational Capital Uman 2014-2020.
Perioada de implementare a proiectului este de 24 de luni. Activitatea A4 se va desfasura in perioada 28
noiembrie 2019 — 27 mai 2021.

Proiectul se incadreaza in obiectivul general al Axei prioritare nr. 6 - Educatie si competente, precum
si Tn obiectivele specifice O.S.6.7. - Cresterea participarii la invatamantul tertiar universitar si non-
universitare organizat in cadrul institutiilor de invatamant superior acreditate in special pentru cei care
provin din grupuri vulnerabile; 0.S.6.9. - imbunétatirea nivelului de competente al personalului didactic din
invatamantul tertiar universitar si non-universitar organizat in cadrul institutiilor de invatamant superior
acreditate in ceea ce priveste continutul educational inovator si resursele de invatare moderne si flexibile;
0.S.6.10.- Diversificarea ofertelor educationale in Tnvatamantul tertiar universitar si nonuniversitar tehnic
organizat Tn cadrul institutilor de invatamant superior acreditate corelate cu nevoile pietei muncii din
sectoarele economice/ domeniile identificate prin SNC si SNCDI.

Parteneriatul este format din:

Beneficiar: Universitatea ,Stefan cel Mare” din Suceava
Parteneri: P1 - S.C. SIVECO Roménia S.A. Bucuresti
P2 - Universitatea de Medicina si Farmacie "Gr. T. Popa" din lasi
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P3 - Universitatea din Craiova
P4 - Universitatea "Danubius” din Galati

P5 - Universitatea "Vasile Alecsandri" din Bacau

1.2. Obiectivele proiectului

Obiectivul general al proiectului il reprezinta combaterea abandonului universitar si cresterea
atractivitatii invatamantului tertiar in cadrul a 5 universitati partenere din regiunile de dezvoltare Nord-Est,
Sud-Est si Sud-Vest Oltenia prin intermediul unui pachet complex de actiuni unitare si corelate care vizeaza
perfectionarea profesionala a personalului didactic Tn scopul furnizarii programelor de studii prin metode
moderne de predare-invatare dar si in scopul participarii la dezvoltarea unor oferte educationale cu grad
ridicat de inovare si cu o importanta componenta aplicativa, urmata de elaborarea a 5 cursuri
complementare programelor de licenta axate pe formarea de competente antreprenoriale cu ajutorul unor
experiente de invatare de calitate dezvoltate in parteneriat cu mediul privat si finalizata cu furnizarea noii
oferte educationale impreuna cu masuri de atragere si fidelizare a tinerilor defavorizati in programele de
studii tertiare universitare.

Contributia la obiectivul specific al programului se va materializa intr-o oferta educationala de calitate
la nivel universitar, deci un sistem de educatie mai performant, ca urmare a imbunatatirii programelor de
studii ale celor 5 universitati prin intermediul cursurilor optionale proiectate si dezvoltate pe principii
moderne si atractive in randul tinerilor.

Prin furnizarea unor programe de studii adaptate cerintelor pietei muncii vom contribui la formarea
unor competente utile pentru viitorii actori de pe piata muncii, asadar la cresterea gradului de adecvare a
tinerilor apti de munca la nevoile angajatorilor.

De asemenea, programele de formare profesionala la care va participa personalul didactic
din cele 5 universitati vor reprezenta parghii de dezvoltare aresurselor umane din sistemul national
de educatie, favorizand astfel accesul acestora la invatare pe tot parcursul vietii si la actualizarea
permanenta a competentelor didactice. in mod colateral, prin asigurarea de noi oportunitati de
perfectionare profesionala pentru profesori se va stimula interesul acestora pentru continuarea carierei

didactice, deci implicit se va mentine sau chiar va creste nivelul de ocupare.
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In sensul cresterii participarii lainvatamantul tertiar universitar in special a celor din grupuri
vulnerabile, proiectul asigura un pachet de stimulente constituit dintr-o suma forfetara lunara in
valoare de 300 lei siun program personalizat de consiliere profesionala. De asemenea, se vor realiza
o0 serie de campanii de constientizare in randul elevilor, acestea urmand sa se desfasoare cu
precadere in localitatile din care provin cei 5 parteneri universitari.

In ceea ce priveste imbunatatirea nivelului de competente al personalului didactic, se va derula doua
programe de formare profesionala adresate tuturor profesorilor din cele 5 universitati. Primul curs se va axa
pe dobandirea competentelor necesare proiectarii unei oferte educationale cu tematica antreprenoriala
precum si abilitatilor necesare pentru organizarea si furnizarea cursurilor in medii online, respectiv
promovarea de metode noi de invatare. Al doilea program de perfectionare vizeaza competente didactice
specifice mediului universitar si va avea statut de program de perfectionare profesionala.

Proiectul va contribui si la diversificarea ofertelor educationale in invatamantul tertiar universitar,
intrucat partenerii vor elabora si implementa un pachet de 5 cursuri antreprenoriale complementare
programelor de studii de licenta. Acestea vor fi corelate cu nevoile pietei muncii din sectoarele

economice/domeniile identificate prin SNC si SNCDI, iar in proiectarea lor va fi implicat si mediul privat.

Principalele efecte pozitive pe termen lung pe care le vizam prin implementarea acestui proiect:

1. Stoparea declinului inregistrat de nivelul de pregatire al populatiei apte de munca. Este recunoscut
faptul ca numarul de absolventi cu studii superioare pentru fiecare din cele 3 regiuni este printre
cele mai mici la nivelul UE. Oferind programe de studii moderne, cu importanta componenta
aplicativa si care permit formarea unor competente cu adevarat necesare pentru viata activa,
apreciem ca nivelul de atractivitate al invatamantului tertiar universitar va creste si tot mai multi tineri
vor alege prelungirea perioadei de studii. Pentru materializarea acestui efect pozitiv vor contribui,
cel putin in perioada de implementare a proiectului, stimulentele financiare oferite tinerilor
defavorizati, cat si campaniile de constientizare pe care le vom derula cu elevii, intrucat acestia vor
beneficia de informatii clare si pertinente cu privire la optiunile lor pentru continuarea studiilor.

2. Cresterea nivelului de adaptabilitate a tinerilor la viata activa. Foarte multi dintre tinerii absolventi au

dificultati Tn gasirea unui loc de munca si in particular a unui loc de munca corelat cu nivelul lor de

\/ -
> P
USU i S|VE.$ANq E—@ UNIVERSITATEA DE MEDICINA SI FARMACIE &

Soft care conteazd GRIGORET. POPA IASI ;

UNIVFERSITATEA OB
Universitatea I D‘A I\ U B l U S —
caLAll i,

Stefan cel Mare
din Suceava

g



* X %

<

UNIUNEA EUROPEANA Instrumente Structurale
2014-2020

* *
* *
*

* 5k

Proiect co-finantat din Programul Operational Capital Uman 2014-2020

Titlul proiectului: Cresterea calitatii programelor de studii universitare prin formarea resursei umane si promovarea

culturii antreprenoriale in randul studentilor — ProForm

POCU/379/6/21, cod MySMIS - 124981
pregatire. Insa, punand la dispozitia acestora programe de studii antreprenoriale, le oferim sansa
de a debuta pe piata muncii ca antreprenori, si mai mult decat atat, au posibilitatea de a activa in
domenii care se raporteaza la pregatirea lor academica.

3. Un sistem de educatie insanatosit, repus pe fundamente socio-economice viabile. Din aceasta
perspectiva vom actiona pe 2 cai : proiectarea celor 5 cursuri optionale pornind de la nevoile corelate
ale binomului «(tanar) angajat-angajator», respectiv dezvoltarea unor programe de formare
profesionala pentru personalul didactic care sa ofere competente profesionale adecvate
societatii cunoasterii (asadar adaptate la potentialul de predare-invatare oferit de mijloacele
moderne de comunicare).

4. Dezvoltarea socio-economica a celor 3 regiuni de dezvoltare. Obtinand rezultatele anticipate Tn ceea
ce piveste elaborarea si furnizarea celor 5 cursuri antreprenoriale, proiectul va pune la dispozitia
societatii un grup de tineri antreprenori cu sanse sporite de reusita; astfel, acestia isi vor aduce
contributia la dezvoltarea mediului de afaceri local/regional.

Alte efecte pozitive:

e Sporirea sanselor de revizuire si actualizare a celorlalte programe de studii existente la nivelul celor
5 universitati, ca urmare a competentelor dobandite de personalul didactic participant la programele
de formare derulate in cadrul proiectului ;

e Cresterea gradului de atractivitate a carierei didactice Tn special pentru tinerii cu vocatie dar care
ezita Tn alegerea acestui parcurs profesional, determinata de preocuparea activa a celor 5 parteneri
universitari de a se implica in proiecte/actiuni ce vizeaza perfectionarea continua a propriilor
angajati;

e Propagarea in randul comunitatilor defavorizate a dorintei de continuare a studiilor, obtinuta prin
efectul de unda creat de potentialul succes al celor peste 300 de tineri apartinand unor grupuri
vulnerabile care vor fi determinati sa se implice n proiect inclusiv cu ajutorul unor stimulente
financiare.

Obiectivele specifice ale proiectului
OS1 - Imbunatatirea nivelului de competente pentru 83 de cadre didactice din cele 5 universitati

partenere in ceea ce priveste proiectarea modulara de cursuri antreprenoriale, organizarea si furnizarea
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cursurilor in medii online, promovarea de medii noi de invatare, precum si abilitati profesionale specifice
personalului didactic din invatamantul tertiar oferite in cadrul de perfectionare profesionala.

OS2 — Cresterea nivelului de educatie superioara in raport cu solicitarile vietii active, cu strategiile
nationale de dezvoltare si cu nevoia de formare a unor competente transversale, in special antreprenoriale,
pentru 441 de studenti (intre care 331 de studenti netraditionali/din mediul rural/de etnie roma/CES) din anii
terminali ai studiilor de licenta derulate de cele 5 universitati partenere, ca urmare a proiectarii, dezvoltarii
si pilotarii unui pachet de 5 cursuri antreprenoriale cu importanta componenta aplicativa oferite studentilor
sub forma unor oferte educationale complementare programelor de studii.

OS3 — Cresterea ratei de acces si de participare la invatamantul tertiar universitar concomitent cu
reducerea ratei de abandon a studiilor tertiare in cele 3 regiuni de dezvoltare prin intermediul unui pachet
complex de actiuni constand Tn derularea de campanii de constientizare pentru 250 de elevi, organizarea
unor programe de consiliere profesionala personalizata si acordarea unui stimulent financiar tip bursa in
suma forfetara de 300 lei/lunar pentru un grup de 200 de studenti netraditionali/din mediul rural/de etnie

roma/CES din anii terminali ai studiilor de licenta derulate de cele 5 universitati partenere.

Obtinerea rezultatelor estimate va insemna ca:

- 83 de profesori au dobandit competente profesionale adaptate sistemelor moderne de educatie si
sunt mai pregatiti sa-si indeplineasca rolul social;

- 441 de studenti au absolvit invatamantul tertiar universitar cu un bagaj de cunostinte, aptitudini si
competente care sa le permita angajarea intr-o activitate economica antreprenoriala;

- 200 de studenti din grupurile vulnerabile au fost sprijiniti sa finalizeze programul de studii la care
au fost inscrisi si au primit astfel o sansa n plus la o viata activa de succes;

- 5 institutii de invatamant superior, din regiuni mai slab dezvoltate ale Romaniei, si-au imbunatatit
portofoliul de oferte educationale cu un curs modern, atractiv, care ofera studentilor posibilitatea de a

dobandi un set de competente utile pentru viata profesionala.

1.3. Sfera de cuprindere si principalele elemente de constructie metodologica

Monitorizarea si evaluarea trebuie considerate functii de management.
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Monitorizarea este un proces prin care se poate urmari - pe baza unor indicatori - daca
programul se deruleaza conform planului de implementare stabilit si ating rezultatele intermediare
estimate initial. Asadar, monitorizarea este un proces care serveste scopului managerial si anume
de derulare a unui program in conditii de eficienta. In fapt ea reprezinta acel proces care permite
o analiza independenta a efectelor unei interventii, prin raportarea la anumite obiective, criterii Si
tinte definite in perioada de programare.

Astfel, pentru monitorizare se utilizeaza indicatorii de realizare si de rezultat. in cadrul procesului,
urmarirea indicatorilor de rezultat permite judecati cu privire la directia si intensitatea in care
evolueaza acestia, efectuandu-se comparatii fata de directia si intensitatea dorite. Aceasta analiza
ofera informatii cu privire la adecvarea si efectivitatea indicatorilor de rezultat utilizati.

in ce priveste sfera de cuprindere a beneficiarilor este recomandaté urmarirea rezultatelor si la
beneficiarii de program, cat si la cei care nu sunt cupringi in program.

Valorile indicatorilor de rezultat se pot obtine din statistica realizata de partenerii din proiect sau
din anchete ad-hoc.

Evaluarea este un proces care pe langa monitorizare urmareste sa evalueze daca
programul a produs rezultatele dorite. Evaluarea este definita de Comisia Europeana ca o “analiza
independenta a unei interventii, in functie de rezultatele, impactul si nevoile pe care respectiva
interventie intentioneaza sa le satisfaca”. Reprezentand estimarea cat mai sistematica si obiectiva
a unui proiect/program in derulare sau finalizat, in relatie cu rezultatele obtinute si efectele
produse, evaluarea are ca scop compararea corespondentei dintre rezultatele
proiectului/programului si obiectivele propuse, cu estimarea eficientei, eficacitatii, impactului si
eventual a durabilitatii (sustenabilitatii).

Schimbarea n indicatorul de rezultat este data de actiunea programului, dar si de alti factori si de
aceea diferenta intre situatia de dinaintea si de dupa aplicarea interventiei nu este egala cu efectul
interventiei. Schimbarea in indicatorul de rezultat este data de contributia aplicarii programului si

de contributia altor factori. Prin evaluare se urmareste daca programul functioneaza (a avut efect
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pozitiv sau negativ) si daca produce efecte neintentionate (cat de mare este efectul pozitiv sau
negativ). Prin evaluare se raspunde la intrebarea daca si cum functioneaza un program.
Evaluarea este strans corelata cu procesul de monitorizare, intrucat datele obtinute din procesul
de monitorizare reprezinta o importanta sursa de informatie care poate fi folosita in evaluare.
Evaluarea examineaza insa mult mai multe aspecte decat cel privind gradul in care progresele
financiare gi cantitative inregistrate la un anumit moment in implementarea programului sunt in
conformitate cu planificarea initiala.

Intrebarile legate de monitorizare si evaluare sunt prezentate in tabelul 1.

Tabelul 1. intrebéri pentru monitorizare si evaluare

Monitorizare Evaluare

Sunt efectuate toate activitatile planificate | Ritmul si succesiunea au avut un impact

pentru aceasta activitate? asupra rezultatelor activitatii?
- Dupa cum este specificat? Ritmul real de realizare a dus la cresterea
- Latimp? costurilor?

- Conform bugetului?

Sunt toate resursele (financiare, umane) | Ar putea fi utilizate mai bine resursele?

disponibile conform planificarii? Ce factori au afectat utilizare si eficienta

- Exista economii, depasiri? Unde? resurselor?

Cele trei considerente importante in monitorizare sunt:
- Eficienta: Activitatile sunt executate la timp si conform bugetului? Sunt suficient planificate?
- Eficacitatea: Activitatile sunt executate corect? Este bugetul adecvat? Corespund
rezultatele imediate si rezultatele finale cele dorite/necesare?

- Relevanta: Sunt executate activitatile potrivite?
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Indicatorii sunt caracteristicile specifice, observabile care pot fi evaluate sau masurate

pentru a demonstra calitatea sau cantitatea unor rezultate ale aplicarii unui program.

Partea a ll-a. METODOLOGIA DE MONITORIZARE

2.1. Monitorizarea activitatilor

Procesul de monitorizare este un proces dinamic, continuu, corectiv si orientat catre viitor.
Prin urmare, indicatorii utilizati in monitorizarea programului trebuie sa fie adecvati acestor
caracteristici, respectiv:

[ sa poata surprinda dinamica;

[J sa poata permite calcularea abaterii fata de ce a fost planificat/proiectat;

1 sa poata permite decizia cu privire la ajustarea procesului.
Toate activitatile de baza trebuie luate in considerare in timpul monitorizarii, in special n
monitorizarea implementarii programului de antreprenoriat. Tabelul 2 rezuma activitatile din
punctul de vedere a producerii si a utilizarii datelor, cu scopul principal de a furniza informatii, pe
de o parte, cu privire la progresul implementarii, precum si la eventualele blocaje sau realizari

semnificative, pe de alta parte.

Tabelul 2. Monitorizarea activitatilor

Instrumente
Tip de activitate utilizate pentru Tip de date Obiectiv
colectarea datelor
1. Autoevaluarea Raport lunar de .
: A o Informare cu privire la
membrilor echipei de | activitate (Anexa 18) L .
. : : activitatea expertilor
implementare Fisa de pontaj echinei de implementare
(activitatea A4.2) (Anexa 7) P P
2. Colectarea datelor Calitativ (discutii
privind realizarea . libere) Informare cu privire la
: . Draft-uri curs . L :
cursului destinat PV sedinte finalizarea cursului
studentilor progres
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Monitorizarea de baza a
progresului
Pregatirea pentru

Cantitative (studii activitatile de evaluare

prin chestionare)

3. Colectarea datelor Chestionar, Informare cu privire la
privind desfasurarea Interviu, verificari la anumite aspect legate de
activitatilor de instruire cursuri, implementare
ale studentilor discutii libere Calitative

Informare cu privire la
anumite aspect legate de
implementarea

(chestionar de
interviu,raport

inspectie la :
& programului
cursuri etc.)
, .~ | Print-screen-uri la Informare cu privire la
4. Colectare sistematica . .
: materialele postate anumite aspect legate de
a datelor referitoare la . .
: pe site, postere, implementarea
informarea GT )
’ flyere etc. programului

1. Autoevaluare:

Raportul lunar de activitate se va completa in ultimele 3 zile lucratoare ale lunii raportate conform
Instructiunii 62 privind modificarea/completarea unor documente de raportare utilizate de
beneficiarii de finantare nerambursabila in cadrul proiectelor de grant/strategice finantate prin
Programul Operational Capital Uman 2014 — 2020.

Fisa de pontaj se va completa in primele 3 zile lucratoare ale lunii urmatoare celei raportate
conform Instructiunii 62 privind modificarea/completarea unor documente de raportare utilizate de
beneficiarii de finantare nerambursabila in cadrul proiectelor de grant/strategice finantate prin
Programul Operational Sectorial Dezvoltarea Resurselor Umane 2014 — 2020.

Livrabile: Anexa 7, anexa 18, documente specificate

2. Realizare suport de curs destinat studentilor (3 experti elaborare material didactic)
Suportul de curs destinat studentilor se va realiza pe capitole urmand GHID-ul METODOLOGIC
DE ELABORARE A MATERIALULUI DIDACTIC PENTRU STUDENTI “ELEMENTE
FUNDAMENTALE DE ANTREPRENORIAT”.
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Livrabile: Ghidul metodologic de elaborare a materialului didactic, draft-uri module (capitole) curs,
PV sedinta progres.
2. Instruire (formare) studenti din GT
2.1. Organizarea cursurilor

Membrii grupului tinta, selectati in baza metodologiei de selectie a grupului tinta, aferenta activitatii
A4.1, vor participa la cursurile de competente antreprenoriale, in baza prezentei metodologii.
Potrivit acestei Metodologii, instruirea membrilor grupului tintd se va realiza avand la baza
urmatoarele documente:

* suportul de curs (pe module/capitole);

» studii de caz (unde este cazul);

» teste de evaluare, elaborate de fiecare expert in parte.
Inaintea Inceperii activitatii de formare se va organiza o sedinta cu echipa de experti formatori in
cadrul careia acestia vor prezenta metodele de predare, pe care si-au propus sa le abordeze,
scopurile activitatii fiind informarea cursantilor, realizarea unui brainstorming si a schimbului de
bune practici totodata. Se va avea in vedere folosirea cu prioritate a mijloacelor moderne de
predare — invatare (computer, videoproiector, accesare site web, prezentare de materiale video
etc.), cat si a metodelor activ participative (de exemplu: joc de rol, simularea unei activitati specifice
unei teme predate etc.).
Livrabile: lista de experti, orarul de desfasurare a cursurilor de formare pe grupe; condica prezenta
experti/ raport activitate expert; componenta grupului tintd pe grupe de curs; tabel prezenta
cursanti la fiecare curs; catalog; evaluare finala (teoretica si practica); centralizator rezultate
evaluare finala a cursurilor; diploma de participare la cursuri in cadrul proiectului.

Formarea propriu-zisa

Monitorizarea cursurilor de formare desfasurate in cadrul proiectului consta in analiza, observarea
si inregistrarea regulata a activitatilor de formare. Aceasta activitate presupune colectarea de

informatii referitoare la procesul de formare, ce sunt transpuse in rapoarte de activitate lunare si
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rapoarte de monitorizare pentru fiecare modul desfasurat. Astfel, urmare a procesului de
monitorizare a cursurilor de formare vor fi intocmite 6 rapoarte de monitorizare pentru fiecare
modul monitorizat cat si rapoarte de activitate aferente fiecarei luni. Monitorizarea cursurilor de
formare permite luarea unor masuri ce pot duce la imbunatatirea performantelor proiectului (ex:
conditii corespunzétoare in sala de curs, sesizarea unor absente la cursuri etc.)

Activitatea de monitorizare prezinta multiple avantaje:

- contribuie la mentinerea membrilor grupului tinta selectati la activitatile proiectului;

- contribuie la control intern privind respectarea indicatorilor cantitativi si calitativi asumati;

- furnizeaza din timp informatii privind riscul de abandon;

- sprijina activitatea de control si partenerii proiectului in luarea deciziilor.

Responsabilul Partener P5 va fi informat permanent despre stadiul implementarii activitatii de

formare si despre posibilele probleme ce pot aparea pe parcursul derularii activitatii A4.2.

2.2. Instrumente calitative gi cantitative utilizate in teren
Rezultat imediat: Verificarea implementarii si stabilirea eficacitatii programului de pregatire a
studentilor
Scop: Informatiile cantitative si calitative colectate in acest set de activitati se refera la
implementarea programului de perfectionare prin cursuri (module) de antreprenoriat. Combinatia
de instrumente (calitative si cantitative) va asigura conditii pentru ca monitorizarea sa se realizeze
in profunzime, ajutédnd la stabilirea masurii in care competentele nou dobéandite sunt folosite,
precum si la identificarea efectelor imediate ale activitatilor desfasurate. Datele vor servi la
intelegerea punctelor tari si a obstacolelor constatate.
Metodologie: Expertul E&M, impreuna cu responsabilul pentru asistenta educationala si
consiliere, va selecta aleatoriu studenti cu grad de risc (indicat ca tinta in strategia privind
abandonul scolar timpuriu) in vederea consilierii lor.

Ghid minim de interviu:
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a. Numarul de studenti intervievati cu privire la modalitatea de desfasurare a cursurilor
de antreprenoriat;
b. Relevanta programului de pregatire, asa cum este privita de student.
Ghid minim de observatie:
1. Ori de cate ori este posibil, expertul E&M trebuie sa asiste la sesiunile de instruire ale
studentilor. in cadrul acestora va analiza:
- Numarul de studenti participanti;
- Gradul de implicare a participantilor;
- Eficacitatea formatorului
Produse:
- Nota de observatie
- Chestionar de interviu completat
Frecventa investigarii: lunara
Rezultat final: accesul la invatamant superior pentru studenti din grupuri defavorizate
Dobandirea unor competente suplimentare: competente antreprenoriale.
Rezultat imediat: asistenta financiara si consiliere in vederea prevenirii abandonului scolar.

Indicator: Rata de mentinere in sistem a studentilor.

Instrument calitativ si cantitativ utilizat in teren: Sondaj in rdndul studentilor
Scop: Obtinerea de informatii cu privire la perceptia tinerilor asupra modulelor de curs privind
notiunile antreprenoriale
Metodologie: Pentru inregistrarea informatiilor cu privire la experientele si satisfactia studentilor,
va fi necesara realizarea de interviuri cu acestia. Chestionarul trebuie sa urmareasca obtinerea de
raspunsuri la urmatoarele intrebari:

- La céate cursuri (modele) de curs ati fost?

- La cate module de consiliere ati fost?
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- In aceasta perioada v-ati gandit sa abandonati studiile?
Produs: chestionare completate
Raport de analiza

Rezultat final: Imbunatatirea cunostintelor generale privind notiunile de antreprenoriat.

Partea a lll-a. METODOLOGIA DE EVALUARE

Scopul evaluarii impactului este de a imbunatati alocarea resurselor, de a spori calitatea
interventiilor (a programului in general) si de a stabili prioritatile n viitor. De regula, evaluarea se
realizeaza la mijlocul perioadei de implementare si la finalul acesteia. Pentru a putea raspunde la
ambele momente de efectuare a evaluarii de impact, indicatorii de evaluare trebuie:

[] sa poata surprinde efectul intregii interventii pana la momentul evaluarii,

[1 sa poata identifica motivele, factorii sau cauzele care au condus la succes sau insucces.

De asemenea, este util ca indicatorii de impact sa poata evalua eventualele modificari de
aplicare a programelor, precum si masura, respectiv intensitatea ajustarilor ce trebuie operate.
Un indicator corect formulat trebuie sa aiba urmatoarele caracteristici:

v’ Sa reflecte un aspect esential al obiectivului;

v/ Sa fie independent;

v/ Sa fie obiectiv, respectiv sa reflecte corect realitatea;

v/ Sa fie plauzibil, respectiv ce masoara sa se poata atribui proiectului;

v' Sa poata fi calculat cu datele disponibile sau care se vor culege prin program.

Metodologia de evaluare propune 2 tipuri de evaluari: formative si sumative.

Evaluarile formative au loc in timpul desfasurarii proiectului si vizeaza consolidarea sau
imbunatatirea implementarii strategiei prin furnizarea de perspective asupra oportunitétilor,
succesului si obstacolelor. Aceste informatii permit factorilor de decizie sa faca schimbari ale

strategiei in sine, dupa cum este necesar. Evaluarile formative definesc calitatea implementarii,
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evalueaza contextul de proiectare si organizational si examineaza resursele, personalul,
procedurile, precum si contributiile.
De asemenea, ele informeaza implementarea initiativei cu scopul mentinerii, schimbarii sau

imbunatatirii actiunilor pentru a se asigura ca obiectivele si tintele acestora vor fi indeplinite.

intrebari si metodologii majore pentru evaluarile formative

Pot fi utilizate metode de formulare si conceptualizare, inclusiv brainstorming, focus grupuri
cu interlocutori cheie, analiza factorilor interesati, matricele laterale si verticale si cartografierea
conceptului.
Unde este problema identificata de datele de monitorizare identificate si cat de mare sau
serioasa este aceasta?
Cea mai obisnuita metoda utilizata aici este analiza datelor existente si revizuirea surselor sale,
precum si utilizarea de anchete prin sondaj, interviuri studentii si formatorii, marturii ale expertilor
din grupul de implementare si focus grupuri.
Ce schimbari sunt necesare pentru a rezolva problema?
Tehnicile de simulare sunt eficiente, precum metodele multivariate, cum ar fi modelarea cauzala
exploratorie, metodele de luare a deciziilor si metodele de planificare si implementare a proiectului,
cum ar fi realizarea de diagrame, PERT / CPM (tehnica analizei si evaluarii proiectului/metoda caii
critice) si programarea alternativa a proiectelor.
Cét de buna este executia globala a proiectelor / programelor?

Datele de monitorizare sunt cele mai utile aici pentru a ajuta la analiza implementarii.

Evaluarile sumative au loc, de obicei, la sfarsitul unei activitati sau se desfasoara in etapa
de reinnoire a proiectului de baza. Evaluarile sumative examineaza efectele sau rezultatele
strategiilor asupra studentilor in particular si universitatii, in general. Ele identifica si descriu

cauzele sau atribuirea rezultatelor investitiei si activitatilor sau alti factori in afara initiativei.
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Evaluarile sumative reprezinta, de asemenea, o analiza in profunzime a costurilor relative asociate
si fac judecati privind adecvarea si acuratetea bugetarii. Ele stau la baza initiativelor viitoare, astfel
incat sa se evite greselile, sa se poata realiza eficientizarea si sa se imbunatateasca eficacitatea
investitiilor viitoare.

intrebari si metodologii majore pentru evaluarile formative:
Care a fost eficacitatea interventiei?
Metodele observationale si corelationale pot fi folosite pentru a demonstra ca obiectivele au fost
intr-adevar atinse. Analiza implementarii este de asemenea utila pentru a determina daca
rezultatele pot fi atribuite in mod rezonabil interventiei si nu factorilor externi, independenti.
Care este rezultatul net ?
in aceasta situatie este relevanta evaluarea eficacitatii costurilor si a raportului costuri / beneficii,
impreuna cu metode calitative care surprind intreaga gama de impacturi intentionate si
neintentionate. Este important sa fie lectii de invatat pentru viitoarele propuneri de proiect, astfel

incat performantele totale sa fie imbunatatite.
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