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Aprobat
RECTOR,

Prof.univ.dr.ing. Carol SCHNAKOVSZKY

Obiectiv.1. Mentinerea certificarii sistemului integrat de management in conformitate cu cerinfele standardelor: SR EN ISO 9001:2015,
SR EN ISO 14001:2015, ISO 45001:2018 , SA 8000:2014, OSGG nr. 600/2018

Nr. ACTIVITATE I"d'cat?" de performanga/ Termen Responsabili Resurse
crt. tinte de atins
1 2 3 4 5 6
1.1. Elaborarea programului de audit intern pentru anul 2019 Martie 2019 Directorul DM
1.2. Elaborarea programului de instruire pe anul 2019 Martie 2019 sef serl\;ﬁ:nl('\;esurse
Stabilirea obiectivelor in domeniul calitatii, mediului, sanatatii si securitatii ocupationale si , Reprezentantul
1.3. s . A Martie 2019 .
responsabilitatii sociale, la nivelul universitatii managementului
Decanii, directorii de
Stabilirea si aprobarea obiectivelor in domeniul calitatii, mediului, sanatatii si securitatii departamente, Directorul U )
14. ocupationale si responsabilitatii sociale, la nivelul facultatilor, departamentelor, DGA, Aprilie 2019 general administrativ, mane.l
serviciilor si birourilor . o . sefii de servicii, sefii de personal
’ Mentinerea certificarii sistemului birouri didactic si
15 Analizarea si actualizarea politicii in domeniul calitatii, mediului, sanatatii si securitatii '(Zﬁﬁ;?;dm?ﬂaf;gf;; i Mai 2019 Rector p:sdlgi(s:gcbi(l:i?éti
" ocupationale si responsabilitatii sociale o , Sanatale § resp o
securitate ocupationald, Decani. directori de in domeniul
responsabilitate sociald), depa rtaménte Directorul respectiv
1.6 Identificarea si evaluarea riscurilor la nivelul fiecarei entitati din cadrul universitatii indeplinirea standardelor Oct. 2019 F:anerall adm,inistrativ Financiare:
e ' : ; referitoare la controlul intern ' s%fii de servici. sefi d;e plata taxei
managerial ' biro r.’ ' aferente
Comisia dtle nlec;nitorizare auditului de
1.7. Elaborarea/ actualizarea registrului riscurilor la nivelul universitatii Dec. 2019 . _ | recertificare SIM
i SCIM - secretariat tehnic
1.8. Determinarea proceselor desfasurate in cadrul universitatii Sep;g;ngbne Directorul DM
1.9. Actualizarea/ elaborarea procedurilor de sistem Decembrie Reprezentantull
2019 managementului
1.10. | Actualizarea/ elaborarea procedurilor operationale Decembrie Prqrector|, decani,
’ 2019 Director general
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administrativ, sefi
servicii, sefi birouri
Directorul DM, decanii,
1.11 Intocmirea listei informatiilor documentate Decembrie directorii de
o ' 2019 departamente, Directorul
general administrativ
1.12. | Efectuarea auditurilor inteme Conform Auditori sef
planificarii '
1.13. | Efectuarea auditului de recertificare Decembrie Reprezentantul_
2019 managementului
1.14. | Elaborarea raportului privind stadiul sistemului integrat de management pe anul 2019 Martie 2020 Reprezentantul.
managementului
1.15. | Efectuarea analizei de management Martie 2020 | Rector, RM, director DM
Obiectiv 2. Dezvoltarea si consolidarea invatamantului universitar de licenta, master, doctorat, postuniversitar si de formare
continua
1 2 3 4 5 6
Umane:
personal
o y L didactic si
2.1.1. Evaluarea periodica a urmatoarelor programe de studii de licenta: Ingineria si protectia Decani nedidactic cu
mediului in industrie (IF); Ingineria produselor alimentare (IF); Energetica industriala (IF) Tehnologia ; ; P ecant, Ny
constructiilor de masini (IF); Limba si literatura engleza — Limba si literatura franceza (IF); Pedagogia Obtinere a%:]e:rgzg :u calificativ 31.12.2019 | Responsabili programe a?ct)lvgar:]eulla
invétamantului primar si prescolar (IF); Matematicé (IF); Ecologie si protectia mediului (IF); Marketing ” de studii prograr
(IF); Educatie fizica si sportiva (IF). respectiv
Financiare:
2.1. plata taxelor
aferente
2.1.2. Evaluarea periodica a urmatoarelor programe de studii de master: Managementul Umane:
protectiei mediului in industrie; Stiinta si ingineria produselor alimentare ecologice; Chimia moleculelor personal
bioactive — obtinere, valorificare, controlul si asigurarea calitétii/ Chimie de molecules bioactives — ] didactic si
obtention, valorisation, controle et assurance de qualite; Materiale neconventionale in biotehnologii Obinere acreditare cu calificativ Decani, nedidactic cu
moderne; Echipamente si tehnologii moderne in energetica; Managementul fabricatiei produselor Tncredere” 31.12.2019 | Responsabili programe activitate [
industriale; Strategii in asigurarea calitfii in industrie; Managementul si optimizarea echipamentelor ? de studii
de proces; Managementul sistemelor industriale de productie si servicii: Mecatronica avansats; programul
Cultura si literatura roméné; Limba engleza. Practici de comunicare; Limba franceza. Pratici de respectiv
comunicare; Comunicare in spatiul public; Valorificarea resurselor biologice si protectia mediului; Financiare:
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Biologie medicala;, Informaticé aplicatd in stiinte si tehnologie, Matematica didactica; Contabilitate,
audit si informatica de gestiune; Marketing si comunicare in afaceri; Activitdti motrice curriculare si de
timp liber; Kinetoterapia in educarea si reeducarea functionald, Performanta sportiva.

plata taxelor
aferente

2.1.3. Introducerea de noi programe de studii de licenta:

Inginerie si Management in Alimentatia Publica si Agroturism, IF, 60 studenti; Chimie Alimentara si
Tehnologii Biochimice, IF, 60 studenti; Informatica Aplicata in Inginerie Industriald, IF, 60 studenti;
Inginerie Economicé in Domeniul Mecanic, ID, 60 studenti; Ingineria si Managementul Afacerilor, IF,
60 studenti, Management in sport (IF), 50 studenti.

Obtinere autorizatie de
functionare provizorie cu
calificativ ,Incredere”

31.12.2019

Decani facultati,
responsabili programe de
studii

Umane:
personal
didactic si
nedid. cu
activitate la
programul
respectiv
Financiare:
plata taxelor
aferente

2.1.4. Introducerea de noi programe de studii de master: Terapia ocupationald pentru integrare
in comunitate (IF), 50 studenti.

Obtinere acreditare cu calficativ
Lincredere”

31.12.2019

Decan facultate,
responsabili programe de
studii

Umane:
personal
didactic si
nedid. cu
activitate la
programul
respectiv
Financiare:
plata taxelor
aferente

2.1.5. Introducerea de noi programe de studii de doctorat: Stiinfa sportului si educatiei fizice.

Obtinere acreditare

31.12.2019

Decan facultate, SSD

Umane:
personal
didactic si
nedid. cu
activitate la
programul
respectiv
Financiare:
plata taxelor
aferente

2.1.6. Consultarea angajatorilor si a potentialilor cursanti in vederea stabilirii unei oferte
educationale atractive prin realizarea Anchetei privind orientarea in carierd a elevilor de
liceu, clienti externi ai Universitétii ,Vasile Alecsandri’din Bacau, 2019.

Sept.2019

Director Departament de
Consiliere Profesionala,
psihologi

Umane:
personal
didactic si
nedid. implicat
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in aceste
activitati
. Capacitatea de a se angaja
pe piata muncii la nivelul
calificarii universitare in
termen de 2 ani > 50%; Umane:
. Continuarea studiilor personalul
2.1.7. Valorificarea calificarii universitare obfinute niversiare pentru ultimele 2019 Consilile facultatilor | didactic implicat
oua promotii > 20%; ; in obtinerea
. Nivelul de satisfactie al calificarilor
studentilor in raport cu universitare
dezvoltarea profesionala si
personala asigurata de
universitate > 50%.
Obiectiv 3. Modernizarea programelor academice si perfectionarea procesului instructiv-educativ in concordanta cu standardele

nationale si internationale
1 2 3 4 5 6
Directori de .
. . . . o e . , . departamente Umang. cagrele
3.1. 3.1.1. Actualizarea continuturilor planurilor de invatdmant si corelarea fiselor disciplinelor. 1.09.2019 Responsabil d’e didactice din
" facultate
programe de studii
La fiecare disciplina, solicitarea
a cel putin 1 tema de casa/
3.2.1. Cresterea ponderii pregatirii individuale a studentjlor. proiect, portofoliu etc. realizata
individual sau in echipa, conform
fisei disciplinei.
3.2.2. Dezvoltarea tehnologiilor moderne de predare — invatare prin utilizarea calculatorului Directori de Umane: toate
3.2. si a softurilor specializate si prin dezvoltarea paginilor interactive cadru didactic — student. 31.12.2019 departamente, toate cadrele
cadrele didactice didactice

3.2.3. imbunététirea metodelor de predare — invatare la formele de studii IF, IFR, ID in
scopul cresterii activitatii de formare profesionala si a nivelului de cunoastere.

. Promovabilitate anuala >

80%;

. Medie anuala > 8, minim 30%

dintre studentj;

. Promovabilitate licenta >

90%;
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1. Toate disciplinele sa dispuna
de cursuri (in format tiparit si/
sau electronic);
0,
3.3.1.Multiplicarea materialelor didactice elaborate de cadrele didactice. 2 Cresferea' o 10 /°. a
numarului  de cursuri in
format electronic la fiecare Umane: toate
facultate/ department, puse la Decani. Directori de cadrele
dispozitia studentilor. dea rta’mente DGA didactice
3.3. 1. Cresterea volumului de 31.12.2019 partamente, LA, Financiare:
A M Serviciul biblioteca, .
achizitii cu 5% fata de 2018, o o fonduri ale
T i titularii de discipline o
la nivelul fiecarei facultati; facultatilor si
0,
3.3.2.Achizitia de publicatii de specialitate (carti, reviste) si facilitarea accesului la baze de 2 géi?(;irrﬁﬁrct?ilgt/eorgle inter- departamentelor
date stiintifice internationale. N L
o : institutionale (pe linie de
biblioteca);
3. Cresterea cu 5% a numarului
de cititori fata de anul 2018.
Prorector pentru relatii
nationale si Umane:
D e - , - ro internationale, Cadrele
34 34.1. Atragereg de cu.rsant,| din stra|r_1atgte prin: oferta de studii, programul ERASMUS+, Cre$Eereq cu cel pupn 5@.3. 31.12.2019 | Departament de Relatii | didactice si
alte programe internationale, acorduri bilaterale de colaborare. numarului de studenti straini. . N v
: Internationale, Directori | personalul din
de departamente; titularii | BRIPC.
de discipline
Obiectiv 4. Dezvoltarea activitatii de cercetare stiintifica si tehnologica/ creatie artistica/ performanta sportiva
1 2 3 4 5 6
4.1.1. Intocmirea planurilor de cercetare/ creatie artistica/ performanta sportiva la toate .
nivelurile de organizare a activitatii de cercetare; 28.02.2019 _ Consiliul de Umane:
' Administratie, Prorectorul Cadrele
41 4.1.2. Elaborarea rapoartelor privind activitatea de cercetare si analiza rezultatelor cercetérii pentrl: progrgme d.e diactice;
o la toate nivelurile de organizare (centre de cercetare, departamente, facultati, ICDICTT, 31.03.2019 cercglaret, . ;cam, Financiare:
universitate; rectorige Fonduri ale
Spor la salariu de: departamente, Serviciu facultatilor
4.1.3. Recompensarea financiara a cadrelor didactice care obtin rezultate de exceptie in -10% pentru depéisirea 31.01.2019 resurse umane ’

activitatea de cercetare stiintificé/ creatie artistica/ performanta sportive .

punctajului la cercetare cu peste
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100%;
- 5% pentru depéasirea
punctajului la cercetare cu 30-
100%.
4.2.1. Colaborari inter/ transdisciplinare la proiecte/ granturi si programe nationale si Cel p(ljjltmlol.colavb orarelz mfter/ It
internationale: trgns .|SC|p.|nara cu alte facultati
’ ’ din universitate.
4.2.2. Proiecte de colaborare cu mediul de afaceri, cultural, sportiv etc. in vederea realizarii Depunerea a cel 'putmn5 "
de parteneriate active: proiecte/ Universitate in Consiliul de
P ’ colaborare cu aceste entitafj. Administratie, Consiliile Umane: cadrele
42 1.12 propuneri de proiecte de | 44 45 9qg | facultatiior, Responsabili | - e i
cercetare/ Universitate in cu cercetarea stiintifica la Universitate
competitiile nationale/ nivel de facultati si
4.2.3. Participarea la competitii de proiecte de cercetare stiintifica/ creatie artistica/ internationale; departamente

performanta sportiva.

2. Céastigarea a cel putin 5
proiecte de cercetare/
Universitate in competitiile
nationale/ internationale.

4.3.1. Sustinerea financiara pentru desfasurarea actiunilor de valorificare eficientd a
rezultatelor cercetarii stiintifice/ creatiei artistice/ performantei sportive si a activitatii de
brevetare prin alocarea pentru activitatea de cercetare, proiectare si consultanta, a unei

Alocarea unei sume cu 3% mai
mare decét in anul 2018

sume cu 3% mai mare decét in anul 2018, conform BVC-ului pe anul 2019;
Decontarea costurilor de
4.3.2. Subventionarea rezultatelor cercetarii/ creatiei artistice/ performantei sportive publicare a 2 articole ISI/ cadru
(achitarea taxelor de publicare); didactic, in limita sumei de 250
euro
1. Publicarea unui numar de
43. 33 articole in reviste cotate

4.3.3. Publicarea de articole in reviste stiintifice de vizibilitate internationald, participarea la
manifestari stiintifice interne si internationale de prestigiu, publicarea de carti si monografii
in edituri recunoscute din tara si din strainatate, prin finantarea acestor activitati si din
resursele Universitatii; incurajarea abilitarii cadrelor didactice prin finantarea costurilor.

ISI;

2. Publicarea unui numéar de
18 articole in volumele
conferintelor internationale,
indexate ISI (Proceedings
ISI) si organizate de
societati profesionale;

3. Publicarea unui numéar de
186 articole in reviste

31.12.2019

Consiliul de
Administratie, Consiliile
facultatilor, Consiliul
Stiintific al ICDICTT,
Responsabilii cu
cercetarea la nivel de
facultati si departamente

Umane: toate
cadrele
didactice din
Universitate;
Financiare:
Fondurile
facultatilor,
fondul pentru
cercetare al
Universitatii.
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14 de lucrari in volumele
conferintelor nationale/
internatjonale;

Publicarea unui numar de 6
de lucrari in alte reviste
(neindexate);

Realizarea unui numar de
46 monografii/  cartj
stiintifice/ cursuri
universitare/ note de curs/
caiete de seminar/ lucrari
practice publicate in edituri
de prestigiu din tara si din
strainatate cumuland peste
7.500 pagini;

Publicarea unui numar de 4
capitole in volume colective
in tara sau in strainatate;
Obtinerea a 2 brevete de
inventie si 1 Tnregistrari
ISTIS/ produse cu drept de
proprietate intelectuala;
Prezentarea unui numar de
186 articole la conferinte
nationale/ internationale.
Realizarea unui numér de 5
recenzii, postfete, prefete.

4.3.4. Organizarea de manifestari stiintifice in domeniile de cercetare ale Universitatii.

20 manifestari stiintifice
(conferinte,
simpozioane,concursuri
studentesti etc.) din care 10
studentesti;

Participarea unor
personalitat stiintifice
recunoscute pe plan natjonal
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4. Publicarea unui numar de
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si international la fiecare
manifestare stiintifica proprie
(cel putin 5).
4.4.1. Identificarea si realizarea colaborarii cu noi parteneri din mediul universitar, la nivelul Cel dpultm un nou p?rter)erldlln
fiecarei facultatj. mediu _unlver§|Far, anvelu
fiecarei facultat. Umane: cadrele
Cel putin o participare la Consiliul de didactice din
- . s . . organizarea de manifestari Administratie, Consilile | Universitate;
4.4.2. Participarea la organizarea de manifestari stiintifice in parteneriat cu universitaile din 2 . . c o NV
tara sau o colaborare in cadrul unui program finantat de UEFISCDI, la nivelul fiecarei stiintice In parteneriat cu facultatilor, Responsabilii | Financiare:
44, faculta prog : universitati din tard sau 31.12.2019 | cu cercetarea stiintificd la | Fonduri ale
' stréinatate la nivelul fiecarei nivel de facultati si facultatilor si
facultati. departamente, Directorii | Universitatii
Cel putin un acord de cooperare, centrelor de cercetare | destinate
4.4.3. Incheierea de acorduri de cooperare, la nivel national/ internatjonal. la nivel nafionall inteational, cercetaril
pentru fiecare centru de
cercetare din Universitate.
Umane:
Consiliul de studonio
Cel putin un cerc stiintific Administratie, didactice din
. - S . , studentesc activ sau o Responsabilii cu o
4.5, 4.5.1. Manifestarea activa a cercurilor stiintifice studentesti de la fiecare facultate. manifestare stiingfic 31.12.2019 cercetarea stintifica Ia gp|ver§|tat§,
Y ) s inanciare:
studenteasca la fiecare facultate. nivel de facultati si .
Fonduri ale
departamente s
facultatilor si
Universitatii.
Obiectiv 5. Dezvoltarea parteneriatului cu studentii
1 2 3 4 5 6
Umane:
personalul
institutiei;
5.1.1. Cresterea nivelului calitatii actului educational si imbunatatirea comunicarii cadru Reducerea abandonului scolar Financiare:
51. didactic - student. in anul | de studii cu 5% 31.12.2019 Decanatele, DCP Proiect ROSE la
toate facultatile;
fonduri ale
universitatii
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5.1.2. Implicarea directa a studentilor in activitatile Universitatii prin intermediul %;l”g:tts fuac:mtc?uaargnst|tu¢|e| Prorector pentru gﬂcfgrﬁ'i'i o
reprezentantilor sau direct prin solicitari proprii. studentilor particip programe academice Si cadrele
— activitati studentesti, didactice:
Director DCP, Consiliile ) o
s : . Financiare:
facultatilor, Directori de .
' Fonduri ale
departamente, Universitatii s
31.12.2019 indrumatori de an o
5.1.3. Sprijinirea tuturor activitatilor Societatii Antreprencriale a Studentilor (S.A.S.) - Prorector pentru B;ualzagl'lor.
- opry ' : P ' e programe academice si ersonélul
activitati studentesti, person, .
- institutiei;
Consiliul de Financiare-
L - inanciare:
administratie, Consiliile .
e Fonduri ale
facultatilor s
' Universitatii.
5.1.4. Monitorizarea angajabilitatii si consilierea in cariera a studentilor prin realizarea
urmatoarelor actiuni: Ancheta anuala privind insertia pe piata muncii a absolventilor 1 Cresterea ratei de insertie pe
cursurilor de master din Universitatea "Vasile Alecsandri” din Bacau, promotia 2018, dupa ' iata muncii cu cel outin 48,/
primul an de absolvire; Ancheta anualé privind insertia pe piata muncii a absolventilor pie’ Sl puiin &%

AN ; o : ) . - fata de anul 2017, .
Universitatii ,Vasile Alecsandri” din Bacau, promotia 2018, dupa primul an de la absolvire; 9 Cresterea adului de | 31.12.2019 Departamentul de Umane:
Ancheta anuala privind gradul de ocupare a programelor masterale, de catre absolventii ' oCUDAre & absglventilor cu cel o Consiliere Profesionala | personalul DCP
promotiei 2018; Ancheta anuala privind gradul de insertie pe piata muncii a absolventilor din utiﬁ 2% fati de anu
promotia 2018 a DPPD, Universitatea ,Vasile Alecsandri” din Bacau; gnierior ¢
Analiza gradului de satisfactie fata de serviciile de consiliere oferite clientilor intemi si '
externi de catre DCP in anul 2018.

Umane: cadre
5.2.1. Facilitarea accesului studentilor la informare si la serviciile efectuate de secretariatele | Cresterea gradului de satisfactie DGA Decanate dgrasgﬁ’
facultatilor, serviciul administrativ, biblioteca etc. a studentilor privind serviciile 31.12.2019 De aﬁamentul d,e 2 dministrativ
Monitorizarea satisfactiei studentilor va fi facuta prin realizarea Analizei gradului de oferite de universitate cu cel o Consiﬁ)iere Profesionald | Financiare-
satisfactie a studentilor fata de serviciile oferite de UBc in anul 2019. putin 5%. .
’ ’ ’ ' fonduri bugetare
5.2. si extrabugetare
Umane: cadre
Consiliul de didactice,
5.2.2. Infiintarea/ modernizarea spatiilor destinate studiului in fiecare facultate - 31.12.2019 Adm|n|§tra¢|e, DG A pgrsongl af’m'”-
Decani, Consiliile Financiare:
facultatilor fonduri bugetare
si extrabugetare
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Obiectiv 6. Dezvoltarea si consolidarea relatiei cu mediul economico-social
1 2 3 4 5 6
Decani, Directori de
6.1.1. Colaborarea cu mediul de afaceri si organizatiile publice privind desfasurarea practicii Cel putjn 2 protocolalevde. depalrt'amente,
de specialitate a studentilor ' ’ ’ practica la nivelul fiecarei responsabili de programe
P " facultati. de studii, indrumatori de | Umane: cadre
6.1 31122019 an didactice,
Colaborare cu cel putin un nou Prorector pentru perslorjal .
artener din mediul socio- programe de cercetare, | administrativ
6.1.2. Atragerea firmelor in activitatile de cercetare, transfer tehnologic, asistenta tehnica. P . responsabilii cu
’ ' economic sau cultural la fiecare .
facultate cercetarea la nivel de
' facultate si departamente
Decani, Directori de U - cad
L , . o e L . departamente mane. cadre
6.2 6.2.1. Contactarea colegiilor si liceelor din zona in vederea realizarii unor activitati in comun | Cel putin cate o actiune la 31.12.2019 responsabili dé didactice,
- (concursuri, olimpiade scolare etc). fiecare facultate. T P . personal
' programe de studii, R
- - administrativ
indrumatorii de an
Obiectiv 7. Cresterea gradului de internationalizare a activitatilor universitatii
1 2 3 4 5 6
Umane:
cadrele
Prorector pentru relati | didactice din
5 . I ' . S Cresterea cu 2% a numarului de nationale si universitate,
7.1.1. Incurajarea studentilor si cursantilor proprii de a accesa si participa la programe o . . U
A—— studenti implicati in programe internationale, Consiliile | refeaua
pene. europene. facultatilor, Directoride | Erasmus
departamente Student
Network, filiala
71. 31.12.2019 Bacau
7.1.2. Consolidarea si extinderea relatiilor cu mediul international, prin diversificarea Realizarea unui nou acord A dminci;s?pastliltleugc?nsiliile Umane:
colaborarilor cu universitati din strainatate, in mod special cu universitétile din spatiul : . i cadrele
T ’ L . RN ’ : bilateral de cooperare, la nivelul facultatilor, o
european. Diversificarea colaborarilor cu {arile care pot participa in programul ERASMUS+, | . " - L ’ didactice din
. . . fiecarei facultatj. Departamentul pentru o
actiunea cheie KA107; . ; universitate
Relatii Internationale
7.1.3. Cresterea vizibilitatii Universitatii "Vasile Alecsandri” din Bacau in spatiul cercetarii Part|0|p area .I.a gel putin dgua . . Qons[hul de - Umane:
stiintifice/ creatiei artistice/ berformantei sportive ' conferinte stiintifice organizate in Administratie, Consilile | cadrele
T ' P e sp ' stréinatate, la nivelul fiecarei facultatilor didactice din
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facultati.

universitate

7.2.

7.2.1. Implicarea mai activa in diferite organisme europene si internationale.

Participarea Universitatji la
activitati derulate de asociatji
stiintifice europene sau de catre
retele internationale de
universitatj.

31.12.2019

Rector, Prorector pentru
programe de cercetare,
Prorector pentru relatji
nationale si
internationale

Umane: cadrele
didactice;
Financiare:
plata participarii
la astfel de
evenimente

7.3.

7.3.1. Atragerea de cadre didactice din strainatate pentru diferite cursuri, activitati sau
proiecte de cercetare.

Cel putin 1 cadru didactic din
strainatate, integrat in activitat]
specifice/ facultate

7.3.2. Incurajarea cotutelelor doctorale.

Cel putin 1 nou doctorat in
cotuteld

31.12.2019

Consiliul de
Administratie, Scoala de
Studii Doctorale,
Consiliile facultatilor

Umane: cadrele
didactice;
Financiare:
fonduri pentru
cercetare
stiintifica si
tehnologicad/
creatie artisticad/
performanta
sportiva din
granturi
nationale,
europene sau
din fonduri
publice si/ sau
private.

Obiectiv 8. Asigurarea sustenabil

itatii si capacitatii intitut

ionale

2

3

4

6

8.1.

8.1.1. Adaptarea permanenta a documentelor normative interne ale Universitatii:

- Revizuirea sau intocmirea metodologiilor specifice, anuale, pentru activitatile curente ale
Universitdtii (finantare, admitere, finalizare efc);

- Adaptarea regulamentelor la modificarile legislative si la conditiile concrete de aplicare.

31.12.2019

Senat, Consiliul de
Administratie, Consiliile
facultatilor

Umane:
personalul
responsabil cu
elaborarea/
revizia
documentelor;
Informationale:
Acte normative
oficiale.
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1. Publicarea Buletinului L Prorector pentru etica i
) . R unar - s
informativ al Universitatii. imaginea Universitatji
2. Publicarea pe site-ul - )
Universitatii a minutelor SerI\a'tuI, QonS|I|uI de Umane:
, . - : ' ; . [ 31122019 | Administratie, Consilile | personalul
8.2. | 8.2.1. Asigurarea transparentei in adoptarea decizilor. sedintelor Senatului, CA-ului, facultatilor bil
Consililor facultatilor. ' reSp‘t’”Sa ti'vifijﬁ
3. Actualizarea si publicarea Senatul, Consiliul de acesle acivital
documentelor cu caracter 31.12.2019 | Administratie, Consiliile
public pe site-ul Universitatii. facultatilor
Obiectiv 9. Imbunatatirea managementului resurselor umane
1 2 3 4 5 6
1. Grad de acoperire cu
personal didactic titular de Umane:
- Actualizarea regulamentelor si metodologiilor de ocupare si promovare pe posturile 70% din total posturi . . y
S " T s G a , Rector, Consiliul de directorii de
didactice, didactic - auxiliare si nedidactice; constituite in statele de functii S .
9.1. o . . . . o ) 31.12.2019 Administratie, Decani, | departamente
- Identificarea si atragerea absolventilor valorosi spre cariera academica si de cercetare/ ale departamentelor; " R
ST < Uy 0 : - Consiliile facultatilor didactice si
creatie artistica/ performanta sportiva. 2. 25% profesori + conferentiari : nedidactioe
din total cadre didactice dar '
nu mai mult de 50%;
Umane:
- Imbunétatirea criteriilor, indicatorilor si standardelor de performanta pentru aprecierea g%rsopal
calitatii activitatii didactice (revizia fiselor de evaluare); résagrléabil o
- Imbunatatirea criteriilor, indicatorilor si standardelor de performanta pentru aprecierea acepste activitat
calitatii activitatii personalului didactic auxiliar si nedidactic (revizia fiselor); . . i
Aored fivitstii cadrelor didactice si lului nedidact raq di Prorectori, CEACU, compartiment
9.2, - precierea activitatii cadrelor didactice si a personalului nedidactic care se retrag din 31.12.2019 DGA, DM, Decani, Resurse umane
activitate, cu ocazia Zilelor Universitdtii "Vasile Alecsandri” din Bacau (decernare de ; e
) S ' prodecani Financiare:
diplome, distincii etc.); Fonduri ale
- Colaborarea cu Sindicatul din Universitatea "Vasile Alecsandri” din Bacau in vederea universitati
realizarii obiectivului comun de ameliorare a conditilor de munca si de viata si de destinate ’
valorificare a sanselor de evolutie profesionala a salariatilor. salarizarii
personalului
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Stabilirea planurilor de perfectionare si dezvoltare profesionala a personalului didactic, U )
o A i ) . mane:
didactic auxiliar si nedidactic, participare la cursuri de perfectionare etc. (Plan anual de ersonall
perfectionare si dezvoltare profesionald a personalului didactic; Plan anual de perfectionare " personaiul,
T e e \ . : Senat, Consiliul de universitatii
a personalului didactic si nedidactic pentru implementarea tehnologiilor educationale L O
9.3. e ; by S s L 31.12.2019 | Administratie, Consilile | Financiare:
specifice ID, IFR; Plan anual pentru pregétirea personalului didactic auxiliar si nedidactic; o
T . . A L " facultatilor, DGA plata taxelor
Participare la cursuri de perfectionare a cadrelor didactice, a personalului didactic auxiliar :

L A . . . . aferente
sau nedidactic; Cooptarea cadrelor didactice tinere in colective de realizare a proiectelor de Hectionari
cercetare). perfectionarii

Obiectiv 10. Optimizarea managementului financiar
1 2 3 4 5 6
Asigurarea structurii de cheltuieli
10.11. Respectarea structurii cheltuielilor: la cheltuirea fondurilor bugetare: Rector, Serviciul
1-1. Resp ’ 80 % cheltuieli de personal si 20 financiar-contabilitate
% cheltuieli materiale.
Cresterea cu cel putin 5% fata
10.1. de 2018 a resurselor financiare 31.12.2019
suplimentare din taxe, Consiliul de
10.1.2. Cresterea resurselor financiare suplimentare. sponsorizari, donatii, proiecte de Administratie, Senat,
cercetare, cursuri la cererea Consiliile facultatilor
clientilor, servicii de consultanta, Umane:
expertiza, consiliere s.a. personalul
Rector, Prorector pentru | implicatin
10.2.1. Elaborarea si executia Bugetului de venituri si cheltuieli - la nivel de universitate, strategii economice si de aceste activital
facultati, departamente. calitate, Contabil sef,
31.12.2019 Decani, Administratori
. - . . o " sefi de facultate,
10.2. | 10.2.2. Analize lunare privind sustenabilitatea financiara a universitétii, facultétilor, Consiliile
departamentelor. departamentelor
10.2.3. Echilibrarea financiara a facultatilor/ departamentelor (eliminarea pierderilor) din "
. < . AN . Consiliul de
fondul comun al Universitatii pentru pastrarea caracterului comprehensiv (pastrarea si R
: I . . i 7 31.12.2019 Administratie, Senat,
dezvoltarea programelor de studii solicitate de mediul socio-economic si cultural din zona a0
- . Consiliile facultatilor
centrala a Moldovei). ’
Obiectiv 11. Intretinerea si extinderea bazei materiale
- Reabilitarea si modernizarea infrastructurii didactice si de cercetare in funcie de gradul Directorul General Umane:
11.1. NN . o . , 31.12.2019 e
de uzurd si de vechime a utilajelor existente; Administrativ personal
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- Modemizarea infrastructurii de echipamente si software specifice activitatilor ID si IFR implicat Tn
ale institutiei; aceasta
- Efectuarea reparatiilor curente si a igienizarilor; aqtivita_te
- Reabilitarea si modernizarea spatjilor de invatamant, camine, cantine, conform planului Fmanczaref '
de investitii, reabilitari, reparatji capitale. buget+venituri
proprii
Obiectiv 12. Imbunatatirea imaginii universitatii
1 2 3 4 5 6
1. Participarea la Targuri
educationale;
2. Continuarea contractului cu
Agentia Oameni si Compani Prorectorul pentru etica
3. Realizarea comunicatelor de i imagine
presa; ' ’ .
4. Incheierea/ continuarea a 10 Prorectorgl pentrg relati )
o nationale si Umane:
contracte de publicitate cu . )
. . . L D N ‘. internatjonale, personal
- Consolidarea si dezvoltarea postului de radio si TV; trusturi i companii de presa; Consiliul de implicat fn
- Utilizarea manualului de identitate vizualé a Universitatii; 5. Organizarea de evenimente g x
. - N . . . : . L Administratie, Senatul, | aceasta
12.1. | - Mentinerea legaturii cu mass-media si promovarea tuturor evenimentelor importante din (,Ziua portilor deschise”, 3122019 | iile facultatior | activitate
viata institutiei. evenimente In colaborare cu Consile | Financiare:
pateneri din mediul socio- LT
o ] departamentelor, venituri proprii Si
economic si cultural etc.); .
. . Facultatea de Litere, atrase
6. Realizarea ,Caravanei Departamentul de
educationale’; c D Co
7. Promovarea evenimentelor onisiiere Profesm.nvalg,
BN personalul universitatii.
universitatii la postul ’
Academic TV si la postul de
radio studentesc UNSR
Bacau.
Cresterea cu 5% a numarului de Prorectorul pentru etica | Umane:
12.2.1.Proiectarea si multiplicarea de materiale publicitare; materiale publicitare proiectate si si imagine, personal
9Iaborate fata de anul 2018. Prorectorul pentru relatii | implicat in
122 Imbgnqta;lreg site-ului in o 31.12.2019 . na’uongle si acgagta
versiunile in limba engleza si internationale, activitate
12.2.2.Actualizarea permanenta a site-ului universitatii. limba franceza. Prorector pentru Financiare:
Actualizarea paginii oficiale de programe academice si | venituri proprii Si
Facebook a Universitatji. activitati studentesti atrase
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Actualizarea informatjilor de pe
platforma de admitere a
Universit&tii.

Obiectiv 13. Cresterea responsabilitatii sociale

13.1.

13.1.1. Un dialog cét mai activ cu comunitatea social din zona de functionare.

Cel putin 2 participari ale
Universit&tii la actiuni din viata
comunitatii locale si/sau
regionale (privind rolul tinerilor Tn
societate, toleranta, combaterea
discriminarii, a consumului de
substante interzise etc.).

13.1.2. Promovarea dialogului cu mediul economic.

Cel putin 2 participari ale
Universitatii la actiuni ale:
Agentiei pentru Dezvoltare
Regionala (ADR-Nord-Est),
Grupul de Lucru Subregional
Bacau; Camerei de Comert si
Industrie Bacau si/ sau alte

entitati.

31.12.2019

administratie, Consiliile

Umane:
comunitatea
academica a
universitatii.

Consiliul de

facultatilor

Obiectiv 14. Identificarea si conformarea cu cerintele legale, reglementate si obligatiile de conformare la care Universitatea a

subscris
Ori de cate | Secretar sef Universitate,
14.1.1. Identificarea cerintelor legale aparute in cursul anului 2019. - Actualizarea listei cerintelor | ori apar sau responsabil mediu, Umane:
legale; sunt responsabil SSO si SU | personal
14.1. - Intocmirea raportului de | modificate Responsabilul SSO implicat Tn
14.1.2. |dentificarea modificarilor cerintelor legale, reglementate, obligatiile de conformare evaluare a conformarii cu | cerinfele rez onsabil SU ’ aceasta
aferente anului 2019 si evaluarea conformarii. cerintele legale. legale, P bil de medi activitate.
anual responsabil de mediu
Obiectiv 15. Tinerea sub control a aspectelor de mediu si a riscurilor pe linie de SSO
T . . . .+, | Reducerea  consumului  de , , Umane: tofi
15.1.1. Gospodarirea judicioasa a resurselor energetice (apa, gaz metan, energie electrica) energie cu 5% fatd de 2018 trimestrial angaiati
- G . s Valorificarea/  eliminarea  in Director General universitatji
15.1. | 15.1.2. Colectarea selectiva a deseurilor si predarea acestora in vederea eliminarii/ . N . L N
v o o proportie de 80% a deseurilor anual Administrativ Financiare:
valorificarii de catre firmele specializate 4
colectate fondurile
15.1.3. Dotarea cu echipamente de protectie individuald sau la nivel de compartiment acolo | Niciun incident cauzat de lipsa anual universitaji
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unde se impune echipamentelor de protectie
15.1.4. Monitorizarea starii de sénatate a lucratorilor Raport de evaluare medicala anual
Efectuarea instruirilor conform

15.1.5. Elaborarea tematicii de instruire conform cerintelor legale anual

tematicii

Proces-verbal de  verificare
15.1.6. Verificarea anuala a lifturilor, prizelor de pamant, instalatiei de gaze si a noxelor de | ISCIR/ Raport de verificare prize | decembrie
la centralele termice de pamant/ Proces-verbal de 2019
verificare/ buletine de analizd
Niciun stingator cu termen de
valabilitate depasit

15.1.8. Mentinerea autorizatjilor de functionare Existenta autorizatjei sanitare anual
Autorizatie pentru intreg
personalul centralei termice

15.1.7. Tinerea sub control a verificarilor stingatoarelor de incendiu anual

15.1.9. Reautorizarea anuala a fochistilor anual

Intocmit,
Prorector pentru strategii economice si de calitate,
Conf. univ. dr. Marcela-Cornelia DANU
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