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RAPORT PRIVIND ANALIZA SISTEMULUUiNTEdRAy DE MANAGEMENT AL
UNIVERSITATI,,VASILE ALECSANDRI” DIN BACAU PENTRU ANUL 2019

Conducerea Universitatii ..Vasile Alecsandri* din Bacau, prin politica in domeniul catitatfi. mediului,
sanatafii si securitdfii ocupationale si responsabilitatii sociale. organizeaza. controleazisi aloca resurse
pentru mentinerea si imbundtatirea continua a Sistemului Integrat de Management (calitate. mediu. sanatate
§i securitate ocupationald si responsabilitate sociala). Respectarea gi indeplinirea acestor cerinfe contribuie la
imbunatétirea continua a calitatii serviciilor din universitate.

Prezentul raport de activitate isi propunc si arate stadiul de documentare si implementare a Sistemului
Integrat de Management (SIM) in cadrul Universitatii ..Vasile Alecsandri* din Bacau, modul in care sunt
furnizate informatiile necesare analizei efectuate de managementul la cel mai inalt nivel, pentru a se asigura
ca sistemul adoptat este in continuare corespunzator. adecvat, eficace si aliniat cu directia strategicd a
Universitatii.

Analiza conduce la evaluarca oportunitatilor privind imbunatatirea SIM si la stabilirea schimbarilor necesare
a fi adoptate in cadrul acestuia. inclusiv stabilirea necesarului de resurse.

. ACTIUNI DE URMARIRE DE LA ANALIZA DE MANAGEMENT ANTERIOARA

Implementarea masurilor stabilite la analiza de management anterioard a implicat urmatoarele actiuni:

* monitorizarea aspectelor interne si externe relevante pentru scopul gi directia strategicd a Universitatii;

® monitorizarea cerintelor legislative si de reglementare aplicabile si evaluarea conformarii cu aceste
cerinte:

e actualizarea unor informatii documentate si elaborarea unor informatii documentate noi. ca urmare a
modificarii cerintelor legale si reglementate aplicabile:

e instruirea personalului si verificarea eficacitatii instruirilor furnizate:

e imbunatatirea procesului de gestionare a deseurilor in cadrul Universitatii. conform legislatiei in vigoare:

e monitorizarea indicatorilor de performanta stabiliti.

II. MODIFICARI IN ASPECTELE EXTERNE SI INTERNE CARE SUNT RELEVANTE
PENTRU SISTEMUL INTEGRAT DE MANAGEMENT

Pentru implementarea si imbunatatirea SIM. in cadrul Universitatii .Vasile Alecsandri™ din Baciu sunt
monitorizate continuu modificarile legislative care reglementeazi procesele din cadrul Universitatii
(actualizarca periodica a listei informatiilor documentate de catre toti conducatorii  entitatilor).
implementarea acestora implicind revizia/elaborarea unor informatii documentate ale SIM. in vederea
asigurdrii conformarii cu aceste cerinte si realizarea de instruiri la nivelul entitatilor afectate. Anual. este
intoemit un Raport de evaluare a conformarii cu cerinele legale si alte cerinte (mediu. SSO) - nr. 25809 din
08.11.2019.

Au fost elaborate/revizuite regulamente si metodologii. in acord cu cerintele ARACIS si cerintele fegale si
reglementate aplicabile.

Au fost modificate planurile de invitamant pentru ciclul de studii universitare de licentd/master. conform
cerintelor noilor standarde ARACIS si a cerintelor/recomandarilor angajatorilor locali/regionali (in limita
permisa de ARACIS).

In anul 2019, modificarile legislative au influentat procesul didactic si de cercetare prin:

¢ imposibilitatea cchivalarii creditelor studentilor care indeplinesc conditiile de transfer in an superior:

* imposibilitatea autorizarii/acreditdrii scolilor doctorale. datorita lipsei metodologiei.




III. INFORMATII DESPRE PERFORMANTA SI EFICACITATEA SISTEMULUI DE
MANAGEMENT AL CALITATIL, INCLUSIV TENDINTELE REFERITOARE LA:

1. Satisfactia clientului si feedback-ul de la partile interesate

Prin Departamentul de Consiliere Profesionala, au fost realizate anchete privind:

- gradul de insertie pe piata muncii a absolventilor Scolii de Studii Doctorale, din promotile 2017 si 2018 (raport nr.
463/14.01.2019);

- gradul de satisfactie fatd de serviciile de consiliere oferite de DCP clientilor interni/externi care au beneficiat de
consiliere psihologicd si profesionald, in anul calendaristic 2018 (raport nr. 2638/18.02.2019);

- sursele de informare ale studentilor din anul I, care au contribuit la alegerea programelor de studii din UVAB
(raport nr. 3754/06.03.2019);

- gradul de satisfactie a doctoranzilor fasi de serviciile oferite de Universitatea ,, Vasile Alecsandri” din Bacdu
(raport nr. 5155/27.03.2019);

- gradul de ocupare a programelor masterale de cdtre absolventii UBc, promotia 2018 (raport nr.
11186/25.06.2019);

- gradul de insertie pe piata muncii a absolventilor Universitdtii ,, Vasile Alecsandri” din Bacdu, promotia 2018
(cursuri de licentd - raport nr. 16086/14.08.2019; cursuri masterale — raport nr. 13952/29.07.2019) ;

- orientarea in carierd a elevilor de liceu, clienti externi ai Universitdtii ,, Vasile Alecsandri "din Bacdu, participanti
in cadrul proiectului ,, Ziua portilor deschise ' (2019) — raport nr. 18678/24.09.2019;

- gradul de satisfactie a studentilor Universitdtii ,, Vasile Alecsandri” din Bacdu fatd de serviciileoferite (raport or.
21177/09.10.2019);

- gradul de satisfactie a studentilor in raport cu calitatea dezvoltdrii profesionale §i personale (raport nr.
23629/07.11.2019);

- gradul de insertie pe piata munci a absolventilor Departamentului de Pregdtire a Personalului Didactic din
Universitatea ,, Vasile Alecsandri” din Bacdu, promotia 2018 (raport nr. 25041/26.11.2019);

- gradul de satisfactie faid de serviciile de consiliere oferite de DCP clientilor interni/externi care au beneficiat de
comsiliere psihologicd si profesionald, in anul calendaristic 2019 (raport nr. 283/10.01.2020);

- gradul de satisfactie a absolventilor Universitdtii ., Vasile Alecsandri™ din Bacdu fatd de tehnologiile didactice
utilizate in procesul de invatamdnt (raport nr. 752/16.01.2020).

Comunicarea cu pirtile externe interesate a implicat:

- transmiterea la ITM a proceselor-verbale de la sedintele CSSM si a raportului rectorului privind situatia
SSM in cadrul Universitatii (PV CSSM nr 5121/27.03.2019, 11214/25.06.2019, 19940/07.10.2019,
26663/12.12.2019; Raport rector privind situatia SSM nr. 27138/19.12.2019).

- rapoarte de evaluare a pregatirii in domeniul SU: semestrul 1 2019 (nr. 13560/24.07.2019) si semestrul 1l
2019 (nr. 26487/ 11.12.2019);

- control de la sectia 1 Politie Bacau (PV 16547/1/2/3/30.08.2019) pentru campusul Marasesti, Spiru Haret si
Violetelor;

- transmiterea la Agentia Nationald de Protectia Mediului a situatiei privind colectarea deseurilor la nivelul
anului 2019 (raport or. 62 /06.01.2020);

- verificari DSP: cantind (PV nr. 3109/26.02.2019;), camin 1, 2, 3, 4 (PV nr. 3108/26.02.2019;);

- verificdri DSVSA (PV nr.22302/24.10.2019; PV nr. 22303/24.10.2019);

- controale de la Inspectia Sanitard de Stat Bacdu (PV nr. 22525/28.10.2019, PV nr. 22524/28.10.2019,
22940/30.10.20198, PV 22755/29.10.2019, PV 24718/20.11.2019 ). In urma controalelor nu s-au dispus
amenzi. S-a modernizat cabinetul stomatologic prin achizitionarea unui unit dentar nou.

2. Misura in care au fost indeplinite obiectivele propuse pentru anul 2019

Obiectivele Universititii din domeniul sistemului integrat de management pentru anul 2019 au fost aprobate
in sedinta Consiliului de Administratie din 27.03.2019 si aduse la cunostintd tuturor cadrelor didactice din
Universitate (postate pe site). In continuare, este prezentat gradul de realizare a acestor obiective.

Obiectivul 1. Mentinerea certificdrii sistemului integrat de management fn conformitate cu cerinfele
standardelor: SR EN IS0 9001:2015, SR EN ISO 14001:2015, ISO 45001:2018, SA 8000:2014, OSGG nr.
600/2018

Indicator de performanta planificat: Mentinerea certificarii sistemului integrat de management (calitate,
mediu, sidnatate si securitate ocupationald, responsabilitate sociald), indeplinirea standardelor referitoars la
controlul intern managerial



Activitatea 1.1 Elaborarea programului de audit intern pentru anul 2019

Grad de realizare: indeplinit. A fost stabilit programul de audit intern nr. 4186/13.03.2019.

Activitatea 1.2. Elaborarea programului de instruire pe anul 2019

Grad de realizare: indeplinit. A fost stabilit programul de instruire nr. 5346/29.03.2019.

Activitatea 1.3. Stabilirea obiectivelor in domeniul calitatii, mediului, sanatitii si securitdtii ocupationale si

responsabilititii sociale, la nivelul universititii

Grad de realizare: indeplinit. Au fost stabilite obiectivele SIM nr. 4957/25.03.2019, aprobate in sedinta CA

din data de 27.03.2019.

Activitatea 1.4. Stabilirea si aprobarea obiectivelor in domeniul calititii, mediului, sinatatii si securitaii

ocupationale si responsabilititii sociale, la nivelul facultétilor, departmentelor, DGA, serviciilor si birourilor

Grad de realizare: indeplinit.

Activitatea 1.5. Analizarea §i actualizarea politicii in domeniul calititii, mediului, sinatitii si securititii

ocupationale si responsabilititii sociale

Grad de realizare: indeplinit (Declaratia de politicd a rectorului privind SIM a fost analizatd de ctre

conducere si s-a considerat ca fiind corespunzitoare, adecvata, eficace si aliniati la planul strategic al

Universitétii, motiv pentru care s-a hotirit mentinerea acesteia pentru anul 2019.

Activitatea 1.6. Identificarea si evaluarea riscurilor la nivelul fiecarei entititi din cadrul universitatii.

Grad de realizare: indeplinit.

Activitatea 1.7. Elaborarea/actualizarea registrului riscurilor la nivelul universitatii

Grad de realizare: indeplinit. A fost intocmit Registrul riscurilor la nivel de universitate (nr.

882/21.01.2019, aprobat in sedinta de C.A. din data de 23.01.2020).

Activitatea 1.8. Determinarea proceselor desfasurate in cadrul universitatii

Grad de realizare: indeplinit (anexa 3 MSIM - in anul 2019 nu au fost modificiri in cadrul proceselor

identificate in harta proceselor).

Activitatea 1.9. Actualizarea/elaborarea procedurilor de sistem

Grad de realizare: A fost actualizata procedura de sistem PS 02 — Audit intern.

Activitatea 1.10. Actualizarea/elaborarea procedurilor operationale

Grad de realizare: Au fost actualizate urmatoarele proceduri operationale:

e PO 06 ed. 4 - Procesul de elaborare a statului de functii al departamentului;

* PO 07 ed. 3 - Organizarea activitatii de achizitii la Biblioteca Universitdtii ,,Vasile Alecsandri” din Bacau;

e PO 07 ed. 7/1 - Initierea, aprobarea, monitorizarea, imbunatitirea si evaluarea periodici a programelor de
studii si a planurilor de invatimant;

e PO 17 ed. 4 - Procesul evaluare si notare a studentilor si cursantilor;

o PO 19 ed. 3 - Infiintarea, organizarea si evaluarea centrelor si a altor structuri de cercetare;

¢ PO 20 ed. 3 - Elaborarea planului de cercetare;

PO 21 ed. 3- inregistrarea, evidenta si desfdsurarea activitatilor de cercetare stiintifica;

PO 24 ed. 3 - Desfasurarea procesului de achizitii publice si urmdrirea derularii contractelor;

PO 27 ed. 2 - Inventarierea elementelor de activ si pasiv;

PO 29 ed.3 - Efectuarea deplasdrilor interne;

e PO 31 ed. 2 - Casarea mijloacelor fixe si a obiectelor de inventar aflate in patrimoniul Universitatii
.. Vasile Alecsandri” din Baciu;

® PO 34 ed. 2 - Selectia studentilor pentru mobilititile Erasmus+ de studii (SMS) si de plasament (SMP);

* PO 58 ed. 2 - Echivalarea rezultatelor scolare in vederea admiterii la studii universitare si recunoasterea
studiilor universitare urmate in afara Romaniei;

e PO 59 ed. 2 - Recunoasterea automatd a functiilor didactice din invatdmantul universitar obtinute in
institutii de invatimant universitar acreditate din striinitate;

e PO 60 ed. 2 - Recunoasterea automata a calitdtii de conducitor de doctorat obtinutd in institutii de
invatamant universitar acreditate din striinitate;

e PO 61 ed. 2 - Recunoasterea diplomei de doctor si a titlului de doctor in stiinte sau intr-un domeniu
profesional, obtinute in strdinitate;

Au fost elaborate urmétoarele proceduri operationale:

e PO 57 ed. I - Inventarierea functiilor sensibile;

® PO 58 ed. 1 - Echivalarea rezultatelor scolare in vederea admiterii la studii universitare si recunoasterea
studiilor universitare urmate in afara Roméniei;

e PO 59 ed. 1 - Recunoasterea automati a functiilor didactice din invataméantul universitar obtinute in
institutii de invatamant universitar acreditate din strainitate;



* PO 60 ed. 1 - Recunoasterea automatd a calitatii de conducitor de doctorat obtinutd in institutii de
invatamant universitar acreditate din strainitate;

* PO 61 ed. | - Recunoasterea diplomei de doctor si a titlului de doctor in stiinte sau intr-un domeniu
profesional, obtinute in striinitate;

e PO 62 ed. I - Organizarea si functionarea formatiei de dansuri populare;

e PO 63 ed. 1 - Organizarea si derularea mobilitatilor ERASMUS+ de studiu (SMS) si de plasament (SMP)
ale studentilor Erasmus incoming din farile programului si tarile partenere;

e PO 64 ed. 1 - Evidenta publicatiilor [a Bibiloteca Universittii ,,Vasile Alecsandri” din Baciu,

* PO 65 ed. 1 - Catalogarea si organizarea colectiilor Bibliotecii Universitatii ,,Vasile Alecsandri” din Bacau;

e PO 66 ed. 1 - Comunicarea colectiilor la Biblioteca Universititii ,,Vasile Alecsandri” din Bacau.

Activitatea 1.11. Intocmirea listei informatiilor documentate

Grad de realizare: indeplinit (lista cerintelor legale si reglementate aplicabile nr. 24549/1/18.11.2019; lista

de control a documentelor SIM nr. 24549/2/18.11.2019).

Activitatea 1.12. Efectuarea auditurilor interne

Grad de realizare: indeplinit.
- au fost programate si realizate auditurile conform programului de audit intern nr. 4186/13.03.2019;

- in activitdfile de audit au fost implicati auditori certificati din cadrul Universitatii.

Activitatea 1.13. Efectuarea auditului de recertificare

S-a realizat auditul de recertificare al SIM de citre organismul de certificare AEROQ, in perioada 05-06

decembrie 2019, rezultatele auditului confirmand mentinerea certificarii (conform raportului de audit nr.

1460/29.01.2020).

Activitatea 1.14. Elaborarea raportului privind stadiul sistemului integrat de management pentru anul 2019

Grad de realizare: indeplinit.

Activitatea 1.15. Efectuarea analizei de management.

Grad de realizare: indeplinit (prezentarea raportului privind analiza de management se va face in sedinta

ordinard a Senatului universitar din 24 februarie 2020).

&

Obiectivul 2. Dezvoltarea si consolidarea invatdmantului universitar de licentd, master, doctorat,
postuniversitar §i de formare continud

Activitatea 2.1.1. Evaluarea periodica a urmitoarelor programe de studii de licentd: Ingineria si protectia
mediului in industrie (IF); Ingineria produselor alimentare (IF); Energeticd industriald (IF); Tehnologia
constructiilor de masini (IF); Limba gi literatura englezd — Limba si literatura francezd (IF); Pedagogia
Invatamadntului primar §i prescolar (IF); Matematicd (IF); Ecologie si protectia mediului (IF); Marketing
(IF); Educatie fizicd si sport (IF).

Indicator de performanti planificat: Obtinere acreditare cu calificativ ,.Incredere”

Grad de realizare:

Facultatea de Inginerie: partial indeplinit

e pentru programele de studii Ingineria produselor alimentare (IF); Energeticd industriald (IF) s-a obtinut
calificativul ,.incredere” conform HC ARACIS din: 31.10.2019 (EI) si 19.12.2019 (IPA).

e pentru programul de studii Ingineria si protectia mediului in industrie (IF) — a avut loc vizita ARACIS in
perioada 8-10 ianuarie 2020 dar pana la data elaboririi prezentului raport nu a fost emisa HC ARACIS;

e pentru programul de studii Tehnologia constructiilor de masini (IF) a fost depus dosarul de autoevaluare
la ARACIS in luna iulie 2019, dar pani la data elabordrii prezentului raport nu a fot efectuatd vizita
ARACIS.

Facultatea de Litere: indeplinit;

Facultatea de Stiinte: indeplinit partial

e pentru programul de studii Pedagogia invdtdmdntului primar si prescolar (IF) s-a obtinut calificativul
wincredere” conform HC ARACIS din 31.10.2019;

e pentru programul de studii Matematicd (IF) - dosarul de autoevaluare periodica a fost depus la ARACIS
in 2019, vizita comisiei va avea loc in perioada 26.02-28.02.2020.

Facultatea de Stiinte Economice: indeplinit (cf. HC ARACIS din 19.12.2019);

Facultatea de Stiinte ale Miscirii, Sportului si Sanatatii: indeplinit (cf. HC ARACIS din 19.12.2019).

Activitatea 2.1.2. Evaluarea periodicd a urmdtoarelor programe de studii de master: Managementul

protectiei mediului in industrie; Stiinta §i ingineria produselor alimentare ecologice; Chimia moleculelor

bioactive — obtinere, valorificare, controlul si asigurarea calitdtii/ Chimie de molecules bioactives —
obtention, valorisation, controle et assurance de qualite; Materiale neconventionale in biotehnologii
moderne;, Echipamente si tehnologii moderne in energeticd; Managementul fabricatiei produselor
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industriale; Strategii in asigurarea calitatii in industrie; Managementul si optimizarea echipamentelor de

proces; Managementul sistemelor industriale de productie si servicii; Mecatronicd avansatd; Cultura si

literatura romdnd; Limba englezd. Practici de comunicare; Limba francezd. Pratici de comunicare,

Comunicare in spatiul public; Valorificarea resurselor biologice si protectia mediului Biologie medicald;

Informatica aplicatd in stiinte si tehnologie; Matematica didactica; Contabilitate, audit si informaticd de

gestiune; Marketing si comunicare in afaceri; Activitdti motrice curriculare si de timp liber; Kinetoterapia

in educarea si reeducarea functionald; Performanid sportivd.

Indicator de performanti planificat: Obtinere acreditare cu calificativ ,incredere™

Grad de realizare:

Facultatea de Inginerie: partial indeplinit - s-au depus dosarele de evaluare pentru programele de studii:

Chimia moleculelor bioactive — obtinere, valorificare, controlul si asigurarea calitdtii/ Chimie de molecules

bioactives — obtention, valorisation, controle et assurance de qualite; Materiale neconventionale in

biotehnologii moderne; Echipamente si tehnologii moderne in energelicd; Managementul fabricatiei
produselor industriale; Strategii in asigurarea calitdtii in industrie; Tehnologia informatiei aplicata in
industrie. Se asteapta definitivarea cadrului legislativ si planificarea vizitelor de catre ARACIS.

Facultatea de Litere: partial indeplinit (programele n au fost inca evaluate);

Facultatea de Stiinte: partial indeplinit (dosarul de autoevaluare periodicd au fost depuse la ARACIS in

2019, vizita comisiilor va avea loc¢ in cursul anului 2020).

Facultatea de Stiinte Economice: partial indeplinit (programele n au fost inca evaluate).

Facultatea de Stiinte ale Miscérii, Sportului si Sanititii: partial indeplinit (s-au depus dosarele la

ARACIS, se asteapti vizita).

Activitatea 2.1.3. Introducerea de noi programe de studii de licen(a: Inginerie si Management in Alimentatia

Publica st Agroturism, IF, 60 studenti; Chimie Alimentard si Tehnologii Biochimice, IF, 60 studenti; Informaticd

Aplicatd in Inginerie Industriald, IF, 60 studenti; Inginerie Economicd in Domeniul Mecanic, ID, 60 studenti;

Ingineria si Managementul Afacerilor, IF, 60 studenti, Management in sport (IF), 50 studenti.

Indicator de performanti planificat: Obtinere autorizatie de functionare provizorie cu calificativ ,.incredere”

Grad de realizare:

Facultatea de Inginerie - partial indeplinit:

e pentru programul de studii Inginerie si Management in Alimentatia Publica si Agroturism (IF) - s-a
obtinut autorizatia de functionare provizorie cu calificativ ,,incredere” (HC ARACIS din 22.04.2019);

e pentru programele de studii: Chimie Alimentard si Tehnologii Biochimice (IF), Inginerie Economicd in
Domeniul Mecanic (ID) si Ingineria si Managementul Afacerilor (IF) — pana la data elaborarii prezentului
raport nu s-au primit confirmarile de la ANC;

e pentru programul de studii Informaticda Aplicatd in Inginerie Industriald (IF) — nu s-a depus dosarul de
autoevaluare deoarece, conform analizei situatiei din alte centre universitare care au pornit acest program
de studii (Universitatea ,,Politehnica™ Bucuresti), atractivitatea in randul candidatilor nu a fost cea
scontatd. In plus, cheltuielile mari necesare autorizarii provizorii si volumul mare de munca, vor impune
pe viitor efectuarea unui nou studiu de oportunitate.

Facultatea de Stiinte ale Miscarii, Sportului si Sanatitii: neindeplinit.

Activitatea 2.1.4. Introducerea de noi programe de studii de master: Terapia ocupationald pentru integrare

in comunitate (IF), 50 studenti.

Indicator de performanti planificat: Obtinere autorizatie de functionare provizorie cu calificativ ., Incredere”

Grad de realizare: neindeplinit.

Activitatea 2.1.5 Introducerea de noi programe de studii de doctorat: Stiinfa sportului §i educatiei fizice

Indicator de performanta planificat: Obtinere acreditare.

Grad de realizare: neindeplinit — la evaluare nu s-a obtinut autorizarea.

Activitatea 2.1.6. Consultarea angajatorilor si a potentialilor cursanti in vederea stabilirii unei oferte

educationale atractive prin realizarea Anchetei privind orientarea in carierd a elevilor de liceu, clienti externi

ai Universitatii ,, Vasile Alecsandri”din Bacdu, 2019.

Grad de realizare: indeplinit (raport nr. 18678/24.09.2019).

Activitatea 2.1.7. Valorificarea calificarii universitare obtinute:

Indicatori de performanta planificati: vezi tabelul nr. 1.

Obiectivul 3. Modernizarea programelor academice si perfectionarea procesului instructiv-
educativ in concordantd cu standardele nationale si internationale

Activitatea 3.1.1. Actualizarea continuturilor planurilor de invatamant si corelarea fiselor disciplinelor.
Grad de realizare:
Facultatea de Inginerie: indeplinit;



Facultatea de Litere: indeplinit;
Facultatea de Stiinte: indeplinit;
Facultatea de Stiinte Economice: indeplinit;
Facultatea de Stiinte ale Migcarii, Sportului si Sanatatii: indeplinit.

Realizarea indicatorilor de performantd pentru activitatea 2.1.7

Tabelul nr. 1

Nr. | Indicator de | Facultatea Grad de realizare MEDIE
crt. | performanta 2017 5018
Facultatea de Inginerie a. 80,26% a. 83,90% +3,64%
Capacitatea de a b. 42,99% b. 45,85% +2,86%
se angaja pe piafa | Facultatea de Litere a. 76,83% a. 93.88% +17,05%
muncii la nivelul b. 48.78% b. 68,03% +19,25%
cal.iﬁcél.'ii Facultatea de Stiinte a. 85.38% a. 76,15% -9,23%
| SRS b. 71,93% b. 43.08% 28.35%
|| emende2ant> I pppp a. 82,06% 2. 87.46% +5.40%
' b. 65,47% b. 50,78% -14,69%
. Facultatea de Stiinte a. 78.57% a. 91,12% +12,55%
et Economice b. 40,48% b. 54,44% +13,96%
plata muncii; <Al (! . 0T, 0 5 (]
Facultatea de Stiinte a. 64,74% a. 87,05% +22.31%
b. rata insertiei de | ale Miscdrii, Sportului b. 27.37% b. 41,96% +14,59%
succes si Sanatitii
TOTAL a. 77,12% a. 86,63% +9,51%
b. 45,42% b. 49,83% +4,41%
Facultatea de Inginerie 81,58% 72,87% -8.71%
Continuarea Facultatea de Litere 75,61% 59.35% 16,26%
stu.diilo.r Facultatea de Stiinfe 47,90% 39,16% -8,74%
universitare ~ . - =
2. pentru  ultimele Facultatt?a de Stiinte 39,29% 57,99% +18,70%
doud promotii > Economice —
20%. Facultatea de Stiinte 57,29% 59,50% +2,21%
ale Miscarii, Sportului
si Sanatatii
TOTAL 60,22% 59,77% -0,45%
Ancheta realizata in anul universitar 2019
: excelent | foarte bun satisfa | nesatisfiacat
Nivelul de <
3 satisfactie a — L s or
studentilor 1n Facultatea de Inginerie 200 47 30 18 25
raport cu 62.50% | 14,69% | 937% | 5.,63% 7,.81%
Y, — Facultatea de Litere 205 20 7 6 16
profesionald si _ 80.71% | 7.87% 2,76% | 2,36% 6,30%
personal Facultatea de Stiinfe 137 25 9 6 11
asiguratd de _ 72.88% | 13,30% | 4,78% | 3.,19% 5,85%
universitate > Facultatea de Stiinte 88 26 10 6 16
50%. Economice 60,27% | 17.81% | 6.85% | 4,11% 10,96%
Facultatea de Stiinte 217 36 10 13 38
ale Migcarii, Sportului | 69,11% | 11,46% | 3.19% | 4,14% 12,10%
si Sanatafii
TOTAL 847 154 66 49 106
69,31% | 12,60% | 5.40% | 4,01% 8,68%

Activitatea 3.2.1. Cresterea ponderii pregatirii individuale a studentilor.
Indicator de performanti planificat: La fiecare disciplina, solicitarea a cel putin 1 tema de casa/proiect,

portofoliu ete. realizata individual sau in echipa, conform fisei disciplinei.

Grad de realizare:

Facultatea de Inginerie: indeplinit
Facultatea de Litere: indeplinit;



Facultatea de Stiinte: indeplinit;
Facultatea de Stiinte Economice: indeplinit;
Facultatea de Stiinte ale Miscirii, Sportului si Sanatitii: indeplinit.
Activitatea 3.2.2. Dezvoltarea tehnologiilor moderne de predare — invatare prin utilizarea calculatorului si a
softurilor specializate si prin dezvoltarea paginilor interactive cadru didactic — student.
Grad de realizare:
Facultatea de Inginerie: indeplinit
Facultatea de Litere: indeplinit;
Facultatea de Stiinte: indeplinit;
Facultatea de Stiinte Economice: indeplinit;
Activitatea 3.2.3. imbunété‘;irea metodelor de predare — invatare la formele de studii IF, IFR, ID in scopul
cresterii activitatii de formare profesionala si a nivelului de cunoastere
Indicatori de performanti planificati si gradul de realizare: tabelul nr. 3.
Tabelul nr. 3
Realizarea indicatorilor de performantd pentru activitatea 3.2.3

Indicator de Facultatea Grad de realizare
performanta 2018 2019
Facultatea de Inginerie 73.60% 87.475%
Facultatca de Litere - 83,46% 89.35%
Facultatea de Stiinte 82,2% 84,44%
. Facultatea de Stiinte Economice 86,95% 86.43%
;’ ;‘I’I::g‘;‘j‘ggf,z‘_te Facultatea de Stiinte ale Miscarii, Sportului i Sanatafii | 85,37% 84.82%
CIG-IFR+MK-ID 85,29% 81,23%
DIDIFR EFS+KMS 81,16% 81,73%
Informatica 85% 77%
Facultatea de Inginerie 60,99% 60,4%
Facultatea de Litere 66.74% 74,65%
Facultatea de Stiin{e 30.2% 39,96%
. Facultatea de Stiinte Economice 41,46% 40,67%
Minim 30% I TR e 5 "
Jitraahdeit Facultatea de Stiinte ale Miscarii, Sportului i Sanatatii 54,14% 53,26%
sa obtina media DIDIFR CIG-IFR+MK-ID 29,33 28,3%
anuala 8. EFS+KMS 48,92% 53,73%
Informatica 29,6% 23%
Facultatea de Inginerie 99.5% 98.61%
Facultatea de Litere 99,31% 99,27%
Facultatea de Stiinfe 97,7% 97,7%
I.’rom?vabil(i)tate Facultatea de Stiinte Economice 100% 100%
licentd >I%: | Brciliaten de Stimte ale Miscarti, Sporailis 3 SAmaRm 98.95% 100%
DIDIFR CIG-IFR+MK-ID 100% 100%
EFS+KMS 100% 100%
Informatica 100% 100%

Activitatea 3.3.1. Multiplicarea materialelor didactice elaborate de cadrele didactice
Indicatori de performanta planificati:

- Toate disciplinele sa dispuna de cursuri (in format tiparit gi/sau electronic);

- Cresterea cu 10% a numarului de cursuri in format electronic la fiecare facultate/ departament, puse la
dispozitia studentilor.

Grad de realizare:

Facultatea de Inginerie: indeplinit;

Facultatea de Litere: indeplinit;

Facultatea de Stiinte: indeplinit;

Facultatea de Stiinte Economice: indeplinit;

Facultatea de Stiinte ale Miscarii, Sportului si Sanatitii: indeplinit.



Activitatea 3.3.2. Achizitia de publicatii de specialitate (carti, reviste) si facilitarea accesului la baze de date
stiintifice internationale.

Indicatori de performanta planificati:

1. Cresterea volumului de achizitii cu 5% fata de 2018, la nivelul fiecarei facultati;

Grad de realizare: indeplinit

Facultatea de Inginerie: indeplinit;

Facultatea de Litere: indeplinit;

Facultatea de Stiinte: indeplinit;

Facultatea de Stiinte Economice: indeplinit;

Facultatea de Stiinte ale Miscarii, Sportului si Sanatatii: indeplinit.

La sfarsitul anului 2019, fondul activ de publicatii al bibliotecii inregistra un total de 240486 unitati
bibliografice, in valoare de 3238821,84 lei. Dintre acestea, 68837 volume sunt cu acces direct la colectii.
Colectiile electronice numara 159 volume de cirti si 436 volume de seriale. Achizitiile Bibliotecii pe 2019,
pe facultati, comparativ cu anul 2018, sunt prezentate in tab. nr. 4 si tab. nr. 5.

Tabelul nr. 4
Achizitii bibliotecd 2018

Facultatea Numair volume | Valoare (RON)
Inginerie 1191 130264.02
Litere 320 31063.12
Stiinte 175 6685,81
Stiinte Economice 264 14688.54
SMSS 131 8906.31
DPPD+DCP 11 273,69
Comune 247 6942.89
Total universitate 2339 198824,38

Tabelul nr. 5
Achizitii biblioteca 2019

Facultatea Numiir volume | Valoare (RON)
Inginerie 1224 132038.87
Litere 337 32022,52
Stiinte 95 10117.,66
Stiinte Economice 218 13481,15
SMSS 168 6615,90
DPPD+DCP 31 1083.29
Comune 288 9144.,74
Total universitate 2361 204504,13

Din datele de mai sus rezulta ca volumul achizitiilor in 2019 a crescut usor fata de 2018 pe total Universitate
si, cu unele exceptii, pe fiecare facultate in parte. In anul 2018, s-au achizitionat 641 volume carti si 1.698
periodice iar in anul 2019 fondul bibliotecii a crescut cu 497 volume carti si 1864 volume publicatii seriale
(tiparite si electronice).

Dinamica achizitiilor in anul 2019 (si a ultimilor cinci ani) trebuie insa corelatd cu contractul de achizitie a
publicatiilor continute in bazele de date stiintifice internationale prin intermediul consortiului ANELIS
PLUS 2020. Privind astfel lucrurile, realitatea este cu totul alta, demonstratd de miile de accesari si
descércari de reviste si carti electronice. In concluzie, chiar daca nu avem in rafturi publicatiile consultate de
utilizatorii nostri, acestea, virtual, reprezintd parte din colectii si modificd numeric situatia achizitiilor, incét
putem afirma ca indicatorul de calitate corespunzitor este cu sigurantd realizat.

2. Cresterea cu 5% a acordurilor bilaterale inter-institutionale (pe linie de bibliotecd)

Grad de realizare: indeplinit

La ora actuald, Biblioteca Universitatii ,,Vasile Alecsandri” din Bacau practicd schimbul interbibliotecar cu
31 de biblioteci academice din tara (fata de 29 parteneri in 2018) si 50 de institutii similare din 25 de fari din
afara granitelor Romaniei (fatd de 47 de parteneri din 25 de tari in anul 2018) si acorduri de cooperare cu 4
baze de date stiintifice internationale. Din datele prezentate reiese cd anul 2019 a fost un an favorabil
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continuarii acordurilor bilaterale de colaborare. Desi tarifele postale de expeditie sunt mari, numarul
partenerilor externi si interni a ramas aproximativ constant in comparatie cu anul 2018. Pe tot parcursul
anului trecut, am lansat 115 propuneri de colaborare cu tot atatea expeditii postale (fata de 130 in 2018).

Nu se poate vorbi de cresterea acordurilor bilaterale de colaborare in conditiile n care numdrul titlurilor si al
exemplarelor lasate Bibliotecii de proprii universitari pentru schimburi interinstitutionale a scazut
considerabil de la un an la altul. Pe 1dnga acest aspect, trebuie sa tinem cont de ponderea tot mai mare pe care
o iau publicatiile electronice si regimul Open Access al revistelor partenerilor nostri externi de schimb (in
principal). Este si cazul revistelor Universitatii noastre, accesibile online. Cum spatiile de depozitare din
biblioteci sunt din ce in ce mai limitate, este de inteles noua politica de achizitii a unor parteneri interni si
externi, cu implicatii directe asupra acordurilor noastre bilaterale.

3. Cresterea cu 5% a numdrului de cititori fata de anul 2018.

Grad de realizare: indeplinit

Numarul total de utilizatori ai Bibliotecii in anul 2019 a fost de 3924, fata de 3741 de utilizatori in 2018.
Cresterea se datoreaza, in primul rdnd, cresterii numdarului de cititori nou inscrisi si scaderii numarului de
utilizatori lichidati. Dacd in anul 2018 am avut 663 de utilizatori nou inscrisi si 671 lichidati, in anul de
referin{d numadrul acestora a fost de 854 iar a cititorilor lichidati de 747, adica avem o crestere a numarului
utilizatori nou inscrisi de 22,36%.

Activitatea 3.4.1 Atragerea de cursan{i din striinatate prin: oferta de studii, programul ERASMUS+, alte
programe internationale, acorduri bilaterale de colaborare.

Indicator de performanta planificat: Cresterea cu cel putin 5% a numarului de studenti straini.

Grad de realizare: indeplinit partial

In anul universitar 2019-2018, Universitatea ,,Vasile Alecsandri” din Baciu a gizduit un numir de 14
studenti incoming Erasmus (KA103), acelasi numar ca §i in anul universitar precedent. In acelasi an
universitar, am primit si 2 studenti incoming straini (din Chile si din R. Moldova), prin programul Erasmus+
cu tarile partenere (KA107). Studentii striini participa la selectiile pentru mobilitati Erasmus+ organizate de
universitatile lor de origine, existind mari fluctuatii de la an la an, iar BRIPC nu este implicat in procesul de
selectie. Acelasi lucru este valabil si pentru bursierii ,,Eugen lonescu”, selectia lor realizindu-se de cétre
Biroul Europei Centrale si Orientale (BECO) al Agentiei universitare a Francofoniei (AUF). In semestrul al
doilea al anului univ. 2018-2019, UBc a gazduit un bursier AUF.

Universitatea ,,Vasile Alecsandri” din Bacau a avut in anul 2019 si 231 studenti straini, altii decét studentii
Erasmus, la ciclul de studii licentd (inclusiv an pregétitor), 64 studenti la master si 5 la doctorat (numarul
studentilor la doctorat fiind mai mare cu 20% fata de anul 2018). La ciclurile de studii licenta si master,
numarul studentilor straini in anul 2019 a fost mai mic decét in anul 2018.

Obiectivul 4. Dezvoltarea activitdatii de cercetare stiinfificd si tehnologicd/creatie artistica/
performanta sportiva

Activitatea 4.1.1. Intocmirea planurilor de cercetare/ creatie artistica/ performanta sportiva la toate nivelurile
de organizare a activititii de cercetare si analiza rezultatelor activitatilor de cercetare

Grad de realizare: indeplinit

Au fost elaborate in termen planurile de cercetare la toate nivelurile. Acestea au fost integrate in planul de
cercetare al Universitatii ,,Vasile Alecsandri™ din Bacdu (Nr. 2049/06.02,.2020). Planurile de cercetare ale
facultatilor au fost depuse si inregistrate la registratura universitagii:

- planul de cercetare al Facultatii de Inginerie - 1724/31.01.2020;

- planul de cercetare al Facultatii de Litere - 1799/03.02.2020;

- planul de cercetare al Facultatii de Stiinte - 1685/31.01.2020;

- planul de cercetare al Facultatii de Stiinte Economice - 1791/03.02.2020;

- planul de cercetare al Facultatii de Stiinte ale Miscarii, Sportului si Sanatatii — 2054/06.02.2020.
Activitatea 4.1.2. Elaborarea rapoartelor privind activitatea de cercetare si analiza rezultatelor cercetarii la
toate nivelurile de organizare (centre de cercetare, departamente, facultiti, ICDICTT, universitate);

Au fost elaborate in termen rapoartele de cercetare la toate nivelurile. Acestea au au stat la baza intocmirii
Raportului privind activitatea de cercetare, activitatea Bibliotecii universitare si a Editurii Alma
Mater pe anul 2019 (nr. 2700/17.02.2020). Rapoartele de cercetare ale facultatilor si centrelor de cercetare,
au fost depuse si inregistrate la registratura universitatii:

Grad de realizare: indeplinit

- raportul de cercetare al Facultatii de Inginerie - 1723/31.01.2020;

- raportul de cercetare al Facultagii de Litere - 1798/03.02.2020;

- raportul de cercetare al Facultitii de Stiinte - 1684/31.01.2020;
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- raportul de cercetare al Facultatii de Stiinte Economice - 1790/03.02.2020;

- raportul de cercetare al Facultatii de Stiinte ale Miscarii, Sportului si Sanatatii —2055/06.02.2020.

Activitatea 4.1.3. Recompensarea financiard a cadrelor didactice care obtin rezultate de exceptie in

activitatea de cercetare stiin{ificd/ creafie artisticd/ performania sportiva

Indicatori de performanta planificati:

Spor la salariu de:

- 10% pentru depasirea punctajului la cercetare cu peste 100%;

- 5% pentru depisirea punctajului la cercetare cu 30-100%.

Grad de realizare: tndeplinit

S-au acordat miriri de salarii de 10% pentru cadrele didactice care au depdsit cu peste 200% punctajul {intd (29

cadre didactice - 17,37%) si 5% pentru cadrele didactice care au depasit cu 130-200% punctajul tintd la

activitatea de cercetare (33 cadre didactice - 19,76%). De asemenea cadrelor didactice din universitate autori de

articole publicate in reviste indexate ISI, s-au acordat premii conform art. 27 litera f, din Regulamentul de

normare si salarizare.

Activitatea 4.2.1. Colaborari inter/transdisciplinare la proiecte/granturi §i programe nafionale si

internationale;

Indicator de performanti planificat: Cel putin o colaborare inter/transdisciplinard cu alte facultati din

universitate.

Grad de realizare: indeplinit

- exista la nivelul fiecarei facultati colaborari inter/ transdisciplinare cu alte facultii;

- existd la nivelul fiecdrei facultati cel putin o colaborare/parteneriat cu mediul de afaceri, societifi
economico-sociale, entitafi culturale sau sportive.

Activitatea 4.2.2. Proiecte de colaborare cu mediul de afaceri, cultural, sportiv etc. in vederea realizarii de

parteneriate active

Indicator de performantii planificat: Depunerea a cel putin 5 proiecte/ Universitate in colaborare cu aceste

entitati.

Grad de realizare: indeplinit

In anul 2019 s-au derulat pe baza de contract 24 de proiecte in colaborare cu mediul de afaceri, cultural, sportiv

etc. in vederea realizarii de parteneriate active, din care 8 proiecte cu S.C. ECO SISTEM PROIECT S.R.L.

Baciu si 4 proiecte cu MEN pentru organizarea Campionatelor Nationale Universitare (Atletism - sald, Volei

feminin, Oina si Natatie) si 12 proiecte cu finantare de la MEN pentru activitti extracurriculare ale studentilor,

precum:

- Sesiunea nationald de comunicari stiintifice studentesti ,,Ingineria - profesie viitorului”, Ed. a Il-a.

- Cercetari interdisciplinare in formarea viitorilor specialisti in domeniul stiintei sportului si educatiei fizice.

- Workshop educational ,,Un pas spre viitor - Ingineria o cariera de succes”, Ed. a VI-a.

- Conferinta studenteasca PERFORMED - performanta si calitate in educatie, Ed. a IX-a.

- Sesiunea studenteascd de comunicari stiintifice ,,Biodiversitate si tinerete”, Ed. a XII-a.

- Sesiunea studenteascd de comunicari stiintifice ,,Matematica si Informatica in contextul transformdrilor
actuale”, Ed. a XI-a.

- Alternative pentru promovarea miscarii in randul tinerilor.

- Modele pentru un dialog continuu, edifia a X1II-a.

- Workshop educational ,,Un pas spre viitor - Ingineria o cariera de succes™, Ed. a VII-a.

- Participarea studentilor universitdtii la Campionatele Nationale Universitare de atletism in aer liber,
badminton, handbal masculin, handbal feminin, judo, tenis de masa.

- "Depaseste-ti limitele™.

- Concursul regional pe teme economice ,.lon lonescu de la Brad™.

Activitatea 4.2.3. Participarea la competitii de proiecte de cercetare stiintifica/ creafie artisticd/ performanta

sportiva.

Indicatori de performanti planificati:

- 12 propuneri de proiecte de cercetare/ Universitate in competitiile nationale/ internationale;

- castigarea a cel putin 5 proiecte de cercetare/ Universitate in competitiile nationale/ internationale.

Grad de realizare: indeplinit

In anul 2019, s-au depus la nivelul universitatii:

13 proiecte de cercetare / dezvoltare in competitii nationale in calitate de coordonator;

12 proiecte cu finantare de la MEN pentru activitéti extracurriculare ale studentilor si,

7 proiecte de cercetare depuse in competitii internationale.

Total - 32 proiecte (267%), din care s-au castigat:

12 proiecte de cercetare / dezvoltare in competitii nationale in calitate de coordonator si

6 proiecte de cercetare / dezvoltare in competitii internationale.
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Total - 18 proiecte (360%).

Activitatea 4.3.1. Sustinerea financiard pentru desfisurarea actiunilor de valorificare eficientd a rezultatelor

cercetarii stiintifice/ creatiei artistice/ performantei sportive si a activitatii de brevetare prin alocarea pentru

activitatea de cercetare, proiectare si consultantd, a unei sume cu 3% mai mare decat in anul 2018, conform

BVC-ului pe anul 2019;

Indicator de performanti planificat: Alocarea unei sume cu 3% mai mare decét in anul 2018

Grad de realizare: indeplinit

Sustinerea financiara s-a concretizat prin alocarea in anul 2019 a sumei de 1.164.960 lei pentru activitatea de

cercetare, proiectare si consultantd, cu o crestere de 8,9% fata de suma propusa a fi alocatd conform BVC-ului

pe 2018 (1.070.129 lei).

Activitatea 4.3.2. Subventionarea rezultatelor cercetarii/ creatiei artistice/ performantei sportive (achitarea

taxelor de publicare)

Indicator de performanta planificat: Decontarea costurilor de publicare a 2 articole ISI/ cadru didactic, in

limita sumei de 250 euro

Grad de realizare: indeplinit

Au fost decontate taxele de publicare solicitate de autori, in limita sumei de 250 euro, céte 2 articole publicate

in reviste cotate ISI, Proceedins ISI sau BDI /cadru didactic (pentru articolele valoroase, publicate in reviste

de prestigiu, Consiliul de administratiei, la solicitarea autorilor, a aprobat decontarea unor sume peste
cuantumul de 250 euro si mai mult de 2 articole).

Activitatea 4.3.3. Publicarea de articole in reviste stiintifice de vizibilitate internationald, participarea la

manifestari stiintifice interne si internationale de prestigiu, publicarea de carti si monografii in edituri

recunoscute din fard si din strdinitate, prin finantarea acestor activititi si din resursele Universitatii;
incurajarea bilitarii cadrelor didactice prin finatarea costurilor.

Indicatori de performanti planificati:

- Publicarea unui numar de 33 articole in reviste cotate ISI;

- Publicarea unui numdr de 18 articole in volumele conferintelor internationale, indexate ISI (Proceedings
ISI) si organizate de societdti profesionale;

- Publicarea unui numar de 186 articole in reviste indexate BDI;

- Publicarea unui numar de 14 lucrari in volumele conferintelor nationale/internationale;

- Publicarea unui numar de 6 lucrari in alte reviste (neindexate);

- Realizarea unui numiar de 46 monografii/ carti stiintifice/cursuri universitare/note de curs/caiete de
seminar/lucrari practice publicate in edituri de prestigiu din tard si din strdinatate, cumuland cca. 7.500
pagini;

- Publicare unui numar de 4 capitole in volume colective in tard sau in strainatate;

- Obtinerea a 2 brevete de inventie si 1 inregistrari ISTIS/ produse cu drept de proprietate intelectuala;

- Prezentarea unui numar de 186 articole la conferinte nationale/ internationale;

- Realizarea unui numar de 5 recenzii, postfete, prefete.

Grad de realizare: indeplinit

Conform datelor de raportare, elementele indicatorului de performanta planificat sunt indeplinite dupa cum

urmeaza:

- s-au publicat un numar de 78/46/83 articole in reviste cotate [SI = 236%;

- s-au publicat un numar de 33/24,16 articole in volumele conferintelor internationale, indexate ISI (Proceedings
ISI) si organizate de societati profesionale = 183%:;

- s-au publicat un numar de 174/166,63 articole in reviste indexate BDI = 93,5%;

- s-au publicat de 64 lucriri in alte reviste sau in volumele conferintelor nationale/ internationale = 1067%;

- s-au publicat 31 carti/ monografii/ carti stiintifice/cursuri universitare/note de curs/caiete de seminar/lucrari
practice publicate in edituri de prestigiu din tar si din strainatate = 67,4% (6462 pagini = 86%);

- s-au publicat un numér de 18 capitole in volume colective in fard sau in striinatate = 450%;

- s-au inregistrat 2 brevete de inventie si inregistrari I[STIS = 67%;

- s-au realizat un numar de 196 de prezentari de articole la conferinte nationale/internationale = 105,4%.

- s-au realizat un numar de 65 de recenzii ISI = 1520%

Activitatea 4.3.4. Organizarea de manifestari stiintifice in domeniile de cercetare ale Universitatii

Indicatori de performanti planificati:

- 20 de manifestari stiintifice (conferinte, simpozioane, concursuri studentesti etc) din care 10 studentesti;

- Participarea unor personalitafi stiintifice recunoscute pe plan national si international la fiecare
manifestare stiintificd proprie (cel putin ).

Grad de realizare: indeplinit.
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- s-au organizat 29 de manifestiri stiintifice din care 14 studentesti. La fiecare manifestare stiintifica au
participat peste 5 personalitati stiintifice recunoscute pe plan national si international. Manifestarile stiintifice
organizate in anul 2019 sunt prezentate detaliat in Raportul activitatii de cercetare (Nr.2700/17.02.2020).
Activitatea 4.4.1. Identificarea si realizarea colaborarii cu noi parteneri din mediul universitar, la nivelul
fiecarei facultati.

Indicator de performanti planificat: Cel putin un nou partener din mediul universitar, la nivelul fiecarei
facultati.

Grad de realizare: indeplinit.

In anul 2019, fiecare facultate a realizat o noua colaborare cu parteneri din mediul universitar.

Activitatea 4.4.2. Participarea la organizarea de manifestari stiintifice in parteneriat cu universitatile din tard
sau o colaborare in cadrul unui program finantat de UEFISCDI, la nivelul fiecarei facultati.

Indicator de performanta planificat: Cel putin o participare la organizarea de manifestari stiinfifice in
parteneriat cu universitati din tard sau strainatate la nivelul fiecarei facultati

Grad de realizare:

Facultatea de Inginerie: indeplinit;

Facultatea de Litere: indeplinit;

Facultatea de Stiinte: indeplinit;

Facultatea de Stiinte Economice: partial indeplinit;

Facultatea de Stiinte ale Miscarii, Sportului si Sanatatii: indeplinit.

Activitatea 4.4.3. Incheierea de acorduri de cooperare, la nivel national/ international.

Indicator de performanta planificat: Cel putin un acord de cooperare, la nivel national/ international,
pentru fiecare centru de cercetare din Universitate.

Grad de realizare:

Existd acorduri de cooperare la nivelul fiecdrei facultiti, fie la nivelul departamentelor, fie la nivelul
centrelor de cercetare coordonate de acestea.

Facultatea de Inginerie: indeplinit;

Facultatea de Litere: indeplinit;

Facultatea de Stiinte: indeplinit;

Facultatea de Stiinte Economice: indeplinit;

Facultatea de Stiinte ale Miscarii, Sportului si Sanatatii: indeplinit.

Activitatea 4.5.1. Manifestarea activa a cercurilor stiintifice studentesti de la fiecare facultate

Indicator de performanti planificat: Cel putin un cerc stiintific studentesc activ sau o manifestare stiintificd
studenteasci la fiecare facultate

Grad de realizare: indeplinit

In fiecare facultate existi cel putin un cerc stiintific studentesc activ, in anul 2019 realizdndu-se o serie de
manifestari stiintifice dupa cum urmeaza:

Facultatea de Inginerie: 3 manifestari stiintifice studentesti;

Facultatea de Litere: 4 manifestari stiintifice studentesti;

Facultatea de Stiinte: 4 manifestari stiintifice studentesti;

Facultatea de Stiinte Economice: 1 manifestari stiintifice studentesti;

Facultatea de Stiinte ale Misciirii, Sportului si SAnatatii: 2 manifestari stiintifice stududentesti

Obiectivul 5. Dezvoltarea parteneriatului cu studentii

Activitatea 5.1.1. Cresterea nivelului calitatii actului educational si imbunatitirea comunicarii cadru
didactic-studenti de studii cu 5%

Indicator de performanti planificat: Reducerea abandonului scolar in anul I de studii cu 5%

Grad de realizare:

Facultatea de Inginerie: neindeplinit (abandonul scolar a crescut cu 1.41%);

Facultatea de Litere: partial indeplinit (abandonul scolar s-a redus in 4,29%):

Facultatea de Stiinte: neindeplinit (abandonul scolar a crescut cu 7%);

Facultatea de Stiinte Economice: neindeplinit (abandonul scolar a crescut cu 3,82%);

Facultatea de Stiinte ale Miscérii, Sportului si Sanatatii: indeplinit;

Activitatea 5.1.2. Implicarea directdi a studentilor in activitatile Universitatii prin intermediul
reprezentantilor sau direct prin solicitari proprii;

Indicator de performanta planificat: Cel putin 5 activitati ale institutiei realizate cu participarea studentilor.
Grad de realizare: indeplinit

Peste 36 de activitati organizate de Liga Studenteascd (exp. Tineriada 2019; Cazarea studentilor in cdmine;
deschiderea anului universitar; Balul Bobocilor 2019; Training .,Managementul timpului”; Campionat de
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fotbal cu scop caritabil; Training ,,Scriere CV-uri” etc.), peste 20 de evenimente ale Universitdfii, realizate

cu implicarea studentilor, de exemplu:

- Evenimentul Live2Lead, 25-27 ianuarie 2019;

- Ziua Francofoniei, editia a XIX-a, 19 martie 2019;

- Job Trust —Training and Recruitment”™, martie si noiembrie 2019;

- Intalniri cu...TALC”, martie si noiembrie 2019;

- ,.Padurea are forma inimii tale”, in colaborare cu Directia Silvica Bacau, 16 aprilie 2019;

- Spectacol pentru promovarea culturii chineze, 12 aprilie 2019;

- Campionatul National Universitar de Oina si Campionatul National Universitar de inot, 12-14 aprilie 2019;

- Ziuva Anglofoniei, 23 aprilie 2019;

- Targ educational organizat de Federatia Tinerilor din Baciu, 4 mai 2019;

- Ziua Portilor Deschise, 8 mai 2019;

- Concurs de dezbateri ..EU aleg Europa™, 9 mai 2019;

- Strategii de comunicare In mediul de afaceri japonez, 10 mai 2019;

- Dezbatere ,,Viitorul digital al Europei: impactul Industiei 4.0”, 16 mai 2019;

- Ingineria - o carierd de succes, 22-24 mai 2019;

- Reuniunea Culturala ,,Alecsandriada”™, editia a Il1-a, 6-9 iunie 2019;

- Téarg educational in Republica Moldova, iulie 2019,

- Simpozionul National de Estetica la Universitatea ,,Vasile Alecsandri” din Bacau, 17-19 octombrie 2019;

- Ziva Europeana de Lupta Impotriva Traficului de Persoane, 18 octombrie 2019;

- Workshop-ul ,.Pasi spre cariera mea de succes™, octombrie-noiembrie 2019;

- Conferinta ,,Strategii de crestere favorabila incluziunii sociale la nivel local si regional”, 14-15 noiembrie 2019;

,,impreuné in bucuria daruirii”, decembrie 2019.

Activitatea 5.1.3. Sprijinirea tuturor activitatilor Societitii Antreprenoriale a Studentilor (S.A.S.)

Grad de realizare: indeplinit

In anul 2019 au continuat activititile demarate in anii anteriori privind dezvoltarea spiritului antreprenorial al

studentilor si absolventilor Universitatii. Exemple de activitati (extras din Raportul de activitate al SAS

pentru anul 2019): Schimb de experienta cu Universitatea "Anghel Kanchev., din Ruse, Bulgaria (ianuarie

2019); Conferinta Live 2 Lead, editia a doua (februarie 2019); Laboratorul Academic cu Autoritatea de

Supraveghere Financiard (ASF) - tema ,.Societatile de servicii de investitii financiare”, RUBIKEDU S2 - cel

mai nou program educational de antreprenoriat din Roméania organizat de SAS in colaborare cu Centrul

Rubik Hub si Agentia de Dezvoltard Regionala Nord-Est, Piatra Neamt (martie 2019); Workshop-ul

1.,,Strategii de comunicare in mediul de afaceri japonez” — invitat Conf. univ. dr. Alexandra Marina

Gheorghe de la Universitatea din Bucuresti (mai 2019); lansare proiect CNFIS-FDI -2019- 0306,.Sustinerea

Antreprenoriatului Studentilor din UVAB™ (iunie 2019); Bursa locurilor de munca (octombrie 2019) etc.

Activitatea 5.1.4. Monitorizarea angajabilitatii si consilierea in cariera a studentilor prin realizarea

urmétoarelor actiuni:

- Ancheta anuald privind inserfia pe piaia muncii a absolventilor cursurilor de master din Universitatea

"Vasile Alecsandri” din Bacau, promotia 2018, dupd primul an de absolvire;

- Ancheta anuald privind insertia pe piata muncii a absolventilor Universitdtii ,, Vasile Alecsandri” din

Bacdau, promotia 2018, dupd primul an de la absolvire;

- Ancheta anuald privind gradul de ocupare a programelor masterale, de cdtre absolventii promofiei 2018;

- Ancheta anuald privind gradul de inserfie pe piata muncii a absolventilor din promojia 2018 a DPPD,

Universitatea ,, Vasile Alecsandri” din Bacdu,

- Analiza gradului de satisfactie fatd de serviciile de consiliere oferite clientilor interni §i externi de cdtre

DCP in anul 2019.

Indicatori de performanta planificati:

- Cresterea ratei de inserfie pe piata muncii cu cel putin 10% fata de anul 2017;

- Cresterea gradului de ocupare a absolventilor cu cel putin 10% fata de anul anterior.

Grad de realizare: toate anchetele realizate dar indicatorii de performantd planificati neindepliniti.

Au fost realizate toate anchetele stabilite. Rapoartele privind rezultatele anchetelor sunt disponibile pe site-ul

Universitatii: http://www.ub.ro/academic/dcp/proiecte/anchete.

Prin raportare la indicatorii de performanid planificati se constatd urmatoarele:

1. pentru ciclul de studii licentd, conform datelor din tabelul 1, punctul 1.a. gradul de angajabilitate pe piata
muncii a absolventilor promotiei 2018 a crescut, in medie, cu 9.51% raportat la promotia 2017. Conform
datelor din tabelul 1, punctul 1.b. rata insertiei de succes a absolventilor promotiei 2018 a crescui, in
medie, cu 4.41% raportat la promotia 2017 - indicator neindeplinit.

2. pentru ciclul de studii de masterat, pentru absolventii promotiei 20/8 s-a inregistrat o usoard
crestere a ponderii celor angajati cu 0.07% fata de promotia 2017, insa rata insertie de succes a
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scazut in cazul absolventilor promotiei 2018 fata de absolventii promotiei 2017 cu 6.77% (tab. 1, raportul
nr. 13952/29.07.2019 - http://www.ub.ro/files/Raport_Gr_insertie_pm_master 2018.pdf) - indicator neindeplinit.
Activitatea 5.2.1. Facilitarea accesului studentilor la informare si la serviciile efectuate de secretariatele
facultatilor, serviciul administrativ, biblioteca etc.
Monitorizarea satisfactiei studentilor va fi facuta prin realizarea Analizei gradului de satisfactie a studentilor
fatd de serviciile oferite de UBc in anul 2019.
Indicator de performanta planificat: Cresterea gradului de satisfactie a studentilor privind serviciile oferite
de universitate cu cel putin 5%
Grad de realizare: tndeplinit, in raport cu solicitirile utilizatorilor, constind in:
- modernizarea si crearea unei retele dedicate pentru laboratoarele C8 si C9;
- optimizarea managementului secretariatului FSMSS;
- optimizarea si securizarea retelei in Caminul nr. 2 Si Corpul E;
- refacerea topologiei Corpului A;
- asigurarea serviciilor suport in caminele studentesti, activitatile Ligii Studentesti, Radio UNSR etc;
- diseminarea modalititii de plata a taxelor on-line prin afisarea informatiilor in toate amfiteatrele.
S-a realizat ancheta privind gradul de satisfactie a studentilor universitdtii |, Vasile Alecsandri” din Bacdu
fatd de serviciile oferite (raport nr.21177/09.10.2019 hup://www.ub.ro/files/Grad_satisfac%C8%9Bie_servicii_2019.pdf
Cuantificarea exacta a indicatorului de performanta este greu de realizat dat fiind faptul cé s-a folosit o scald
de evaluare cu 5 valori, rezultatele obtinute (cresteri/descresteri) variind pe fiecare item.
Activitatea 5.2.2. Infiintarea/ modernizarea spatiilor destinate studiului in fiecare facultate
Grad de realizare:
Facultatea de Inginerie: indeplinit;
Facultatea de Litere: indeplinit;
Facultatea de Stiinte: indeplinit;
Facultatea de Stiinte Economice: indeplinit;
Facultatea de Stiinte ale Miscarii, Sportului si Sanatatii: indeplinit.

Obiectiv 6. Dezvoltarea si consolidarea relatiei cu mediul economico-social

Activitatea 6.1.1. Colaborarea cu mediul de afaceri si organizatiile publice privind desfasurarea practicii de
specialitate a studentilor;

Indicator de performanti planificat: Cel putin 2 protocoale de practica la nivelul fiecarei facultati.

Grad de realizare:

Facultatea de Inginerie: indeplinit;

Facultatea de Litere: indeplinit;

Facultatea de Stiinte: indeplinit;

Facultatea de Stiinte Economice: indeplinit;

Facultatea de Stiinte ale Miscarii, Sportului si Sanatatii: indeplinit.

Activitatea 6.1.2. Atragerea firmelor in activitatile de cercetare, transfer tehnologic, asistenta tehnica.
Indicator de performanti planificat: Colaborare cu cel putin un nou partener din mediul socio-economic
sau cultural la fiecare facultate.

Grad de realizare:

Facultatea de Inginerie: indeplinit;

Facultatea de Litere: indeplinit;

Facultatea de Stiinte: indeplinit;

Facultatea de Stiinte Economice: indeplinit;

Facultatea de Stiinte ale Miscérii, Sportului si Sanatatii: indeplinit.

Activitatea 6.2.1. Contactarea liceelor din zona in vederea realizarii unor activitati in comun (concursuri,
olimpiade scolare etc.).

Indicator de performanta planificat: Cel putin céte o actiune la fiecare facultate.

Grad de realizare:

Facultatea de Inginerie: indeplinit;

Facultatea de Litere: indeplinit;

Facultatea de Stiinte: indeplinit;

Facultatea de Stiinte Economice: indeplinit;

Facultatea de Stiinte ale Miscarii, Sportului si Sanitatii: indeplinit.

Obiectiv 7. Cresterea gradului de internationalizare a activitatilor universitatii

Activitatea 7.1.1. Incurajarea studentilor si cursantilor proprii de a accesa si participa la programe europene
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Indicator de performanti planificat: Cresterea cu 2% a numarului de studenti implicati in programe
europene

Grad de realizare: indeplinit

Numarul total de studenti Erasmus outgoing (KA103), in anul academic 2018-2019, a fost de 92, fata de cei
89 de studenti Erasmus outgoing din anul 2017-2018 (crestere de 3,37%).

Activitatea 7.1.2. Consolidarea si extinderea relatiilor cu mediul international, prin diversificarea
colaborarilor cu universitati din strainatate, in mod special cu universitatile din spatiul european.
Diversificarea colaborarilor cu tarile care pot participa in programul ERASMUS+ (KA107);

Indicator de performanti planificat: Realizarea unui nou acord bilateral de cooperare, la nivelul fiecarei facultati.
Grad de realizare: indeplinit

Erasmus+ cu tarile programului (KA103)

Facultatea de Inginerie: 5 acorduri

1. University of Telecommunication and Post, Bulgaria

. Université de Lille, Franta

. Instituto Politécnico de Viana do Castelo, Portugalia

. Erzurum University, Turcia

. Obuda University, Ungaria

acultatea de Litere: S acorduri

. Université de Corse Pasquale Paoli, Franta

. Université de Lorraine — UFR SHS-Metz, Franta

. Universitat Rovira i Virgili, Spania

. Amasya University, Turcia

. Ankara Hac1 Bayram Veli Universitesi, Turcia

Facultatea de Stiinte: 1 acord

1. Ibrahim Cegen University of Agr, Turcia

Facultatea de Stiinte Economice: 2 acorduri

1. University of Gdansk, Polonia

2. Université de Bretagne Occidentale — IAE, Franta

Facultatea de Stiinte ale Miscarii, Sportului si Sanitatii: 2 acorduri

1. Instituto Politecnico de Leiria, Portugalia

2. University of Nis, Serbia

Erasmus+ cu tarile partenere/non-UE (KAI107)

1. University of Montenegro, Muntenegru (Facultatea de Litere)

2. Université du Québec a Montreal, Canada (Facultatea de Inginerie)

3. Yanka Kupala State University of Grodno, Belarus (Facultatea de Stiinte)

4. Future University, Egipt (Facultatea de Stiinte; Facultatea de Stiinte Economice)

Activitatea 7.1.3. Cresterea vizibilitatii Universitatii “Vasile Alecsandri” din Bacau in spatiul cercetarii
stiintifice/ creatiei artistice/ performantei sportive.

Indicator de performanta planificat: Participarea la cel putin doua conferinte stiintifice organizate in
straindtate, la nivelul fiecarei facultiti.

Grad de realizare:

Facultatea de Inginerie: indeplinit;

Facultatea de Litere: indeplinit;

Facultatea de Stiinte: indeplinit;

Facultatea de Stiinte Economice: indeplinit;

Facultatea de Stiinte ale Miscirii, Sportului si Saniatitii: indeplinit.

Activitatea 7.2.1. Implicarea mai activa in diferite organisme europene si internationale.

Indicator de performanta planificat: Participarea Universitatii la activitdti derulate de asociatii stiintifice
europene sau de cétre retele internationale de universitati.

Grad de realizare: indeplinit

Activitatea 7.3.1. Atragerea de cadre didactice din strainatate pentru diferite cursuri, activitati sau proiecte
de cercetare;

Indicator de performanta planificat: Cel putin lcadru didactic din strdinatate, integrat in activitati
specifice/facultate

Grad de realizare:

Facultatea de Inginerie: indeplinit;

Facultatea de Litere: indeplinit;

Facultatea de Stiinte: indeplinit;

Facultatea de Stiinte Economice: indeplinit;
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Facultatea de Stiinte ale Miscarii, Sportului si Sanatatii: indeplinit.

Activitatea 7.3.2. Incurajarea cotutelelor doctorale.

Indicator de performanta planificat: Cel putin 1 nou doctorat in cotutela

Grad de realizare: indeplinit (Universitatea ,,Aurel Vlaicu™ din Arad - Prof.univ.dr. Florentina Daniela
MUNTEANU)

Obiectiv 8. Asigurarea sustenabilitatii si capacitatii intitutionale

Activitatea 8.1.1. Adaptarea permanenta a documentelor normative interne ale Universitatii:

- Revizuirea sau intocmirea metodologiilor specifice, anuale, pentru activitatile curente ale Universitatii
(finantare, admitere, finalizare etc);

- Adaptarea regulamentelor la modificarile legislative si la conditiile concrete de aplicare.

Grad de realizare: indeplinit

Pe parcursul anului 2019, au fost analizate si aprobate/validate o serie de documente importante pentru
functionarea universitatii, respectiv: Raportul de activitate pentru anul 2018; Planul operational institutional
pentru anul 2019; structura planurilor e invatamant; statele de functii pentru personalul didactic si de
cercetare; rezultatele concursurilor pentru ocuparea posturilor vacante; cuantumul taxelor aplicabile la
nivelul structurilor UBc efc.

Ca urmare a modificarilor legislative si a schimbirilor survenite in structura si functionarea universitatii,
Senatul universitar a revizuit unele prevederi ale: Regulamentului de organizare §i functionare al UBc si
Regulamentului de organizare si functionare a Senatului UBc. De asemenea, membrii Senatului au lucrat, in
cadrul comisiilor operative, pentru armonizarea tuturor regulamentelor universitatii cu legislatia in vigoare.
Astfel, au fost revizuite sau au fost elaborate intr-o noua editie: Metodologia de finantare si Regulamentul de
finantare al UBc; Regulamentului privind organizarea, desfasurarea si finanfarea cercetdrii stiintifice;
Regulamentul de organizare si desfdsurare a admiterii in ciclurile de studii universitare de licentd, de
master si de doctorat si la cursurile de specializare pentru anul universitar 2019-2020; Regulamentul de
organizare a examenelor de finalizare a programelor de studii universitare si postuniversitare si a altor
cursuri 2018-2019; Regulamentul privind organizarea si desfasurarea programelor de studii universitare de
doctorat in cadrul Universitatii ,,Vasile Alecsandri” din Bacdu, Regulamentul de acordare a burselor pentru
studentii de la invajamantul cu frecvenid; Regulamentul de aplicare a sistemului european de acumulare §i
transfer de credite de studii (ECTS); Regulamentul de organizare i functionare a programelor de studii
postuniversitare; Regulamentul privind ocuparea posturilor didactice §i de cercetare; Regulamentul de
acces a autovehiculelor in campusuri. De asemenea, Senatul universitar a aprobat o serie de metodologii
elaborate de SSD, respectiv: Mefodologia privind recunoasterea in Universitatea ,, Vasile Alecsandri” din
Bacdu a diplomei de doctor §i a titlului de doctor in stiinte sau intr-un domeniu profesional, obtinute in
strdindtate; Metodologia privind recunoasterea automatd de cdtre Universitatea ,, Vasile Alecsandri” din
Bacdu a calitdfii de conducdtor de doctorat si a diplomei de doctor obtinutd in institufii de invdaidmdnit
universitar acreditate din strdindtate si Metodologia pentru oferirea calitdtii de conducdtor de doctorat
pentru persoanele care au obtinut atestatul de abilitare in Romdnia, prin ordin al ministrului educatiei la
propunerea CNATDCU.

Senatul a analizat si aprobat actualizarea regulamentelor de organizare si functionare a diverselor stucturi din
cadrul UBc, respectiv: Regulamentului de organizare si functionare a Departamentului de Management;
Regulamentului de organizare §i functionare a Comisiilor pentru evaluarea si asigurarea calitatii (CEAC) in
Universitatea ,, Vasile Alecsandri” din Bacdu; Regulamentului de organizare si functionare a Comitetului de
securitate §i sandtate Tn muncd; Regulamentului de organizare si functionare al Bibliotecii Universitdtii
. Vasile Alecsandri” din Bacdu; Regulament de functionare a Biroului Erasmus+ si Regulamentului de
organizare §i functionare a Serviciului de pazd, ISCIR, situatii de urgenid, securitate si sandtate in muncd
din cadrul UBc.

In conformitate cu cerinfele legale in vigoare sau la propunerea Consiliului de administratie, Senatul a
analizat si revizuit regulamentele referitoare la salarizarea personalului didactic si de cercetare, didactic
auxiliar si nedidactic, respectiv: Regulamentul de autoevaluare a performantelor in cercetare a cadrelor
didactice de la Universitatea , Vasile Alecsandri” din Bacdu, Regulamentul de normare si salarizare si
Regulamentului cadru privind acordarea gradatiilor de merit pentru personalul didactic §i personalul
didactic auxiliar din cadrul Universitdtii "Vasile Alecsandri” din Bacdu.

De asemenea in anul 2019, ca an pregatitor al schimbarii de mandat, Senatul universitar a aprobat
actualizarea Regulamentului privind alegerile si/sau selectiile structurilor si functiilor de conducere din
Universitatea |, Vasile Alecsandri” din Bacdu, pentru mandatul 2019/2020-2023/2024, vizand in special
modificarile in privinta calendarului alegerilor.

Activitatea 8.2.1. Asigurarea transparentei n adoptarea deciziilor.
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Indicatori de performanta planificati:

- Publicarea Buletinului informativ al Universitatii

Grad de realizare: indeplinit

Buletinul informativ al Universititiia fost publicat lunar, fiind disponibil atat pe site-ul Universitatii, cét si pe
suport de hartie.

- Publicarea pe site-ul Universititii a minutelor sedintelor Senatului, Consiliului de Administratie, Consiliilor
facultatilor.

Grad de realizare: indeplinit  (http://www.ub.ro/universitatea/doc/minutele-sedintelor-la-nivel-de-
universitate si pe site-urile facultatilor)

- Actualizarea si publicarea documentelor cu caracter public pe site-ul Universitatii.

Grad de realizare: Activitatea de informare publica in Universitatea din Bacdu este reglementatd de Legea
544/2001, H.G. 123/2002. Declaratiile de avere si de interese ale personalului de conducere se gésesc la
Secretariatul Rectoratului Universitatii din Bacdu. Responsabil este dl Adrian-Laurentiu Apavaloaei.
Consultarea pe site-ul Universitatii este restrictionata din motive de securitate a declarantilor.

Obiectiv 9. Imbunatatirea managementului resurselor umane

Activitatea 9.1.

- Actualizarea regulamentelor si metodologiilor de ocupare si promovare pe posturile didactice, didactic -

auxiliare si nedidactice;

- Identificarea si atragerea absolventilor valorosi spre cariera academica si de cercetare/creatie artistica/

performanta sportiva.

Indicatori de performanta planificati:

- Grad de acoperire cu personal didactic titular de 70% din total posturi constituite in statele de functii ale
departamentelor;

Grad de realizare: 66,8%;

- 25% profesori + conferentiar din total cadre didactice dar nu mai mult de 50%.

Grad de realizare: profesori + conferentiari = 52,69%.

Activitatea 9.2.

- Imbunitatirea criteriilor, indicatorilor si standardelor de performanta pentru aprecierea calitatii activitatii

didactice (revizia fiselor de evaluare);

Grad de realizare: indeplinit (au fost revizuite fisele de evaluare si raportul privind evaluarea anuald).

- Imbunatatirea criteriilor, indicatorilor si standardelor de performanta pentru aprecierea calitatii activitatii

personalului didactic auxiliar si nedidactic (revizia fiselor);

Grad de realizare: indeplinit (s-au realizat noi fise de evaluare si raportul de evaluare anuala; au fost

revizuite formularele F366.10/Ed.02, F565.10/Ed.02, F565.15/Ed.02 si regulamentul R-12.01-05

- Aprecierea activitatii cadrelor didactice si a personalului nedidactic care se retrag din activitate, cu ocazia

Zilelor Universitatii “Vasile Alecsandri” din Bacau (decernare de diplome, distinctii etc.);

Grad de realizare: indeplinit - diplomd de Excelentd acordatd conducerii Federatiei Internationale de

Educatie Fizica (FIEP): Presedintele FIEP World — Profesor Almir Adolfo GRUHN (Brazilia) si Secretar

General FIEP World — Profesor Mag. Rodolfo Pablo BUENAVENTURA (Argentina), 24 iunie 2019.

- Colaborarea cu Sindicatul din Universitatea "Vasile Alecsandri” din Bacau in vederea obiectivulur comun

de ameliorare a conditiilor de munca si de viata si de valorificare a sanselor de evolutie profesionala a

salariatilor.

- Grad de realizare: indeplinit.

Activitatea 9.3

Stabilirea planurilor de perfectionare si dezvoltare profesionalda a personalului didactic, didactic auxiliar si

nedidactic, participare la cursuri de perfectionare etc. (Plan anual de perfectionare si dezvoltare profesionald a

personalului didactic; Plan anual de perfectionare a personalului didactic si nedidactic pentru implementarea

tehnologiilor educationale specifice ID, IFR; Plan anual pentru pregitirea personalului didactic auxiliar si

nedidactic; Participare la cursuri de perfectionare a cadrelor didactice, a personalului didactic auxiliar sau

nedidactic; Cooptarea cadrelor didactice tinere in colective de realizare a proiectelor de cercetare).

Grad de realizare: indeplinit

S-a intocmit planul anual de perfectionare pentru personalul didactic, personalul didactic - auxiliar si

nedidactic, inclusiv ID-IFR.

In cadrul Directiei Generale Administrative s-au sustinut 47 cursuri de perfectionare, respectiv:

e | - Audit Public Intern;

e 5 - Serviciul Tehnic;

e 17 - Serviciul Paza, ISCIR, SU, SSM;
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o 20 - Serviciul Social (+14 fochisti);

e 3 — Secretariat;

e 1 - Serviciul Informatizare si Comunicatii Digitale.

La SRUS sunt arhivate referatele cu echipele de implementare ale proiectelor, in care se regasesc si cadre
didactice tinere.

Obiectiv 10. Optimizarea managementului financiar

Activitatea 10.1.1. Respectarea structurii cheltuielilor.

Indicator de performanta planificat: Asigurarea structurii de cheltuieli la cheltuirea fondurilor bugetare:
80% cheltuieli de personal si 20% cheltuieli materiale.

Grad de realizare:

In anul 2019 cheltuielile de personal au reprezentat 81,59% din totalul cheltuielilor din finantarea de baza.
Activitatea 10.1.2. Cresterea resurselor financiare suplimentare.

Indicator de performanti planificat: Cresterea cu cel putin 5% fata de 2018 a resurselor financiare
suplimentare din taxe, sponsorizari, donatii, proiecte de cercetare, cursuri la cererea clientilor, servicii de
consultanfa, expertiza, consiliere §.a.

Grad de realizare: indeplinit

In anul 2019 veniturile proprii ale universitatii (altele decat cele din Contractul institutional (CI) si
Contractul complementar (CC) au crescut cu 19,19% fata de anul 2018.

Activitatea 10.2.1. Elaborarea si executia Bugetului de venituri si cheltuieli - la nivel de universitate,
facultati, departamente.

Grad de realizare: Veniturile totale fatd de planul aprobat pe trim IV 2019 sunt realizate in procent de
100,67 %, fiind compuse din urmatoarele categorii de venituri.

Tabelul nr. 6

Prevederi bugetare Prevederi Incasiri realizate %
initiale [lei] definitive [lei] [lei]
Venituri totale 59.926.329 65.159.902 65.593.354 | 100,67
Venituri proprii (cod 10) 13.365.194 13.895.617 14.456.934 | 104,04
Venituri din_subventii (CI) 46.561.135 51.264.285 51.136.420 99.75

Cheltuielile bugetului s-au efectuat in proportie de 89,14 % fatd de bugetul aprobat pe anul 2019, fiind
compuse din urmatoarele categorii:

Tabelul nr. 7

Prevederi Prevederi Plati %o
bugetare initiale | definitive [lei] efectuate
[lei] [lei]
Cheltuieli totale 59.926.329 67.771.203 60.409.656 89,14
Chelt. din venituri proprii (cod 10) 12.765.194 16.506.918 10.518.593 63,72
Chelt. din venituri din subventii (CI) 47.161.135 51.264.285 49.891.063 97.32

Activitatea 10.2.2. Analize lunare privind sustenabilitatea financiara a universitatii, facultatilor, departamentelor.
Grad de realizare: indeplinit (s-au intocmit si analizat lunar situatiile financiare in Consiliile Facultatilor si
in Consiliul de Administratie).

Activitatea 10.2.3. Echilibrarea financiard a facultétilor/ departamentelor (eliminarea pierderilor) din fondul
comun al Universititii pentru péstrarea caracterului comprehensiv (pastrarea si dezvoltarea programelor de
studii solicitate de mediul socio-economic si cultural din zona centrald a Moldovei).

Grad de realizare: indeplinit

Obiectiv 11. Intretinerea si extinderea bazei materiale

Activitatea 11.1

- Reabilitarea si modernizarea infrastructurii didactice si de cercetare in functie de gradul de uzura si de
vechime a utilajelor existente;

Grad de realizare: tabelul nr. 8.
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Tabelul nr. 8

Nr. O - Cifra plan finald | Realizatin 2019 Realizat in 2019
crt. la 23.12.2019 [ron] [%0]
1. | Buget 200.000 199.459 99,73%
2. Cercetare 50.000 66.448 132.90%
3. | Venituri proprii 2.771.500 2.487.379 89.75%
4. | Fonduri speciale 150.000 119.231 - 79,49%
5. | Dotari din buget camine-cantini 0 0 -
Total 2.872.517 100,46%

- Modernizarea infrastructurii de echipamente si software specifice activitétilor ID si IFR ale institutiei;
Grad de realizare: indeplinit (in raport cu solicitarile facultatilor si aprobarile Consiliului de Administratie.
- Efectuarea reparatiilor curente si a igienizarilor;
Grad de realizare: indeplinit
- Reabilitarea si modernizarea spatiilor de invatamant, camine, cantina, conform planului de investitii,
reabilitdri, reparatii capitale.
Grad de realizare: tabelul nr. 9.
Tabelul nr. 9

Nr. Obiectiv Lucrare Sursa de finantare Rez;llzat
crt. [“o]
Lucrari de reabilitare Sala BP1 si PB51 | 57% Bugetul de stat si "
ol —Corp B 43% Venituri proprii T
Lucrari de reabilitare Sala AP1,AP18, " . .. o
2. | CorpA AIIS, AIll Corp A 100% Venituri proprii 100%
3 Corp H Exccutic lucrari - Modificari 92% Bugetul de stat si 90%
) p functionale corp H 8% Venituri proprii
i CT Campus Reabllltal."e terasa centrala termica 100% Venituri proprii 100%
Marasesti Marasesti
5. Ezﬁfus B Proiectare locuri de de parcare S Haret | 100% Bugetul de stat 100%

Obiectiv 12. Imbundtdtirea imaginii universitdtii

Activitatea 12.1

- Consolidarea si dezvoltarea postului de radio si TV;

- Utilizarea manualului de identitate vizuala a Universitatii;

- Mentinerea legaturii cu mass-media i promovarea tuturor evenimentelor importante din viata institufiei.

In Universitatea ..Vasile Alecsandri” din Baciu exista Radio UNSR Baciiu, care a fost infiintat in anul 2013
si emite national. Grila de programe a Radio UNSR Baciu se realizeaza lunar, in concordanta cu cerintele
studentilor si nevoile acestora. Aceasta contine buletine de stiri si productii proprii concepute de studenti
pentru studenti, axdndu-se in principal pe probleme studentesti locale si nationale. Postul de televiziune
Academic TV functioneaza ca un laborator multi-media pentru studentii Universitatii ,.Vasile Alecsandri”
din Bacdu care doresc sd acumuleze experientd in activitati de tip multi-media. Postul de televiziune
Academic TV se adreseazi atét studentilor, cat si cadrelor didactice ale Universitatii. Acest studio emite
intern in campusurile Universitatii si produce si difuzeaza emisiuni (dezbateri, stiri), spoturi si reclame,
precum si materiale promotionale.

Atét postul de radio cét si postul de televiziune se constituie intr-un mediu propice desfasurarii activitatii de
practica de specialitate, in principal pentru studentii Facultatii de Litere, dar si pentru studentii de la alte
facultati care doresc sa acumuleze experientd in domeniu.

Indicatori de performanta planificati:

1. Participarea la Targuri educationale;

Grad de realizare: indeplinit

Térg educational organizat de Federatia Tinerilor din Bacadu, 4 mai 2019,
Saptamanta Regiunilor Inovative din Europa, Expo WireX, lasi, 29-28 iunie 2019;
Targ educational in Republica Moldova, iulie 2019.

2. Continuarea contractului cu Agentia ,,Oameni si Companii™;

Grad de realizare: indeplinit
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Universitatea ,,Vasile Alecsandri” din Bacau a continuat contractul cu Agentia ,,Oameni si Companii.

3. Realizarea comunicatelor de presa;

Grad de realizare: indeplinit

Mediatizarea evenimentelor din Universitatea ,,Vasile Alecsandri” din Bacau s-a realizat prin intermediul a
49 de comunicate de presa.

4. Incheierea/continuarea a 10 contracte de publicitate cu trusturi si companii de presa

Grad de realizare: indeplinit

Au fost Incheiate 16 contracte de publicitate cu trusturi si companii de presa.

5. Organizarea de evenimente (,,Ziua portilor deschise”, evenimente in colaborare cu parteneri din
mediul socio-economic si cultural etc.)

Grad de realizare: indeplinit

»Ziua Portilor Deschise™ s-a organizat in data de 08 mai 2019.

6. Realizarea ,,Caravanei educationale™.

Grad de realizare: indeplinit

Caravana educationala s-a realizat la nivelul universitatii, prin cele cinci facultati si Liga studenteascd si a
inclus promovarea ofertei educationale in colegiile din Bacdu, Vrancea, Neamt si Vaslui, precum si
evenimente realizate in parteneriat cu mediul preuniversitar.

7. Promovarea evenimentelor universitafii la postul Academic TV si la postul de radio studentesc UNSR
Bacau.

Grad de realizare: indeplinit

Au fost promovate toate evenimentele universititii in mass-media regionald, locald, dar si la postul
Academic TV si postul de radio UNSR Bacau.

Activitatea 12.2.1. Proiectarea si multiplicarea de materiale publicitare;

Indicator de performanta planificat: Cresterea cu 5% a numarului de materiale publicitare proiectate si
elaborate fata de anul 2018;

Grad de realizare: indeplinit.

Au fost realizate materiale promotionale personalizate: tricouri, sepci, pixuri, carnetele, pixuri, stick-uri,
mape, brelocuri, genti, afise, flyere, brosuri.

Activitatea 12.2.2. Actualizarea permanenta a site-ului universitatii.

Indicator de performanti planificat: imbunatitirea site-ului in versiunile in limba englezisi limba francez.
Actualizarea paginii oficiale de Facebook a Universitatii.

Grad de realizare: indeplinit

Au fost actualizate informatiile de pe site-ul universitatii, paginile web ale facultatilor si platforma de
admitere.

Au fost actualizate informatiile si diseminate toate evenimentele pe pagina de Facebook a Universitatii.
Actualizarea informatiilor de pe platforma de admitere a Universitatii.

Grad de realizare: indeplinit

Obiectiv 13. Cresterea responsabilititii sociale

Activitatea 13.1.1. Un dialog c¢it mai activ cu comunitatea sociala din zona de [uncfionare;

Indicator de performanti planificat: Cel putin 2 participari ale Universitatii la actiuni din viata comunitatii
locale si/sau regionale (privind rolul tinerilor in societate, toleranta, combaterea discriminarii, a consumului
de substanfe interzise etc.).

Grad de realizare: indeplinit

Activitatea 13.1.2. Promovarea dialogului cu mediul economic.

Indicator de performanti planificat: Cel putin 2 participari ale Universitatii la actiuni ale: Agentiei pentru
Dezvoltare Regionala (ADR-Nord-Est), Grupul de Lucru Subregional Bacau; CCI Bacau si/ sau alte entitafi.
Grad de realizare: indeplinit

Obiectiv 14. Identificarea si conformarea cu cerintele legale, reglementate si obligatiile de
conformare la care Universitatea a subscris

Activitatea 14.1

14.1.1. Identificarea cerintelor legale aparute in cursul anului 2019

14.1.2. Identificarea modificarilor cerintelor legale, reglementate, obligatiile de conformare aferente anului
2019,

Indicatori de performanta planificati:

- Actualizarea listei cerintelor legale;
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- Intocmirea raportului de conformare cu cerintele legale.

Grad de realizare: indeplinit

- s-a actualizat lista cerintelor legale la nivelul tuturor structurilor din Universitate.

- s-a intocmit raportul de conformare cu cerintele legale (raport nr. 23809/08.11.2019).

Obiectivul 15. Tinerea sub control a aspectelor de mediu §i a riscurilor pe linie de SSO

Activitatea 15.1.1 Gospodarirea judicioasa a resurselor energetice (apd, gaz metan, energie electrica)
Indicator de performanta planificat: Reducerea consumului de energie cu 5%, fata de 2018
Grad de realizare: tabelul nr. 10

Tabelul nr. 10
Consum utilitdafi

eregs Diferenta
Utilitati Consum 2018 | Consum 2019 2019-2018 [%]
Gaz [mc¢] 483.686 486.076 +2.390 +0,49%
Apa [mc] 33.302 37.564 +4.262 +12,8%
Energie electricd [KWh] 830.624 798.635 -31.989 -3,85%

Activitatea 15.1.2. Colectarea selectiva a deseurilor si predarea acestora in vederea elimindrii/ valorificarii
de cétre firmele specializate

Indicator de performanta planificat: Valorificarea/ eliminarea in proportie de 80% a deseurilor colectate.
Grad de realizare: indeplinit

- Pentru preluare selectivd a deseurilor metalice, DEEE, tonere, acumulatori, uleiuri arse si uleiuri minerale,
tabla, hartie, carton, PET, deseuri lemnoase, sticla, lampi de iluminat, exista contracte in vigoare cu: SC ECO
TOP RECYCLING SRL BACAU (nr. 5327/31.03.2017), SC. TOTAL WASTE MANAGEMENT SRL (nr.
6559/25.04.2017), ASOCIATIA ECOTIC (nr. 24576/12.12.2017), SC. S.L.C BACAU SRL (nr.
2093/09.02.2018).

- Pentru colectarea si preluarea grasimilor si a uleiurilor alimentare reziduale, existd un contract in vigoare cu
SC ECO TOP RECYCLING SRL BACAU (nr. 5327/31.03.2017).

- Preluarea substantelor periculoase, rezultate in urma lucrarilor de laborator, se face de SC CHEMICAL
COMPANY SA, prin achizitie electronica, pe baza comenzilor venite de la Facultatea de Inginerie si
Facultatea de Stiinte.

Cantitatile de deseuri valorificate la nivelul anului 2019 in Universitate sunt prezentate in tabelul 11.

Tabelul nr. 11
Degseuri valorificate in anul 2018

Nr.crt. Denumire deseu Cod deseu Cantitate colectati
1. Hartie 20.01.01 2024kg
2 Metal 12.01.01 2089 kg
3 Materiale plastice 16.01.19 82 kg
4. Ulei alimentar necomestibil 13.02.02 44 litri
5. DEEE 20.01.36 1340kg
6. Deseu sticla 20.01.99 20kg

Activitatea 15.1.3. Dotarea cu echipamente de protectie individuald sau la nivel de compartiment acolo unde
se impune

Indicator de performanti planificat: Niciun incident cauzat de lipsa echipamentelor de protecie.

Grad de realizare: indeplinit

Nu s-a Tnregistrat nici un incident datorat lipsei EP.

Activitatea 15.1.4. Monitorizarea starii de sanatate a lucratorilor

Indicator de performanti planificat: Raport de evaluare medicala

Grad de realizare: indeplinit

Conform raportul medicului de medicina muncii nr. 10918/2019, au fost evaluati 307 angajati, dintre acestia
276 au primit avizul “apt” iar un numar de 31 de angajati au primit avizul ,.apt conditionat™.

Angajatii declarati cu ,apt conditionat” au fost reevaluati conform recomandarilor, dupa efectuarea
examenelor de specialitate. Universitatea a asigurat conditii pentru desfisurarea activitatilor salariatilor,
conform conditionarilor din fisa de aptitudini.
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Conform rapoartelor medicului de medicina muncii, nu a fost inregistrat niciun caz de imbolndvire
profesionala.

Activitatea 15.1.5. Elaborarea tematicii de instruire conform cerinfelor legale

Indicator de performanti planificat: Efectuarea instruirilor conform tematicii
Grad de realizare: indeplinit
Activitatea 15.1.6. Verificarea anuali a lifturilor, prizelor de pAmént, instalatiei de gaze si a noxelor de la
centralele termice
Indicatori de performanta planificati: Proces-verbal de verificare ISCIR/ Raport de verificare prize de
pamant/ Proces-verbal de verificare/ buletine de analiza
Grad de realizare: indeplinit

e Proces-verbal de verificare ISCIR (PV 289 -274 / 08.10.2019);

e Proces-verbal de verificare prize de pamant (PV 185-200/34.08.2019);
e Procese-verbale de verificare/buletine de analiza (PV 956.3.9/26.06.2019, PV 1124.3.9/26.07.2019, PV

1125.3.9/26.07.2019, PV 1245.3.9/7.08.2019).

Activitatea 15.1.7. Tinerea sub control a verificarilor stingatoarelor de incendiu
Indicator de performanti planificat: Niciun stingator cu termen de valabilitate depasit
Grad de realizare: indeplinit
In anul 2019 s-au verificat un numir de 149 stingitoare, astfel: luna august = 7 stingitoare P6, luna
noiembrie = 39 stingétoare P6, luna decembrie = 103 stingatoare P6.
Activitatea 15.1.8. Mentinerea autorizatiilor de functionare
Indicator de performanta planificat: Existenta autorizatiei sanitare
Grad de realizare: indeplinit (tabelul nr. 12)

Autorizatii sanitare si alte autorizafii

Tabelul nr. 12

Nr. | Denumire autorizatie Numir/ Data Emitent Perioadid de

crt. valabilitate

1. | Autorizatie sanitara de functionare spatii de | 491/27.09.2010 | DSP Bacéu nelimitatd
invatdmant

2 Autorizatie ISCIR centrala termicd Calea | BCCZN 100510 | ISCIR Bacau | 23.09.2022
Marasesti nr, 157

3. | Autorizatie ISCIR centrala termicd Calea | BCCZN 100511 | ISCIR Bacau | 23.09.2022
Marasesti nr. 157

4. | Autorizatie ISCIR centrald termicd str. Spiru | BC 1764 ISCIR Bacau | 20.01.2021
Haret nr. 8

5. | Autorizatie ISCIR centrald termicd str. Spiru | BC 1765 ISCIR Bacau | 20.01.2021
Haret nr. 8

6. | Autorizatie ISCIR centrald termicd Camin | BC 1805 ISCIR Bacau | 27.09.2021
Violetelor

7. | Autorizatie ISCIR centrald termica Calea | BC 1890 ISCIR Bacau | 21.06.2022
Mairasesti nr. 157 — Corp D

8. Autorizagie ISCIR centrald termica Calea | BC 1889 ISCIR Bacéu 21.06.2022
Marasesti nr. 157 — Corp D

9. | Autorizatie [SCIR — ascensor Corp D BC 1203 ISCIR Bacdu | 07.10.2020

10. | Autorizatie ISCIR — electrostivuitor BCSTV103583 | ISCIR Bacéau 04.09.2022

11. | Autorizatie ISCIR centrald termicd murala str. | 234/29.06.2018 | SC TERMA 28.06.2020
Spiru Haret nr. 8 corp K

12. | Autorizatie ISCIR centrald termica murala Calea | 229/27.06.2018 | SC TERMA 26.06.2020
Marasesti nr. 157 BIOCHIMIE

13. | Autorizatie ISCIR centrala termica murala Calea | 230/27.06.2018 | SC TERMA 26.06.2020
Marasesti nr. 157 BIOCHIMIE

14. | Autorizatie ISCIR centrala termicd murala Calea | 248/09.08.2016 | SC TERMA 08.08.2020
Marasesti nr. 157 TERMOENERGETICA

15. | Autorizatie ISCIR centrala termicd murala Calea | 231/27.06.2018 | SC TERMA 26.06.2020
Marasesti nr. 157 PROCESE SPECIALE

16. | Autorizatie ISCIR centrala termicd murala Calea | 308/24.06.2019 | SC TERMA 23.06.2021
Mardsesti nr. 157 PROCESE SPECIALE

17. | Autorizatie ISCIR centrald termicd murala Calea | 227/27.06.2018 | SC TERMA 26.06.2020
Maragesti nr. 157 NECONVENTIONALE
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18. | Autorizatie ISCIR centrala termica murala Calea | 228/27.06.2018 | SC TERMA 26.06.2020
Mairasesti nr. 157 NECONVENTIONALE

19. | Autorizatie ISCIR boiler Calea Mardsesti nr. 157 | 236/03.07.2018 | SC TERMA 02.07.2020
CANTINA

20. | Autorizatie ISCIR boiler Calea Marasesti nr. 157 | 237.03.07.2018 | SC TERMA 02.07.2020
CANTINA

21. | Autorizatie ISCIR centrala termicd murala | 252/24.07.2018. | SC TERMA 23.07.2020
CASTANILOR Bl 6

22. | Autorizatie sanitara de functionare camin nr. | 494/27.09.2010 | DSP Bacéu nelimitati

23. | Autorizafie sanitard de funcfionare cimin nr. 2 8§37/23.02.2012 | DSP Baciu nelimitatd

24. | Autorizatie sanitara de functionare camin nr. 3 493/27.09.2010 | DSP Bacéu nelimitati

25. | Autorizatie sanitard de functionare camin | 495/27.09.2010 | DSP Bacau nelimitata
Violetelor

26. | Autorizatie sanitara de functionare Cantina 499/29.09.2010 | DSP Bacéu nelimitati

27. | Autorizatie SSM BC 0539 ITM Bacau nelimitata

Activitatea 15.1.9. Reautorizarea anuala a fochistilor
Indicator de performanti planificat: Autorizatie pentru intreg personalul centralei termice
Grad de realizare: indeplinit

3. Performanta proceselor si conformitatea serviciilor

3.1

. Procesul educativ

In conformitate cu Declaratia de politica si obiectivele SIM asumate, Universitatea ,,Vasile Alecsandri” din
Bacau realizeazd anual evaluarea programelor de studii in vederea verificérii conformarii cu prevederile
legale in vigoare si evaluarea cadrelor didactice. Evaluarea cadrelor didactice are loc pe componenta
didacticd, cercetare si servicii aduse institutiei si comunitatii. Evaluarea cadrelor didactice se face de citre
studenti, de doud ori pe an, dupa fiecare sesiune incheiatd si anual de catre colegi si de catre management.
Evaluarea activitatii de cercetare se face anual, la inceputul lunii septembrie si are in vedere rezultatele
obtinute in anul calendaristic anterior si anul curent pana la data de 31 august. Evaluarea serviciilor aduse
institutiei si comunitatii se face anual.

In anul 2019, prin comisia CEAC din universitate, au fost realizate urmétoarele activitati:

imbunatatirea programului de centralizare a evaluarii cadrelor didactice de catre studenti, colegi si
management si a modelului de raportare a rezultatelor evaludrii la nivel de departament, respectiv la nivel
de facultate;

elaborarea Raportului privind evaluarea cadrelor didactice pentru activitatea desfasurati in anul
universitar 2017-2018, inregistrat cu nr. 2411 din 16.02.2019 si aprobat de C.A. in sedinta din 14.02.
2019;

elaborarea Raportului privind evaluarea cadrelor didactice de citre studenti pentru activitatea desfasurata
in anul universitar 2017-2018, semestrul al Il-lea, inregistrat cu nr. 1330 din 29.01.2019 si aprobat de
C.A. n sedinta din 29.01.2019;

elaborarea Raportului de evaluare interna a programelor de studii din Universitatea ,,Vasile Alecsandri”
din Bacau pentru anul 2018, inregistrat cu nr. 5404 din 01.04.2019 si aprobat de C.A. in sedinta din
08.04.2019;

elaborarea Raportului privind evalaurea si asigurarea calititii in Universitatea ,,Vasile Alecsandri” din
Bacau pentru anul 2018, inregistrat cu nr. 6909 din 18.04.2019 si aprobat de C.A. in sedinta din
23.04.2019;

elaborarea Raportului privind evaluarea cadrelor didactice de catre studenti pentru activitatea desfasurata
in anul universitar 2018-2019, semestrul I, inregistrat cu nr. 9037 din 22.05.2019 si aprobat de C.A. in
sedinta din 23.05.2019.

elaborarea Raportului privind evaluarea cadrelor didactice de catre studenti pentru activitatea desfasurata
in anul universitar 2018-2019, semestrul II, inregistrat cu nr. 25628 din 02.12.2019 si aprobat de C.A. in
sedinta din 05.12.2019.
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3.2. Procesul de cercetare

Activitatea de cercetare stiinfifica si transfer tehnologic reprezintd una dintre misiunile fundamentale ale
Universitatii .,Vasile Alecsandri” din Bacau, inscrisa in Carta proprie. Activitatea de cercetare stiintificd in
Universitatea ,,Vasile Alecsandri” din Baciiu este atestata, conform HG nr. 1062/2011.

Cercetarea stiintifica a urmarit angrenarea tuturor resurselor umane si materiale ale Universitatii, astfel incét
sd se constituie intr-un element de promovare a imaginii acesteia ca institutie de invatdgmaént superior cu
potential inovator.

S-a urmdrit dezvoltarea echilibrata a procesului de cercetare stiinifica la toate facultatile si departamentele
din cadrul universititii, avAndu-se in vedere diversificarea si cresterea nivelului stiintific al cercetarilor in
toate domeniile de cercetare ale universitatii.

3.3. Performanta de mediu i SSO

Universitatea ,,Vasile Alecsandri” din Bacau isi propune ca efectele activitatilor sale asupra mediului sé fie
in limitele legale si/ sau de reglementare in vigoare si s actioneze pentru diminuarea continud a acestora, sd
identifice, evalueze si s tina sub control toate aspectele de mediu prezente, anterioare, reale si potenfiale,
pozitive sau negative.

Procesul de identificare a aspectelor de mediu se realizeaza prin analizarea proceselor, serviciilor, pe faze,
operatii, zone de activitate, ludnd in considerare conditiile de functionare normale, anormale si situatiile de
urgen{d posibile. Este un proces continuu si sunt actualizate la fiecare modificare aparutd in activitatile
desfasurate. Pentru identificarea aspectelor de mediu se iau in considerare urmatorii factori:

- emisii in aer (centrala termicd, emisii laboratoare);

- deversdri la canalizarea municipalitatii;

- gestionarea deseurilor;

- contaminarea solului;

- utilizarea materialelor si a energiei;

- probleme referitoare la comunitate si la mediul local.

Prin procesul de identificare si evaluare a aspectelor de mediu respectiv a riscurilor asociate aspectelor de
mediu s-au stabilit si care sunt aspectele de mediu semnificative pe care Universitatea le poate fine sub
control si asupra carora poate avea influenta. Referitor la aspectele de mediu si SSO la nivelul Universitatii,
anual, este stabilit un ,,Program de management de mediu si SSO”, F 409.10, (nr. 3999/12.03.2019).

In anul 2019 nu au fost inregistrate incidente de mediu.

De asemenea, in Universitatea ,,Vasile Alecsandri” din Bacdu se acorda o atentie deosebita activitdtii de
gestionare a deseurilor, aceasta realizindu-se selectiv pentru toate tipurile de deseuri identificate. Exista
contracte de preluare selectivd a deseurilor pentru hartie, PET, metal, sticla, lampi electrice, tonere,
acumulatori, uleiuri arse si uleiuri minerale.

La nivelul Universitdtii, exista firme in lista furnizorilor agreati care pot oferi servicii de neutralizare a
substantelor periculoase rezultate in urma lucrarilor de laborator (din cadrul Facultitii de Inginerie i a
Facultatii de Stiinte). Pentru deseurile valorificate se pastreazi inregistrarile la Serviciul Financiar-Contabil.
Anual este este intocmit ,,Raportul de conformare cu cerinfele legale de mediu si SSO™ (nr. 23809/08.11.2019).
Au fost identificate situatiile de urgenta si a fost stabilite:

- planul pentru situatii de urgenta (nr. 3492/04.03.2019);

- situatiile de urgenta si a accidentelor potentiale la nivel de compartiment/Universitate (nr. 22912/30.10.2019);
- programul anual de instruire a lucrdtorilor de la punctele critice;

- programul de mdsuri in vederea prevenirii situatiilor de urgentd si accidentelor potentiale (nr.
22917/30.10.2019);

- lista folosintelor care pot fi afectate in cazul aparitiei unei poluari accidentale (nr. 22918/30.10.2019);

- lista planurilor de interventie in caz de accidente (nr. 22919/30.10.2019).

La nivelul universitatii sunt organizate, periodic, simulari privind situatiile de urgenta. conform ,,Planului

pentru situatii de urgentd”, intocmit anual (nr. 3492/04.03.2019). in anul 2019 nu au fost inregistrate situatii

de urgenta, insa au fost organizate exercitii privind simularea unor situatii de urgenta, astfel:

- exercitiu de evacuare 1n caz de incendiu, cdminul nr 2, in data de 21.03.2019;

- exercitiu de alarmare - evacuare cutremur — Corp H, in data de 20.03.2019 (nr. 4713/20.03.2019);

- exercitiu de alarmare - evacuare cutremur - Caminul nr. 1 (Stiinta) in data de 28.11.2019 (nr.
26489/11.12.2019);

- exercitiu de evacuare in caz de incendiu - Caminul nr. 2, in data de 27.11.2019 (nr. 26488/11.12.2019).

Pentru Sistemul de Management al Sigurantei Alimentelor au fost identificate situatii de urgenta si nu au fost

inregistrate accidente si retrageri referitoare la produsele preparate si servite in cadrul Cantinei Universitafii.
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Monitorizarea starii de sinatate se face pe baza de contract, de catre un cabinet de medicina muncii autorizat.
Conform rapoartelor medicului de medicina muncii, in anul 2019 nu a fost inregistrat niciun caz de
imbolnavire profesionala.

Activitatile privind sidnitatea si securitatea muncii sunt conduse de cétre responsabilul SSM si sunt
desfasurate de personalul propriu.

Conform cerintelor din SIM si a cerintelor legislative in domeniul sanatétii si securitatii muncii, la nivelul
Universitatii au fost identificate pericolele si au fost evaluati factorii de risc de accidente si imbolnaviri
profesionale specifice fiecdrui loc de muncd, nivelul global de risc calculat fiind de 2.95, valoare care
incadreaza riscul in categoria riscurilor acceptabile. in urma evaluarii riscurilor a fost intocmit planul de
prevenire si protectie in data de 15.10.2010, care a fost revizuit in anul 2016 (rev. 2 — nr. 5365/29.03.2016).
Evaluarea riscurilor s-a realizat de cétre evaluatori certificati, angajati ai Universitatii. Universitatea are toate
autorizatiile de functionare cu valabilitate nelimitata.

Referitor la responsabilitatea sociala, Universitatea respectd principiul libertatii alegerii locului de munca, a
profesiei, meseriei sau a activitatii pe care urmeaza sa o presteze salariatul. Salariatilor Universitétii le sunt
recunoscute: dreptul la plata egald pentru muncé egald, dreptul la negocieri colective, dreptul la protectia
datelor cu caracter personal precum si dreptul la protectie impotriva concedierilor colective.

In cadrul Universitatii “Vasile Alecsandri” din Baciu, in relatiile de munca, functioneaza principiul egalitatii
de tratament fata de toti salariatii, sunt respectate principiul nediscriminarii, precum si principiul egalitatii de
sanse intre femei si barbati. Relatiile de munca se bazeaza pe principiul consensualitatii si al bunei credinte.
Orice salariat care presteazd o muncd in cadrul Universitatii beneficiazd de respectarea demnitéfii si a
constiintei sale, fara nicio discriminare. Universitatea, Tn activititile sale, nu utilizeazd munca minorilor.
Programul de lucru este, de regula, unitar pentru intregul personal, dar pentru salariatii cu sarcini specifice
programul de lucru poate fi diferit. Durata normala a timpului de munca este de opt (8) ore pe zi, patruzeci
(40) de ore pe saptdmani, realizate prin sdptaiména de lucru de cinci (5) zile.

In anul 2019 nu a fost data nicio sanctiune disciplinara. Munca suplimentard a fost compensata cu timp liber
pentru personalul nedidactic si plata cu ora pentru personalul didactic. Nu au fost date decizii de discriminare
a salariatilor. Universitatea nu utilizeazd munca fortata si obligatorie.

4. Neconformititi si actiuni corective

in cadrul auditurilor interne respectiv a auditurilor de supraveghere/recertificare realizate in anul 2019, nu au
fost inregistrate neconformititi. Pentru rezolvarea observatiilor identificate, au fost intocmite planuri de
masuri pentru rezolvarea acestora (acolo unde a fost cazul).

5. Rezultatele monitorizarii si masurarii

Monitorizarea SIM a constat in:

- evaluarea stadiului realizarii obiectivelor propuse (vezi pct. 111.2 din prezentul raport);

- monitorizarea programelor de studii (vezi pet. I11. 3.1 din prezentul raport).

- monitorizarea activitatii de cercetare (vezi pct. IIl. 3.2 din prezentul raport);

- gestionarea deseurilor (vezi pet. II1.2 — obiectivul 15 si pet. I11. 3.3 din prezentul raport);
- evaluarea stérii de sdnatate a salariatilor UBc (vezi pet. II1. 3.3 din prezentul raport).

6. Rezultatele auditurilor

6.1. Audituri efectuate de DM

In anul 2019 au fost programate si realizate auditurile interne conform programului de audit intern nr.
4186/13.03.2019. Auditurile au urmarit stadiul dezvoltarii sistemului integrat de management (calitate,
mediu, sandtate si securitate ocupationald si responsabilitate sociald) si al sistemului de management al
sigurantei alimentelor.

In cadrul auditurilor interne nu au fost inregistrate neconformitati. Observatii retinute in rapoartele de audit
intern sunt in numar de 11. La nivelul fiecarui compartiment auditat a fost intocmit un plan de masuri, cu
responsabilitati si termene de implementare, parte din actiunile stabilite fiind deja rezolvate pand la
momentul elaborérii prezentului raport.

6.2. Audituri de supraveghere/recertificare

In anul 2019, organismul de certificare AEROQ a efectuat auditul de supraveghere an I al SMSA (in data de
22.03.2019) respectiv auditul de recertificare al SIM (in perioada 05-06 decembrie 2019). La niciunul din
audituri nu au fost inregistrate neconformititi, rezultatele ambelor audituri recomandand mentinerea
certificarii SMSA/SIM.
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6.3. Audit public intern
Activitatea de audit public intern in anul 2019 s-a desfasurat in baza planului anual de audit public intern,
aprobat de rectorul Universitatii in data de 29.11.2018 si avizat de organul ierarhic superior in data de
18.12.2018, in conformitate cu adresa nr. 44008/18.12.2018.
La nivelul Universitatii ,.Vasile Alecsandri” din Bacdu, structura de audit public intern a realizat misiunile
cuprinse in planul de activitate din anul 2019 in proportie de 100%.
Domeniile de activitate abordate in cadrul misiunilor de audit planificate in anul 2019 au fost urmétoarele:
- domeniul functiilor specifice, a fost abordat in cadrul a doua misiuni de audit:
1. denumirea misiunii: sistemul de luare a deciziilor,
2. denumirea misiunii: evaluarea sistemului de prevenire a corupfiei,
- domeniul financiar-contabil:
Denumirea misiunii: adminisirarea patrimoniului, precum §i vdnzarea, gajarea, concesionarea sau
inchirierea de bunuri din domeniul privat al statului ori al unitatilor administrativ-teritoriale;
- domeniul achizitiilor publice:
Denumirea misiunii: evaluarea activitdtii de achizitii publice.

7. Performanta furnizorilor externi

in anul 2019 s-a realizat evaluarea cadrelor didactice asociate de catre studenti - pentru activitatea
desfasuratd in sem. I al anului universitar 2018-2019 (raport nr. 9037/22.05.2019), respectiv sem. II al
anului universitar 2018-2019 (raport nr. 25628/02.12.2019), evaluarea colegiald si evaluarea de catre
management a activitatilor desfasurate (raport nr. 629/15.01.2020). Rezultatele acestor evaluari au fost ficute
publice, prin postarea pe site-ul Universitatii (http://www.ub.ro/calitate/comisia-pentru-evaluarea-si-asigurarea-
calitatii/rapoarte-privind-evaluarea-cadrelor-didactice-din-universitatea-vasile-alecsandri-din-bacau).
Desfasurarea procesului de cercetare nu a necesitat evaluarea performantei unor furnizori de produse/servicii
in diferite etape de implementare a proiectelor de cercetare nationale si internationale la care Universitatea a
avut calitatea de coordonator sau partener. De asemenea, nu a fost necesara evaluarea unor agenti economici
in vederea selectarii acestora ca parteneri in cadrul proiectelor de dezvoltare finantate din fonduri Europene,
la care Universitatea a avut calitatea de solicitant/partener.

Pentru furnizorii traditionali agreati nu s-a realizat reevaluarea acestora. In anul 2019 nu au fost inregistrate
reclamatii/sesizari legate de produsele/serviciile aprovizionate.

IV. ADECVAREA RESURSELOR

Conducerea Universitatii a identificat prioritatile, a alocat resusele financiare, umane si a creat infrastructura
necesara realizrii planului operational. In anul 2019, numarul total de salariati a fost de 292 din care 167
personal didactic (100% cu titlul stiintific de doctor); salarizarea personalului s-a fdcut respectdnd
reglementdrile MEN si OG. S-au acordat, conform prevederilor Legii cadru nr.153/2017, urmaétoarele
cresteri salariale: incepand cu 1 ianuarie 2019, o crestere de 25% din diferenta fatd de anul 2022.

V. EFICACITATEA ACTIUNILOR INTREPRINSE PENTRU A TRATA RISCURILE SI
OPORTUNITATILE

in anul 2019 a continuat procesul de identificare si reevaluare a riscurilor la nivelul flecarei structuri
organizatorice si a fost actualizat Registrul de riscuri la nivel de Universitate. In decursul anului nu s-au
materializat riscurile majore identificate, care s impuna luarea de masuri conform planului stabilit. Pentru
celelealte categorii de riscuri, mdsurile adoptate au condus la mentinerea in limite acceptabile a riscurilor
reziduale. A fost analizatd si actualizata lista functiiilor sensibile. A fost elaborat programul de dezvoltare
SCIM. A fost evaluat stadiul implementarii standardelor privind controlul intern managerial la data de

31.12.2019 (evaluarea a evidentiat cd sistemului de control intern managerial este conform cu standardele
cuprinse in Ordinul SGG nr. 600/2018).

VL. OPORTUNITATI DE iMBUNATATIRE

- elaborarea/implementarea cerintelor standardelor ISO 21001:2019 si ISO 45001:2018;

- imbunatatirea serviciilor pentru a satisface cerintele studentilor si altor parfi interesate relevante
(angajatori/autoritdti locale/regionale/nationale/ colaboratori/parteneri), precum si pentru a aborda
necesitati si asteptari viitoare, in vederea cresterii satisfactiei acestora;

- identificarea cerintelor care devin obligatii de conformare si care pot genera riscuri si oportunititi;

- actualizarea informatiilor documentate sau elaborarea unor documente noi, conform cerinfelor legale aplicabile si
a standardelor;

- instruirea personalului si urmdrirea eficacititii instruirilor furnizate;
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- identificarea, evaluarea/recvaluarca si stabilirca unor masuri concrete de control, aferente procesclor si
activitdtilor desfasurate;

- reevaluarea riscurilor SSM, tinind cont de actuala structurd organizatorica si de modificarile infrastructurii;

- imbunititirea performantei §i eficacitdfii SIM (urmarirea indeplinirii indicatorilor minimali de
performanta stabiliti si identificarea unor solutii pentru referintele suplimentare (standarde, indicatori de
performantd ARACIS, CNATDCU).

VII. CONCLUZII

Atat Sistemul Integrat de Management (SIM) cét si Sistemul de Management al Sigurantei Alimentelor
(SMSA), implementate in cadrul Universitifii "Vasile Alecsandri” din Baciu, sunt documentate, aplicate
corespunzitor si se dovedesc a fi eficace in realizarea politicilor si indeplinirea obiectivelor stabilite in cadrul
Universitatii.

Intocmit, Avizat,
Director DM, Rector,
Conf. univ. dr. ing. Maria-Crina RADU Prof. univ. dr. ing. Carol SCHWAKOVSZKY
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