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Camin — hotel de 2 stele la Universitatea din Bacau

Joi, 04 iunie 2009, Universitatea din Bacdu a inaugurat un camin
studentesc, situat in strada Violetelor nr.9A.

Imobilul, complet renovat, are un numar de 34 de camere (102
locuri de cazare) fiind dotat la cel mai inalt standard de confort. Studentii
beneficiazd de camere cu baie si grup sanitar propriu, cu frigider,

televizor, cablu TV si internet.

Noi modificari ale codului de etica

In sedinta ordinara din 11 iunie 2009, Senatul Universitatii din Bacdu a aprobat modificarile aduse
Codului de etica, precum si anexele acestuia, reprezentate de Ghidul de bune practici in cercetare si
Declaratiile de impartialitate.

Toate modificdrile propuse si aprobate de Senatul Universitdtii, se referd in principal la masurile
care se impun in vederea evitarii conflictului de interese si aduce clarificari cu privire la aspectele posibile
ale conduitei necorespunzatoare in activitatea de cercetare §i asupra modului in care universitatea trebuie
s abordeze aceste cazuri.

Astfel, este interzisa prezenta in aceeasi catedrd a rudelor sau afinilor de pana la gradul al I1I-lea
inclusiv, prezenta Intr-o structurd de conducere a rudelor sau afinilor de pana la gradul al IlI-lea inclusiv,
prezenta in comisii de admitere, finalizare a studiilor, doctorat, comisii ale Senatului, a rudelor sau afinilor
de pana la gradul al Ill-lea inclusiv, precum si evaluarea in orice mod a activitatii rudelor sau afinilor de
pana la gradul al I1I-lea.

Pand la inceputul anului universitar 2009-2010, se vor reorganiza catedrele si structurile de

conducere.



Proiectul Coalitia pentru Universitati Curate — Rapoarte Universitati ( text preluat

integral din Raportul CUC din 13.04.2009 - Partea a I11-a)

Universitatea: Universitatea Politehnica Bucuresti* (UPB)

Puncte tari

Punctaj: 3 stele

e Universitatea are printre cele mai bune performante la nivelul cercetarii dintre toate universitatile

din tara raportat la numirul de cadre didactice. In universitate existd 38 de centre de cercetare.

e UPB este preocupata de intdrirea participarii la schimbul international de valori, exista programe

de colaborare cu 74 de universitati din 27 de tari din Europa, America, Asia si Africa.

e Politehnica dispune de un campus universitar si dotari foarte bune

Puncte slabe

e Comunicarea institutionald este una deficitara.

Transparenta si corectitudine administrativa
In general informatiile au putut fi obtinute, dar
pentru obtinerea acestora au fost necesare
solicitari suplimentare §i un efort nejustificat,
avand in vedere caracterul public al acestora.
Declaratiile de avere si de interese sunt publice,
dar nu sunt disponibile pentru toata conducerea.
Pagina de internet a Universitdtii contine
informatii utile si de interes public, ea fiind

actualizata la Inceputul acestui an.

Corectitudine academica

Existda proceduri de combatere a plagiatului
incluse 1n regulament si de reguld verificarile se
fac la sustinerea examenelor si la verificarea
temelor de casd. Masurile aplicate, de regula,
merg la pierdera  examenului. In privinta
cadrelor didactice lucrarile care urmeaza sa fie

publicate in cadrul editurii proprii primesc un

aviz al catedrei. Totusi, existd o plangere la

comisia de eticd care nu a fost inca solutionata.
Nu au fost constatate abateri in privinta
examenelor de admitere sau la licentd. Prezenta
studentilor la cursuri si laboratoare este relativ
mare. Performanta scolilor doctorale este foarte
buna, existdnd o preocupare pentru cercetare si

pentru publicarea rezultatelor acestora.

Calitatea guvernantei

Performanta reprezintd punctul principal al
universitatii. Din pacate la capitolul existentei
»familiilor universitare” se poate constata un
numar semnificativ, iar sistemul este mai degraba
unul inchis In care de reguld la concurs se
prezinta doar o persoana.

Existd proceduri privind participarea studentilor
la procesul de decizie la nivelul facultatii si al
universitatii. Din discutiille cu reprezentantii
studentilor nu au rezultat nemultumiri cu privire

la burse, cazare sau taxe.



In privinta gradatiilor de merit, existd o

procedura bazata pe o recomandare CNCSIS.

Management financiar

Transparenta procesului administrativ i al
practicilor financiare este deficitar. Nu existd
preocupare pentru facilitarea accesului la acest

tip de informatii.

RECOMANDARI

Site-ul universitatii poate fi imbunatatit. O serie
dintre documentele solicitate la punctele 1-16 nu
se regasesc pe site, desi sunt informatii de interes
atat pentru studenti cat si pentru alte persoane
interesate. Recomandam ca acestea impreuna cu
alte informatii utile pentru studenti sa fie incluse

in structura site-ului.

Recomandam masuri mai dure pentru situatiile
de plagiat descoperite si implementarea unui
sistem de identificare a acestor practici, de
exemplu prin arhivarea electronica a lucrarilor de
licenta.

Recomandam adoptarea unor reglementari care
sa interzica aflarea membrilor din aceeasi familie

in relatie de subordonare.

*In  cadrul acestei universitati, facultatea
selectatd aleatoriu a fost Facultatea de Stiinta si

Ingineria Materialelor



Universitatea: Universitatea din Bucuresti, Bucuresti (UB)* Punctaj: 3 stele
Puncte tari

e Jumatate din facultdtile UB sunt conduse de cadre didactice tinere; in ceea ce priveste gradul de
innoire a cadrelor universitare, Rectorul apreciaza ca peste 50% au absolvit facultatea dupa anii
’90.

e Universitatea din Bucuresti dispune de un important potential de cercetare stiintificd si de un
numar ridicat de publicatii cotate ISI sau indexate in baze de date internationale.

e Existenta Departamentului Servicii pentru Studenti care include: Centrul de Informare, Orientare §i
Consiliere Profesionald, Biroul de Marketing Educational si Productie Publicitard si Biroul Servicii
pentru Studenti.

e Universitatea este parte activd a numeroase colabordri internationale si se bucurd de o
infrastructura si logistica dezvoltate.

Puncte slabe

e Existenta pregnanta a nepotismului in UB (in universitate sunt aproximativ o sutd de familii, sot si
sotie sau parinte-copil).

e Ocuparea posturilor scoase la concurs se realizeaza preferential. Posturile sunt acordate
persoanelor preferate de conducerea unei facultdti sau a unei catedre, de multe ori fiind vorba de
persoane ale caror competente si performante anterioare sunt puse sub semnul indoielii.

e Slaba utilizare a tehnologiilor informatiei $i comunicarii in formarea profesionald a studentilor
(fapt recunoscut de universitate in Planul operational UB, 2008).

e Sisteme de evaluare deficitare, bazate aproape exclusiv pe examenul final sau colocvii.

Transparenta si corectitudine administrativa

Universitatea a raspuns partial la cererile in baza legii 544/2001. Conducerea universitatii a fost reticenta
in privinta evaluarii, nepunand la dispozitie o parte din informatiile solicitate.

Declaratiile de avere si de interese se gasesc pe pagina de internet intr-un procent de 80%, dar o parte
dintre ele sunt neactualizate sau nu pot fi accesate.

La nivelul Universitatii, pe alocuri, pot fi gasite informatii de interes public pe pagina de internet, insa

situatia nu este multumitoare. Lipsesc CV-uri si liste cu publicatii ale cadrelor didactice.

Corectitudine academica

Universitatea s-a confruntat cu mai multe cazuri de plagiat in rindul cadrelor universitare. Sanctiunile
aplicate pentru aceste cazuri au fost: unui cadru didactic de la Facultatea de Stiinte Politice i-a fost
suspendata activitatea didactica, iar in alt caz s-a procedat la blocarea avansarii pe post timp de 3 ani. in

ceea ce priveste reglementarea acestor masuri prin intermediul unor prevederi formale ce iau forma unor
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regulamente situatia este nesatisfacatoare. Existd precizari timide cu privire la plagiat in Carta
Universitatii.

Evaluatorii nu au avut acces la o lista nominala cu publicatii ISI, insd au luat In considerare studiul realizat
de Ad Astra, in care Universitatea din Bucuresti ocupa locul 4 in clasament.

Procesul academic se desfagoard normal si sistemul de contestare functioneaza.

Calitatea guvernantei

In ultimii 4 ani, un profesor/conferentiar la UB a publicat in medie 3,191 articole cotate ISI. Rectorul
declard ca exista ,.criterii sangeroase” si ,,grile severe” pentru promovarea prin deciziile Consiliului a
cadrelor universitare. Majoritatea cadrelor didactice declara insa contrariul. Conducerea facultatii decide
acordarea gradatiilor de merit, minimalizand rolul Consiliului Facultatii. Mai degraba, interventia
Consiliului in aceasta problema este una pur formala, de validare si nu de decizie. Exista o grila de
evaluare a performantelor cadrelor didactice, insd nu se tine seama de ea, sustin cadre din interiorul
Facultétii de Istorie. Mai mult, salariile de merit se impart pe criterii aleatorii.

Gradul de ocupare a posturilor didactice este relativ redus, apx. 50%, iar cumulul apare evident larg
raspandit. Nepotismul este o practicd des intalnita in Universitatea din Bucuresti. Studentii se implica in
procesul de luare a deciziilor la nivel de facultate si universitate.

Management financiar

Informatii referitoare la cheltuielile discretionare, precum si la achizitiile publice nu au fost puse la
dispozitia evaluatorilor astfel incat aceste criterii nu au putut fi analizate. Declaratiile de avere si cele de

interese care au putut fi consultate nu au ridicat suspiciuni.

RECOMANDARI

Imbunatitirea site-ului universititii cu informatii privind activitatea profesionald si publicistici a cadrelor
didactice.

Desi cazurile de plagiat reprezintd o reald problema a universitatii, nu existd un regulament care sa
prevada sanctiuni clare. Recomanddm elaborarea unui astfel de regulament si identificarea unor
mecanisme de control a plagiatului.

Studentilor ar trebui sa li se ofere un ghid de elaborare a lucrarilor de licenta.

Situatia nepotismului este Ingrijordtoare, asadar consideram ca aceastd problemad ar trebui amelioratd in
viitor.

Introducerea de cursuri de formare profesionala continua, nu doar pentru cadrele universitare, cat si pentru
personalul administrativ.

Refacerea fiselor de evaluare a cadrelor universitare si informatizarea sistemului de evaluare si comparare
intre performantele individuale si performantele la nivel de catedra si/sau facultate.

Prioritizarea performantelor de cercetare si pedagogice in acordarea gradatiilor de merit si in promovarea

cadrelor universitare.



Acoperirea lacunelor de specialisti prin deschiderea examenelor de acces 1n catedra si de promovare

specialistilor din exterior.

Incurajarea studentilor si participe la proiecte de cercetare.

*In cadrul acestei universitati facultatea selectati aleatoriu a fost Facultatea de Istorie



Universitatea: Universitatea de Stiinte Agronomice si Medicind Veterinarda (USAMYV), Bucuresti*

Punctaj: 0 stele

Puncte tari
e Nu s-au putut identifica puncte tari.

Puncte slabe

e Caurmare a cererilor CUC de eliberare a documentelor publice necesare evaludrii s-a raspuns ca s-

a hotarat in Senatul Universitatii a nu participa la evaluarea CUC, ne-existand o obligativitate a

USAMV.

e Website-ul nu contine informatii publice actualizate.

e Din informatiile despre USAMV obtinute din alte surse s-au aplicat un numar semnificativ de

penalizari pentru scandaluri si anchete derulate de procuratura pentru cazuri de coruptie.

e Desi USAMYV pare a avea un grad ridicat de transparenta a procesului de achizitii publice, asupra

procedurilor de atribuire folosite planeaza suspiciuni grave de ilegalitate.

Transparenta si corectitudine administrativa

Universitatea nu a raspuns la nici una dintre
cereri, cu exceptia celei adresate domnului rector
de a ne primi in audientd. Website-ul contine
foarte putine informatii actualizate. Declaratiile
de avere si de interese nu sunt prezente pe pagina

de internet.

Corectitudine academica

Nu s-a putut determina masura in care existd
regulamente cu privire la plagiat, intrucat ne-a
fost interzis sda luam legdtura cu profesori si
studenti din universitate. Nu s-au gésit lucrari ISI

publicate cu adresa academica a USAMYV.

Calitatea guvernantei

Nu existd anunturi de posturi scoase la concurs
publicate pe website. Nu s-a putut stabili gradul
de inrudire dintre profesori, intrucat statele pe

functiuni nu sunt documente publice, conform

dlui rector al USAMYV. Nu s-au identificat

organizatii studentesti relevante.

Management financiar

Exista nereguli foarte grave legate de procesul de
achizitii publice, legate in principal de folosirea
frauduloasa a procedurii de negociere fard anunt
public pentru 50% din contractele atribuite in
anul 2008. Existd cazuri de coruptie la nivel Tnalt
anchetate de procuraturd, in care actuali si fosti

angajati at USAMV sunt implicati.

RECOMANDARI

Respectarea Legii 544/2001 privind liberul acces
la informatii de interes public si a Legii
Achizitiilor Publice 144/2007.

Publicarea pe website a informatiilor de interes
public, asa cum sunt ele reglementate de Legea
544/2001.

Sprijinirea dezvoltarii organizatiilor studentesti si

implicarea acestora in procesul de decizie.



Publicarea posturilor scoase la concurs.

Deschiderea unor anchete amanuntite cu privire *In  cadrul acestei universitati, facultatea
la procesul de achizitii i firmele contractate de selectatd aleatoriu a fost Facultatea de Medicina
USAMV. Veterinard



Universitatea: Universitatea de Arhitectura si Urbanism “Ion Mincu”(UAUIM), Bucuresti*

Punctaj: 3 stele

Puncte tari

UAUIM este acreditatd de Royal Institute of British Architects (R.I.B.A), si este membru activ al
Asociatiei Europene pentru Educatie in Arhitecturd (EAAE). Diplomele UAUIM sunt recunoscute
oficial de catre Ministerul Culturii din Franta si, datoritd acreditarii R.I.B.A., si la nivel mondial.
Recent UAUIM s-a angajat si in procesul de acreditare UE de specialitate.

Studentii UAUIM beneficiaza in mod frecvent de oportunitati de studiu la universitati de profil din
Europa, Asia, si America Latind. In plus, universitatea 1i incurajeaza si sprijind si participe in mod
sistematic la concursuri internationale de specialitate. Datorita specificului activitatilor didactice, o
relatie apropiata student — profesor.

in mod unic in Romania, lucririle de diploma ale studentilor UAUIM sunt evaluate de citre comisii
mixte, cu componenta internationald de 50%, comisii organizate anual in cadrul universitatii.
Universitatea Incurajeazd accesul public la manifestarile stiintifice si de specialitate pe care le

organizeaza (expozitii, conferinte, prezentari de doctorat, sesiuni lucrari de diploma etc.).

Puncte slabe

Absenta unui mecanism transparent si eficient de evaluare a activitatilor didactice de cétre studenti.
Website institutional deficitar din punctul de vedere al informatiilor privind activitatea profesionala a
cadrelor didactice. Lipsesc CV-urile profesionale si detaliile de contact in cadrul institutiei, precum si

detalii privind concursurilor pe posturi didactice.

Transparenta si corectitudine administrativa

Website-ul UAUIM include informatii utile
privind cursuri oferite, ateliere, proiecte realizate
de studenti, calatorii de studiu (si ghiduri de
calatorie asociate), precum si anunturi periodice
privind manifestari stiintifice si de specialitate
organizate de universitate. Universitatea insa este
deficitara in privinta transparentei administrative,
precum si a transparentei profesionale a cadrelor
didactice. Disponibilitatea universitatii de a
raspunde in mod eficient, §i In timp util,
solicitarilor de informatii de interes public este

inca limitatd. Website-ul universitatii nu include

CV-urile profesionale si detaliile de contact
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institutionale ale cadrelor sale didactice.
Corectitudine academica
Universitatea se distinge prin eforturi de
penalizare exemplara a plagiatului la nivelul
studentilor.

Procesul academic se desfasoara corect.
Calitatea guvernantei

Facultatea de Arhitectura a depus eforturi
semnificative de restructurare a activitatilor
didactice in scopul acreditarii RIBA. Procesul de
negociere cu RIBA a Inceput in anul 1998, prima
acreditare fiind obtinuta in anul 2001, si

confirmata ulterior in anul 2007. In acest context

au fost introduse doud proceduri exceptionale: 1)



examen de pre-diploma pentru validarea alegerii
temei proiectului de diploma, si 2) comisii mixte,
cu componentd internationalda de 50%, la
examenele de diploma.

Principalele vulnerabilitati institutionale ale
UAUIM sunt urmatoarele: 1) lipsa evaluarilor
activitatilor didactice de cétre studenti, 2) lipsa
de transparentd a concursurilor pe posturi
didactice, 3) lipsa unei preocupdri manifeste
privind impactul fenomenului de nepotism
asupra perceptiei egalitdtii de sanse in cadrul
universitatii, si 4) capacitate institutionala
limitata de stimulare a competittei profesionale
in interiorul universitatii.

Management financiar

Lipsa de preocupare privind o transparentd reala
a achizitiillor in sistemul online SEAP, si
gestionarea deficitard a declaratiilor de avere si
interese ale membrilor echipei de conducere a
UAUIM.

RECOMANDARI

Recomandam  universitdtii o mai mare
preocupare privind prezentarea online, coerentad
si usor accesibila, a calitatii profesionale a
cadrelor sale didactice, precum §i promovarea
realizdrilor profesionale ale acestora.

Stimularea competitivitatii membrilor corpului
sau didactic prin; 1) crearea unei reputatii de
sistem deschis printr-o politica transparentd in
privinta concursurilor pe posturi didactice, 2)
promovarea posturilor didactice la nivel de
conferentiar si profesor in forumuri profesionale
cat mai largi, pentru a incuraja competitia in
cadrul acestor concursuri, si 3) consolidarea si
promovarea In mod transparent a criteriilor de
angajare,

promovare, si premiere pe baza
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performantelor profesionale remarcabile,
indeosebi la nivel international.
Abordarea in mod deschis a vulnerabilitatii sale

institutionale generatd de lipsa de perceptie

manifestd  privind potentialul advers al
fenomenului de nepotism. Recomandiam
universitatii aderarea la standardele

internationale de referintd in acest sens prin
adoptarea unor proceduri clare care sd permita
atat cuantificarea sistematica a riscului asociat
unor astfel de situatii, cét si eradicarea, in timp, a
acestui fenomen.

Adoptarea unei politici de transparenta
administrativd prin: 1) gestionarea eficientd a
cererilor de informatii de interes public, 2)
publicarea unor analize profesionale anuale
privind activitatea si strategia de dezvoltare a
universitatii, §i 3) publicarea completd a
structurilor si membrilor conducerii universitatii,
cu CV-uri profesionale si detalii institutionale de
contact.
Adoptarea unei politici de transparentd a
managementului financiar prin: 1) asigurarea
unei transparente reale a procesului de achizitii,
2) publicarea de analize profesionale periodice
privind modul de gestionare a resurselor
universitatii.

Gestionarea transparentd a declaratiilor de avere
si interese ale membrilor echipei sale de
conducere prin afisarea separatd a declaratiilor

fiecarei persoane vizate.

*In  cadrul acestei universitati, facultatea
selectatd aleatoriu a fost Facultatea de
Arhitectura



Universitatea: Universitatea de Medicina si Farmacie “Carol Davila”, (UMF) Bucuresti* Punctaj: 0 stele
Puncte tari
e Performantele in cercetare la nivel international ale colectivului de Biofizicd Medicala, Facultatea
de Medicind Generala, ale Centrului de Excelentd in Neurostiinte, Facultatea de Medicina
Generala, si ale colectivului de cercetare de “Medicind Celulara si Moleculara,” Institutul Victor
Babes, Bucuresti
e Fondarea revistei de specialitate cu acreditare ISI “Journal of Cellular and Molecular Medicine,”
revista cu un factor de impact international semnificativ
Puncte slabe
e Absenta unui mecanism institutional eficace care sd asigure prevenirea, detectarea si sanctionarea
ferma si farad echivoc a abaterilor grave de la deontologia profesionald precum plagiat, intocmirea
deficitara a dosarelor de concurs pe post, precum §i concurenta absentd, sau neloiald in cadrul
concursurilor pe posturile didactice prin ignorarea criteriilor de incompatibilitate in alegerile /
numirile pentru posturile de conducere din cadrul universitatii §i prin incidenta ridicata a familiilor
universitare
e Incapacitate institutionala de mediere a conflictelor profesionale si deontologice intre membrii
propriului corp didactic

e Procese pierdute pe probleme de corectitudine precum si cazuri anchetate de procuratura

Transparenta si corectitudine administrativa

UMF Carol Davila nu are -capacitatea
administrativd sd raspunda In mod adecvat
solicitdrilor de informatii de interes public.
Website-ul universitatii nu este actualizat, si nu
include informatii privind activitatea
profesionald a cadrelor didactice (ex: CV-uri,
detalii de contact, etc). Din punct de vedere
administrativ, si al fluxurilor informationale,
UMF Carol Davila se confruntd cu probleme
acute de transparentd In interiorul universitatii.
Corectitudine academica

Lipsa de transparentd in alocarea activitatilor
didactice pe cadre didactice. UMF Carol Davila
Bucuresti nu are capacitatea institutionala de a
preveni, detecta, si sanctiona n mod ferm

cazurile de plagiat atat la nivelul studentilor, dar
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mai ales la nivelul cadrelor didactice. La nivel
institutional, universitatea nu oferd garantia
promovarii  deontologiei  profesionale  in
domeniul academic.

Calitatea guvernantei

La nivelul universitatii, UMF Carol Davila a
inregistrat o evolutie pozitivdi 1n privinta
cercetdrii la nivel ISI 1n ultimii ani. De remarcat
este insd si faptul ca aceste performante sunt

Y

inegal distribuite  in cadrul universitatii.
Articolele publicate in sistemul ISI, indeosebi in
jurnale cu factor de impact semnificativ, sunt
realizate cu preponderentd de un numar restrans
de cadre didactice din cadrul universitatii.
Universitatea nu dispune de un mecanism
eficient de recompensare al performantei
profesionale.

Concurenta neloiala in cadrul concursurilor pe



posturi nu oferd garantia selectiei personalului
universititii pe baze competitive. Aspecte ale
neloiale altele:

concurentei includ, printre

diluarea criteriilor ISI de apreciere a
performantei in cercetare, ignorarea conflictelor
de interese intre candidati $i membrii comisiilor
de concurs, verificarea deficitara a validitatii
declaratiilor candidatilor in dosarele de concurs,
si lipsa de transparentd a rezultatelor acestor
concursuri.

Universitatea nu adera la reglementari privind
criteriile de incompatibilitate in alegerile /
numirile pe posturile de conducere. in plus, UMF
Carol Davila se confruntd si cu o incidenta
ridicata a familiilor universitare.

Management financiar

Printre deficientele majore estimate pentru
managementul financiar se numdara: lipsa de
validare periodica a competentelor echipei de
management financiar prin competitii deschise,
lipsa de transparentd privind gestionarea
resurselor, si competitie foarte redusa in cazul a

peste 50% din achizitii.

RECOMANDARI
Definirea $i implementarea unei strategii
coerente si  viabile care sa  adreseze

vulnerabilitatea institutionald din punctul de
vedere al deontologiei profesionale. Combinata
cu lipsa de transparentd institutionald, absenta
unei astfel de strategii contribuie intr-o masura
covarsitoare la deteriorarea reputatiei
universitatii in mediul universitar si social.

Asigurarea cadrul

egalitatii de sanse 1In

universitatii prin adoptarea unei politici de
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angajare §i promovare a personalului didactic
bazatd pe: 1) criterii clare de performanta
profesionald, si 2) transparentd reald in cadrul
concursurilor pe posturi didactice.
Implementarea unor mecanisme eficiente de
recunoastere si stimulare a performantelor
profesionale in cadrul universitatii.

Definirea §i implementarea unui mecanism
eficace de mediere a conflictelor profesionale si
deontologice dintre angajatii universitatii. Un
astfel de mecanism este necesar pentru: 1)
prevenirea deprecierii mediului academic din
interiorul universitatii, si 2) restaurarea increderii
cadrelor didactice si angajatilor In capacitatea
institutionala a universitatii de a adresa aceste
conflicte in mod echitabil.

Nepotismul universitar induce degradarea
climatului academic si erodarea reputatiei unei
universitati. In consecinti, recomandim aderarea
la standardele academice de referintd privind
familiile universitare prin: 1) acordarea unei
atentii sporite si sistematice potentialului de
efecte adverse asociate cu fenomenul de
nepotism. 2) adoptarea unor proceduri fara
echivoc care sd permitd, in timp, eradicarea
acestui fenomen.
Revizuirea de ansamblu a strategiei de
management financiar a universitatii. In primul
rand recomandam selectarea periodica a
membrilor echipei de management financiar
pentru mandate limitate, prin competitie
deschisa. In al doilea rand, consideram oportuni
implementarea unei politici clare de transparenta
a gestionarii resurselor prin: 1) publicarea
rapoartelor sintetice financiar — contabile pe
realizarea  si

website-ul  universitatii;  2)



publicarea unor analize periodice (anuale)
privind eficienta gestiondrii resurselor.
Asigurarea

transparentei  profesionale  si

administrative prin publicarea informatiilor
relevante (detalii de contact, CV-uri profesionale,
detalii privind activitdtile didactice etc) pe

website-ul universitatii.

Puncte tari

Universitatea: Universitatea Tehnica de Constructii, Bucuresti (UTCB)*

Respectarea reglementdrilor legale privind
informatiile de interes public.
*In  cadrul acestei universitati, facultatea

selectata aleatoriu a fost Facultatea de Farmacie

Punctaj: 3 stele

e Un corp didactic foarte bine pregatit, care imbind activitatea profesionald (expertiza etc) cu cea

didactica si de cercetare si existenta laboratoarelor de cercetare ce permit aceasta.

e Conducerea UTCB este deschisa dialogului cu studentii si exista criterii clare de acordare a burselor, a

repartizdrii in camine, precum §i implicarea Asociatiei studentesti in Constructii in administrarea

caminelor studentesti alaturi de Rectorat

e Evaluarea de catre studenti a performantelor didactice ale corpului profesoral se realizeaza periodic.

Puncte slabe

e Insuficienta cunoastere a propriilor regulamente de catre prorectorul responsabil cu relatia cu studentii.

e Managementul Calitétii in UTCB este formal si nu este inclus Inca in “cultura organizationala”.

Transparenta si corectitudine administrativa

Prevederile legii 544/2001 sunt respectate,
universitatea raspunzand la ambele cereri.
Declaratiile de avere si de interese lipsesc cu
desavarsire de pe pagina de internet a
universitatii si nici nu au fost puse la dispozitia
evaluatorilor.

Informatiile disponibile pe pagina de internet

sunt deficitare, CV-urile fiind neactualizate, nu
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apar lucrarile publicate. Existd 1n schimb

cataloage electronice disponibile prin intranet.

Corectitudine academica

Exista in Codul de etica procedura de combatere
a plagiatului inclusa. Nu sunt cazuri cunoscute in
universitate. Nu este evident modul de aplicare a
procedurii incluse in Codul de etica.

Activitatea stiintificd in cadrul facultatii este una



slaba, cu un numar foarte mic de lucrari ISI.
Procesul academic se desfasoara dupa reguli si
comisiile de contestatie is1 desfasoard activitatea
conform regulamentului.

Calitatea guvernantei

Nu se respecta prevederile legale de organizare a
concursurilor, pe site nu sunt publicate
concursurile pentru posturile disponibile.

Nu este evident modul in care este combatut
fenomenul nepotismului in UTCB.

Performata stiintifica la nivel de universitate, in
ceea ce priveste numarul de conferentiari si
profesori care au publicat lucradri ISI, este una
redusa.

In acordarea salariilor/gradatiilor de merit
rezultatele activitatii stiintifice sunt relevante, dar
nu s-a obtinut o evaluare cantitativa a criteriilor
de acordare ale acestora. Studentii sunt
reprezentati conform prevederilor legale si au si

un cuvant de spus in luarea deciziilor.

Management financiar

Din bugetul de venituri si cheltuieli 2007 - 2008
rezulta cu claritate suma returnata la buget pentru
necheltuire.

De asemenea s-a constatat incredintarea directa a
unor contracte in valoare mai mare de 10000
EUR si nu au fost oferite explicatii.

Se constatd lipsa de interes in respectarea

legislatiei in vigoare cu privire la depunerea

declaratiilor de avere si de interese.

RECOMANDARI

Alocarea unui spatiu de comunicare a
informatiilor financiare de interes comun cu

respectarea legii 544/2001.

Actualizarea informatiilor online despre cadrele

didactice, afisarea declaratiilor de avere.

Implicarea reald in combaterea fenomenului
»plagiat”, promovarea rezultatelor cercetarii
scolii doctorale prin publicatii ISI, crearea unui
»spatiu” de comunicare cu studentii pe site-ul
UTCB/FCCIA.

Respectarea legii privind organizarea

concursurilor pentru ocuparea posturilor vacante.

*In  cadrul acestei universitati, facultatea
selectata aleatoriu a fost Facultatea de

Constructii Civile si Agricole



Universitatea: Universitatea Babes-Bolyai (UBB), Cluj-Napoca* Punctaj: 3 stele

Puncte tari

Traditia universitard, manifestatd deopotrivd in aspectele materiale ale Universitatii (ex.
bibliotecile) dar si imateriale (existenta unui ethos universitar).

Investitiile in infrastructurd din ultimii ani. Conducerea UBB a demonstrat un interes constant in
ultimii ani pentru investitii in infrastructura, aproape 30% din bugetul Universitdtii fiind dirijat in
aceasta directie.

Preocuparea pentru calitatea invatdmantului. Preocupare directd si continud pentru asigurarea unui
invatamant de calitate s-a manifestat prin adoptarea unor planuri de dezvoltare pe termen mediu
(ex. UBB 500) si prin infiintarea mai multor departamente specializate (ex. Centrul de Dezvoltare
Universitard; Departamentul pentru Cercetare, Inovare, Granturi; Departamentul pentru

Managementul Calitdtii).

Puncte slabe

Leadership personal. Tendinta perpetudrii, de mai bine de 10 ani, a unui numar restrans de membri
in functiile de conducere ale UBB, risca sd duca la o osificare a puterii decizionale si sa Impiedice
manifestarea interna, normala, a oricarei opozitii. Datoritd monopolizarii puterii de decizie in UBB
de un grup relativ restrans de persoane, dar si absentei unor mecanisme universitare fiabile de
mediere a conflictelor dintre conducere si cadrele didactice, orice neintelegere sau disputa interna
tinde sd se radicalizeze si sa ajunga fie un scandal de presd, fie un proces in justitie. Controlul
conducerii UBB asupra comunitatii academice este exercitat inclusiv prin mecanisme arbitrare, de
tipul derogarilor acordate de rector, sau prin continutul Buletinului Informativ al UBB.

Resursele umane. Una dintre problemele majore ale UBB este gradul de ocupare a posturilor
didactice cu titulari, problema recunoscutd de conducerea UBB. Procentul de ocupare a posturilor
didactice cu titulari la UBB era, In martie 2008, de 46,22 %, din cele 2858 de posturi fiind ocupate
doar 1321. Daca la Facultatea evaluata, de Istorie si Filozofie, gradul de ocupare este de aproape
70%, exista facultati din UBB unde acesta coboard spre 30%, precum Facultatea de Stiinte
Politice, Administrative si ale Comunicdrii cu un grad de ocupare de 31,08 % sau Facultatea de
Stiinte Economice si de Gestiune a Afacerilor cu un grad de ocupare de 34,65%.

Procese pe probleme de corectitudine pierdute.

Transparenta si corectitudine administrativa parte din documentele cerute. Echipa de
Conducerea UBB si a Facultatii evaluate a pus la evaluatori apreciaza transparenta UBB si
dispozitia echipei de evaluatori cea mai mare deschiderea de care au dat dovadd membrii
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comunitatii academice cu care a discutat (cadre

didactice, personal administrativ si studenti).

Corectitudine academica

Nu existda vointa necesarda de a sanctiona
plagiatul in randul cadrelor didactice, ceea ce
face ca instrumentele existente (ex. regulamente,
Comisia de etica), sa fie nefunctionale.

in UBB, existd o presiune mult prea mare pusa
asupra doctoranzilor si cadrelor didactice de pe
primele trepte universitare (asistent, lector) care
asigurd, deopotrivd, cea mai mare parte a
procesului didactic si a celui de cercetare. S-a
ajuns astfel in situatia 1n care profesorii
universitari participd foarte putin, nu doar la
activitate didactica, ci si la cea de cercetare

stiintifica.

Calitatea guvernantei

In privinta gradului de ocupare a posturilor
didactice, sperantele UBB de a indrepta, in doar
2-3 ani, un deficit de personal atat de ridicat sunt
prea optimiste (la concursul din ian. 2009 un
mare numar de posturi a ramas neocupat).
Impresia evaluatorilor este ca nepotismul nu este
un fenomen generalizat in cadrul UBB, fiind insa
concentrat in functiile de conducere. Consideram
anormald existenta a doud rude de gradul I in
pozitii decizionale, sau Incadrarea a doua rude de
gradul I 1n aceeasi structurd (ex. catedrd), una
dintre ele avand functie de conducere.
Management financiar

Existd un raport al Corpului de Control al
MECT, din feb. 2008, ce semnaleaza anumite

probleme, care au fost insd, in cea mai mare
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parte, corectate. Echipa de evaluatori, in limita
competentelor pe care le detine, nu a descoperit

nereguli in activitatea financiard a UBB.

RECOMANDARI

Publicarea declaratiilor de avere si de interese pe
site-ul UBB.

In cazurile in care existi rude de gradul I in
cadrul aceleasi structuri (catedra, facultate,
universitate) nici una dintre ele sa nu candideze
la functii de conducere.

Presiunea publicatiilor ISI sa fie pusa, in primul
rand, asupra profesorilor universitari. Toate
obligatiile de cercetare impuse cadrelor didactice
ce ocupd posturi inferioare (doctoranzi, asistenti
si lectori) sa fie calculate in raport cu coeficientul
de publicatii ISI ale profesorilor din catedra
respectiva.
Descentralizarea  decizionala 1n  beneficiul
decanatelor si al catedrelor.

Sanctionarea drastica a cazurilor de plagiat.
Transformarea Comisiei de Eticd intr-un
instrument functional.

Acordarea salariilor si gradatiilor de merit intr-un
mod transparent, luand in considerare exclusiv
criteriul performantei academice.

*In cadrul acestei universitati, facultatea
selectata aleatoriu a fost Facultatea de Istorie si

Filozofie



Universitatea:Universitatea de Medicind si Farmacie ,,Iuliu Hatieganu” (UMF), Cluj*

Punctaj: 4 stele

Puncte tari

Existd un Departament de Cercetare si Dezvoltare infiintat in 2002, a cdrui activitate s-a intensificat in
ultimii ani: astfel, numarul granturilor a crescut de la 9 la nivelul anului 2002 pana la 226 1n anul 2008.
Departamentul de Relatii publice si Mass-media are, printre alte atributii, si rolul de a centraliza
articole de presa si informatiile curente din lumea medicala si a le transmite zilnic prin e-mail cadrelor
didactice din Universitate. In viitorul apropiat se urmareste conectarea la Internet a clinicilor unde se
desfasoara cursurile. Pachetul de discipline optionale este foarte larg si se tine cont de optiunea
studentilor, iar continutul cursurilor este permanent actualizat.

Activitatile de voluntariat pentru studenti initiate conform legii de Universitate 1i pregatesc pe acestia
pentru insertia profesionald si servesc comunitatea locala: astfel, 100 de studenti desfasoara practica
voluntara in sistemul SMURD, dar si in alte specializari, in functie de specificul facultatilor.

UMF Cluj este initiatorul proiectului Asociatia Universitatilor de Medicina si Farmacie din Romania.

Puncte slabe

Numarul de posturi didactice vacante este foarte mare. Desi aceasta este una dintre problemele
sistemului — din cauza salarizarii deficitare sau a existentei unor oferte private mult mai atractive —
credem ca tine si de Universitate sd gaseasca solutii. La Stomatologie, din 195 de locuri locuri
disponibile, abia 95 sunt ocupate. Personalul administrativ fiind oricum redus, UMF Cluj se confrunta
cu o lipsa acutd de secretari care sa cunoascd limbi straine, in conditiile in care 21,25% din studenti
(aprox. 1 700) sunt straini.

Spatiile de invatamant sunt insuficiente si cu probleme. Desi conducerea Universitatii estimeaza ca
aprox. 90% dintre cererile de cazare sunt solutionate pozitiv, credem ca se Inregistreaza o problema
insemnatd cu spatiile de cazare (2 300 locuri la 8 000 de studenti, dintre care aprox. 1 700 de studenti
straini).

Comunicarea cu studentii (care nu sunt de acord, de pilda, cu art. 62 din contractul de studii: ,,Taxele

de scolarizare pot fi modificate unilateral de catre Universitate...”’) merita Tmbunatatita.

Transparenta si corectitudine administrativa

Atitudinea conducerii Universitdtii In general,
precum si obiectivele enuntate in planul strategic
sau 1n Raportul privind starea Universitatii sunt

incurajatoare. Ca urmare a initiativei CUC,
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declaratiile de avere actualizate ale cadrelor de
conducere care se aflau in seiful Universitatii, au
fost postate pe site. Nu existd informatii on-line

despre cadrele didactice, CV-uri, lucrari

publicate disponibile in format electronic,



cataloage parolate etc. Cum un nou site este in
lucru impreuna cu o retea Intranet, situatia are
sanse foarte mari sa se amelioreze.
Corectitudine academica

Atentia cadrelor didactice ale Universitdtii de
Medicina si Farmacie ,Juliu Hatieganu” din
Cluj-Napoca a dus la semnalarea unui caz de
plagiat catre Oficiul Roman pentru Drepturile de
Autor. La UMF Cluj, pentru promovarea pe post
este necesard o declaratie pe proprie raspundere a
candidatului cu privire la plagiat. Studentilor 1i se
solicita lucrarile de licenta si in format electronic
pentru a le verifica autenticitatea, in urma
zvonurilor ca ar fi existat cazuri de cumparare a
acestora. Alte mecanisme de reducere a fraudei
la examen de catre studenti includ reorientarea
dinspre scris inspre oral si introducerea unui
sistem de bruiaj al telefoanelor mobile in
universitate. Doua studente au fost exmatriculate
pentru substituire la examen.Rectorul insusi a
semnalat, in Romanian Journal of Hand and
Reconstructive Microsurgery, un caz de plagiat.
Numarul de articole ISI pe scoala doctorala poate
fi sporit.

Calitatea guvernantei

Pentru promovarea pe post se are in vedere

evaluarea individuald, tinandu-se seama in
special de  publicatiile cu  vizibilitate
internationald, articolele indexate ISI i

implicarea in granturi de cercetare. Nu exista
gradatii de merit, insd cadrele didactice si
studentii sunt premiati anual. Au fost desfiintate
criteriile de varsta la avansare, perioada minima
de ,,asteptare” pentru promovarea pe o pozitie
superioara fiind de un an. Au existat propuneri ca

neindeplinirea criteriilor minime de performanta
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sa conducd la desfacerea contractului de munca.
De asemenea, cadrele didactice pot fi sanctionate
pe baza rezultatelor obtinute in urma procesului
de evaluare de catre studenti, in cazul in care
acestea sunt negative; desi astfel de cazuri nu s-
au TInregistrat deocamdatd, posibilitatea este
prevazuta in regulamentul de functionare a UMF
Cluj. In fine, cadrele didactice trebuie si
cunoasca cel putin doud limbi striine (franceza si
englezd). Se descurajeaza promovarea in functii
de conducere cadre didactice care au rude in
cadrul catedrelor respective.Se intentioneaza
reintroducerea celei de-a treia probe la concursul
de admitere (fizicd) in vederea unei selectii mai
fine a candidatilor §i a cresterii calitdtii
procesului de invatamant din UMF.
Reprezentantii studentilor au un cuvant de spus,
dar incrimineazd uneori lipsa de flexibilitate a
conducerii 1n anumite situatii (pierderea sau
pastrarea locului bugetat e legata de notele
obtinute; pastrarea de catre Universitate a
dreptului de a modifica taxa fard consultarea
studentilor).

Management financiar

Nu au fost descoperite cazuri de cheltuieli
discretionare. A fost furnizatd lista achizitiilor
din ultimul an bugetar in valoare mai mare de
10 000 euro. Verificarea, prin sondaj, a unora
dintre dosarele de licitatie nu a descoperit nicio
neregula. Declaratiile de avere sunt postate pe
site, Tnsa nu si cele de interese.
RECOMANDARI
Recomandam imbundtatirea site-ului
Universitatii §i postarea pe site a declaratiilor de
interese. Continuarea politicii de descurajare a
fenomenulor  de

plagiat si  nepotism.



Recomandam imbunatatirea
reprezentantii studentilor.
Recomandam incurajarea publicarii de articole si

studii in reviste cotate international.

comunicarii cu

*In cadrul acestei universititi, facultatea selectatd

aleatoriu a fost Facultatea: Facultatea de Medicina

Dentara

Universitatea: Universitatea de Stiinte Agricole si Medicina Veterinara, (USAMV)Cluj Napoca*

Punctaj: 2 stele

Puncte tari:

e USAMV Cluyj Napoca a fost Universitatea nr. 1 in topul finantarii cercetarii stiintifice pe anul 2007.

e Activitatea de cercetare este sustinutd de o bund reprezentare In lucrari indexate ISI, precum si efortul

de a avea o revistd romaneasca de specialitate - Bulletin UASVM Cluj, Horticulture indexata in ISI

Master Journal List.

e Un campus modern, cu o activitate academica dinamica si deschidere internationala.

Puncte slabe:

e Lipsa Cartei Universitare care sa cuprinda modificarile aduse in martie 2008.

e Lipsa reprezentarii studentilor la nivelul facultatilor, acestia fiind reprezentati numai la nivelul

Senatului.

e S-aremarcat, in discutiile avute cu cadrele didactice, o atitudine din care a reiesit ca studentii nu pot

avea capacitatea de a judeca calitatile didactice ale cadrelor universitare.

e Anchete privind terenuri detinute de universitate.

Transparenta si corectitudine administrativa
Universitatea a raspuns la cererile in baza legii
544/2001. Existd informatii publice despre
declaratiile de avere ale principalelor persoane de
conducere al USAMV Cluj Napoca. Nu exista
insa declaratii privind conflictele de interese.
Exista informatii formale despre cadrele
didactice de la fiecare facultate, sub forma unor
liste despre organizarea catedrelor. Exista CV-uri
online pe pagina facultitii evaluate. Exista
informatii despre activitatea de cercetare la
nivelul facultatii cat si

despre publicatii

stiintifice.
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Corectitudine administrativa

Universitatea are regulamente intocmite pe acest
subiect, insd nu este clar cum se pun ele in
aplicare.

In anul 2008, existau numai 5 lucrari ISI la 61 de
conducdtori de doctorat.
Procesul academic este unul in care nu se
respecta intocmai orele de curs. Nu existd cazuri
de contestatii la examenele de licentd sau
admitere, contestatii care ar fi demonstrat un
climat academic

sandtos si competitiv al

studentilor.



Calitatea guvernantei

Comisia de evaluatori a sesizat cd in ciuda
respectarii  prevederilor legale a organizarii
concursurilor, sistemul promoveaza in continuare
persoane din interiorul universitatii, fara a exista
mai multi candidati pe acelasi post, iar acesti
candidati sa fie din afara universitatii. Exista un
numar mare de familii universitare.

USAMYV Cluj nu respecta opinia studentilor, desi
legal acestia sunt reprezentati Intr-un procent de
25 %.

Echipa de evaluatori nu a primit nici o listd cu

persoanele care au primit gradatii de merit.

Management financiar

Analizand Bugetul de Venituri si Cheltuieli pe
anul 2008, putem trage concluzia cd universitatea
nu returneaza sume necheltuite la bugetul de stat
pentru burse, transport sau subventia de cdmine-
cantine.

Procedura de achizitii este una normald unei
institutii publice.

Doar declaratiile de avere sunt publice.

RECOMANDARI

La capitolul transparentd si corectitudine

administrativd recomanddim USAMV Clyj
Napoca finalizarea si publicarea modificarilor
aduse Cartei Univeristare.

La capitolul corectitudine administrativa se
recomanda ridicarea standardelor de publicare in
reviste cotate ISI (si nu numai in cele indexate
ISI) pentru profesorii conducatori de doctorate.

In ceea ce priveste calitatea guvernantei, cadrele

21

universitare USAMV Cluj Napoca trebuie sa

aiba o activitate didacticd mai sustinutd in folosul

studentilor.
*In cadrul acestei universitati, facultatea
selectata aleatoriu a fost Facultatea de

Horticultura



Universitatea: Universitatea Tehnica, Cluj Napoca (UTC)*

Puncte tari:

Punctaj: 2 stele

e In urma unor demersuri consistente incepute in anul 2006, Universitatea Tehnica din Cluj-Napoca a

fost acceptata in runda 2007-2008 de evaluare internationala din partea EUA.

Puncte slabe:

e Universitatea are procese pierdute pe chestiuni de corectitudine.

e Existd un caz anchetat pentru luare de mita.

Transparenta si corectitudine administrativa
Universitatea a raspuns la cererile in baza legii
544-2001. Exista informatii publice despre
declaratiile de avere principalelor persoane de
conducere al UTC Cluj Napoca. Nu exista insa
declaratii privind conflictele de interese.

Exista informatii formale despre cadrele
didactice de la fiecare facultate, sub forma unor
liste despre organizarea catedrelor. Existda CV-uri
online pe pagina facultatii evaluate. Exista
informatii despre activitatea de cercetare la
facultatii cat si  despre

nivelul publicatii

stiintifice.

Corectitudine administrativa

In intalnirea avuti cu conducerea universitatii s-a
discutat situatia fenomenului de plagiat la nivel
de universitate, atat in randul profesorilor cat si
in randul studentilor. Universitatea nu are niste
regulamente clar Intocmite pe acest subiect, insa
studentilor li se atrage atentia despre plagiat si
formele sale si sunt invatati cum sa 1si finalizeze
in randurile

0 lucrare fara sia se 1incadreze

plagiatului. Din partea profesorilor nu au iesit la
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iveald cazuri clare de plagiat, nici in presd nu se
gasesc astfel de cazuri.
Referiri la

procedurile de contestatii la

examenele de admitere sunt incluse 1in

regulamentul concursului de admitere, de
asemenea 1n cazul examenului de licentd in
regulamentul de desfasurare al acestui examen.
In perioda 2004-2008, nu au existat cazuri de
contestatii depuse 1n legatura cu notele acordate

in urma examenelor de admitere sau licenta.

Calitatea guvernantei

Situatia posturilor scoase la concurs este una
imbucurdtoare, posturile fiind afisate atat la
avizier cat si pe pagina de internet a universitatii.
Comisia de evaluatori a sesizat cd in ciuda
acestor lucruri, sistemul promoveaza in
continuare persoane din interiorul universitatii,
fara a exista mai multi candidati pe acelasi post,
iar acesti candidati sa fie din afara universitatii.
UTC respectd procentul legal de 25% studenti
reprezentanti 1n toate structurile decizionale.
Existd studeni in urmatoarele structuri: consiliile

facultatilor, senatul universitatii, biroul de senat,



comisia de etica si comisia de calitate.

Management financiar

Analizand Bugetul de Venituri si Cheltuieli pe
anul 2008, se poate trage concluzia ca
universitatea nu returneaza sume necheltuite la
bugetul de stat pentru burse, transport sau
subventia de cdmine-cantine.

Procedura de achizitii este una normalad unei
institutii publice. Se respectd toate -etapele
procedurii.

Doar declaratiile de avere sunt publice.

RECOMANDARI

Sanctiuni aplicate pentru comiterea de nereguli.

Echipa de evaluatori recomanda cadrelor
didactice ale Universitatti Tehnice Cluj Napoca
afisarea pe internet a CV-urilor intr-un format
comun tuturor profesorilor, format care sa

contind informatii despre activitatea didactica si
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performanta stiintifica.

De asemenea, recomanda afisarea in format PDF
a lucrarilor stiintifice ale cadrelor didactice,
astfel incat fiecare student sau vizitator sa aiba
acces direct si facil la lucrarile stiintifice ale
cadrelor didactice.

Echipa de evaluatori recomanda Universitatii
Tehnice din Cluj Napoca sd se implice in
procesul de evaluare a doctoratelor tehnice la
nivel national si sd isi facad public punctul de
vedere in legatura cu fenomenul de “doctorat in
masa” si de conducatori de doctorat fara o

recunoastere academica internationala.

*In  cadrul acestei universitati, facultatea
selectatd aleatoriu a fost: Facultatea de
Electronica, Telecomunicatii si  Tehnologia
Informatiei



Puncte tari

Universitatea: Universitatea Maritima Constanta™ (UMC)

Punctaj: 3 stele

e Unul dintre punctele tari ale universitatii il constituie plasarea pe piata muncii a absolventilor

universitatii. Pe parcursul studiilor universitare studentii beneficiazd de practicd imbarcata,

universitatea avand incheiate 19 contracte cu companii de crewing. La sfarsitul studiilor studentii pot

obtine carnete de marinar si brevete de ofiter aspirant.

e Universitatea se bucurd de conditii bune de studiu avand un sediu modern, precum §i cdmine proprii

care acopera necesarul de cazare.

Puncte slabe

e Datorita specificului domeniului de studiu, cel naval, universitatea nu a reusit in domeniul cercetarii sa

produca decat 2 lucrari cotate international.

Transparenta si corectitudine administrativa

In general procesul este transparent. Declaratiile
de avere si de interese ale conducerii sunt
publice. Pagina de internet a Universitatii este n
plin proces de reformare, la momentul de fata
acesta fiind deficitar, lipsind informatii de interes
public precum si de altd naturd pentru interesul

studentilor.

Corectitudine academica

Existd proceduri de combatere a plagiatului
incluse in regulament si de reguld verificarile se
fac la sustinerea examenelor si la verificarea
temelor de casa. Masurile aplicate, de reguld,
merg la pierdera  examenului. In privinta
cadrelor didactice lucrarile care urmeaza sa fie
publicate In cadrul editurii proprii primesc un

aviz al catedrei. Totusi, existd o plangere la

comisia de etica care nu a fost Inca solutionata.
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Nu au fost constatate abateri in privinta
examenelor de admitere sau la licentd. Prezenta
studentilor la cursuri si laboratoare este relativ
mare. Performanta scolilor doctorale este foarte
buna, existand o preocupare pentru cercetare si

pentru publicarea rezultatelor acestora.

Calitatea guvernantei

Performanta academica raméne la un nivel foarte
scazut in randul cadrelor universitare. Numarul
de publicatii cotate ISI este mic avand in vedere
ca universitatea are peste 60 de cadre didactice,
iar nici unul din cele 2 articole nu apartine
vreunui conducator de doctorat.

Exista ,,familii universitare” In universitate, fie
ca este vorba de personal academic sau
administrativ, iar sistemul este mai degraba unul
inchis in care de regula la concurs se prezinta

doar o persoana.

Universitatea nu a fost transparentd in ceea ce



privesc gradatiile de merit, nepunand la
dispozitia evaluatorilor listele cu alocarea
acestora.

Management financiar

Prezentarea raportului Curtii de Conturi cu
descarcarea de sarcind pe anul precedent si
punerea la dispozitie a dosarelor de achizitii
publice constituie elemente care ne indreptatesc
sa credem ca modul de desfagurare a practicilor

financiare sunt procese transparente.

RECOMANDARI

Site-ul universitatii poate fi imbunatatit. O serie
dintre documentele solicitate la punctele 1-16 nu
se regasesc pe site, desi sunt informatii de interes
atat pentru studenti cat si pentru alte persoane
interesate. Recomandam ca acestea impreund cu
alte informatii utile pentru studenti sa fie incluse
in structura site-ului.

Recomandam masuri mai dure pentru situatiile
de plagiat descoperite si implementarea unui
sistem de identificare a acestor practici, de
exemplu prin arhivarea electronica a lucrarilor de
licenta.

Recomandam adoptarea unor reglementari care
sa interzica aflarea membrilor din aceeasi familie

in relatie de subordonare.

*In cadrul acestei universitati facultatea selectati
aleatoriu a fost Facultatea: Facultatea Navigatie

si Transport Naval
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Universitatea: Universitatea ,,OVIDIUS” din Constanta*

Punctaj: 1 stea

Puncte tari

Exista departamente, catedre si laboratoare care functioneaza cu rezultate remarcabile, observabile
inclusiv ca numar de publicatii ISI cu factor de impact ridicat (de pilda in domeniul matematicii,
informaticii, fizicii i chimiei).

Baza materiald a Universitatii este multumitoare, existand chiar semne ca se va imbunatati.

Existd un Centru de consiliere educationala si profesionald pentru studenti, un proiect pilot care

dateaza din anul 2003.

Puncte slabe

Universitatea se confruntd cu un complex de probleme, cu varfuri precum lipsa transparentei, lipsa
influentei studentilor, lipsa unor masuri decise de deschidere a sistemului si de limitare/controlare
a plagiatului.

Centrul de consiliere educationalad si profesionald pentru studenti a ramas din pacate la nivelul
bunelor intentii.

Universitatea a fost in proces cu angajatii pe chestiuni de corectitudine, insd, in pofida solicitarilor
repetate, informatiile oferite de departamentul juridic au fost frugale. Stim doar ca in perioada
2000-2008 au fost pierdute 7 litigii solutionate in instantd in defavoarea Universitatii in

contradictoriu cu diversi salariati ai acesteia si ca In prezent se afla pe rol cinci astfel de dosare.

Transparenta si corectitudine administrativa

Cererile in baza legii 544/2001 au fost

solutionate dar nu integral. Universitatea
interpreteazd autonomia universitard la extrem,
caci nu pune la dispozitie anumite documente din
motive de confidentialitate, desi acestea au
caracter public.Universitatea are o pagind de
internet deficitard care nu contine informatii de
interes public.

Declaratiile de avere ale personalului de
conducere sunt actualizate si afisate pe site-ul

universitatii.

Corectitudine academica
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Nu se discuta despre corectitudine academica in
cadru formal si nu se fac verificari. Ca proceduri
si la nivel de statut, exista prevederi extrem de
generale. Desi multe cadre didactice si multe
departamente functioneaza la standarde normale,
modul de raportare si calculare al rezultatelor
academice si de cercetare, precum i modul in
care inteleg sa defineascd si sa reactioneze la
problema plagiatului, lasd mult de dorit.

In topul ad-Astra pe 2007, Universitatea Ovidius
se afla pe locul 16, cu 36 articole ISI la 761 cadre
didactice. Conform informatiilor lor, niciunul
dintre cei sase conducatori de doctorate in

domeniile Ecologie si Protectia Mediului si



Biochimie (Facultatea de Stiinte ale Naturii si

Stiinte Agricole) nu au astfel de articole.

Calitatea guvernantei

Concursurile sunt publicate pe site; totusi, in
majoritatea cazurilor, sistemul nu este unul
deschis. Exista o metodologie de acordare a
gradatiilor de merit, dar nu au fost puse la
dispozitie mai multe detalii, fiind invocat din nou
caracterul personal al informatiilor.
Reprezentanti ai corpului didactic au incriminat
totusi vehement aceastd lipsa de transparenta.
Existd cateva cazuri de membri de familie care
sunt titularizati in aceeasi facultate si detin
simultan functii de conducere, dar situatia nu este
atat de grava ca in alte centre universitare si, in
plus, din cauza lipsei unei liste a cadrelor
didactice, e greu de surprins in detaliu.
Reprezentantii studentilor au un rol decorativ si /
sau pactizeaza cu conducerea universitatii. Nu a
putut fi obtinut, in pofida eforturilor, nici mécar
un regulament de functionare §i de organizare a
alegerilor. Criticile la adresa conducerii, dintr-o
perspectiva studenteasca, au venit din partea unor
cadre  didactice bune cunoscatoare ale
problemelor existente (ex.: lipsa unui restaurant/a

unei cantine decente).

Practici de management financiar
Lipsa de transparentd a viciat din nou procesul de
evaluare. De pilda, in lipsa declaratiilor de
interese, coroborarea cu declaratiile de avere nu a
fost posibild. Atunci cdnd documentele au fost
furnizate, nu s-au observat nereguli. Nu avem
in celelalte cazuri

certitudinea ca nu s-ar

inregistra probleme majore.
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RECOMANDARI

Sporirea gradului de transparenta prin afisarea pe
site-ul Universitdtii a tuturor informatiilor de

interes public specificate de Legea 544/2001.

Aplicarea unor criterii comune pentru constructia
paginilor web ale Facultatilor din Universitate,
pe baza bunelor practici observate de pildd in

cazul Facultatii de Matematica si Informatica.

Furnizarea on-line de informatii privind cadrele
didactice (CV-uri, liste de publicatii, cursuri,
eventual materiale

didactice si  publicatii

disponibile pe paginile facultdtilor sau

departamentelor respective).

Incurajarea publicirii de studii si articole cotate
ISI (mai cu seama, dar nu exclusiv, pentru
disciplinele umaniste si scolile doctorale), dupa
modelul catedrelor de

fizicd si ingineria

materialelor.

Resuscitarea Centrului de consiliere educationala
si profesionala (infiintat in anul 2003 si salutar ca
initiativd, invocat cu mandrie de conducerea
Universitdtii, acesta nu are nici mdcar un sediu,
iar pagina sa web nu a mai fost actualizatd din 10

noiembrie 2003).

Indsprirea procedurilor de prevenire si penalizare
a plagiatului, atat in cadrul regulamentelor, cat si
in practica;

flexibilizarea atitudinii forurilor de conducere cu

privire la accesul persoanelor cu competente



academice corespunzatoare la posturi didactice si
de cercetare, pentru ca Universitatea sa atraga si
sd integreze parcursuri academice cat mai
diferite, incurajand mobilitatea ,,cadrelor” dupa

modelul celei studentesti.

Universitatea: Universitatea de Medicina si Farmacie (UMF) din Craiova*®

Puncte tari

*In cadrul acestei universitati, facultatea

selectata aleatoriu a fost Facultatea de Stiinte ale

naturii i de Stiinte Agricole

Punctaj: 3 stele

e Campusul universitar este renovat, modernizat i bine dotat.

e S-a remarcat un grad crescut de participare si implicare In proiecte de cercetare nationale si

internationale, oportunitati de accesare a fondurilor si de realizare a necesarului material (ex.

aparatura medicala de varf).

e Universitatea dispune de un index online al personalului (in unele dintre cazuri existd chiar si

datele de contact ale unora dintre angajati), al disciplinelor si specializarilor.

Puncte slabe

e Suprasolicitarea profesorilor care detin si pozitii de medici la cabinete publice si private, i care i

pune pe acestia In imposibilitatea atingerii unei performante maxime la catedra

e Numdr redus de studenti in strdinatate, 0 studenti strdini bursieri sau in stagiu la UMFCV.

Transparenta si corectitudine administrativa
UMF Craiova a raspuns solicitarilor in baza
Legii 544/2001 respectand termenii legali si
punand la dispozitie absolut toate informatiile
solicitate.

Declaratiile de avere au fost trimise dar ele nu se
regasesc in totalitate pe pagina de internet a
universitatii, dar cele de interese lipsesc cu
desavarsire.
Pagina de internet a universitdtii contine
informatii, dar nu este actualizata si informatiile

despre cadrele didactice sunt incomplete. UMF
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Craiova va lansa o noud pagind in viitorul

apropiat.

Corectitudine academica

Existd regulamente impotriva plagiatului, dar nu
au fost idenitificate cazuri ale aplicarii acestuia.
UMF Craiova are o publicatie cotatd ISI,
categoria A, si anume, ,,Romanian Journal of
Morphology and Embryology”. Numarul de
publicatii ISI nu este mare, dar este in crestere.
Procesul academic se desfasoara corect, studentii
participand la cursuri, mai ales ca participarea la
seminarii este o cerere pentru intrarea in examen.
Existd comisii de contestare la examene insa

acestea se formeaza doar 1n cazul in care exista


http://rjme.umfcv.ro/
http://rjme.umfcv.ro/

cereri de contestare, ceea ce din declaratiile
studentilor se intampla rar sau deloc. Acest lucru
se datoreaza fricii studentilor de repercursiuni,
dar si pentru cd multe dintre examene se sustin

oral.

Calitatea guvernantei

Concursurile pentru ocuparea posturilor se
organizeazd conform legii. Pozitiile didactice
inferioare sunt accesibile, existind concursuri cu
mai mult de doi candidati pentru acestea.

in UMF Craiova nu exista regulamente care si
interzica accesul membrilor de familie titularizati
in aceeasi catedra sau facultate, iar familiile sunt
destul de numeroase. Din discutii cu cadre
didactice, a reiesit ca legaturile familiale au un

impact asupra vietii universitatii.

Formal, studentii sunt implicati in structurile
decizionale dar concret cuvantul lor nu este
intotdeauna ascultat.

Criteriile pentru acordarea gradatiilor de merit tin
cont atdt de proiectele stiintifice de cercetare, cat
in dezvoltarea diferitelor

si de implicarea

domenii din universitate.

Management financiar

Soldurile conturilor de subventii examinate In
corelatie cu suma returnatd la buget pentru
necheltuire in anul precedent nu ridica semne de
suspiciune.

Achizitiile publice se fac conform regulilor si
universitatea a fost transparentd in a pune la
documente.Pdna 1in acest

dispozitie aceste
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moment nu au existat procese sau rapoarte
negative ale Curtii de Conturi.

Declaratiile de avere si interese nu sunt publicate
pe website-ul universitatii si astfel o analiza a lor

nu a fost posibila.

RECOMANDARI

Reconstructia paginii web §i actualizarea

informatiilor referitoare la cadrele didactice.

Publicarea declaratiilor de avere si de interese pe

pagina de internet a universitatii.

Consolidarea relatiilor cu universitdtile de profil

din tara si din straindtate.

Proceduri mai explicite $si mecanisme de control

a fenomenului nepotismului si a plagiatului.

Implicarea reald a studentilor in actul de decizie.

* In cadrul acestei universitati, facultatea

selectata aleatoriu a fost Facultatea de medicina

dentara



Universitatea: Universitatea din Craiova* Punctaj: 1 stea

Puncte tari
e Proiectele cu finantare externi. In 2007 Universitatea din Craiova a derulat 21 de contracte
internationale 1n valoare de 1.364.662 de euro (de peste sase ori mai mult decat in 2004).
e Colaborarile de cercetare cu sectorul privat. Una dintre directiile urmarite de conducerea Facultatii
evaluate este dezvoltarea cooperarii cu firme private, pentru a asigura o mai bund integrare a
absolventilor pe piata fortei de muncd. Un exemplu de reusitd in acest sens este cursul

postuniversitar de specializare Ingineria proiectelor in automobile, in colaborare cu Renault.

Puncte slabe

e Deficitul de cadre didactice. Una dintre problemele majore cu care se confruntd Universitatea din
Craiova este procentul foarte scazut de cadre didactice titularizate, de aproximativ 50%. Absenta
cadrelor didactice titulare este suplinita prin plata cu ora si prin cumul de norme, ajungandu-se la
unele facultati chiar la depasirea a doua norme pe cadru didactic.

e Nepotismul generalizat. Formal, Universitatea din Craiova are unele dintre cele mai stricte
prevederi impotriva nepotismului. In practica insa, toate aceste prevederi sunt incilcate, pentru ci
la Universitatea din Craiova exista un numar foarte ridicat de familii universitare. Astfel,
numeroase rude de gradul I, de regula fii si fiice, au fost angajate in structuri conduse de parintii
lor, care ocupa posturi de decizie la nivelul rectoratului, decanatelor si catedrelor.

e Procesele cu angajatii. In ultimii 8 ani au existat cel putin 25 de procese intre angajati si
Universitate, in principal pentru drepturi banesti, dar si pentru anulari de sanctiuni sau contestatii
privind concursurile pentru posturi didactice. De asemenea, au existat cel putin 3 procese in care
cadre didactice au solicitat 1n justitie anumite informatii de interes public, pe care rectoratul a
refuzat sd le comunice.

evaluare, rectoratul a pus al dispozitia echipei de

evaluatori mai multe documente de interes public
Transparenta si corectitudine administrativa (exceptie facand declaratiile de avere ale
La nici una dintre cele doua cereri adresate de membrilor de conducere).

CUC, pe baza Legii 544, nu s-a primit vreun

raspuns. Politica rectoratului pare a fi lipsita de Corectitudine academica
transparentd, nu doar fatd de CUC, ci chiar si fata Pe parcursul discutiilor pe care le-am avut cu
de membrii universitatii. In cadrul vizitei de membrii comunitdtii universitare au fost
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mentionate diverse suspiciuni de plagiat, insa
nici una dintre acestea nu a fost analizatd de
Comisia de Etica. O alta problemd este absenta
coreldrii dintre performantele stiintifice si pozitia
ocupata In cadrul universitdtii. O mare parte din
articolele indexate ISI sunt scrise de asistenti,
lectori si conferentiari, in vreme ce numerosi
profesori nu au publicat niciodatd un articol de

impact intr-o revistd de circulatie internationala.

Calitatea guvernantei

Desi, din punct de vedere formal, Universitatea
din Craiova respectd toate procedurile legale
privind ocuparea posturilor didactice, exista mai
multe indicii ce pun sub semnul Intrebarii
corectitudinea desfasurarii acestora: 1) numarul
mare de familii universitare; 2) contestdri ale
concursurile de catre cadrele didactice implicate,
adresate atat forurilor universitare interne
(Comisia de Etica), cat si celor externe (MEC si

justitie).

Practici de management financiar

In perioada 2004-2007 alocatia din bugetul de
stat pentru investitii in infrastructura a crescut de
nu mai putin de 50 de ori, de la 1.500.000 la
56.426.000 RON. Achizitiile s-au facut, intr-un
procent sensibil egal, prin licitatii deschise si prin
cerere de ofertd (unele dintre acestea pentru sume
considerabile).

RECOMANDARI

Postarea declaratiilor de avere ale persoanelor
din conducerea Universitatii pe pagina de web a

institutiei.
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Aplicarea prevederilor din Codul de Etica

privind nepotismul si plagiatul.

In cazul in care existd rude de gradul I in cadrul

aceleasi structuri (catedra, facultate,
universitate), nici una dintre ele si nu mai
candideze la functii de conducere.

Asigurarea unei competitii deschise pentru
ocuparea posturilor didactice, care sa permita
accesul in Universitate a persoanelor cu o
activitate  stiintifica

relevanta pe plan

international.

Cresterea numarului de cadre didactice angajate

si renuntarea la sistemul normei duble.

Cresterea gradului de transparentd prin aplicare

prevederilor Legii 554.

Asigurarea independentei Comisiei de Etica fata

de rectorat.

O mai mare transparentd a procesului decizional

la nivelul rectoratului.

*In cadrul acestei universitati, facultatea

selectata aleatoriu a fost Facultatea de Inginerie
Mediu,

si  Electromecanica, Informatica

Industriald (fostd Electromecanica)



Universitatea: Universitatea “Dundrea de Jos”, Galati*

Puncte tari

Punctaj: 3 stele

e ARACIS a acordat Universitatii “Dunarea de Jos” din Galati “grad de incredere ridicat” in urma

evaludrii institutionale din vara anului 2008. Universitatea se afla intr-un proces continuu de

modernizare a infrastructurii si a dotarilor.

e Problemele studentilor par aproape in totalitate rezolvate, inclusiv cele legate de cazarea acestora

in campusul studentesc. Am constatat cd intr-adevar studentii au un cuvant de spus in luarea

deciziilor si viata lor in campusul studentesc dar si In cadrul universitatii s-a schimbat mult in bine

in ultimii ani.

Puncte slabe

e Tolerarea plagiatului, uniformizarea salarizarii

cadrelor didactice, netinandu-se cont de

performantele acestora sunt puncte slabe identificate la UGAL.

Transparenta si corectitudine administrativa
Conducerea Universitatii “Dundrea de Jos” din
Galati nu a desemnat o persoand abilitata cu
rezolvarea cererilor de informatie publica in baza
legii 544/2001, astfel ca la prima solicitare venita
din partea CUC, UGAL nu a raspuns. In mare
parte, declaratiile de avere si de interese dunt
disponibile si publice, dar sunt cateva care
lipsesc si/sau sunt neactualizate.

Calitatea informatiilor on-line, a CV-urilor si
lucrarilor disponibile on-line nu este la cea mai
inaltad calitate. Informatiile despre profesori,
cadre didactice in general, sunt prezentate doar la
unele dintre facultdtile din componenta
universitatii, iar chiar in cadrul aceleiasi facultati
nu se gasesc informatii complete despre
profesorii universitari, nu mai vorbim despre

cadrele din ierarhiile inferioare.

Corectitudine academica
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Codul eticii universitare consultat la UGAL,
cuprinde in termeni destul de generali reguli cu
privire la plagiat, dealtfel, au fost semnalate
cazuri suspecte de plagiat, care insd nu au fost
solutionate corespunzator.

Deoarece productia stiintificd a Facultatii de
Stiinte din cadrul UGAL, este mare, astfel, cei 12
conducatori de doctorat au raportat 70 de lucrari
stiintifice.

Procesul academic se desfasoara cum trebuie, iar

contestatiile se fac conform regulamentului.

Calitatea guvernantei

Aceeasi problemd grava cu care se confrunta
sistemul universitar romanesc se regaseste si la
UGAL. Desi teoretic, sistemul se declara deschis
oricarei persoane care are pregatirea necesara,
accederea si promovarea in corpul profesoral pe
criterii strict de competentd si profesionalism

sunt inca deziderate greu de atins.



Putem aprecia cd la acest capitol Universitatea
,Dundrea de Jos” din Galati exceleazd in raport
cu alte universitati din tara, neexistand cazuri de
membri de familie care sunt titularizati la aceeasi
facultate.

Participarea studentilor si rolul lor in procesul
decizional s-a Tmbunatatit notabil, comparativ cu
situatia din timpul conducerii anterioare.
Gradatiile de merit se acordd pe baza unei
evaludri destul de amanuntite, asta in ceea ce
priveste teoria. Totusi, evaluarile anuale nu fac
diferentieri clare intre cadrele cu activitate

exceptionald si cadrele cu o activititate mediocra.

Management financiar

Fondurile de subventii sunt gestionate
necorespunzator din discutii cu contabilitatea
universitatii, 1iar universitatea nu a fost
transparentd In aceastd privintd, nepunand la
dispozitie aceste documente.

Achizitiille se fac cu respectarea legilor in
vigoare. Declaratiile de avere publicate pe site-ul
UGAL sunt datate marea lor majoritate, martie

2007, sau chiar 2006.
RECOMANDARI

Se impune o promptitudine mai mare a
conducerii. UGAL de a raspunde solicitarilor
venite in baza legii 544/2001, tindnd cont ca
UGAL nu a raspuns primei solicitari venite din
partea CUC. Imbunititirea informatiilor on-line
cadrele actualizarea

despre didactice  si

informatiilor legate de activitatea acestora.
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Acordarea unei mai mari atentii plagiatului, atat

prin normele cuprinse 1n cartd sau alte
regulamente, dar mai ales prin verificarea
practica a modului 1n care se respectd

prevederile.

Adoptarea unei pozitii deschise, firesti privind
accederea 1n corpul profesoral pe bazd de
competentd. Se impune deasemeni §i 0
diferentiere a salarizarii cadrelor (in special
profesori,

conferentiari) in  functie de

performantele acestora.

Imbunititirea gestionarii fondurilor de suventii
primite de la guvern. Actualizarea si completarea
listei cadrelor care trebuie sa-si facd publica

declaratia de avere.

*In cadrul acestei universitati, facultatea

selectatd aleatoriu a fost Facultatea de Stiinte



Universitatea: Universitatea “Alexandru loan Cuza” lagi*

Punctaj: 4 stele

Puncte tari

e Universitatea are cele mai bune performante la nivelul cercetérii dintre toate universitatile din tara

raportat la numdrul de cadre didactice. Pentru performantele de cercetare universitatea a fost

recompensatd de catre Ministerul Educatiei si Cercetdrii in anul 2006 si 2007. Cadrele didactice au

primit mai multe premii de la Academia Romana si din partea CNCSIS. Universitatea are numeroase

colaborari internationale fiind membra in mai multe retele de cercetare.

e Universitatea dispune de un campus modern care cuprinde, aldturi de spatiile de invatdmant, camine

proprii, cantind, spatii administrative sau care vin in sprijinul activitdtilor didactice (Biroul de

informare pentru studenti, Centrul de informare profesionald, orientare in cariera si plasament)

Puncte slabe

e Intelegdnd intr-un mod particular autonomia universitard, conducerea universitatii refuza sa

completeze si sa publice declaratiile de avere si interese

Transparenta si corectitudine administrativa

Universitatea a fost relativ  transparenta

raspunzand in mare parte solicitarilor de
informatii publice din partea Coalitiei. Totusi,
conducerea universitdtii refuzd sa publice
declaratiile de avere si interese pe pagina de
internet a universitdtii. Site-ul universitatii
contine informatii actualizate pentru studenti,
celelalte sectiuni fiind mai putin elaborate. Exista
acces online la notele obtinute de cétre studenti
intr-un sistem ce asigurd confidentialitatea

acestor informatii.

Corectitudine academica

Existda  preocupare  pentru  corectitudinea
academica atat 1n randul studentilor cat si a
cadrelor didactice. Cu referire la regulile petru

combaterea plagiatului, Incalcarea acestora se
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sanctioneazd cu exmatricualarea, respectiv
desfacerea contractului de munca si este o
masura aplicata.

In urma evaluirii prezentei la activitatile
didactice ale cadrelor universitare si studentilor
am constatat o participare crescuta, silile de curs
sau seminat/laborator fiind ocupate de studenti in
proportie mare. Existd un regulament de examen
si proceduri privind contestatiile. Din pacate, nu
am putut proba modul de aplicare intrucat in
ultimul an universitar, admiterea s-a facut pe
baza analizei dosarului solicitat la Inscriere,
neexistand nicio contestatie in cadrul Facultatii
de Fizica.

In cadrul scolii doctorale existd un numar mare
de autori care au mai multe lucrari cotate ISI.
Existd chiar o obligatie In cadrul scolii doctorale

ca fiecare student doctorand sa aibd minim 2



lucrari publicate si cotate ISI pentru a putea

obtine titlul de doctor.

Calitatea guvernantei

Masuri care privesc combaterea nepotismului
sunt mentionate in codul etic dar ramane de
vazut modul in care acestea se si aplicd in
practicd, existand mentiuni in presa locala despre
persoane Inrudite care lucreaza 1in cadrul
universitatii, uneori chiar in cadrul aceleiasi
facultati.

Exista proceduri privind participarea studentilor
la procesul de decizie la nivelul facultatii si al
universitatii precum §i pentru modul in care
reprezentantii studentilor sunt alesi.

In privinta acordarii gradatiilor de merit, existi o

procedura bazata pe o recomandare a CNCSIS.

Management financiar

Conducerea universitdtii considera ca nu are
obligatia de a completa declaratiile de avere si
interese. Pagina de internet nu contine informatii
privind licitatiile publice, dar acestea au fost puse
la dispozitia evaluatorilor la cerere. Din datele

disponibile nu au fost depistate cazuri de

realizare a unor cheltuieli discretionare
defectuoase.
RECOMANDARI

Recomandam actualizarea si postarea pe pagina
de internet a universitatii a declaratiilor de avere
si interese, asa cum prevede legea. De asemenea,
0 mai bund structurare a paginii de internet care
sd contind toate informatiile de interes public,

precum si altele de interes pentru studenti.
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Recomandam afisarea pe pagina de internet si a
informatiilor privind achizitiile publice, care sunt

disponibile doar la cerere.

*In cadrul acestei universitati, facultatea

selectata aleatoriu a fost Facultatea de Fizica.



Universitatea: Universitatea de Medicina si Farmacie ,,Gr. T. Popa” (UMF), lasi*

Punctaj: 2 stele

Puncte tari

Prezenta la cursuri si laboratoare practice/seminarii este crescuta.

lerarhia posturilor (tindnd cont de situatia din mediul universitar romanesc) este cat de cat respectata.

Ponderea profesorilor si conferentiarilor este de 23,84%.

Pe site-ul Universitatii sunt publicate declaratiile de avere si interese ale persoanelor de conducere (cu

exceptia sefilor de catedra).

Puncte slabe

Productia stiintifica de lucrari ISI este slaba.

Universitatea are un trecut patat, fiind implicatd in eliberarea a 63 de diplome false pentru cetateni

italieni.

Universitatea a pierdut procese pe probleme de corectitudine.

Transparenta si corectitudine administrativa

Universitatea a raspuns la ambele cereri pe Legea
544/2001. Multe informatii se gisesc pe pagina
de internet a universitatii, insd CV-urile si lista
publicatiilor lipsesc. Declaratiile de avere si

interese sunt publice.

Corectitudine academica

Desi plagiatul este condamnat in textul codului
de etica, nu s-a putut identifica sanctiunea pentru
aceasta abatere. In plus, plagiatul nu a parut a fi o
abatere gravd in ochii cadrelor didactice si a
organelor de conducere, astfel nu a fost obtinut
nici un exemplu de persoana care sa fi fost
sanctionatda desi au fost enuntate multiple
exemple, inclusiv din partea domnului rector, in
care au fost plagiate si cadre didactice si nu au
fost aplicate sanctiuni.

Productia stiintifica de lucrari ISI este slaba, mai

ales a profesorilor conducitori de doctorat. in
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UMF Iasi isi desfasoara activitatea 1325 de carde
didactice. In perioada 2003-2007 au fost
publicate 366 lucrari indexate ISI (a se vedea
raportul  universitatii). Conform raportului
AdAstra in aceeasi perioada au fost publicate 137
de articole indexate ISI. O diferentd mult prea
mare, probabil multe lucrari publicate in
straindtate si rezumate au fost raportate articole
indexate ISI.

La Facultatea de Farmacie, din cei 13 profesori
conducatori de doctorat, doar 4 au publicate
articole ISI, dintre care 3 cu aceleasi lucrari, si
sunt 21 de articole 1n total.

Procesul academic este respectat atat de studenti
cat si de profesori, desi orarul nu era public si

nici complet.

Calitatea guvernantei

In universitate exista mai multe familii

universitare. Sistemul este mai degraba inchis, la



concursuri prezentandu-se de regula doar un
candidat. Studentii participa la luarea deciziilor si
gradatiile de merit se acordd conform unei
evaludri a studentilor, si numarului de publicatii.
UMF a avut calitatea de parat in numeroase
procese pe dreptul muncii, dintre care unele au

fost pierdute.

Management financiar

Conform raportului Curtii de Conturi pe anul
2006 au fost constatate prejudicii sau abateri, dar
care au fost rezolvate ulterior de universitate. Din
datele furnizate de Universitate nu am putut
constata deficiente 1n respectarea legii privind

achizitiile publice.

RECOMANDARI
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Obligativitatea postdrii pe pagina de internet a
CV-urilor si listelor de publicatii ale tuturor
cadrelor didactice.

Regulament clar cu masuri concrete de
combatere a plagiatului si a nepotismului.
Promovarea pe baza articolelor ISI cu factor de
impact sd fie o conditie obligatorie si nu
echivalarea acestora cu articole publicate in alte
reviste. De asemenea, trebuie stimulata
publicarea rezultatelor in reviste ISI cu factor de
impact: fie prin impunerea drept conditie
obligatorie pentru promovari, fie prin marirea
punctajului aferent acestora in diverse Grile de
evaluare sau Fise de autoevaluare.

*In acestei facultatea

cadrul universitati,

selectata aleatoriu a fost Facultatea de Farmacie



Universitatea: Universitatea de Stiinte Agricole si Medicina Veterinara ,, lon Ionescu de la Brad” (USAMV), lasi *

Punctaj: 2 stele

Puncte tari
e USAMV Iasi dispune de o baza materiald considerabila si capacitatea de cazare a studentilor este
mare.
e Consiliere juridica 1n relatiile cu publicul si nu numai.

e Prezenta la cursuri si laboratoare practice/seminarii este buna.

Puncte slabe
e Informatiile pe pagina de internet erau invechite (pentru anul 2006) in decursul evaluarii.
e Reticentd in a remite documente. La evaluarea din faza pilot, universitatea a raspuns printr-o adresa de
la Societatea Civilda de Avocatura din cadrul USAMYV lasi in care se specifica ilegalitatea solicitarii
CUC.

e Productia stiintifica de lucrari ISI este slaba.
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Transparenta si corectitudine
administrativa

Universitatea a raspuns doar la a doua cerere
pe Legea 544/2001, dar incomplet. De pe
pagina de internet a universitatii, lipsesc CV-
urile si lista publicatiilor tuturor cadrelor
didactice. La evaluarea din faza pilot,
universitatea a raspuns printr-o adresa de la
Societatea Civild de Avocaturd din cadrul
USAMV Iasi 1n care se specifica ilegalitatea
solicitarii CUC.

Declaratiile de avere si interese au fost afigate

ca urmare a demersului CUC, pe durata

evaluarii, acestea fiind din 2006.

Corectitudine academica

In regulamentele interne este doar definit
plagiatul, dar nu este descrisd procedura de
combatere.

Productia stiintificd de lucrari ISI este foarte
slaba, mai ales a profesorilor conducatori de
doctorat.

Procesul academic este respectat atit de
studenti cat si de profesori, desi orarul nu era
public si nici complet. Comisiile de contestatii
in universitate se infiiteaza numai daca exista
contestatii. In regulamente este specificat doar
dreptul la contestatii in cel mult 24 ore
(examenul de licentd) si 48 ore (admitere).

Admiterea se face pe baza de dosar.

Calitatea guvernantei

A

In  universitate exista multe  familii

universitare, iar sistemul este mai degraba

inchis, la concursuri prezentandu-se de regula
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doar un candidat. Studentii sunt reprezentati in
conformitate cu legea.

Acordarea gradatiilor de merit are loc in
conformitate cu Grila Punctaj stabilitd in
Manualul pentru Asigurarea Calitatii (p.32).
Conform acestei grile o lucrare publicata in
strainatate este punctatd la fel ca si o lucrare
ISI, nu se tine cont de impactul pe care il are
acea lucrare in mediul academic (nr. de citari).
Adica o lucrare publicatd 1n Republica
Moldova va fi punctata la fel ca una publicata
intr-o revistd ISI cu un factor de impact. in
cazul proiectelor de cercetare nu se face o
diferentiere intre proiectele nationale si
internationale. In plus, nu este specificat clar
dacd in acea evaluare se tine cont doar de
proiectele castigate prin competitie. Sunt
punctate si participarile Tn comisii de licenta,
promovare in functii, conducator de doctorat,
indrumator de diploma, licenta, lucrari de grad
I etc, activitdti pe care un cadru didactic in
pozitii mici, dar cu vechime pentru a putea
tinde la o gradatie de merit, nu le poate
desfasura. In concluzie aceastd evaluare nu
poate duce decat la acordarea gradatiilor de
merit tot cadrelor didactice cu functii de

profesor/conferentiar si functii de conducere.

Management financiar

Conform raportului Curtii de Conturi pe anul
2006 nu au fost constatate prejudicii sau
abateri. Din datele furnizate de Universitate nu
am putut constata deficiente in respectarea

legii privind achizitiile publice.



RECOMANDARI

Obligativitatea postarii pe pagina de internet a
CV-urilor si listelor de publicatii ale tuturor
cadrelor didactice.

Regulament clar cu masuri concrete de
combatere a plagiatului si a nepotismului.
Promovarea pe baza articolelor ISI cu factor
de impact sd fie o conditie obligatorie si nu
echivalarea acestora cu articole publicate in
alte reviste. De asemenea, trebuie stimulata
publicérea rezultatelor in reviste ISI cu factor
de impact: fie prin impunerea drept conditie
obligatorie pentru promovari, fie prin marirea
punctajului aferent acestora in diverse Grile de

evaluare sau Fise de autoevaluare.

*In cadrul acestei universititi, facultatea
selectatd aleatoriu a fost Facultatea de

Medicina Veterinara
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