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ACTE ALE ORGANELOR DE SPECIALIT.ATE 
ALE ADMINISTRATIEI PUBLICE CENTRALE 

' 
GUVERNUL ROMAN IE! 
SECRETI\RIATUL GENERAL AL GUVERNULUI 

OR DIN 
privind modificarea ~~ completarea Ordinului secretarului general al Guvernuiui nr. 400/2015 

pentru aprobarea Codului controlului intern/managerial al entita1tilor publice 

1\vand In vedere: 
- prevederile art. 2 lit. d), art. 3, art. 4 :;;i art. 5 alin. (21) din Ordonanta Guvernului nr. 119/1999 privind controlul 

intern/managerial 9i controlul financiar preventiv, republicata, cu modificari!e :;;i completarile ulterioare; 
- prevederile art. 11 alin. (5) din Ordonania de urgent~i a Guvernului nr. 86/2014 privind stabilirea unor masuri de 

reorganizare Ia nivelul administratiei publice centrale 9i pentru modiflcarea 9i completarea unor acte normative, cu modificarile :;;i 
complet:)rile ulterioare, aprobata prin Legea nr. 17 4/2015, 

In temeiul art. 5 alin. (4) din Hotararea Guvernului nr. 405/2007 privind functionarea Secretariatu!ul General al Guvemului, 
cu modiiicarile ~i completarile ulterioare, 

secretarul general al Guvernului emite prezentul ordin. 

Art. I. - Ordinul secretarului general al Guvernuli.Ji 
nr .. 400/2015 pentru aprobarea Codului controlului intern/ 
managerial a! entitatilor publice, publicat In Monitoru! Oficial al 
Romaniei, Partea I, nr. 444 din 22 iunie 2015, se modifica si se 
comp!et·eaza dupa cum urmeaza: ' 

1. Titlul ordinului se modifica ~i va avea urmatorul 
cLrprins: 

"OR DIN 
pentm aprobarea Codului controlului intern managerial 

al entitiifilor pub/ice" 
2. Articolul 2 se modifica !?i va avea urmatorul cuprins: 
,Art. 2. - Conducatorul fiecarei entitati publice dispune, 

tinand cont de particularitatile cadrului legal de organizare 9i de 
func~ionare, precum 9i de standardele de control intern 
managerial, masurile de control necesare pentru implementarea 
9i dezvoltarea sistemului de control intern managerial, inclusiv 
pentru actualizarea registrelor de riscuri ~i a procedurilor 
forma!izate pe procese sau activitati, care pot fi proceduri de 
sistem ~·i proceduri operationale." 

3. A1iico!ul 3 se _rnodifica ~i va avea urmatorul cuprins: 
,Art. 3. - (1) In vederea monitorizarii, coordonarii ~i 

lndrum21rii metodologice a implementarii 9i dezvoltarii sistemului 
de conTrol intern managerial, conducatorul entita\ii pub!ice 
constituie, prin act de decizie interna, o structura cu atributii in 
acest sens, denumita Comisia de monitorizare. 

(2) Gomisia de monitorizare cuprinde conducatorii de 
compartimente din structura organizatorica, care se 
actualizeaza ori de cate ori este cazul si este coordonata de 
dltre pre~edinte, persoana care detine functie de conducere. 
S·acretarul comisiei si lnlocuitorul acestuia sunt desemnati de 
dltre pre~edinte. ' ' 

(3) Modul de organizare 9i de lucru al Comisiei de 
monitor!zare se aM In responsabilitatea pre9edintelui acesteia 
9i se stabile~te In functie de volumul ~i de complexitatea 
pmcese•lor ~i activitatitor, pe baza Regulamentului de organizare 
si functionare a comisiei. 
' (4) F1re~edintele Comisiei de monitorizare emite ordinea de 
zi a :;;edin\elor, asigura conducerea ?edintelor ?i elaboreaza 
minutel·a sedintelor si hotararile comisiei. 

(5) Comisia de' monitorizare coordoneaza procesul de 
actualiz.are a obiective!or si a activitatilor Ia care se ataseaza 
indicatori de performant~i' sau de re~u!tat pentru evaluarea 
'!:'H"\c:ll. c: trw~ 

(6) Comisia de monitorizare analizeaza :;;i prioritizeaza 
riscuri!e semnificative, care pot afecta atingerea obiectivelor 
f!enerale ale func\ionarii entita\ii publice, prin stabilirea limitedor 
de toleranta Ia rise, anual, aprobate de catre conducerea 
entitatii, care sunt obligatorii 9i se transmit tuturor 
compartimentelor pentru aplicare. 

(7) Comisia de monitorizarE! analizeaz;3 ~i avizeaza 
procedurile formalizate 9i le transmit spre aprobare 
conducatorului entita\ii publice. 

(8) Comisia de monitorizare analizeaza, In vederea aprobi~rii, 
informarea privind monitorizarea pe·rforman<\elor Ia nivelul 
entitatii, elaborata de secretarul Comisiei de monitorizare, pe 
baza raportari!or anuale privind monitorizarea performantelor 
anuale, de Ia nivelul compmtimentelor. 

(9) Comisia de monitori2:are anaiizeaza, Tn vederea aprobarii, 
informarea privind desfa9urarea procesului de gestionare a 
riscurilor, elaborata de Echipa d1a gestionare a riscurilor, pe baza 
raportarilor anuale, de Ia n!ivelul compartimentelor." 

4. Articolul 4 se modifica siva avea urmi!1torul cuprins: 
,Art. 4. - (1) fn vederea d~sfa~ur2,rii activitatii, Comisia de 

monitorizare elaboreaza Programu! de dezvoltare a sistemului 
de control intern managerial, denumit Program de dezvo!tare. 

(2) Obiectivele, activitatiiEl, ac\iunile, responsabilitai,ile, 
termenele, precum )ii alte componente ale masurilor de control 
luate de catre conducerea enti'tatii se cuprind In Programul de 
dezvoltare, care se actualizeaza, anual, Ia nivelul flecarei entitati 
publice. ' 

(3) Tn Programul de dezvoltare se evidentiaza, In mod 
distinct, actiunile de perf,actionare pmfesionala, atat pentru 
persoanele cu functH de conducere, cat ~i pentru cele cu functii 
de executie prin cursuri organizate de catre Agen\ia Na\ionala a 
Functionarilor Publici sau de alte organisms de interes public 
abi!itate." 

5. Articolul 5 se modifica l?i va avea urm~itorul cuprins: 
,Art. 5. - ( 1) Pentru o bun a administrare a riscurilor de Ia 

toate nivelurile manager'iale conducatorii compartiment~:llor 
desemneaza un responsabi! cu riscurile, care II asista In 
procesul de administrare a riscurilor. 

(2) Responsabi!ii cu riscurile de !a nivelul compartimentelor 
participa Ia cursuri de pregatire in domeniul rnanagementului 
riscurilor ~~ consiliaza personalul din cadrul acestora, pentru 
elaborarea reqistre!or de riscuri pe compartimente, In 
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conformitate cu modelul prezentat in anexa,nr. 2 A-Registrul 
de rfscuri. 

(3) fn vederea gestlonarii riscurilor Ia nivelul entita\ii publica, 
conducatorul acesteia constituie, prin act de decizie interna, o 
structura cu atributii In acest sens, denumita Echipa de 
gestionam a riscurifor. Pe baza deciziei managementului 
general so pot constitui echipe de gestionare a riscurilor ~i Ia 
nivelul dimctiilor generale/directiilor, care raporteaza Echipei de 
gestionare a riscurilor de Ia nivelul entitatii publica. 

(4) Echipa de gestionare a riscurilor cuprinde conducatorii 
de compartimente sau lnlocuitorii acestora, din structura 
organizatorica, se actualizeaza ori de cate ori este cazul ~i este 
coordonata de catre pre~edinte, persoana care detine functie 
de conduc:ere 9i este diferita de persoana care coordoneaza 
Cornisia de monitorizare. Secretarul echipei de gestionare a 
riscurilor :?i lnlocultorul acestuia sunt desemnati de catre 
pre~edinte dintre responsabilii cu riscurile de Ia nivelul 
compartimentelor. 

(!5) Pre~edintele Echipei de gestionare a riscurilor emite 
ordinea de zi a ~edintelor echipei, asigura conduce rea 9edintelor 
:;;i elaborarea proceselor-verbale ale 9edintelor, care cuprind 
dezbateriiH privind riscurile 9i masurile de control stabilite, 
transmise ,a compartimente pentru implementarea acestora. 

(6) Secretarul Echipei de gestionare a riscurilor elaboreaza 
Registrul riscurilor de Ia niveful entitatii, prin centralizarea 
registrelor de riscuri de Ja nivelul compartimentelor, ~i il 
actualizeaza anual. 

(7') Modul de organizare ~ide lucru al Echipei de gestionare 
a risc:urilor se afla In responsabiiitatea pre?edlntelui acesteia 9i 
se stabi!e9:e In functie de organizarea entitatii publice, pe baza 
Regulamentului de organizare ~i de functionare al echipei, dar 
9i de~ volumul 9i complexitatea riscurilor din cadrul entitatil 
publiGe. . 

(8) Secretarul Echipei de gestionare a riscurilor elaboreaza, 
pe baza ra;>oartelor anuale privind desf~h;;urarea procesului de 
gestionare a riscurilor de Ia nivelul compartimentelor, dar si pe 
baza planului.de implementare a.masurilor de control Tntocmit 
de secretarul echipei, 9 informare care se discuta ~i se 
analizeaza pentru a fi transmisa spre aprobare Comisiei de 
monitorizare." 

6. Articllluf 6 se modifica ~iva avea urmatorul cuprins: 
,.A.rt. 6. - (1) Conducerea entitatii asigura elaborarea 

proce~durilor formalizate, respectiv a procedurilor de sistem ~i a 
procE~duri!or operationale, pentru detalierea proceselor ~i 
activi~:atilor derulate In cadrul entitatii ~i aducerea Ia cuno~tinta 
personaluiLi acesteia. 

(2) In vederea 1ndeplinirii In conditii de regularitate, 
eficac:itate, economicitate 9Leficienta a obiectivelor entitatilor 
publiee se elaboreaza procedurl formalizate, in coordonarea 
Comisiei de monitorizare. 

(3) Procedurile formalizate se elaboreaza pe procese sau 
activitati 9i descriu totalitatea pa~ilor de urmat in succesiune 
iogic<'i1, mo,jalitatile de lucru ~i regulile de aplicat pentru 
realizarea activitatifor 9i actiunilor, respectiv activitatile de control 
imp!ementate; responsabilitatile :;;i atributiife personalului de 
conducere ~;ide executie din cadrul entitatii publica. 

(4} ProcBduriie formalizate se elaboreaza in conformitate cu 
modelul prezentat lnanexa nr. 2 B---- Procedura formallzata." 

7. Articctlul7 se modifica ~?iva avea urmatorul cuprins: 
,Ali. 7. - (1) Secretariatul General a! Guvernului, prin 

Directia de control intern managerial ~i relatii intetinstitu~ionale 
(DCIMRI), elaboreaza ~i implementeaza politica in domeniul 
sistemului de control intern managerial, coordoneaza !?i 
supravegheaza prin activitati de verificare :;;i indrumare 
metoclologica implementarea 9i dezvoltarea sistemelor de 
control intern managerial din cadrul entitatilor publica. 

(2) Pentru indep!inirea atributiilor prevazute la alin. (1 ), 
DCIMRI deruleaza misiuni de verificare ~i lndrumare 
metodologica Ia institutii publica Tn care se exercita functia de 
ordonator principal de credlt•e ai bugetului de stat, al bugetu!ui 
asigurarltor sociale de stat sau a! bugetului oricarui fond special, 
pe baza Planului anua! de activitate al directiei. 

(3) Planul de activitate al DC!MRI este elaborat anual, de 
catre conducerea directiei 9i aprobat de catre secretaru! general 
al Guvernului, pe baza Notei de justificare. 

(4) Planul anual de activitate al DCIMRI se rnodifica ~i se 
completeaza pe baza Notei de modlficare pe parcursuf anului 
sau Ia sfar9ituf acestuia." 

8. Articoful 8 se modifica ~?i va avea urmatorul cuprins: 
,Art. 8. - (1) Actele administrative de constituire ~i de 

modificare a structurilor, prevazute Ia art. 3 :;;i 5, inclusiv 
programele de dezvoltare elaborate !?i actualizate, conform 
art. 4, se transmit, In vedetrea informarii 9i armonizarii, Ia 
entitatile pub!ice ierarhic superioare, pzma Ia data de 15 martie 
a fiecarui an. 

(2) Stadiul implementarii 9i dezvoltarii sistemelor de control 
intern managerial Ia nivelul entitaiilor publice, precum :;;i situatii!e 
deosebite, constatate de catre Comisia de mohitorizare, fac 
obiectul informarii, prin lntocrnirea de situatii centralizatoare 
sernestriale/anuale, conform modelului prezentat in anexa nr. 3-
Situatia centralizatoare privind stadiul implementaril !?i dezvoltarii 
sistemului de control intern managerial, care se transmit entitati!or 
publice ierarhic superioare, Ia termenele prevazute Ia alin. (4). 

(3) Evaluarea stadiului impleme.ntarii !?i dezvoltarii sistemului 
de control intern managerial se realizeaza Ia nivelul tuturor 
compartimentelor din structura organizatorica a entitatii pub lice, 
inclusiv a calor subordonate sau aflate rn c:oordonarea acestora. 

(4) lnstitu~iile publice In care se exercita functia de ordonator 
principal de credite al bugetului de stat. al bugetului asigurarilor 
sociale de stat sau al bugetului oricarui fond special transmit Ia 
DCIMRI, din cadrul SecretHriatului General a! Guvernului, 
situatiile centralizatoare semestriale, prev~lzute Ia a lin. (2), pana 
Ia data de 25 a lunii urmatoare fiecarui semestru incheiat, iar 
situatiile centralizatoare anua!e, pana Ia 20 februarie a anului 
urmator, pentru anul precedent." 

9. Dupa articolul 8 se introduc patru noi articole, 
artioeolele 81-84, cu urmatorul cuprins: 

,Art. 81. - {1) Conducatorul fiec<3rei entitati pub !ice 
elaboreaza anua! Raportul asupra sistemului de control intern 
managerial Ia data de 31 decE1mbne 20 .. , Tn baza art. 4 alin. (3) 
din Ordonanta Guvernului nr. 119/1999 privind contro!ul 
intern/manageriall?i controlul financiar preventiv, republicata, cu 
modificarile ~~ compfetari!e ulterioare, conform modelului 
prezentat in anexa nr. 4 - lnstruciiuni privind intocmlrea, 
aprobarea !?i prezentarea raportului asupra sistemului de control 
intern managerial, care se prelzinta organului ierarhlc superior 
Ia termenele stabifite de acesta, Ia termenele prevazute Ia 
alin. (2). 

(2) lnstitutiile publice In care se exercita func\ia de ordonator 
principal de credite al bugetului de stat, al bugetului asigurarilor 
sociale de stat sau al bugetu!ui oricarui fond special transmit Ia 
DCIMRI, din cadrul Secretariatu!ui General al Guvernului, 
Raportul asupra sistemului de control intern mana~1erialla data 
de 31 decembrie 20 .. , prevazut !a a!in. (1 ), pana Ia 20 februarie 
a anului urmator, pentru anul precedent. 

(3) Entitatife publice care, conform regle.mentarik>r legale, nu 
se subordoneaza unei entita1i publice superioare lntocmesc 
documentele prevazute Ia art. 8 9i 81 ca documente doveditoare 
ale implementarii :;;i dezvoltarH sistemului de control intern 
manaoerial. 
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(4) I:Zaportul se transmite odata cu situatia financiara anualia 
9i se prezinti3 organului ierarhic superior Ia termenele stabilite 
de acesta, In cadrul termenului prevazut de lege, 

Art. 82. - Controlul intern managerial este in 
responsabili':atea conducatorilor entita~ilor publice, care au 
obligatia proiectarii, implementarii 9i dezvoltarii continue a 
acestuia. Tnc:redintarea unor terti a reaiizarii activita\ilor privind 
implementarea 9i dezvoltarea sistemului de control intern 
manaperial ::11 entitatii publice presupune ca, In aceasta situa\ie, 
conducatorul entitatii publice nu l~i Tndepline~te propriile atributii 
cu bune rezultate. 

Art. 83. ·- (1) Secretariatul General al Guvernului, prin 
DCIMF<t, elaboreaza ~i prezinta Guvernului, fn temeiul art. 11 
alin. (:3) din Ordonanta de urgen\8 a Guvernului nr. 86/2014 
privincl stabilirea unor masuri de reorganizare Ia nive!ul 
administratiei publice centrale ~i pentru modificarea ~i 

completarea unor acte normative, aprobata cu modificari !?i 
completari prin Legea nr. 174/2015, cu modificarile ulterioare, 
pana Ia sfan;;itul semestrului I al anului curent, pentru anu! 

precedent, un raport privind stadiu! implementarii sistemelor de 
control intern managerial Ia nivelu! institutHior publlce. 

(2) F<aportul prevazut Ia alin. (1) cuprinde analiza ~i stadiul 
implementarii sisteme1or de control intern managerial Ia nivelul 
institutiilor publice Ia care se exercita func\ia de ordonator 
principal de credite al bugetuiui de stat, al bugetului asigurarilor 
sociale de stat sau al bugetului oricarui fond special. 

Ai.. 84. -Anexele nr. 1-4 f.ac parte integranta din prezentul 
ordin." 

10. Anexele nr. 1-4 se modifica ?i' se lnlocuiesc cu 
anexele nr. 1-4. 

Art. II. - Prezentul ordin se publica Tn Monitoru! Ofidal al 
Romaniei, Partea l. 

Art. Ill. - Ordinul secretarului genera! al Guvernului 
nr. 400/2015 pentru aprobarea Codului controlului 
intern/managerial al entitatHor publice, pub!icat In Monitoru! 
Oficial a! Romaniei, Partea I, nr. 444 din 22 iunie 2015, cu 
modificarile ~i completari!e aduse prin prezentul ordin, se va 
republica Tn Monitorul Oficia! a! Romaniei. Partea I, dandu-se 
textEdor o noua numerotare. 

Secretarul general al Guvernului, 
Sorin Sergiu Chelmu 

Buc:ure9ti, 26 februarie 2016. 
Nr. 200. 

ANEXA Nr. 1 
(Anexa nr. 1/a Ordinul nr 400/2015) 

CODUL CONTROLULUI INTERN MANAGERIAL 
al entitatilor publice 

i. Consi deratii generale privind conceptul de control intern 
mana!:Jerial 

1. ·;. Legisla\ia comunitara In domeniul controlului intern este 
alcatuita, Tn mare parte, din principii generate de buna practica, 
acceptate pe plan international !?i In Uniunea Europeana. 
Modalitatea In care aceste principii se transpun In sistemele de 
control intern este specifica fiecarei tari, fiind determinata de 
conditiile le>Jislative, administrative, culturale etc. 

1.:2. In contextul principiilor generale de buna practica 
regasite In legislatia comunitara, controlu!ui intern i se asociaza 
o acceplie rnai larga, acesta filnd privit ca o functie manageriala, 
~i nu ca o operatiune de verificare. Prin exercltarea functiei de 
control, conducerea constata abaterile rezultatelor de Ia tinte!e 
stabilite, analizeaza cauzele care le-au determinat ;;i dispune 
masuri!e corective sau preventive care se impun. 

1.3. Necesitatea ~i obligativitatea organizarii controlului intern 
in entitatile publlce sunt reglementate prin Ordonanta 
Guvernului nr. 119/1999 privind controlul intern/managerial !?i 
controlul financiar preventiv, republicata, cu modificarile si 
completarile u!terioare. ' 

1.4. Conform Ordonantel Guvernului nr. 119/1999, 
republicata, cu modificarile ~i comp!etarile ulterioare, controlu! 
intern/managerial este definit ca reprezentand ansamblul 
formelor de control exercitate Ia nivelu! entitatii publice, inclusiv 
auditul intern, stabi!ite de conducere In concordanta cu 
obiectivele acestela ~~ cu reglementarile legale, fn vederea 
asigurarii administrarii fondurilor pub!ice In mod economic, 
eficiHnt si eficace; acesta include, de asemenea, structurile 
organizatarice, metodele si procedurile. 

1.5. In pofida faptului ca definitiile date pe plan national ~i 
interna\ional controlulul intern sunt numeroase, acestea nu sunt 
contmdictorii In esenta, toate precizand ca nu este vorba de o 
- ·- -.. ·-" c.·--~.:~ ~: --l~ ''" ..,,...,.,,....,hh' rl<=> riknA7itivA imniP.ment;;:Jte 

de catre responsabilii de Ia toate nivelurile organizatiei pentru a 
de~ine controlul asupra functionarii activitatilor lor. 

1.6. Organizarea sistemului de control intern managerial al 
oric<3rei entitati pubHce are In vedere realizarea a trei categorii de 
oblective permanente, care pot fi grupate astfel: 

a) obiectfve cu privire Ia eficacitatea ~~ eficienta functfonarii­
cuprind obiective!e legate de scopurile entitc''i\ii pub!ice 9i de 
uti!izarea In conditii de econon>icitate, eficacitate :~i eficienta a 
resurselor, inc!uzand ?i obiective!e privind protejarea resurselor 
entitatii pubiice de utilizare inadecvata sau de pierderi, precum 
~i identificarea ~~ gestionarea pasivelor; J 

b) obJective cu privire Ia fiabifitatea informa(iilor exteme $i 
interne - includ obiective!e legate de \in<:rea unei contabilitati 
adecvate, de ca!itatea informatii!or utilizate in entitatea publica 
sau difuzate catre terti, precum ~i de proocejarea documentelor 
lmpotriva a doua categorii de fraude: disimularea fraudei ~i 

distorsionarea rezultatelor; 
c) obiective cu privire Ia conformitatea cu !egile, 

regulamente!e $i politici!e intEme -- cuprind obiectivele legate 
de asigurarea ca activita\He entita\ii se desfa~oara tn 
conformitate cu obligatiiie impuse de le~Ji 9i de regulamente, 
precum 9i cu respectarea politicilor intern1::~. 

1.7. Proiectarea, implementan~a 9i dezvoltarea continua a 
unui sistem de control intern vlabil sunt posibile numai cu 
conditia ca sistemul sa respecte urmatoarele cerinte: 

a) sa fie adaptat dimensiunii, complexlta\ii 9i mediului specific 
entitatii; 

b)' sa vizeze toate nivelurile de conducGre !?i toate 
activiUJtile/opera\iunile; 

c) sa fie construit cu acela;;;i ,instrumentar'' in toate entitati!e 
publice; 

d) sa ofere asigurari rezonabil•e ca obiectivele entitatii vor fi 
atinse: 
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e) costurile aplicarii sistemului de control intern sa fie 
inferioare beneficiilor rezultate din acesta; 

f) sa fie guvernat de regulile minimale de management 
cuprinse In standardele de control intern managerial. 

1.8. Sistemul de control intern managerial al oricarei entitati 
publica opHreaza en o diversitate de procedee, mijloace, actiuni, 
dispozi\ii, care privesc toate aspectele legate de activitatile 
entit.atii, fiind stabilite ?i implementate de conducerea entitatii 
pentru a-i permite detinerea unui bun control asupra functionarii 
entit<3\ii in ansamb.lul ei, precum 9i a fiecarei activita\ifoperatiuni 
In parte. lnstrumentarul de control intern managerial poate fi 
clasificat Tn 9ase grupe mari: obiective; mijloace; sistem 
informaiional; organizare; proceduri; control. 

1.9. Cpnstruirea unui sistem de control intern solid este un 
proc,es de durata, care necesita eforturi importante ·din partea 
Tntregului personal al entitatii ?i, In mod deosebit, din partea 
angajatilor cu functii de conducere. 

1.1 0. Activitatile de control intern managerial fac parte 
inte9ranta din procesul de, gestiune orientat spre reallzarea 
obieGtivelc·r stabilite ~~ includ o gama diversa de politici ~~ 

proceduri privlnd: autorizarea ~i aprobarea, separarea 
atributiilor, accesul Ia resurse ~~ documente, verificarea, 
reconcilierea, analiza performantei de functionare, revizuirea 
operatiilor, proceselor l?i activitatilor, supravegherea. 

2. Scopul ~~ definirea standardelorde control intern managerial 
2.1. Standardele de control intern managerial definesc un 

minimum de reguli de management, pe care toate entitatife 
publica trel:>uie sa !e urmeze. 

2.2. Scopu! standardelor de control este de a crea un model 
de control intern managerial uniform ~~ coerent, care sa perm ita 
comparatii intra entiti:W de acela9i fel sau in cadrul aceleia~i 
entit<ati. Ia momente diferite, 9i sa faca posibila evidentierea 
rezultatelor entitatii l?i a evolutiei sale. Standardele constituie un 
sistem de referinta. Tn raport cu care se evalueaza sistemele de 
control intl~rn managerial, se identifica zonele ~~ directiile de 
schirnbare 

2 .. 3. Stabilirea sistemului de control intern managerial intra 
In re!sponsabilitatea conducerii fiecarei entitati publica ~~ trebuie 
sa aiba Ia baza standardele de control intern promovate de 
Secretariatul General al Guvernului, Tn temeiullegii. Formularea 
cat mai gt:lnerala· a acestora a fost necesara pentru a da 
posibilitatea tuturor conducatorilor sa le aplice, in pofida 
deosebirilor semnificative lntre diferitele entita~i publica. 
Sistemele de control intern managerial trebuie dezvoltate tinand 
cant de spelcificullegal, organiza,ional, de personal, de finanlare 
etc. al fiedirei entitati publica in parte. 

2.4. Standardele sunt grupate in cadru! a cinci elemente­
cheie ale controlului intern managerial: 

• mediul de control. Acesta grupeaza problernele legate de 
organizare, managementul resurselor umane, etica, deontologie 
~~ int•egritate; . 

• performan\e ~~ managementul riscului. Acest element-cheie 
vizeaza problematica managementului legata de fixarea 
obiectivelor, planificare (planificarea multianuala), programare 
(planul do management) ~i performante (monitorizarea 
performan~elor); 

• activitilti de control. Standardele grupate in acest element­
cheiE~ al controlului intern managerial se focalizeaza asupra: 
documentarii procedurilor; continuitatii operatiui1ilor; inregistrarii 
exceptiilor (abaterilor de Ia proceduri); separarii atributiilor; 
supravegherii etc.; 

• informarea si comunicarea. Tn aceasta sectiune sunt 
grupate problemeie ce tin de crearea unui sistem inf~rma\ional 
adecvat ~~ a unui sistem- de rapoarte privind executia planului 
de managE!ment, a bugetului, a utilizarii resurselor, precum ~i a 
aestionarii documentelor; 

• eva!uare 9i audit. Problematica vizata de aceasta grupa de 
standarde prive~te dezvoltarea capacitatH de evaluare a 
controlului intern managerial, in scopul asigurarii continuiUitii 
pmcesului de perfectionare a acestuia. 

2.5. Fiecare standard de control este structurat pe trei 
componente: 

• descrierea standardului- prezinta trasaturile definitorii ale 
domeniului de management Ia care se refer~i standardul, 
domeniul fixat prin titlul acestuia; 

• cerinte genera!e- prezinta directiiiE; determinante in care 
trebuie actionat, fn vederea mspectarii standardului; 

• referinte principale - !isteaza actele normative 
reprezentative, care cuprind reglementari aplicabile 
standardului, dar nu au un caracter exhaustiv. 

3. Lista standardelor de control intern managerial Ia entitatile 
pub lice 

a) Mediul de control: 
• Standardul1 - Etica 9i integritatea 
• Standardul 2 - Atributii, func~ii, sarcini 
• Standardul 3 - Competenta. perforrnanta 
• Standardul4 - Structure organizatcrica 
b) Performante 9i managementul riscului: 
• Standardul 5 - Obiective 
• Standardul6- Planificarea 
• Standardul 7- Monitori:z:area performantelor 
• Standardul 8- Managementul riscului 
c) Activitati de control: 
• Standardul 9- Proceduri 
• Standardul 10- Supravegherea 
• Standardul11- Continuitatea activitatfj 
d) lnformarea 9i comunicarea: 
• Standardul 12- lnformarea 9i comunicarea 
• Standardul 13- Gestionarea documentelor 
• Standardul14- Raportarea contabila ~i financian3 
e) Evaluare 9i audit: 
• Standardul 15- Evaluarea sistemului de control intern 

managerial 
• Standardul 16 - Auditul intern 
Standardul1 - Etica l1i integritatea 
1.1. Descrierea standardului 
Conducerea ~i salariatii entitatii pub!ice cunosc 9i sustin 

valorile etice ~i valorile organizatiei, respecta 9i aplfca 
reglementarile cu privire Ia etica, integritat.i3, evitan:~a conflictelor 
de interese, prevenirea ~i raportarea fraudelor, actelor de 
coruptie ~i semnalarea neregu!aritatilor. 

1.2. Cerinte generale 
1.2.1. Conducerea entitatii pub!ice sprijina l?i promoveaza, 

prln deciziile sale ~i prin puterea exemplului personal, valorile 
etice, integritatea personala ~i profesionala a salariatilor. 

1.2.2. Conduce rea entitatii publice adoota un cod etic/cod de 
conduita, dezvolta 9i implementeaza po!itici 1?i proceduri privind 
integritatea, valorile etice, evitarea conflictelor de interese, 
prevenirea ?i raportarea fraudelor, actelor de coruptie 9i 
semnalarea neregularitatilor. 

1.2.3. Conducerea entitatii publice inlesne9te comunicarea 
deschisa, de catre salariati, a preocupari!or acestora in materie 
de •etica 9i integritate, prin crearea unui mediu adecvat. 

1.2.4. Actiunea de semnalare de catre sa!ariati a 
ner,egularitatHor trebuie sa aiba un caracter transparent pentru 
eliminarea suspiciunii de dela\iune ~~ trebuie privita ca 
exercitarea unei indatoriri profesionale. 

1.2.5. Salariatii care semnaleaza neregu!aritati de care, 
direct sau indirect, au cuno~tinta sunt protHjati lmpotriva oricaror 
discriminari, iar managerii au obligatia de a intreprinde 
cercetarile adecvate, In scopul elucidarii celor semnalate ~ide 
a lua, daca este cazul, masur!le ce se impun. 
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1.2.6. Conduc:erea ~i salaria\ii entitatii publice au o abordare 
~ozitiva fata de controlul intern managerial, a dlrui functionare 
o sprijina In mod permanent. 

1 .3. R·~ferinte principals 
- Legea nr. 477/2004 privind Codul de conduita a 

personalului contractual din autorita\ile ;;i institutiile pub!ice; 
- Ccdu! de conduita al entita}ii publice; 
- Le9ea nr. 7'/2004 privind Codul de conduita a functionarilor 

publici, republicata; 
- LE:gea nr. 78/2000 pentru prevenirea, descoperirea ~i 

sa'ic\ionarea faptelor de coruptie, cu modificarile 9i completarHe 
ult·arioare; 

- Legea nr. 115/1996 pentru dedararea ~i controlul averii 
demnita1·ilor, magistratilor, a unor persoane cu func\ii de 
conducere ~ide control ~i a functionar!!or publici, cu modificarile 
:;;i comp!etari!e ulterioare; 

- Legea nr. 161/2003 privind unete masuri pentru 
asigurar,aa tram:.parentei Tn exercitarea demnitatilor publice, a 
functiilor publice ~i In mediul de afaceri, prevenirea ;>l 
sancjionarea corup\iei, cu modificarile ~i completarile ulterioare; 

- LHgea nr,. 176/2010 privind integritatea In exercitarea 
functiilor· !?i dHmnita\ilor pub!ice, pentru modiflcarea ~i 
completarea Le9ii nr. 144/2007 privind lnfiiniarea, organizarea ~i 
functionarea Agen\iei Nationale de !ntegritate, precum !?i pentru 
modificorea :;;i completarea altor acte normative, cu modificarile 
ulterioare; 

- Legea nr. 251/2004 privind unele masuri referitoare Ia 
bunurile primite cu titlu gratuit cu prilejul unor actiuni de protocol 
In exercitarea rnandatu!ui sau a functiei; 

- Legea m. 571/2004 privind protectia personalului din 
autoritEr;ile publice, institutiile pub!ice :;;i din alte unitati care 
SElmnaloaza incalcari ale legii; 

-- Ordonanta Guvernului nr. i 19/1999 privind controlul 
internlrr.anagerial ;;;i controlul financiar preventiv, republicata, cu 
modificilrile 9i completarile ulterioare; 

- Hotararea Guvernu!ui nr. 215/2012 privind aprobarea 
Strategiei nationa!e anticoruptie pe perioada 2012-2015, a 
lnventa·ului masurilor preventive anticoruptie ;;;i a indicatorilor 
de evaluare, precum ~i a Planului national de actiune pentru 
implementarea Strategiei nationa!e anticoruptie 2012-2015. 

Standardul 2- Atribu1ii, functii, sarcini 
2.1. Descrierea standarduiui 
Conjucerea entitatii publice asigura rntocmirea 9i 

actuaHzarea pormanenta a documentului privind misiunea 
entitatii publice. a regulamentelor interne~~ a fi9e!or posturilor, 
pe care le comunica angajatllor. 

2.2. •Cerinte !Jenerale 
2.2.1. Reguiamentul de organizare ~i functionare al entitatii 

publice cuprinde fntr-o maniera integrals sardnile entitatii, 
rezultate din actul normativ de organizare ~~ functionare, precum 
si din a!te acte normative: acesta se comunica salarialilor si se 
publica pe pagina de internet a entitatii publice. ' ' 

2.2.2. Fiecare salariat trebuie sa cunoasca misiunea 
lncredin1ata entit<3\ii, obiectivele 9i atributiile entita}ii publice ~~ 
ale cornpartimentului din care face parte, rolul sau in cadru! 
compa1iimentului, stabilit prin fi9a postului, precum 9i obiectivele 
postuiLi pe care II ocupa. 

2.2.3. Conducatorii compartimentelor entita\ii pubHce au 
obliga\ia de a Yntocmi :;;i de a actuatiza, ori de cale ori este cazu!, 
f9ele posturi!o;· pentru personalul din subordinEl. 

2.2.4. Sarcini!e trebuie sa fie clar formulate 9i strans 
relation ate cu obiectivele postului, astfel !neat sa se realizeze o 
depiin<l concordanta Tntre continutul sarcinilor ~i continutul 
obiectivelor postului. 

2.2 .5. Conducatorii compartimentelor entltatd publice trebule 
sa identifice sarcini!e noi 9i dificlle ce revin sa!aria{ilor ~i sa le 

2.2.6. Conducerea entitatil publice- identifica func\iile 
Sl3nsibile :;;i functiile considerate ca fiind expuse, ln mod specia!, 
!a coruptie ;;i stabile:;;te o politica adecvata de gestionare a 
personalului care ocupa aslfel de func\ii. 

2.2.7. Func\iile sensibile 9i CElie considerate ca fiind expuse, 
In mod special, Ia coruptio pot fi ata~?ate tuturor activitatilor 
privind gestionarea resursE>Ior umane, financiare :;;i 
informationale. 

2.2.8. Conducerea entita\ii idElntifica functiile sensibile pe 
baza inventaru!ui functii!or sensibile si a listei salariatilor care 
ocupa aceste func\ii sensibi!e. ~:n situ'a\ia In cal"e hot~ra~te sa 
declare existen~a func\iilor sensibile va elabora un plan pentru 
roiatia personalului Ia intervale, de regula, de minimum 5 ani. 7n 
situatia In care conducerea entita\ii publice hotara9te sa nu 
ciec!are unele func\ii sensibile, atunci, Tn mod obligatoriu, va 
irnplementa activitati de control sup!imentare sau alte masuri pe 
fluxul procesului respectiv, astfel Tncat In procesul de 
administrare a riscurilor efectele asupra activitalilor desfa~urate 
In cadrul entita\ii sa fie mintme. 

2.3. Referin1e principale 
- Legea nr. 53/2003 - Codul muncii, republicata, cu 

rnodificarile 9i completari!e ulterioare; 
- Legea nr. 90/2001 privind organizarea ;;;i functionarea 

Guvernului Romaniei si a rninisterelor, cu modificari!e si 
completari!e ulterioare: · ' 

- Legea nr. 188/1999 privind Statutu! funqionarilor publici, 
republicata, cu modificari!e !j>i comp!eta,rile utterioare; 

- Legea administrajiei publice locale nr. 215/2001, 
republicata, cu modificarlle ~~ comp!eg1rile ulterioare; 

- Legea nr. 365/2004 pentru ratificarea Conventiei 
Natiuni!or Unite Tmpotriva coruptiei, adoptata Ia New York Ia 
:31 octombrie 2003; 

- Ordonanta de urgenta a Guvenului nr. 11/2004 privind 
stabi!irea unor masuri de reor~1an!zam In cadru! administratiei 
pub!ice centrale, aprobata cu modificari 9i comp!etari prin legea 
nr. 228/2004, cu modiflcarile 9i completarile ulterioare; 

- Ordonanta de urgenta a Guvernului nr. 64/2003 pentru 
stabi!irea unor masuri privind Tnfiintarea, organizarea, 
reorganizarea sau functionarea unor structuri din cacirul 
aparatului de lucru al Guvemului, a ministere!or, a altor organe 
de speciantate ale administratiei puDiice centrale ~i a unor 
institutii publice, aprobata cu modificari prin Legea nr. 194/2004, 
cu modificarile ulterioare; 

- Hotararea Guvernului nr. 611/2008 pentru aprobarea 
normelor privind organizarea ~i dezvo!tarea carierei 
functionarilor publici, cu modificarile :;;i completarile ulterioare; 

- Hotararea Guvernului nr. 2.288/2004 pentru aprobarea 
repartizarii principalelor functii de sprijin pe care le asif!ura 
ministerele, celelaite organe centrale ~~ organizatiile 
neguvernamentale privind prevenirea 9i gestionarea situatiilor 
de urgenta. 

- actu! normativ de organizare !?i functionare a entrtatH 
publice; 

- alte reglementari Tn domeniul muncii. 
Standardul3- Competenta, performanta 
3.1. Descrierea standardu!ui 
Conducatorul entitatii pub lice asigura ocuparea posturilor de 

catre persoane competente, carora le l'ncredinteaza sarcini 
potrivit competentelor, ~i asigura condi\ii penlru Tmbunatatirea 
pregatirii profesionale a angaja\ilor. 

Performantele profesionale individuale ale angajatilor sunt 
evaluate anualln scopul confirmarii cuno~tintelor profesionale, 
aptitudinilor :;;i abilitatllor necesare Tndeplinirii sarcinilor ~i 
responsabHita\iior incrediniate. 

3.2. Cerinte generale 
3.2. 1. Conducatorul entitatii pub!ce 9i salariatii dispun de 

"''""dint~!~ ;::;hilitatile si exoeriEmta care fac posibila 
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neguvernamentale privind prevenirea ~i gestionarea situa}iilor 
dEl urgenta; 

-- Metodo!ogie de implementare a standardului de control 
intern ,Managementul riscuri!or", elaborata de Ministerul 
Finantelor Publice, publicata pe adresa de internet a 
Secretariatului General al Guvernului, www.sgg.ro 

Standardul 9 -- Proceduri 
9.1. Descrierea standardului 
Conducerea entitatii pub!ice asigun3 elaborarea procedurilor 

forrralizate pentru procesele sau activitatile deru!ate in cadrul 
entitatii si le aduce Ia cunostinta personalu!ui implicat, respectiv 
proceduril•:l de sistem 9i proce'duri operationale. 

9.2. Cerinte generale 
9.2.1. Conducerea entitatii pub!ice se asigura, pe baza unei 

liste a obiectivelor, activitatilor ~i indicatorilor de performanta sau 
de rezultat, ca pentru toate procese!e majore, activitatile, 
actiunile si/sau evenimenteie semnificative exista o 
documentatie adecvata 9i ca operatiunile sunt consemnate In 
documente. 

H.2.2. Pentru ca proceduri!e formalizate sa devina 
instrumente eficace de control intern, acestea trebuie: 

-- sa se refere~ Ia toate procesele 9i activitati!e importante; 
-- sa asigure o separare corecta a functiilor de initlere, de 

verificare, de avizare 9i de aprobare a operatiunilor; 
--sa He precizate In documente scrise; 
--sa He simple, complete, precise ~i adaptate proceselor 9i 

activitatii procedurate; 
·-sa ne actualizate In permanen\a; 
·- sa ·1e adus'9 Ia cuno9tinta personalufui implicat. 
9.2.3. Conducerea entit81ii publice se asigura ca, pentru 

toate situatiile In care din cauza unor circumstante deosebite 
apar abateri fa\:3 de politicile sau procedurile stabilite, se 
Tntocmesc documente adecvate, aprobate Ia un nivel 
corespurzator, lnainte de efectuarea operatlunilor. 
Cin:::umstmtele ~i modul de gestionare a situa~iilor de abatere 
de Ia po!i:icile ~i procedurile existente se analizeaza periodic, In 
vederea desprinderii unor concluzii de buna practica pentru 
viitor, ce urmeaz;~ a fi formalizate. 

9.2.4. Procedurile formalizate concepute ~i aplicate de catre 
personalul entitEitii publice trebuie sa asigure o separare a 
functiilor de initiere si de verificare, astfel !neat atributiile si 
responsabi!itatiiE) de 'aprobare, de efectuare Si de control al 
operatiuni!or s~ fie lncredintate unor persoane diferite. Tn acest 
mod, se reduce considerabil riscul de eroare, frauda, Tnca!care 
a IHgisla\iei, precum 9i riscul de nedetectare a acestor probleme. 

9.2.5. Procedurile formalizate elaborate si apficate de lntreg 
personalul entit<~\ii publice trebuie sa fie In conformitate cu 
structure:, unei pmceduri privind elaborarea procedurilor, care 
este o procedura de sistem ~~ se elaboreaza pe baza anexei 
nr. 2 Ia Ordinu! secretarului genera! a! Guvernuiui nr. 400/2015, 
cu modificarile ~i completarile u!terioare. Procedurile formalizate 
se semneaza Ia lntocmire de catre responsabili de activita\i. Ia 
verificam de catre 9eful de compartiment, Ia avizare de catre 
pre~edintele Comisiei de monitorizare ~i se aproba de catre 
conducatorul entitatH publice. 

9.2.6. Conducatorli entitatilor publice In care, din cauza 
numaru!ui mic de salaria\i, se limiteaza posibilitatea de,aplicare 
a sepa1·arii atribu\iilor ~i responsabilitatilor trebuie sa fie 
con~tienti de riscul cumularii atributiilor 9i responsabilitatilor ~~ 
SEI compensez1e aceasta limitare prin activitati de control 
suplimentare implementate pe fluxul proceselor sau activitatilor. 

9.2.i'. Tn entitatile publice, accesul Ia resursele materiale, 
financiare 9i informatlonale, precum ~i protejarea :;;i folosirea 
corecta a acestora se reg!ementeaza prin acte administrative, 
care se aduc Ia cunostinta salariatilor. Restrangerea accesului 
• _~. .. - ... : __ : .1 ~ :£.:n .... ~ ... :i in~rfoi"\J~tc <;l ~:u'"'Qc;:f()r;:.'l 

'9.3. Referinte principals 
- Legea nr. 15/1994 privind amortizarea capitalului imobilizat 

In active corporale 9i necorporale, republicata, cu rnodificarile l?i 
cornpletarile ulterioare; 

- Legea nr. 22/1969 privind an}Jajarea gestionarilor, 
constituirea de garantli 9i raspunderea Tn legatura cu 
gestionarea bunurilor agen\ilor econornici, autoritati!or sau 
institutiilor pub!ice, cu modlficarile ulterioare; 

- Legea contabilitatii nr. 8211991, republicata, cu modificarile 
9i completarile ufterioare; 

- Legea nr. 182/2002 privind pmtectia informatiilor daslficate, 
cu modificarile ~i completarile ulterioare; 

- Legea nr. 213/1998 privind bunurile proprietate publica!, 
cu modificarile 9i completarif(3 ulterioare; 

- Legea nr. 273/2006 privind finantele publice locale, cu 
modificariie 9i comp!etarile ulterioare; 

- Legea nr. 500/2002 privind finantele publice, cu modificaril'e 
9i c:ompletarile ulterioare; 

-legile bugetare anuale; 
- Ordonanta de urgent21 a Guvernului nr. 66/2011 privind 

pn~venlrea, constatarea :;>i sanctionarea neregulilor aparute in 
obtinerea si utilizarea fondurilor europe,ne si/sau a fondurilor 
publice nationale aferente acestora, aprobata cu modificari 9i 
completari prin Legea nr. 142/2012, cu rnodificari!e :;;i 
completarile ulterioare; 

- Ordonanta de urgenifi a Guvernului nr. 94/2011 privind 
organizarea ~i functionarea inspectiei economico-financiare, 
aprobata cu modificari 9i comp!etari prin Legea nr. 107/2012, cu 
modificarile ulterioare; 

- Ordonanta Guvernului nr. 119/'1999 privind controlul 
intern/managerial ~i controlul financiar preventiv, republicata, cu 
modificarile 9i completari!e u!terioare; 

- Ordonanta de urgenta a Guvernului nr. 146/2002 privind 
formarea si uti!izarea resurselor derulate prin trezoreria statului, 
republicat~. cu modificarile ~;i completarile u!terioare; 

- Hotararea Guvernului nr. 781/;2002 privind protec\ia 
informatiilor secrete de serviciu; 

- Hotararea Guvernului nr. 841/1995 prlvind procedurile de 
transmitere fara plata 9i de va!crificare a bunurilor apaf\inand 
institutiilor publice, cu modificarile 9i cornpletariiE! u!terioare; 

- Hotararea Guvernului nr. 1.151/2012 pentru aproban~a 
Norme!or metodologice privind modu! de organizare ~i 
exercitare a contro!ului financiar de gestiune: 

- Decretu! nr. 209/1976 pentru aprobarea Hegu!amentului 
operatiilor de casa ale unitatllor socia!iste; 

- Ordinui ministrului finantelor pub!ice nr. 9:23/2014 pentru 
aprobarea Normelor metodologice generale referitoare Ia 
exercitarea controlului financiar preventlv 9i a Codului specific 
de norme profesionale pentru persoanele c~:ltre desfa9oara 
activitatea de control financiar preventiv propriu, republicat; 

- Ordinu! ministru!ui finan\elor pub!ice nr. 1.235/2003 pentru 
aprobarea Normelor metodolo9ice de aplicare a prevederilor 
Ordonantei de urgenta a Guvernului nr. 146/2002 privind 
formarea ?i utilizarea resurselor derulat(:l prin trezoreria statului, 
aprobata cu modificari prin Legea nr. 201/2003, cu modifica1ile 
~~ comp!etarile u!terioare; 

- Ordinul ministrului finantelor publice nr. 1.661 bis/2003 
pentru aprobarea Normelor metodologice prlvind modul de 
lncasare si utilizare a fondurilor tanesti primite sub forma 
donatiilor ~i sponsorizarilor de catre institutiile pub!ice; 

- Ordlnul ministrului finantelor pub!ice nr. 1 ]18/2011 pentru 
aprobarea Precizarilor privind Tntocmirea ?l actualiza1·ea 
inventarului centralizat al bunurilor din domeniul public al 
statului; 

- Ordinul ministrului finantelor pub lice nr. 1. ?92/2002 pentru 
aprobarea Normelor metodologice privind angajarea, !ichidarea, 
ordonantarea $i plata cheltuie!i!or institutiiior pub!ice, precum ~i 
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or£1aniza·ea, eviclenta !?i raportarea angajamentelorbugetare !?i 
legale, cu modificarile ~~ completarile ulterioare; · 

- Ordinu! ministru!ui finantelor publica nr. 2.86112009 pentru 
apwbare1a Nonnelor privind organizarea !?i efectuarea 
inventarierii elementelor de natura activelor, datoriilor 9i 
capitalurilor proprii. 

Standardul10- Supravegherea 
1 0.1. Descrierea standardului 
Conducerea entitiWi pub!ice initiaza, aplica 9i dezvolta 

controale1 adecvate de supraveghere a activitatilor, operatiunilor 
9i tranzactiilor, in scopul realizarii eficace a acestora. 

10.2. Gerinte generate 
10.2:. Conducerea entitatii publice trebuie sa monitor!zeze 

efectuawa controalelor de supraveghere, pentru a se asigura 
ca procedurile sunt respectate de catre salariati In mod efectiv 
9i c:ontinuu. 

10.2.~~. Controalele de supraveghere imp!ica revizuiri ale 
activitfi\il realizat19 de salariati, rapoarte despre exceptli. testari 
prin sondaje sau orice alte modalitati care confirma respectarea 
procedur:lor. 

10.2.~~. Conducatorii compartimentelor verifica ~i aproba 
activita~il·~ salariatilor, dau instructiunile necesare pentru a 
asi~iura minimizarea erorilor ~i pierderilor, eliminarea neregulilor 
l?i fraudei. respectarea legislat!ei ~i corecta lntelegere 9i aplicare 
a instructiunilor. 

. 10.2.4. Supravegherea activitatiloreste adecvata, in masura 
In c:are: 

- fiecarui salariat i se comunica atributiile, responsabilitatile 
~i Hmitele de competenta atribuite; 

·- se •evalueaz:a sistematic activitatea fiecarui salariat; 
- se aprob~1 rezultatele activitatii In diverse etape de 

realizare a acesteia. 
10.3. R:eferinte principale 
·- Ordonanta Guvernului nr. 119/1999 privind controlul 

intern/managerial !?i controlul financiar preventiv, republicata, cu 
rnodificarile 9i cornpletarile ulterioare; 

·- actul normativ de organizare 9i functionare a entitatii 
publice; 

·- re9ulamentul de organizare ;>i functionare a entitatii 
pub lice. 

Standardul11!- Continuitatea activitatii 
·t 1.1. Descrierea standardului 
Gonducerea entita~il pubfice identifica principalele amenintari 

cu privire Ia contlnuitatea derularii proceselor 9i activiti)tllor 9i 
asi9ura masurile c:orespunzatoare pentru ca activitatea acesteia 
sa poata .:::ontinua In orice moment, In toate lmprejurarile ~i Tn 
toate planurile, inc!iferent care ar fi natura unei perturbarl majore. 

'! 1.2. C·erinte gEtnerale 
'! 1.2.1. Entitatea publica este o organizatie a carei activitate 

trebuie SE1 se deruleze continuu, prin structurile componente. 
Eventuala lntrerupere a activitatii acesteia afecteaza atingerea 
obiectivelor stabilite. 

11.2.2. Conduce rea entitatii pub!ice inventariaza situatiile 
carEt pot c:mduce Ia discontinuitati In activitate ;;i Tntocme~te' un 
plah de continuitate a activitatii, care are Ia baza identificarea l?i 
evaluarea riscurilor care pot afecta continuitatea operationala. 

SituaW generatoare de discontinuitii~i: · 
-- flucJuatia personalului; 
-- !ipsa de coordonare, rezu!tat al unui management 

defe~ctuos; 

--fraude; 
-- dificultap ~i/sau drsfunqionalitay in functionarea echipamentelor 

din dotare; 
-- disfunctionalifi'iti produse de unii prestatori de servicii; 
-- schimbari de proceduri etc. 

11.2.3. Planuf de continuitate a activitatii trebuie sa fie 
cunoscut, accesibil ~i aplicat in practica de salaria\ii care au 
stabilite sarcini ~i responsabilita'i In implementarea acestuia. 

11.2.4. Conducerea entitatii publice actioneaza in vederea 
asigurarii continuita\H activitatii prin masuri care sa previna 
aparitia situatiilor de discontinuitate. spre exemplu: 

- angajarea de personal in locu! celor pensionati sau p!ecatl 
din entitatea publica din altel considerente; 

- delegarea, In cazul absentei temporare {concedii, plecari 
in misiune etc.); 

- proceduri formalizate pentru administrarea situaiii!or care 
pot afecta continuitatea operatronala l?i a tranzactiilor financiare 
rEllevante; 

achizitii pentru Tnlocuirea unor echipamente 
n1:;corespunzatoare din dotare; 

-service pentru lntre\inerea echipamentelor din dotare. 
11.2.5. Conducerea entitatii publice asigur<3 revizuirea ~i 

fmbunatatirea planului de continuitate a activitattii, astfel !neat 
acesta sa reflecte intotdeauna toate schimbarile ce intervin 1n 
organiza~ie. 

11.3. Referinte principale 
- Legea nr. 53/2003 - Codul muncii, n::publicata, cu 

modificarile 9i completarile ulterioare; 
- Legea nr. 188/1999 privind Statutul functionarilor publici, 

republicata, cu modificari!e ~i completar !e ufterioare; 
- Legea nr. 263/2010 privind sistemu! unitar de pensii 

publice, cu modificarile 9i completarile ulterioare; 
- Ordonanta Guvernu!ui nr. 119/1999 privind controlul 

intern/managerial !?i controlul financiar preventiv, republicata, cu 
modificarile ;;i completarile ulterioare; 

- Hotararea Guvemului nr. 432/2004 privind dosarul 
profesional al functionarilor publici, cu modificarile l?i 
completarile ulterioare; 

- Hotararea Guvernului nr. 611/2008 pentru aprobarea 
normelor privind organi;~area 9i dezvoltarea carierei 
func1ionarilor publici, cu modificarile 9i completarile ulterioare. 

Standardul12 -lnformarea!?i comunicarea 
12.1. Descrierea standardului 
1n entitatea publica sunt stabilite tipurile de informa\ii, 

continutul, calitatea, frecventa, sursele, destinatarii acestora !?i 
se dezvolta un sistem eficient de comunicare interna ~i externa, 
astfel in cat conduce rea 9i salaria\ii sa i!?i poata lndeplini In mod 
eficace 9i eficient sarcinile, iar informatiile sa ajun9a complete ~i 
Ia timp Ia utilizatori. 

12.2. Cerinte generale 
12.2.1. Calitatea inforrnatiilor ~l comunicarea eficienta 

sprijina conducerea l?i angajatii entitatii Tn indeplinirea sarcinilor, 
a responsabilitatHor l?i Tn atingerea obiectfvelor l?i lintel or privind 
contro!ul intern managerial. 

12.2.2. lnformatia trebuie sa fie corecta, credibila, clara, 
completa, oportuna, utila, u9or de fnte!es l?i receptat 

·12.2.3. lnformatia trebuie sa beneficieze dl:; 0 circulatie 
rapida, in toate sensurile, inctusiv Tn si din exterior, care sa 
necesite cheltuieli reduse, prin evitarea' paralelismelor, adica a 
circulatiei simu!tane a acelora~i informatii pe canale diferite sau 
de mai multe ori pe acela~i canal ~i a transcrierii inutile de date. 

12.2.4. Conducerea entftEi\ii publice stabile9te metode 9i cai 
de comunicare care sa asigure transmiterea eficace a datelor, 
informatiilor l?i decii:iilor necesare de•sfa9urarii proceselor 
organizatiei, incfusiv lndepllnirii obiectivelor de control. 

12.2.5. Sistemul de comunicare trebuie sa fie flexibil 9i rapid, 
atE:lt in interiorul entita\ii publice, cat l?i 1ntre aceasta 9i mediul 
extern !;>i sa serveasca scopurilor utilizatorilor. 

12.2.6. Comunicarea cu paftile externe trebuie sa se 
realizeze prin canafe de cornunicare stabilite 9i aprobate, cu 
respectarea limitelor de responsabilitate 9i a delegarilor de 
autoritate, stabilite de manaaer. 
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12.2.7. Conducerea entitatii pubHce reevalueaza sistematic 
~i periodic cerintElle de informatii ~~ stabile~te natura, 
dimensiunea :;;i sursele de informatii 9i date care corespund 
satisfacerii nevoilor de informare a entitatii. 

12.3. Reforinte principale 
- Legea nr. 52/2003 privind transparen\a decizionala In 

administratia publici~. republicata; 
- LegBa contabilitatii nr. 82/1991, republicata, cu 

modificarile ~i completarile u!terioare; 
- Legea nr. 544/2001 privind liberul acces Ia informatiile de 

interes public, cu modiflcarHe 9i completarHe ulterioare; 
- legi!e bugetare anuale; 
- Ordonanta de urgenta a Guvernului nr. 27/2003 privind 

procedura c;,probarii tacite, aprobata cu modificari 9i completari 
prin Legea nr. 4S6/2003, cu modificarile 9i completarile 
ulterioare; 

-· Ordonanta Guvernului nr. 119/1999 privind controlu! 
internfmanagerial :;;i controlul financiar preventiv, republicata, cu 
modificarile 9i completarile ulterioare; 

- Hotararea Guvernului nr. 26/2003 privind transparenta 
rela\illor financiare dintre autoritatile pubHce 9i Tr\treprinderile 
publice, prHcum !jii transparen\a financiara in cadrul anumitor 
1ntreprinderi; 

- Hotararea Guvernului nr. 123/2002 pentru aprobarea 
Normelor rretodolo:;Jice de aplicare a Legii nr. 544/2001 privind 
liberul acces Ia informatiile de interes public; 

-- Hotararea Guvernului nr. 1.085/2003 pentru aplicarea 
unor prevecieri ale legii nr. 161/2003 privind unele masuri pentru 
asigurarea transparentei tn exercitarea demnitatilor publice, a 
funqiilor publice 9i Tn mediul de afaceri, prevenirea ;>i 
sanctionarea coruptiei, referitoare Ia implementarea Sistemu!ui 
Electronic National, cu modificari!e 9i comp!etarile ulterioare; 

- Hotikarea Guvernu!ui nr. 1.723/2004 privind aprobarea 
Programului de rnasuri pentru combaterea birocratiei In 
activitatea de relatii cu publicul, cu modificarile ulterioare; 

- bugetul aprobat al fiecarei entitati publice; 
- analize period ice asupra executiei bugetare; 
- ordine/decizii ale conducatorului entitatii publice; 
- adresa de internet a entitatii pub!ice. 
Sl:andardu! 13 ·- Gestionarea documentelor 
13. i. Descrierea standardului 
Conducatoru! entita}H publice organizeaza 9i administreaza 

procElSUi de crean::. revizuire, organizare, stocare, utilizare, 
identificare 9i arhivare a documentelor interne 9i a celor 
provenite din exteriorul organiza~iei, oferind control asupra 
ciclului cornplet de via\a al acestora 9i accesibilitate conducerii . 
9i an!Jajati!or entita!ii, precum 9i teftilor abi!itati. 

13.2. Cerinte genera!e 
13.2.1. 1n fiecare entitate publica sunt definite reguli clare ~i 

sunt stabilite procE~duri cu privire Ia Tnregistrarea, expedierea, 
redactarea, clasificarea, Tndosarierea, protejarea 9i pastrarea 
docu mente lor. 

13.2.2. Conducatorul entitatif publice organizeaza un 
compartiment distinct pentru primirea, Tnregistrarea 9i 
expedierea documente!or, iar Ia nivelul fiecarui cornpartiment se 
tine, In mod ob!igatoriu, o evidenta a documentelor primite 9i 
expediate. 

1 :3.2.3. In entitatea publica sunt implementate masuri de 
secur1tate pentru protejarea documente!or Tmpotriva distrugerii, 
furtului, pierderii, incendiului etc. 

1 :3.2.4. Conduce rea entitatii pubiice asigura conditiile 
necesare cunoa~terii 9i respectarii de catre angajati a 
reglement~trilor legale privind accesulla documente!e clasificate 
si modul de gestionare a acestora. 
' 1 :3.2.5. Tn entitatea publica este creat un sistem de 
pastrare/arhivare exhaustiv 9i actualizat a documentelor, potrivit 
'lnt<r rArH oii <:i nrnr-Arlilri ".t;:JhilitA Jn Vederea 3SiOUrarjj C0f1Servarjj 

lor Tn bune condliii 9i pentru a fi acct3siblle personalului 
competent in ale utiliza. 

1:3.3. Referinte principale 
. -- Legea Arhive!or Nationale nr. 16/1996, republicata; 
-- Legea nr. 182/2002 privind protectia informatiilor 

clasificate, cu modificarile $i comp!Htarile u!terioare; 
-- Legea nr. 455/2001 privind semnatura electronica, 

repubticata; 
-- Ordonanta Guvemului nr. 27/2002 privind refjlementarea 

activitatii de solutionare a pelitiilor, aprobata cu modificari :;;i 
completari prin Legea nr. 233/2002; 

-- Ordonanta Guvernului nr. 119/19B9 privind controlul 
intern/managerial ~i controlul financiar preventiv, repul:;llicata. cu 
modificarile 9i completarile ulterioare; 

-- Hotan3rea Guvernului nr. 1.007/2001 pentru aprobarea 
Strategiei Guvemului privind informatizarea administratiei 
publice; 

-- Hotararea Guvernului nr. 1.259/2001 privind aprobarea 
Norrnelor tehnice $i metodologice pentru ap!icarea Legii 
nr. 455/2001 privind semnatura electronica, cu modific2trile 
ulterioare; 

-- Hotararea Guvernului nr. 1.349/2002 privind colectarea, 
transportul, distribuirea ~i prctectia, pe h3ritoriul Romaniei, a 
corespondentei clasificate, cu modificarile 9i complet~trile 
ulterioare. 

Standardul14- Raportarea <;ontabila l?i financiara 
14.1. Descrierea standardu!ui 
Conducatorul entiUitii publice asigura buna desfa9urare a 

proc:ese!or ~i exercitarea forrnelor de control intern adecvate, 
cam garanteaza ca datele 9i informa~iile aferente utilizate pentru 
Tntocmirea situatiilor cantabile anuale ~i a rapoartelor financiare 
sunt corecte, complete ~~ furnizate Ia t1mp. 

14.2. Cerinte genera!e 
'14.2.1. Conducatorul entita~ii pubfice este responsabil de 

organizarea 9i tinerea Ia zi a contabilitatii 9i de pn~zentarea Ia 
terrnen a situa\iilor financiare asupra situatiei patrimoniului aflat 
In a::lministrarea sa, precum ;>i a executiei bugetare~. In vederea 
asis1urarii exactitatii tuturor informatiilor contabilt3 aflate sub 
controlul sau. 

'14.2.2. Conducatorul compartimentuiui financiar-contabil 
asiflura calitatea informatiilor 9i datelor contabile utilizat,;:: Ia 
realizarea situatiilor cantabile, care reflectc3 Tn mod real activele 
~i pasivele entitatii publice. , 

'14.2.3. Situatiile financiare anuale sunt lnso\ite de rapoarte 
anuale de performanta in care se prezin!a pe·ntru fiecare 
proqram obiectivele, rezultat~3le preconizate ~i cele obtinute, 
indicatorii si costurile asodate. 

·t4.2.4. ·In entitatea publica sunt elaborate proceduri 9i 
controale cantabile documentate Tn mod corespunz:ator, vizand 
comcta aplicare a actelor normative din domeniul financiar­
contabil ~i a! controlu!ui intern. 

·14.3. Referinte principaie 
·- Legea contabilita\ii nr. 82/1991, republicata, cu 

modificarile :;;i completarile ulterioare; 
·- Legea nr. 273/2006 privind finante!le publice locale, cu 

modificarile 9i completariie u!terioare; 
·- Legea nr. 500/2002 privind finantele pub!ice, cu 

modiflcarile ;>i completarile ulterioare; 
·- Ordonan'a Guvernului nr. 8'1/2003 privind rE!evaluarea 9i 

amortizarea active!or fixe aftate In patrimoniul institu\iilor pub! ice, 
aprobata prin Legea nr. 493/2003, cu modificarile 9i completarile 
ulte,rioare; 

- Ordonanta Guvernului nr. 119/1999 privind controlui 
inte1rn/managerial 9i controlul nnanciar preventiv, republicati~, cu 
modificarile 9i completarile ulterioare; 

- Ordinul ministrului finanl;elor publice nr. 1.802/2014 pentru 
aorobarea Reqlementarilor contabi!e privind situatiile financiare, 
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anuale individuate :;;i situatiile financiare anuale consolidate, cu 
modificariiB 9i completarile u!terioare; 

-· Ordinul ministrului finantelor pub!ice nr. 1.917/2005 pentru 
aprobarea Normelor metodologice privind organizarea ~i 

conducerea contabilitatii institutii!or publice, Planul de conturi 
pentru institutiile publice :;;i instruc\iunile de aplicare a acestuia, 
cu modificarile 9i completarile ulterioare; 

-- Norrne metodologice privind Tntocmirea 9i depunerea 
situatiilor financiare trimestriale, precum 9i a unor raportari 
financiare lunare, elaborate de Ministeru! Finan\elor Publice; 

-- Norrne metcdologice privind principalele aspecte legate 
de lntocmirea ~i depunerea situatiilor financiare anuale ~i a 
raportarilm cantabile anuaie ale operatori!or economici Ia 
unitatile teritoriale ale Ministerului Finantelor Publice. 

Standardul 15- Evaluarea sistemului de control intern 
managerial 

1!5.1. Descrierea standardului 
Conducatorut entitatii publice instituie o functie de evaluare 

a controlului intern managerial, elaborand, In aces.t scop, politic\, 
planuri ?i programe. 

Conducatoru! entitatii publice elaboreaza, anual, prin 
asurnarea responsabilita\ii manageriale, un raport asupra 
propriului sistem de control intern managerial. 

15.2. Cerin1e generale 
15.2.1. Conducatorul entitatii publice asigura verificarea !?i 

evaluarea In mod continuu a functionarii sistemu!ui de control 
intern managerial 7i a componentelor sale, pentru a identifica Ia 
timp slabiciuniie/deficientele contro!u!ui intern ~i pentru a lua 
masuri de corectare/eliminare in timp util a acestora. 

15.2.2. Conducerea entita\ii publice efectueaza, eel putin o 
data pe an, pe baza unui program/plan de evaluare 9i a unei 
documentaiii adecvate, o verificare 9i autoevaluare a propriului 
sistem de control intern managerial, pentru a stabili gradul de 
conforrnitate a acestuia cu standardele de control intern 
managerial. 

15.2.3. Conducatorul entitatii publice ia masuri adecvate 9i 
prompte pentru rernedierea deficientelor/slabiciuni!or identificate 
In procesul de autoevaluare a sistemului de control intern 
managerial. 

15.2.4. Conducatorul entitatii publice e!aboreaza, anual, un 
raport asupra sistemului de control intern managerial, ca baza 
pentru un plan de actiune care sa cantina zonele vulnerabile 

i1 identificat£1, instrurnentele de control necesar a fi implementate, 
masuri 9i directH de actiune pentru cre9terea capacita\ii 
contro!ului intern managerial In realizarea obiectivelor entita\ii. 

15.3. Referinte principale 
-- Legea nr. 672/2002 privind auditu! public intern, 

republicata, cu modificarile ulterioare; 
-- Ordonanta Guvernului nr. 119/1999 privind contro!ul 

intern/managerial ?i controlul financiar preventiv, republicata, cu 
moclificari1e ?i completarile ulterioare; 

-- Ordinul secretarului general a! Guvernului nr. 400/2015 
pentru aprobarea Codului controlului intern managerial at 
entitatilor pub!ice, cu modificari!e ?i completarile ulterioare; 

-- actul normativ de organizare ~i functionare a entitatii 
publice; 

-- regulamentul de organizare ~~ functionare a entitatii 
pub! ice. 

Standardul Hi - Auditul intern 
'16.1. Descrierea standardului 
Entitatea publica lnfiinteaza sau are acces Ia o capacitate de 

audit corrpetenta, care are In structura sa auditori competen1i, 
a caror activitate se desfa9oara. de regula, conform unor 

16.2. Cerlnte generale 
16.2.1. Auditul intern asi!~ura evaluarea independenta 9i 

obit3ctiva a sistemului de control intern managerial a! entitaiii 
publice. 

16.2.2. Domeniu! activiti:\tii de audit intern trebuie sa permita 
obtinerea unei asigun'Jri cu privire Ia procesul de management all 
riscurilor, de control 9i de conducere (guveman~a). 

16.2.3. Compartimentul de audit public intern este~ 
dimensionat pe baza volurnului de activitate ;;i a marimii 
riscurilor asociate, astfel !neat sa asigure auditarea activitatiior 
cuprinse In sfera auditului public intern. 

16.2.4. Atribu\iile conducatorului compartimentului de audit 
intern trebuie asumate prin semnatura de catre un responsabil. 

16.2.5. Auditorii interni din cadrul compartimentului de audit 
public intern trebuie sa posede competentele profesionale 
necesare pentru realizarea acitivita\ilor cuprinse In sfera auditului 
public intern. 

16.2.6. AuditorH intemi trebuie sa lsi lmbunatateasca 
cuno~tintele, abilitatile ~~ valorile In cadrul formarii profesionaiE! 
continue ~~ sa asigure compafibiHtatea pre:~atirii cu tipul ?i natura 
rnisiunilor de audit intern care trebuie reaHzate. 

16.2.7. Auditorul intern finalizeaza ac\iuni!e sale prin rapoartE! 
de audit, In care enunta punctele slabe iclentificate !n sistem 9i 
formuleaza recomandari penlru e!lminarea acestora. 

16.2.8. Conducatorul entitatii publice dispune masurile 
necesare, avand In vedere recomandari!e din rapoartele de 
audit intern, Tn scopul elimini3rii punctelor slabe constatate dH 
misiunile de auditare. 

16.3. Referinie principale 
- Legea nr. 672/2002 privind auditul public intern, 

repub!icata, cu rnodificarile ulterioare; 
- Hotararea Guvernului nr. 235/2003 pentru aprobarea 

Normelor privind modul de nominalizare a membrilor Comitetului 
pentru Audit Public Intern; 

- Hotararea Guvernu!ui nr. 1.086/2013 pentru aprobarea 
Normelor generale privind e:xercitarea activitatii de audit public 
intE3rn; 

- Hotararea Guvemului nr. I. 183/2012 pentru aprobarea 
Normelor privind sistemul de cooperare pentru asigurarea 
functiei de audit public intern, 

·- Hotararea Guvernului nr. 1 .259/2012 pentru aprobarea 
Normelor privind coorclonarea ~~ desfa~.urarea proceselor d~;, 
atestare nationala :;;i de pregatire profesional<3 continua a 
auditori!or interni din sectorul public ;;i a persoanelor fizice; 

- Ordinul ministrului finan\elor publice nr. 252/2004 pentru 
aprobarea Coclu!ui privind concluita etica a auditorului intern. 

4. Glosar de termeni 
Abatere- in calcarea unei dispozitii cu caracter administrativ 

!?i discipiinar. · 
Activitate- totaHtatea atribu\iilor de o anumita natura cane 

determina procese de munca cu un grad de omogenitate ~~ 
similaritate ridicat; cunostintele necesare realizarii activitatii sunt 
din domenii limitate, personalul utilizat put2md avea astfel 0 

pregatire profesionala sensibil unitara: activitatea cuprinde 
atribu\ii omogene ce revin compartimentelor entitatii pubHce. 

Activitate procedurabifa -·total ita tea atributiilor de o anumita 
natura care determina procese de munca cu un grad de 
cornplexitate 9i omogenitate ridicat, pentru care se pot stabili 
re9uri 9i modalitati de lucru, general valabi!e, In vederea 
Tndeplinirii, In condiiii de regularitate, eficacitate, econornicitate 
~~ eficienta, a obiectivelor compartlmentului/entitatii publice. 

Atribufie - un ansamblu de sarcini de acela~i tip, necesare 
pentru realizarea unei anumite activita~i sau unei pafii a 
acesteia, care se executa pElriodic sau continuu !?i care implica 
cuno!?tinte specializate pentru rea!izarea unui obiectiv specific. 

Audit public intern - activitate func:;ional independent;§ :;;i 
'--' -.L!. -~ -1~ ~~:~, , _ _..._. ...... ...,.; ""'-"'nr<ilinr'l"\ J'"'<t''H"\r-nrq d·.:l c<5 ~d~:U I A 
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valoare ;=;i sa Tmbunatateasca activitatile entitatii pub!ice; ajuta 
entitatea publica sa !~i Tndep!ineasca obiectivele, printr-o 
aborclare sistematica si metoctica, evalueaza si Tmbunatateste 
eficien~a 9i eficacitatea managementului riscuiui, controluiui' lj>l 
proceselor de guvernanta. 

Autoevaluarea controlufui intern - un proces In care 
eficacitatea contro!ului intern este examinata si evaluata, In 
scopul furnizarii unei asigurari rezonabi!e ca toate obiectivele 
entitEt\ii publice vor fi realizate. 

Competenta- capacitatea de a lua decizii, In limite definite, 
pentru realizarea sarciniL 

Competenta profesiona!a - capacitatea de a aplica, a 
transfera lj>i a combina cuno!?tinte ?i deprinderi In situatii ~i medii 
de munca diverse, pentru a realiza activitatile cerute ta locul de 
munca, Ia nivelui calitativ specificat In standardu! ocupational. 

Comunicare - transmiterea ~i schimbul de informatii 
(mes;aje) intre persoane; proces prin care un emitator transmite 
o informatie receptorului prin intermediul unui canal, cu scopu! 
de a produce asupra receptorului anumite efecte. 

Coordonare -- armonizarea deciziilor si a actiunilor 
componentelor structurale ale entitf3tii publice pentru a se 
asigura reallzarea obiectlvelor acesteia. 

Control intern managerial- ansamblul formelor de control 
exercitate !a nivelu! entitatii publice, inclusiv auditul intern, 
stabilite de conducere In concordanta cu obiectivele acesteia l?i 
cu reglementarile legale, In vederea asigurarii administrarii 
fondurilor In mod economic, eficient 9i eficace; acesta include, 
de asernenea, structurile organizatorice, metodele 9i 
proceduri!e. Sintagma ,control intern managerial" subliniaza 
responsabilitatea tuturor nivelurilor ierarhic<l' pentru tlnerea sub 
sontrol a tuturor proceselor interne desfa9urate pentru rea!izarea 
obiectivelor generale 9i a celor specifice. 

Alte definitii alH controlului intern: 
-- Legea nr. 672/2002 privind auditul public intern, 

republicata, cu modiflcarile ulterioare: control intern- total ita tea 
politicilor 9i procedurtlor elaborate 9i implementate de 
managementul entitatii pub!ice pentru a asigura: atingerea 
obiectivelor entitEttii lntr~un mod economic, eficient si eficace; 
respectarea regu'lilor specifice domeniului, a politici!or l?i 
deciziilor managementului; protejarea bunurilor 9i informa\ii!or, 
prevenirea 9i depistarea fraudelor 9i erorilor; calitatea 
documentelor cantabile, precum !?i furnizarea In timp uti! de 
infcrmatii de lncredere pentru management. 

·-.Comisia Europeans: controluf intern reprezinta ansamblul 
potiticilor 9i procedurilor concepute 9i implementate de catre 
managementul 9i personalul entitatii publice, Tn vederea 
furnizarii Jnei asigurari rezonabile pentru: atingerea obiectivelor 
entitatii pub!ice Tntr-un mod economic, ef!cient 9i eficace; 
respectarea regulilor externe 9i a politicilor f?i regulilor 
managernentului; protejarea bunurilor 9i a informatii!or; 
prevenirea r;;i depistarea fraudelor 9i gre9e!Hor; calitatea 
documentelor de contabi!itate 9i producerea In timp uti! de 
inforrnatii de lncredere, referitoare Ia segmentul financiar 9i de 
management. 

- lNTOSAI: c:ontrolul intern este un instrument managerial 
utilizat pentru a furniza o asigurare rezonabila ca obiectivele 
managementului sunt Tndeplinite. 

- Comitetul Entita\ilor Publice de Sponsorizare a Comisiei 
Treadway (S.U.A.)- COSO: contro!u! intern este un proces 
implementat de managementul entita\ii pub!ice, care 
intentioneaza sii1 furnizeze o asigurare rezonabila cu privire Ia 
atingerea obiectivelor, grupate In urmatoare!e categorii: 
eficacitatea si eficienta functionarii; fiabilitatea informatii!or 
financiare: respectarea' legilor ~~ regulamentelor. ' 

- lnstitutul Canadian al Contabililor Autorizati (Criteria of 
Control): controlul intern este ansamblul elemente!or unei 

structura !?i sarcinHe) care, In mod colectiv, Ti ajutii pe oameni 
sa realizeze obiectivele entita\ii publice, grupate In trei categorH: 
eficacitatea si eficienta functionarii; fiabilitatea informatiei interne 
~i externe; 'respectarea legilor, regulamentelor ~~ · po!iticilor 
interne. 

Cu!tura entitatii pub/ice - forma de cultura organizationala, 
ce reprezinta armonizarea valonlor individuale, In vederea 
orientarii lor convergente spre realizarea obiectivelor 
fundamentale ale entit81ii pubHce. Cultura reflectaAatitudinea pe 
can:: o are entitatea publica fata de schimbare. lntr-o entitate 
publica cultura se transmite prin regu!i scrise, reguli nescrise :?i 
prin standarde de etic§_ sociala 9i de comportare. Acestea sunt 
reiativ stabile In timp. In entitattle public€' exista, In general, o 
cu!tura de tip normativ, In care accentul se pune pe urmarirea 
corecta a procedurilor, care sunt mai importante decat 
rezu!tatele. De asemenea, Tn acest tip de cu!ture1 
organizationala, standarde!e profesionale, morale etc. sunt 
ridicate. 

Deficienta - o situa~ie care afecteaza capacitatea entitatii 
publice de a-9i atinge obiectlvele generale. Conform 
docurnentului Liniile directoare privind standardele de control 
inte:rn In sectoru! public emise de !NTOSAI, o deficients poate fi 
un defect perceput, potential sau real care odata lndepartat 
consolideaza controlul intE:lrn si contribuie Ia cresterea 
probabilitatii ca obiectivele generale ale entitatii publice 'sa fie 
atinse. 

Delegare- procesul de atribuire de catre un manager, pe o 
perioada limitata, a unora dintre sarcinile sale unui subordonat, 
Tmpreuna cu competentele ~~ responsabilita\ile af,erente. 

Oisfunctionafitate - orice lipsa d•a functionalitate sau 
nerespectare In implementarea l?i dezvoltarea sistemului de 
control intern managerial. 

Economic/tate - minlmizarea costului resurselor alocate 
pentru atingerea rezultatelor estimate ale unei activitati. cu 
mentinerea calitatii corespunzatoare a acestor rezultate. 

Eficacitate- gradul de lndep!inire a obiective!or programate 
pentru fiecare dintre activita\i 9i raportul dintre efectul proiectat 
9i rezultatul efectiv al activitatii respective. 

Eficien(a - maximizarea rezu!tatelor unei activitati Tn relalie 
cu resursele utilizate. 

Entitate publica - autoritate publica, institutie public;3, 
companie/societate national~l, regie autonoma, societate Ia care 
statui sau o unitate administrativ-teritoriala este actionar 
majoritar, cu personalitate juridica, care utilizeaza/administreaza 
fonduri pub!ice 9i/sau patrimoniu public. 

Etica- etica Tn sectorul public acopera patru mari domenii: 
stabi!irea rolului ~i a valorilor serviciului public, precum ;;;i a 
raspunderii 9i nivelului de autoritate 9i nssponsabilitate; masuri 
dH prevenire a conflictelor de intElrese ~i modalitEiti de rezolvare 
a acestora; stabilirea regu!ifor (standarde) cle conduita a 
functionari:or publici; stabiHrea regulilor care se refera Ia 
neregularita\i grave ?i fraud:3. 

Evaluate - functie manageriala care consta In compararea 
rezultatelor cu obiectivele, depistarea cauzala a principalelor 
abateri (pozitive 9i negativB) In vederea luarii unor masuri cu 
c.aracter corectiv sau preventiv. 

Fi:;;a postu/ui- document care define9te locul ~i contributia 
postului Tn atingerea obiectivelor indivicuale 9i organizationa!e, 
caracteristic atat individului, cat 9i entita\ii 9i care precizeaza 
sarcinile 9i responsabilitatile care li revin titularului unui post Tn 
general, fir;;a postului cuprinde: denumirea postu!ui, obiectivele 
individuale, sarcinile, competente!e, responsabilitattle, relaiiile 
cu alte posturi, cerintele specifice privind pregatirea, calitatile, 
aptitudinile l?i deprinderi!e necesare reafizarii obiectivelor 
individuale stabilite pentru postu! respectiv. 

Flux informational - totalitatea tipurilor de inform.atii 
fr'>n<:>mico lntr-1 m intArva! dt'l timo determinat, asamblate Tntr··Un 
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circuit logic pe care datele Tl parcurg din momentul co!ectarii lor 
de !a sursa de informare f?i pana In momentul furnizarii Ia un 
receptor sub forma de lnformatii, prin canale informationale 
adecvate destinatiei acestora. 

Functie - totalitatea posturilor care au caracteristici 
asem<3natoare din punctul de vedere al sarcinilor, obiectivelor, 
competentelor, responsabilitaii!or ;>i procedurilor. 

Functie pubfica- ansamb!ul atributiilor ;;i responsabilitaWor, 
stabilite Tn temeiul legii, In scopul reatizarii prerogativelor de 
putere publica de catre administra{ia publica centrala, 
administrat,a publica !ocala ?i autorita\i!e administrative 
autonome. 

Gestionarea documentelor - procesul de administrare a 
documentelor unei entitati pub!ice, pentru a servi interese!or 
acesteia, pe parcursul lntregii !or durate de viata, de Ia lnceput, 
prin procesul de creare, revizuire, organizare, stocare, uti!izare, 
partajare, identificare, arhivare, 9i pana Ia distrugerea lor. 

Guvemanta -- ansamblul proceselor 9i structurilor 
imp!E~montate de management In scopul informarii, directionarii, 
conducerii 9i monitorizarii activitatilor entiU\\ii publice catre 
atingerea obiective!or sale. 

Indicator- expresie numerica ce caracterizeaza din punct 
de vedere cantitativ un fenomen sau un proces economic, 
social, financiar etc. sau 1i define{lte evolutia "in functie de 
concli\iile concrete de toe 9i timp 9i legatura reciproca cu alte 
fenomene. lndicatorii se pot exprima In marime absoluta, medie 
sau re!ativa. 

lnstitutie pub!ictJ- Parlamentul, Administratia Prezidentiala, 
ministerele, celelalte organe de specialitate ale administratiei 
publice, alte autoritati publice, institutiile publice autonome, 
precum ;>i institu\iile din subordinea/coordonarea acestora, 
finantate din bugetele prevazute fa art. 1 alin. (2) din Legea 
nr. 500/2002 privind finantele publice, cu modificarife 9i 
cornpletarile ulterioare. 

/ntegritate - caracter integru; sentiment al demnitatii, 
dreptatii '?i con:;;tiinciozitatii, care serve9te drept calauza In 
conduita omului; onestitate, cinste, probitate. 

indrumare metodo/ogica -- activitatea de consiliere Tn 
procesul de implementare 9i dezvoltare a sistemului de control 
inte'rn managerial Tn entitatHe publice ?i acordarea de 
consultanta de specia!itate de catre echipa de Tndrumare 
metodologica, Ia solicitarea entita\ii pub!ice. 

Managementul dscufui - metodo!ogie care vizeaza 
asi9urarea unui control global a! riscului, ce permite mentinerea 
unui nivel acceptabil al expunerii Ia rise pentru entitatea publica, 
cu costuri minime. Managementul riscului cuprinde o gama larga 
de activitati riguros definite~~ organizate, plecand de Ia conditiile 
de existenta ~i obiective!e fundamentale ale entitatii publice, 
pmcum 9i anaiiza factorilor de rise lntr-o conceptie de 
functionare optima 9i eficienta. 

Masuri de control - stabilirea unor actiuni In vederea 
m·onitorizarii ;;i verificarii permanente sau periodice a unei 
activitati, a unei situatii ;;.a., pentru a evidentia progresele ~i 
pentru a asigura imbunatatirea activitaiJi. 

Misiunea entita(ii- precizeaza scopul entitatii 9i legitimitatea 
existentei sale i'n mediul inconjurator, contribuind Ia crearea 
imaginii interne :;;i externe a entitatJi. 

Monitorizare - activitatea continua de colectare a 
informa\iilor relevante despre modul de desfa~urare a procesu!ui 
sau a activit<3\ii. 

Mon'itorfzarea performanfelor- supravegherea, urmarirea, 
dH catre conducerea entita\ii pub!ice, prin intermediul unor 
indicatori relevanii, a performantelor activitati!or aflate in 
coordonare. 

Neregu!a -· orice abatere de !a legalitate, regularitate ;>i 
-~~•~ .... ,,t.,to In r::mnrt r.u dis~lozitiile nationale ~i/sau e~ropen?, 

legale lncheiate in baza acestor dispozi\ii, ce rezulta dintr-o 
actiune sau inactiune a beneficiaru!ui ori a autoritatii cu 
competente In gestionarea fondurilor europene, care a 
prejudiciat sau care poatE~ prejudicia bugetul Uniunii 
Europene/bugetele donatori!or publici internationaii 9ilsau 
fondurile publice nationaie al'erente acestora printr-o suma 
p!ati<:a necuvenit. 

Obiective - efectele poziti:ve pe care conducerea entita\ii 
publice incearca sa le rea!izeze sau evenimentele/efectele 
negative pe care conducerea Tncearca sa ie evite. 

Obiective generate - tinte exprimate sub forma de efect, 
fixate pe termen mediu sau lung, Ia nivelu! global al entitatii 
publice !?i/sau al functiuni!or acesteia, enuntate In actul normativ 
de organizare f?i func1ionare a! entitatii sau stabilite de 
conducere In planul strategic ~:i documentele de po!itici publice. 

Obiective individuale - exprimari cantitative sau calitative 
ale scopului pentru care a fast creat 9i functioneaza postul 
respectiv. Aceste obiective se reafizeaza prin intermediul 
sarcinilor, ca urmare a competentei profesionale, a autonomiei 
decizionale f?i a autorita\ii formale de care dispune persoana 
ang1ajata pe postu! respectiv. 

ObJective specifice - obiective rezu!tate prin derivare din 
obk::ctlvele generale ?i care constituie, de regula, tinte 
intermediare ale unor activiii3\i care trebuie atinse pentru ca 
obi·ectivul general corespunzator sa fie lndep!init. Acestea sunt 
exprimate descriptiv sub forma de rezultate 9i se stabilesc Ia 
nivelu! fiecarui compartiment din cadrul entitatii publice. 

Planificare - ansamblu! proceselor de muncilt prin care se 
stabilesc principalele obiective ale organizatiei 9i ale 
componentelpr sale, resurse!e 9i mijloac13!e necesare realizaril 
obiect!velor. 

Pofitici- poiiticile decurg din obiectiv13le 9i strategia entitatii 
publice, orienteaza deciziile managerilor 9i permit 
impfementarea planuri!or strategice ale organizatiei. 

Post - ansamblul obiectivelor, sarcinilor, competentelor ~;i 
responsabilitatilor desemnate pe un interval de timp unui 
membru a! organizatiei, repn;zentand In acelaf?i timp elementul 
primar a! structurii organizatorice. 

Procedura formalizata- totalitatea pa9ilor ce trebuie urmati, 
a modalitati!or de lucru stabi!ite 9i a regulilor de aplicat, In 
ve,derea executarii activita\ii, atributiei sau sarcinii 9i editate pe 
suport hartie f?ilsau electronic. Proceduri!e forrnalizate pot f1 
proceduri de sistem 9i proceduri opera\ionale. 

Procedura operation ala-- procedura care descrie un proces 
sau o activitate care se desfasoara !a nivelu! unuia sau mai 
multor compartimente dintr-o entitate. 

Procedura de sistem - procedura care descrie un proces 
sau o activitate care Sl3 desfasoara !a nivelu! tuturor 
compartimentelor/structurilor dintr-o ent:tate. 

Proces- un flux de activitati sau o succesiune de activitati 
logic structurate, organizate in 'scopul atingerii unor obiective 
definite, care utilizeaza resurse, adaug~indu-le va!oare. 

Responsabilitate- obligatia de a ln1jep!ini sarcina atribuita, 
a carei neTndeplinire atrage sanctiunea corespunzatoare tipului 
de raspundere juridica. 

Responsabi!itate manaqeriala - deJine;;te un raport juridic 
cle obligatie a Tndeplinirii sarcinilor de catre manageru! entita\ii 
publice sau al unei structuri organizatorlce a acesteia, care 
presupune sa exercite managementul In !imite!e unor 
determinari interne 9i externe, In scopul realizarii eficace, 
Hficiente 9i in conformitate cu dispoziWie legale a obiectivelor 
stabilite, sa comunice ;;i sa raspund;3 pentru ne1ndeplinirea 
obligaliilor manageriale in conformitate cu raspunderea juridica. 
Raspunderea manageriala deriva din responsabilitatea 
managerului pentru toate cele cinci cornponente ale controlului 
intern managerial in sectorul public: mediul de control 
performante 9i managementul riscului; activita\i de control 
<-&-~~~~,., .... <>i rnmt.nir.~rea: evaluare :?i audit. 
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Re.surse - totalitatea elementelor de natura fizica, umana, 
informationala ~i financiara, necesare ca input pentru ca 
strateniile sa fie operationale. 

Rise- o problema (situatie, eveniment etc.) care nu a aparut 
inca, dar care poate aparea Tn viitor, caz In care obtinerea 
rezultatelor prealabil fixate este amenintata sau poten{ata. Tn 
prima situajie, riscul reprezinta o amenintare, iar in cea de-a 
doua, riscul repre·zinta o oportunitate. Riscul reprezinta 
incertitudinea in obtinerea rezultatelor dorite 9i trebuie privit ca 
o combinatie intre probabilitate !j>i impact. 

Rise semnificativ - rise major, reprezentativ care poate 
afecta capacitatea entitatii de a-~i atinge obiectivele. 

Sarcina- cea mai mica unitate de munca individuala 9i care 
reprezinta actiunea ce trebuie efectuata pentru realizarea unui 
obiectiv primar asociat acesteia; realizarea unei sarcini fara 
atribuirea de competente adecvate nu este posibi!a; atribuirea 
de sarcini presupune fixarea de responsabilitati. 

Strategie - ansamblul obiectivelor majore ale organizatiei 
pe termen lung, principalele modalitati de realizare, impreuna 
cu resursele alocate, Tn vederea ob\inerli avantajului competitiv 
potrivit misiunii organizatiei. Strategia presupune stabilirea 
obiectivelor ~~ prioritatHor organiza\ionale (pe baza previziunilor 
privind mediul extern 9i capacitatile organiza~iei) 9i desemnarea 
planurilor operationale prin intermediul carora aceste obiective 
pot fi atinse. 

Strategie de rise - abordarea generala pe care o are 
entitatea In privinta riscurilor. Aceasta trebuie sa fie documentata 
:;;i u9or accesibila' in entitatea publica.ln cadrul strat13giei de rise 
se defineste toleranta Ia rise. 

Supenrizare- o'activitate care transfer.& cuno9titnte, abilitati 
;=;i atitudini de Ia o persoana cu mai multa experienta lntr-o 
anurnita profesie catre una cu rnai putina experient~i In profesia 
respectiva. Aceasta relatie este evaluativa, se Tntinde in timp 9i 
are, In principal, scopul de a Trnbunatati functia profeslonala a 
persoanei supervizate. 

To!eranfa fa rise- cantitatea de rise pe care entitatea este 
pregatlta sa o tolereze sau Ia care este dispusa sa se expuna Ia 
un moment dat. 

\/alori etice - va!ori ce fac parte din cu!tura entitatii pub!ice 
~i constituie un cod nescris, pe baza caruia sunt evaluate 
comportamentele. Separat de acesta, entitatea publica trebuie 
sa aiba un cod de conduita oficial, scris, care este un mijloc de 
comunicare uniforma a valorilor etice tuturor salariatilor. Codul 
etic stabiie?te care sunt obliga\iile rezultate din lege carora 
trebuie sa li se supuna salaria\ii, Tn plus peste cele rezultate ca 
urmare a raporturilor de munca,: depunerea declarajiei de avere, 
a declaratiei pentru prevenirea conflictului de interese. Exista ~i 
cazuri In care legea prevede !ncornpatibintati pentru ocuparea 
unor funcW publice. 

\liziune- deflne~te modul in care o organizatie se vede sau 
se transpune In viitor. 

ANEXANr. 2 
£&Jgixele nr. 2A si 28 Ia Ordinul nr. 400/2012) 

ANEXAnr. 2A 

[ _____________ R_e_G_I s_r_R_u_L_o_e_R_I s __ c_u_R_~ _______________ E 
Er.titatea publica ..................... . 
Compartimentul ........................ . 

Cauzele 
Rise inerent Rise rezidual care Data 

Obi·~ctive/activita\i Riscul favorizeaza Strategia 
ultimei Observa\ii adoptata 

apari\ia Probabilitate Impact Expunere revizuiri Probabilitate Impact ExpunerB 
r\scului 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 i 11 12 I 
i -

! 
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6;1NEXANr 28 

~----------------------P_R_o __ c_E_o __ u_R_A __ F_o __ R_M_A __ L_I!_z_A __ r_A _____________________________ LI_M_o_d_e~l I 
Entitatea publica ................................... .. 
Departamentul (Directia) ...................... .. 

Codl: PS/PO .......................................... .. 
Editia ........................................... , ......... . 
Revizia ................................................. .. 

Entitatea publica .......... Procedura formalizata .......... Editia ........... Nr. de ex . .. , ......... 
Cod: PS!PO .......... Revizia .......... Nr. de (3X . 

Departamentul (Direc}ia) .......... 
.......... 

Pagina .......... din ...................... 

Exemplar nr . ... • ~ 0 •••••••• ' ............ ~. ~ 

1. Lista responsabililor cu elaborarea, verificarea l?i aprobarea editiei sau, dupa caz, a revizie!i in cadrul editiei 
procedurii formalizate 

Nr. Elemente privind responsabilii/opE~ratiunea Numele 9i prenumele Funo(ia Data Semniitura 

crt. 

1 2 3 4 5 

1.1. Elaborat 

1.2. Verificat 

1.3. Aprobat 

EntitatHa publica .......... Procedura formalizata .......... Editia .......... Nr. de ex . ............. 
Cod: PS/PO .......... Revizia .......... Nr. de ex . 

Departamentul (Directia) .......... 
. ......... 

Pagina .......... din ...................... 

Exemplar nr . .................................. 

2. Situatia editiilor ~i a revizi_ilor in cadrul editiilor procedurii formalizate 

Data cle Ia care se apfica 

Nr. Edilia sau, dupa caz, revizia in cadrul editiei Componenta revizuit.~ Modalitatea reviziei prevederile ediliei 

crt. sau reviziei edi\iei 

1 2 3 4 

2.1. Editia! X X 

2.2. Hevizia 1 

2.3. Revizia 2 

...... Revizia .......... 

...... 
Edi\ia a 11-a X X 

······ Revizia 1 

2.n. ·········· 

Entitatea publica .......... Procedura formalizata ........... Editia .......... Nr. de ex. ············ 
Cod: PS/PO .......... Revizia .......... Nr. de ex. 

Departamentul (Direc\ia) .......... ·········· 
Pagina .......... din ...................... 

Exemplar nr ................................ 
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3. Lista cuprinzimd persoanele Ia care se difuzeaza editia sau, dupa caz, revizia din cadrul editie'i procedurii 
formalizate 

Scopul difuzarii Exemplar nr. Cornpartiment Functia 
Nurnele 9i 

Data primirii Semnatura prenumele 

1 2 3 4 5 6 7 

3.1. aplicare 

3.2. aplicare , . 

.......... .......... 

.......... informare 

·········· ·········· 
.......... evidenta 

j·········· ·········· 
, .......... arhivare 

• ~ ••••• 0 •• ·········· 

.... ~ ..... alte scopuri 

3.n. -········· 

itatea publica .......... Procedura formalizata .......... Edi\ia . . . ' ... ~ . ' Nr. de ex . ............ 
Cod: PS/PO .......... Revizia .......... Nr. ce ex . 

mtamentul (Directia) .......... 
.......... 

Pagina .. ........ din ...................... 
Exemplar nr. ······························· 

4. Scopul procedurii formalizate 
4.1. Stabile9te modul de realizare a activitatii, compartimentele 9i persoanele implicate. 
4.2. Da asigurari cu privire fa existenta documentatlei adecvate derularii activitatii. 
4.3. Asigura continuitatea activitatii, inclusiv In condi}ii de fiuctuatie a personalului. 
4.4. Sprijina auditul ~i/sau alte organisme abllitate In actiuni de auditare ~i/sau control, iar pe manaqer, In !uarea deciziei. 

4.n. A!te scopuri specifice procedurii forma!izate 

E
·-------------------------,----------------------------~--------------------------1 .tatea publica.......... Procedura formalizata ......... . 

Cod: PS/PO .. . . . .. ... · · .......... Nr. cie ex ........ .. 
>artamentul (Directia) ........ .. 

-----------------------1 
-----------------------l 

5. Domeniul de apiicare a procedurli formalizate 
5.1. Precizarea (definirea) activitatii Ia care se refera procedura formalizata 
5.2. Delimitarea explicita a activit<'3\ii procedurate In cadrul portofotiului de activitati desfa;;urate de entitatea publica 
5.3. Listarea principalelor activitati de care depinde 9Usau care depind de activitatea proceclurata 
5.4. Ustarea compartirnentelor furnizoare de date ::;ilsau beneficiare de rezultate ale activitatii procedurate; listarea 

compartimentelor implicate In procesul activita\ii 

itatea publica .......... Procedura formalizata .......... Ed!~ia ....... , .. Nr. de ex . ............. 
Cod: PS/PO ......... Revizia Nr. de ex . .......... . ,,,, ..... 

)artamentul (Directia) ........... 
Pagina .. ........ din ................... "''' 

Exemplar nr. . ....... ' ·'. ~. ' .......... ' ...... 

6. Documente de referinta (reg!ementari) ap!icabile activitatii procedurate 
6.1. Reglementari internationale 
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6.2. Legislatie primara 

6.3. Legislatie secundara 

6.4. Alte documente, inclusiv reglementari interne ale entitatii publice 

'!9 

1titatea publica .......... Procedura formalizata .......... Editia .......... Nr. de ex . ............. 
Cod: PS/PO ............ Revizia .......... Nr. de ex . 

~partamentul (Directia) .......... ·········· 
Pagina .......... din ...................... 

Exemplar nr ................................. 

7. [lefinitii 'i abrevieri ale termenilor utilizati in procedura formalizata 

7.1. Definitii ale termenilor 

Nr. Termenul Definitia !?i/sau, daca este cazul, actul care define!?te termenul ::rt. 

Procedura formalizata Prezentarea detaliata, in scris, a tuturor pa~i!or ce trebuie urmati, modalitiWie de 
lucru ~~ regulile de aplicat pentru realizarea activita~ilor ~~ actiunilor, respectiv 
activitatile de control implementate, responsabillta\ile ~i atributiile personalului de 
conducere ~~ de execuJie din cadrul entitatii publice 

Editie a unei proceduri formalizate Forma ini1iala sau actualizata, dupa caz, a unei proceduri formalizatE~, aprobata ~~ 
difuzata 

Revizia in cadrul unei editii Actiunile de modificare, adllUfJare, suprimare sau altele asemenea, dupa caz, a 
uneia sau a mai multor componente ale unei editii a procedurii formalfzate, ac1iuni 
care au fost aprobate ~~ difuzate 

....... 0 ~ ••• 0 •••• ........... 
.... , ...... . ......... 

7 .2. Abrevieri aiE3 termenilor 

Nr. Abrevierea Termenul abreviat crt. 

PS/PO Procedure formalizata 

E Elaborare 

v Verificare 

A Aprobare 

Ap. Aplicare 

A h . 
. 

Arhivare 

······· .......... . ........... 

........... ........... 

ntitatea publica ...... , ... Procedura operationala .......... Editia .......... Nr. de ex. . ........... 
Cod: PS/PO .......... Revizia .. ........ Nr. de ex .... ; ...... 

epartamentul (Directia) .......... 
Pagina .......... din ...................... 

Exemplar nr . .. , ............................ 
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8. Descrierea procedurii formalizate 
8.1. Generalita1i 
8.2. Documente utilizate 
8.2.1. Lista ~~ provenienta documentelor utilizate 
8.2.2. Continutul ~i rolul documentelor utilizate 
8.2.3. · Circuitul documentelor 
8.3. Resurse necesare 
8.3.1. Resurse materiale 
8.3.2. Resurse umane 
8.3.3. Resurse financiare 
8.4. Modul de lucru 
8.4.1. Planificarea operatlunilor l!liactiunilor activitatii 
8.4.2. Derularea operatiunilor l!li actiunilor activitatii 
8.4.3. Valorificarea rezultatelor activitatii 

Entitatea publica .......... Procedura formalizata .......... 
Cod: PS/PO .......... 

Departamentul (Directia) .......... 

9. Responsabilitati fii raspunderi in derularea activitatii 

Nr. crt. Compartimentul (postul)lactiunea I II (operatiunea) 

0 1 2 

1. a E 

2. b v 
3. c A 

4. d 
5. e .. 

6. f 

·········· ·········· 
n z 

Entitatea publica .......... Procedura formalizata .......... 
Cod: PS/PO .......... 

Departamentul (Directia} .......... 

10. Anexe, tnregistrari, arhiviri 

Ill 

3 

Nr. 
Denumirea anexei Elaborator Aproba Numar exemplare Difuzare crt. 

0 1 2 3 4 5 

1. 

2. 

n 

Entitatea publica ... , ...... Procedura formalizata .......... 
Cod: PS/PO .......... 

Departamentul (Direcpa) .......... 

Editia .......... Nr. de ex ............. 

Revizia .......... Nr. de ex ........... 

Pagina .......... din ...................... 

Exemplar nr ................................ 

IV v VI .......... 

4 5 6 .......... 

Ap. 

Ap. 

Ah. 

. ......... 

............ 

Editia .......... Nr. de ex ............. 

Revizia .......... Nr. de ex . ............ 

Pagina .......... din ...................... 

Exemplar nr. • ........................ 4 ...... ~ ••• 

Arhivare : 
Aile elemente 

Loc Perioada 

6 7 8 

Edi,ia .......... Nr. de ex ............. 

Revizia .......... Nr. de ex . .......... 

Pagina .......... din ...................... 

Exemplar nr ................................. 

I 
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·1 1. Cuprins 

Numarul componentei 
in cadrul procedurii Denumirea componentei din cadrul procedurii formalizate Pagina 

formalizate 

Coperta 

1. Lista responsabililor cu elaborarea, verificarea !}i aprobarea editiei sau, dupa caz, a 
reviziei In cadrul editiei procedurii formalizate 

2. Situatia editiiior 9i a revizii!or In cadruf editiilor procedurii formalizate 

3. 
Lista cuprinzand persoanele Ia care se difuzeaza edi\ia sau, dupa caz, revizia din cadrul 
editiei procedurii forma!izate 

4. Scopul procedurii forma!izate 

5. Domeniul de aplicare a procedurii formalizate 

'6. Documentele de referinta (reglementari) aplicabile activitatii procedurate 

7. Defini1ii 9i abrevieri ale termenilor utilizati In procedura opera\ionala 

8. Descrierea procedurii formalizate 

Responsabilita\i 9i raspunderi In derularea activitil\ii 

Anexe, inregistrari, arhivari 

11. Cuprins 

Prec'izari cu privire Ia elaborarea unei proceduri 
formali2:ate 

A. Pmcizari general~~ 
a.1) Prezenta procedura formalizata este un model. 
Modelul prezentat completeaza segmentul instrumentelor de 

iucru re:feritoare Ia activitaii!e entitatilor publice In domeniul 
implementarii 9i dezvoltarii sistemului de management financiar 
:;;i control, procedurile formalizate fiind cunoscute In practica :;;i 
sub alte denumiri: proceduri de proces, proceduri de lucru etc. 

a.2) Entitatile publ!ice, In functie de marimea entitatii, de 
polltica adoptata cu privire Ia sistemu! propriu de management 
financiar ~i control, de gradul de dotare, de tipurile de activitil\i 
9i complexitatea acestora etc., pot utiliza modelui de procedura 
formalizata in forma prezentata, in forme comp!etate 9i 
imbunatatite cu noi componente sau pot elabora proceduri de 
proces, dupa modelul altor ghiduri tntalnite In practica 
domeniului, cu precizarea ca, indiferent de forma adoptata, 
trebuie avute in vedere prevederile Standardului de control 
intern managerial nr. 9- Proceduri, prezentat In anexa nr. 1 Ia 
ordin. -

a.3) Pentru o. buna gestionare a elaborarii, aprobarii 9i 
ap!icarii procedurilor, conducatorii entitatilor publice trebuie sa 
asigure derularea tuturor actiunilor privind elaborarea 9i/sau 
dezvoltarea sistemului de management financiar fiii control intern 
managerial, dispuse Ia art. 2, 3 ?i 4 din ordln. 

a.4) Procedurile trebuie elaborate, a probate 9i a plicate Yn 
conditiile cunoa9teril 9i respectarii reguli!or de management 
constituite In cele 16 standarde de control intern managerial, 
prevazute In anexa nr. 1 Ia ordin. 

!ndiferent de activitatea Ia care se refera, o procedura poarta 
amprenta fiecarui standard de control de !a nivelul oricaruia din 
cele 5 elemente-cheie ale controiului managerial, respectiv 
mediul de control, performanta ?i managementul riscului, 
informarea 9i comunicarea, activitatile de control, auditarea fiii 
evaluarea. 

a.5) Conditiile esen1iale ale procedurilor formalizate 
stabilesc, printre altele, ca acestea trebuie sa fie scrise 9i editate 
pe suport hartie 9i/sau electronic, simple 9i specifice pentru 
fiecare activitate, actualizate In mod permanent ~i aduse Ia 

· ••• • -I-·-'- f.L: ,C __ -.A...--! : ...... -.. ... -.. ..... .....,}: 

a.6) in masura In care dotarea tehnica :;;i pregatirea 
personalului permit, opera\iunile de ela.borare, avizare, 
aprobare, difuzare, utilizare etc. a procedurilor se pot derula 9i 
prin utilizarea sistemelor informatice. 

B. Precizari privind componentele procedurii forma!iizate 
b.1) Precizari comune componentHior 
b.1.1) Datele de identificare din cartu~ul de capat se tree pe 

fiecare pagina, cu modificarile cerute cle rubrici, acolo unde este 
cazuL 

b.1.2) Denumirea procedurii forrnalizate 9i codul acesteia se 
stabilesc In cadrul fiecarei entitati publice !?i :trebuie sa ref!ecte 
activitatea procedurata :;;i locul acesteia In sistemul de codificare 
utilizat 

b.1. 3) EdiiHie se numeroteazi~ cu cifre romane, iar reviziile 
din cadrul acestora, cu cifre arabe. 

b.1.4) Orice modificare de reglementare, organizatorica sau 
de alta natura, cu efect asupra activitatii procE:durate, determina 
revizia sau, dupa caz, elaborarea unei noi edi1~ii pentru 
procedura formalizata respectiva. 

b.1.5) in masura !n care este posibil, se asigura pagina 
distincta pentru fiecare componenta a proceclurii. 

b.2) Precizari specifice componentelor 
b.2.1) Cu privire Ia Usta msponsabi!Hor cu elaborarea, 

verificarea 9i aprobarea editiei sau, dupa caz, a reviziei In cadrul 
edi~iei procedurii formalizate (cornponenta 1 ): 

- responsabi!ii se stabilesc, pentru fiecare opera\iune 
(elaborare, verificare, aprobare), prin act de decizie interne a 
conducatorului entita\ii publice; 

- cand una sau mai multe dintre operatiuni se n3alizeaza, 
conform deciziei, de catre un grup sau o comisie, 1'n lista se 
cuprind toti membrii grupu!ui sau ai comisiei. 

b.2.2) Cu privire Ia Situatia Elditii!or ;;i a reviziilor Tn cadrul 
ediliilor procedurii formalizate (componenta 2): 

- se cuprind, In ordine cronologica, toate editiile 9i, 
respectiv, reviziile in cadrul editlilor; 

- cand se rea!izeaza o noua editie a procedurii formalizate, 
coloanele nr. 2 9i 3 privind componenta revizuita, precum 9i 
modalitatea reviziei nu se comp!eteaza; 

- coloana nr. 3 (Modalitatea reviziei) prlve9te actiunile de 
..,.,,..v,if;,...,~,. ;::,rlil•tn~rA ;;1mrim;;re sau alte!EJ asemenea, dupa 
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caz, referitoare Ia una sau mai multe components ale procedurii 
forma!izate; 

- !a fixarea datei de !a care se aplica · prevederl!e noli editii 
sau revizii (coloana nr. 4} se are in vedere asigurarea timpului 
necesar pentru difuzarea si studierea acesteia de catre 
aplicatori. ' · 

b.2.3) Cu privire Ia Lista cuprinzand persoanele Ia care se 
difuzeaza editia sau, dupa caz, revizia din cadrul editiei 
procedurii formalizafe (componenta 3): 

- coloana nr. 1 (Scopul difuzarii) are in vedere faptul ca 
oricare compartiment/persoana a carui/carei activitate intra sub 
inciden\a aplicarii, informarii, evidentei, arhivarii sau este tn alte 
scopuri in legatura cu procedura respectiva trebuie sa aiba Ia 
dispozi\ie acest instrument, inclusiv cu ocazia actuafizikii prin 
noi edi1ii sau revizii. 

b.2.4) Cu privire Ia Scopul procedurii formalizate 
(componenta 4 ): · 

- entitatea publica, spre deosebire de scopurile considerate 
generale ~i prezentate ca exemple in modelul procedurii 
formalizate la aceasta componenta, identifica ~i inscrie scopurile 
specifice in cazul fiecarei proceduri formalizate elaborate, tinand 
cant de rolul, locul, importanta, precum si de a!te elemente 
privind activitatea procedurata; de exemplu, Tn cazul unei 
activitaj.i de aprovizionare, unul dintre scopurile specifice ale 
procedurii este ~i acela al descrierii, identificarii l?i asigurarii 
necesarului de produse ~i servicii. 

b.2.5) Cu privire Ia Domeniut de aplicare a procedurii 
formalizate (componenta 5): · 

- aceasta componenta se bazeaza pe colaborarea dintre 
compartimentele entitatii publica, astfel. inc~lt Ia fixarea l?i 
definirea activitatii (pet. 5.1 ), Ia delimitarea acesteia de alte 
activit<W (pet. 5.2 ~i 5.3) sau Ia precizarea compartimentelor cu 
atributii legate de activitatea respectiva (pet. 5.4) sa fie eliminata 
orice situatie de suprapunere de activitati. de activiHi1i 
necuprinse in procesul de analiza ~i elaborare a procedurilor, 
difsuprapunere ue atributii ihtre compartimente, de atribu1fi 
pentru care nu au fast ftxateTesponsabilitati etc.; 

- de exemplu, In cazul unei proceduri formalizate privind 
raportarea numarului de personall?i a veniturilor salariale se 
recomanda: 

• prezentarea activltatH de raportare a datelor privind numarul 
de personal ~i veniturile salariale ale acestuia (pet. 5.1 ); 

• delimitarea acesteia, in special de alte activitati de 
raportare, cum ar fi cele financiare, cele privind achizi\iile etc. 
(pet. 5.2); 

• nomlnalizarea activit<Wior privind organizarea concursurilor, 
examenelor de angajare sau de intocmire a pontajelor ori a 
statelor de salarii etc., ca activitati furnizoare de informatii catre 
activitatea de raportare a numarului de personal ~i a veniturilor 
salariale, sau nominalizarea activitatii de elaborare a rapoartelor 
de sinteza, pe ansambll.il entita1ii publica, care se bazeaza pe 
informatHie primite de Ia activitatea procedurata (pet. 5.3); 

• nominalizarea, ca furnizor/furnizoare de date, a 
compartimentului/persoanei cu atributii/sarcini de organizare a 
concursurilor/examenelor de angajare, a directiilor/serviciilor Ia 
nivelul dlrora se intocmesc pontaje!e, a compartimentului/ 
persoanei care elaboreaza statele de salarii etc. sau a 
compartimentului de si.nteza, ca beneficiar de· informatii. Se 
nomlnalizeaza ca fiind implicate in procesul activitatii 
persoana/biroul/serviciul cu sarcina ev1den1ei personalului £?i a 
stabilirii drepturilor satariale ale acestuia (pet 5.4). 

b.2.6) Cu privire Ia Documentele de referinta (reglementari) 
aplicabile activitatii procedurate (componE:mta 6): 

- aceasta components prive~te; In special, listarea 
documentelor cu rol de reglementare fata de activitatea 
procedurata; 

- este necesar sa fie cunoscute ~i respectate toate 
reglementarile care guverneaza fiecare activitate; 

- gruparea pe cele 4 categorii are ro! de sistematizare a 
reglementari!or, unde: reglementarile internationale Tn legatura 
cu domeniul respectiv sunt cele Ia care Romania Elste parte; 
legisla\ia primara se refera Ia legi ~i Ia ordonante ale Guvemului; 
legislatia secundara are In vedere hotarari ale Guve~rnu!ui sau 
acte ale organlsmelor cu atributii de reglementare ~i care sunt 
emise 1n aplicarea legilor ~i/sau a ordonantelor Guvernului; alte 
documente, inclusiv reglementari interne ale entita1tii publica 
(legislatie tertiara), se refera Ia instructiuni, precizawi, decizii, 
ordine sau altele asemenea 9i ,au efect asupra activitatii 
procedurate. 

b.2.7) Cu privire Ia Definitii ~~ abrevieri alE~ termenilor utilizati 
In procedura formalizata (componenta 7): 

- se va urmari definirea acelor termeni care: reprezinta 
element de noutate; sunt mai putin cunoscuti; prezinta sensuri 
diferite; prin neexplicitarea for, pot conduce Ia confuzii etc.; 

- se recomanda precizarea, acolo unde Hste cazul, a actului 
relevant care define~te termenulln cauza; 

- se va avea in vedere abrevierea termenilor (cuvinte, 
expresii, denumiri de institutii etc.) utilizaticu mai mare frecventa 
in textul procedurii ~i/sau care, in urma acestei actiuni, permit o 
intelegere ~~ utilizare mal Ul?Oara a procedurii; 

- se recomanda ca ordinea Tn care se Tnscriu atat deflnitiile 
termenilor 1n tabelul de Ia pet. 7.1, cat ~i abrevierile termenilor In 
tabelul de Ia pet. 7.2 sa fie aceea data de prima aparitie In textul 
procedurii formalizate a termenului definit sau abreviat, dupa caz; 

- Tn tabetele de ta pet. 7.1 ~i 7.2 din modelul de procedura 
formalizata au fast definiti ~i. respectiv, abreviati, pentru 
exempliflcare, termeni utilizati In modeL 

b.2.8) Cu privire Ia Descrierea proc1::durii forma!izate 
(componenta 8): 

- aceasta componenta reprezinta, In fapt. esenta procedurii. 
ln acela~i timp, este ~~ acea componenta care nu este 
generalizabila prin model de procedura decE:1t in termeni foarte 
largi. Componenta este dependenta, !n mod direct, dE! conditHie 
concrete in care se desfa:;;oara activitatea mspectivat In cadrul 
entitatii publice, de modul de organizare, de 9radul de 
subordonare, de gradul de dotare cu msurse materiale, 
financrare ~~ umane, de ca!itatea ~i pregatirea profE!sionala a 
salariatuor ~~. nu in ultimul rand, de gradul de dezvoltare a 
sistemului de management financiar ~i control. Cele cateva 
puncte ~i subpuncte, enumerate Ia aceasta componenta in 
prezentul model de procedura, recomanda una din muititudinea 
de posibilitati de descriere a acestei componente; 

- Ia "Generalitati" (pet 8.; 1) se cuprind elemente de 
ansamblu privind caracterlsticlle activitatii. 

Se va evita repetarea acelora deja abordate in cadrul 
celorlalte componente ale procedurii formali2:ate, cum ar fi cele 
legate de scopul procedurii formaHzatEl (prezemtate Ia 
componenta 4), cele privind domeniul de aplicare a procedurii 
formalizate (prezentate Ia componenta 5) sau ceie privind 
documentele de referin\a aplicabile activitatii procedurate 
(prezentate Ia componenta 6). De exemplu, in cazul unei 
proceduri privind activitatea de aprovizionar•e, Ia .,Generalita\i" 
se poate mentiona ca aceasta urmareste clescrierep clara a 
produsului/ser~liciului de achizitionat, y~rificarea ~i aprobarea 
documentelor utilizate in procesul de aprovizionare, relatii!e cu 
furnizorii/prestatorii, recep1ia produsului/serviciului aprovizionat, 
pastrarea/arhivarea documentelor etc, De·asemenea, se pot 
prezenta principiile generale aplicabile activitatii, cum ar fi: 
transparenta. egalitatea ~anselor potentialilor furnizori/prestatori, 
legalitatea, impaftialitatea, confidentialitatea etc.; 
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-Ia .Documenteutilizate" .(pet 8.2) se cuprind, 1n principal, 
cele de natura formularelor, dar si manuale, instructiuni 
operationale, liste de verificare (check-iists) etc., care furnizeaza 
informatn necesare derufarii activitatii, contribuie Ia prelucrarea 
de date In cadrul procesului sau transmit rezultatele obtinute 
altar utilizatori. De retinut ca documentele trebuie sa fie 
actualizate, utile, precise, u~or de examinat, disponibile ~i 
accesibile managerului, salariatilor ~i tertUor, daca este cazuL 
Subpct. 8.2.1, 8.2.2 ~i 8.2.3 au mai r'nult rolul de a ordona, 
problemele abordate, ele putand fi comasate sau detaliate in 
functie de amploarea, volumul, diversitatea ~i complexitatea 
documentelor respective; 

- Ia ,Lista $i provenienta documentelor utilizate" 
(subpct. 8.2.1) se are ·in vedere nominalizarea tuturor 
documentelor, a orgqnismelor abHitate cu emiterea ;;i 
actualizarea acestora, a codurilor de identificare, daca este 
cazul, a regimului informatiilor continute etc.ln aceasta lista se 
nominalizeaza ~i documentele interne de aceasta natura, emise 
~i utilizate 1n cadrul compartimentelor sau, prin colaborare, intre 
compartimentele entitatii publica; . 

- Ia ,.Continutul ~i rolul documentelor utilizate" 
(subpct. 8.2.2) pot fi redate in forma complete, anexand Ia 
procedura modele ale documentelor, instructiuni de completare 
ale acestora ;;i men~iuni referitoare ta rolullor; · 

- subpct. 8.2.3 ,Circuitul documentelor" are in vedere 
compartimentele/persoanele Ia care trebuie sa circule 
documentele in procesul de rea!izare a activitatii. precum ~~ 
operatiunile ce se efectueaza in legatura cu documenful 
respectiv Ia fiecare compartimentlpersoana pe Ia care circufa. 
Este necesar ca circuitul documentelor aferente activitatii sa fie 
integrat in fluxul general al documentelor din cadrul entita~ii 
publice. Se recomanda utilizarea reprezentarii grafice a 
circuitului documentelor; 

- pet. 8.3 .. Resurse necesaren se dezvolta pe structura 
clasica a acestora, respeqtiv resurse materiale (subpct. 8.3.1 ), 
resurse umane (subpct. 8.3.2) ~i. respectiv, resurse financiare 
(subpct. 8.3.3). De mentionat ca structura resurselor este foarte 
sensibila fata de activitatea Ia care ne referim, Ia unele activitati 
resursa necesara preponderenta este cea materiala, iar Ia altele 
este preponderenta resursa umana sau resursa financiara ori 
combinatii ale acestora; 

- subpct. 8.3.1 ,Resurse materiale" se dezvolta pe 
efementele de logistica: birouri, scaune, rechizite, linii telefonice, 
materiale informatica, calculatoare personate, acces Ia baza de 
date, retea, imprimanta, posibilita1i de stocare a informa\iilor etc., 
dar ~~ pe elemente de alta natura, daca spec1ficul activitatii o 
impune. De exemplu, In cazul unei entitati publice cu acfivitate · 
de teren intensa, cu deplasari auto frecvente, activitatea de 
transport capata o conotatie distincta, iar procedura operationala 
aferenta, Ia resursa materiala, va trebui sa reflecte. parcul auto, 
fapt care, in acest caz, va da greutate sporita acestui tip de 
resursa, Tn comparatie cu resursa umana sau financiara; 

- subpct. 8.3.2 ,Resurse t:ui'lane" fixeaza compartimentul/ 
compartimentele si/sau persoan8/persoanele din cadrul entitatil 
publice care sunt:implicate; prjn afributHie/sarcinile de serviciu, 
In rea!izarea activitati! prcicedurate; 

- subpct. 8.3.3 .. Resurse financiare" are in vedere 
prevederea 1n buget a sumelor necesare cheltuielilor de 
functionare (achlzitionarea materialelor consumabile necesare 
desfa$urarii activitatii, acoperirea contravalorii servfciilor de 
Tntretinere a logisticii, plata cheltuielilor cu personalul direct 
implicat l'n activitatea respectiva etc.), dar~~ a sumelor necesare 
altar tipuri de cheltuieli proprii unei anume activitati. De exemplu, 
In ~ituatia unei activit<W de .achizitie, resursa financiara trebuie 
sa reflecte sumele din buget aferente programului de achizitii al 
Antit::itii nuhlir:A· 

- pet. 8.4 ,Modul de lucru" pentru o activitat~~ poate fi 
formalizat, respectiv transpus in procedura, numai prin aportul 
salariatilor implicati direct In acea activitate; 

- subpct. 8.4.1 ,Pianificarea operatiunilor 9i a actiunilor 
activitatii" se sprijina, pe de o parte, pe actiunile ldenti1flcate, ali'a 
cum sunt ele listate In cadrul tabelului de Ia componenta 9, 
.Responsabilitati ~~ raspunderi in derularea activitatii'', iar, pede 
alta parte,. pe o buna cunoa~tere ~~ stapanire a cerintelor 
generale ~~a celorlalte caracteristici ale Standardului de control 
intern nr. 6- Planificarea ~~ a Standardului de control intern 
nr. 8 -- Managementu! riscului, prezentate In anexa nr. 1 Ia 
ordln. Aqiunile analizate prin prisma resurselor de toate 
categoriile, a termenelor de realizare, a riscuri!or identificate si 
a masurilor de limitare a efectului acestora, a conditiilor d~ 
eficien1a 9i legalitate impuse, puse In · c:oreiatie ~·i Tntr-o 
succesiune logica ~~ cronologica, constituie, In fapt, instrumentul 
de planificare cuprins in procedura pentru activitatea analizata; 

- subpct. 8.4.2 ,Derularea operatiunilor ~i actiunilor 
activitatii" reflecta programul de zl cu zi a! compartlmentului/ 
persoanei implicate In realizarea activitatii, in car<~ acesta/ 
aceasta uzeaza de toate instrumentele specifice ~~ actioneaza 
corespunzator prevederilor din procedura ~i. in special, celor din 
instrumentul de planificare a activiUitii. Se recomanda 
cuprinderea in procedura, sub forma tabelara, a modu!ui de 
operare, unde pe verticala se pot cuprinde etape;Je ce se 
deruleaza in legatura cu activitatea respectivi3., iar pe orizontala 
se precizeaza intrarile de informatii (de' Ia cine? ce?), 
operalfunile, actiunile/prelucradle, completarile etc., ce au loc 
fate de datele intrate, instrumente!e utilizate In ac,est scop, 
ie~iri!e de rezultate (care? catre cine? etc.); 

-sub pet. 8.4.3 ,Valorificarea rezultatelor activita\ii" poate fi 
orief!tat catre mai multe directii, de exemplu: analiza gradului de 
realizare a JJ'idicatoriJor de performanta 8tSOCiati actJvita\ii; 
furnizarea datelor ~i informatiilor cu privire Ia mzultatele! activitatii 
catre beneficiarii acestora; identificarea masurilor de 
imbunatatire etc. 

b.2.9) Cu privire Ia Respons~bi!itaii ~i raspunderi in derularea . 
activitatii (componenta 9): 

- se vor urmari identificarea tuturor actiunilor care au loc in 
legatura cu activitatea procedurata, precum ~;i fixarea acestora 
pe compartimentele (posturile) carora fe revin responsabilitatile 
l?i/sau, pupa caz, raspunderile fata de acestea; 

- se recomanda cuprinderea aciiunilor Tn tabe·l, pe cat 
posibil, in ordinea logica a desfa!}urarii lor., iar a 
compartimentelor (posturilor), in ordinea interven~iei Tn proces; 

- in tabelul de Ia pet. 9 din modelul de procedura, 
compartimentele (posturile) au fost simbolizate, ipotetic, cu I, II, iII, . ·c• 
aqiunile (opera~unile), cu a, b, c, ... , iar responsabilita~!e/ raspunderile, 
cu abrevierile regasite 1n tabelul de Ia ·pet. 7 .2, unde: E = elaborare; 
V = verificare; A = aprobare; Ap. = aplicar~l; Ah. = arhivare. 
Observam, de exemplu, ca operatiunea a est•e o operapune de 
elaborare E. care revine compartimentului I; operatiunea c este o 
opera~une de aprobare A, In raspunderea postului HI; actiunea f este 
o aqiune de arhivareAh., ce revine compartimentului VI E!tC. 

b.2.1 0) Cu privire Ia Anexe, Tnre9istrari, arhivari 
(componenta 10): 

- este necesar ca procedura sa cuprind<3, In anexe, toate 
instrumentele relevante, prezentate In cadru! ,::;elor!alte 
componente ale acesteia 9i care sunt aplicabile In n~alizarea 
activitatii; .. 

- pentru o mai buna ordonare l?i evidenta a ane,xelor, se 
recomanda intocmirea tabe!ului orezentat Ia comoonenta 10. 
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Entitatea publica .................... . 

ANEXANr. 3 
~~ nr. 3/a Ordiaul nr. 400120W 

Aprobat 
Pm$edintele structurii, 

(numele, prenumele/functia!semnatura/data) 

S I TU AT I A C E N THALl Z AT 0 A R E 
privind stadiul implementarii ~i dezvoltarii sistemulul de control intern managE~rial 

Ia data de 1) ................................................ . 

CAPITOLUL I 
lnformatii gnnerale2) 

Nr: 
crt. 

0 

1. 

Specificatii 

Entitati publice subordonate!fn coordonare 

2:. Entitati publlce In care s-a constituit Comisia de 
monitorizare 

3. Entitati publice in care s-a elaborat ~i aprobat 
· Programu! de dezvoltare 

4. Entitati publice care 9i-au stabilit obiectivele generale 

ti. Obiective generale stabilite de catre entitaiile publice 
de Ia pet. 4 

Ei Entitati publice care ~i-au inventariat activitatite 
procedurabile 

-l. Activita}i procedurabile inventariate de catre entit<'i\[le 
publice de Ia pet. 6 

8. Entita\i publice care au elaborat proceduri formalizate 

B. Proceduri formalizate elaborate de catre entita\ile 
publice de Ia pet. 8 

'10. Entitati publice care au elaborat indicatori de 
perfonnan\a sau de rezultat asociati activitatilor 9i 
obiectivelor specifice 

11. lndicatori de performanta sau de rezultat asociati 
activitajilor '?i obiectivelor speciftce de catre entitatile 
pub lice de Ia pet. 10 

12. Entitati publice care au identificat, analizat 9i gestionat 
riscuri 

13. Riscuri lnregistrate 'in Registrul de riscuri de catre 
entitatile publice de Ia pet. 12 

Iota! 
(numar) 

2 

din care, aferent: 

Aparatului propriu 

3 

X 

Entitii!ilor putllice 
subordonato?!in 

coordonare 

4 

X 

Observaiii 

5 
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CAPITOLULII 

Stadiul implenientarii standardelor de control intern managerial, conform rezultatelor autoevaluarli 
Ia data de 31 decembrie 20 ..... 3) 

Numarul din care: 
de ent!taii Entitati publica 

Denumirea standardului de control publica care Aparat propriu subordonate/ 
raporteaza: in coordonare 

I PI N! I PI Nl I PI Nl 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

I. Mediul de control 

Standardul 1 - Etica 9i integritatea 

Standardul 2 - Atributii, func}ii, sarcini I 
Standardul 3 - Competenta, performanta I 
Standardul 4 - Structura organizatorica 

II. Performante 19i managementul riscului 

Standardul 5 - Obiective 

Standardul 6 - Planificarea 

Standardul 7 - Monitorizarea performantelor 

Standardul 8 - Managementul riscului 

Ill. Activitati de control 

Standardul 9 - Proceduri 

Standardul 10 - Supravegherea 

Standardul 11 - Continuitatea activita{ii 

IV. lnformarea !1i comunicarea 

Standardul 12 - lnformarea ~i comunfcarea 

Standardul 13 - Gestionarea documentelor 

Standardul14- Raportarea contabila 9i financiara 

V. Evaluare 'i audit 

Standardul 15 - Evaluarea sistemuluf de control intern managerial 

Standardul 16 - Auditul intern 

25 

Observatii 

11 

Gradul de conformitate a sistemului de control intern managerial cu standardele de control intern managerial se prezinta astfel: 
- {nr.) entitati au sistema conforme; 
- (nr.) entitati au sistema partial conforme; 
- (nr.) entitati au sistema neconforme. 

Elaborat: 

Secretarul Comisiei de monitorizare. 

1) Data Situa\iei centra!izatoare se completea~ astfel: 
-cap. I .lnformatii generate" se transmite samestrial pflna Ia data de 25 a lunii urmatoare fiedirui semestru tncheiat; 
-cap. If .Stadiul implementarii standardelor de control intern managerial, conform rezultate!or autoevaluarii Ia data de 31 decembrie 20 .. " se transmite 

anual, pana Ia data de 20 fabruarie a anului urmator pentru anul precedent. · 
2) La cap. I !>e fac urmaloarele precizari; 
-in coloana 1 sunt prezentate 13 specificatii privind procesul de implementare a sistemului de control intern managerial <lin entitatiJe publica; 
-in coloanele 2. 3 ~~ 4 se inscriu date cumulative corespunzatoare starii reale/marimii indicatorilor specificati in coloana 1 pe randurile 1-13 Ia data 

situatiei centralizatoare, respactiv 30 iunie sau 31 decembrie; 
- numarul total de entitaii publice subordonate/in coordonare, care se inscrie pe r~ndul 1 coloana 2, cuprinde: 
- entitatile subordonate ordonatorului principal de credita, conduse de ordonatori secundari sau, dupa caz, tertiari de cradite, precum ~i entitatile din 

subcrdinea ordonatorilor secundari de credite; 
- entitaiile publlce aflate in coordonarea ordonatorului principal de credite; 
- entita\ife pubfice subordonate/in coordonare, care se inscriu pe !'andurile 2, 3, 4, 6, 8, 10, 12 coloana 4, se refara Ia: 
- entitaiile subordonate ordonatorului principal de credite, conduse de ordonatori secundari sau, dupa caz, tertiari de credite, preCLim ~i entitatile din 

subQrdinea ordonatorilor secundari de credite; 
- entitatile publice a !late in coordonarea ordonatorului principal de credite; 
- in coloana 5 se Tnscriu precizari J?l completiiri cu privire Ia speciflca\iile corespunzatoare. 
3) La cap. II se fac urmatoarele precizari: 
- abrevierlle .l", .PI"~~ .. NI'', corespunzatoare coloanelor 2-10, au urm:!itoarele semnifica\ii: .. 1·- implementat; .. PI"- partial implemental; .,NI"­

naimplementat; 
~ cofoanele 8-10 se completeaza de ordonatorul principal de credite, prin cumularea informatlilor con!inute Tn coloana 6 dir"l anexa nr. 4.2 Ia lnstructiuni, 

.Situatia sintetica a rezultatelor autoevaluarii", prevazute in anexa nr. 4 !a ordin. 
Aceste informa\ii sunt transmise de entita!ile publica direct subordonate ordonatorului principal de credite, conduse de ordonatori secundari (care transmit 

'--• .. -: .. ~~~•~ • ontitiitil<> ~fl>~tA In subordine) sau, dupa caz, lefiiari de credite, precum ~ide entitlW!e publlce allate in coordonareaordonatorului principal de credite" 
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ANEXANr. 4 
(Anexa nr. 4/a Qrdinul nr. 40012015) 

INSTRUCTIUNI 
privind intocmirea, aprobarea ~~ prezentarea raportulu'i asupra sistemului de control intern managerial 

1. Prevederi generate 
1.1. ln conformitate cu dispozitiile art. 4 alin. (3) din 

Ordonanta Guvernului nr. 119/19.99 privind controlul 
intern/managerial~?i controlul.financiar preventiv, republicata, cu 
modificarile 9i completarile ulterioare, conducatorul fiecarei 
entitati publice e!aboreaza, anual, un raport asupra sistemului 
de control intern managerial, denumit in continuare raport, 
!ntocmit potrivit formatului prevazut in anexa nr. 4.3, care face 
parte integranta din prezentele instructiuni. 

1.2. Raportul constituie forma oficiala de asumare a 
responsabilitatii manageriale de catre conducatorul entitatii 
publice cu privire Ia si:stemul de control intern managerial9i este 
documentul prin care entitatile publice in care se exercita func\ia 
de ordonator principal de credite a! bugetului de stat, al bugetului 
asigurarilor sociale de~ stat sau al bugetului oricarui fond special 
furnizeaza Secretariatului General al Guvernului informatiile 
necesare elaborarii raportului prevazut de lege, care se prezinta 
Guvernului. 

1.3. Raportu! cuprinde declaratii ale conducatorului entitatli 
publice cu privire Ia sistemul de control intern managerial al 
entiHi~i, existent fa data Tnchiderii exercitiului financiar. 

Declaratii!e formulate de conducatqrul entitatii publica se 
intemeiaza pe datele, informatiite 9i constatarile · rezultate din 
opera1iunea de autoevaluare a starii sistemului de control intern 
managerial, cantroalele ex-post, rapoartele de audit intern, 
precum ~?i din recomandarile rezultate din rapoartele de audit 
extern. · 

1.4. in vederea elaborarii raportului, conducatorul entita1ii 
pub lice dispune programarea ~?i efectuarea de catre conducatorii 
de cornpartimente aflati in subardine a operatiunii de 
autoevaluare a sistemului de control intern managerial. 

Pentru pregatirea autoevaluarii, conducatarul entitatii publice 
se recomanda sa n~curga Ia capacitatea de consiliere a 
c:ompartimentului de audit intern, Tn conditiile prevederilor 
Hotararii Guvernului nr. 1.086/2013 pentru aprobarea Normelor 
generale privind exerc:itarea activitatn de audit public intern, dar 
~~ a altar structuri cu rot de indrumare metodologica a 
implemontarii sistemului de control intern managerial. 

Operatiunea de autoevaluare a sistemului de control intern 
managerial al 'entitatii se realizeaza prin programarea 9i 
efectuarea urmatoarelor actiuni: 

a) convocarea unei reuniuni a structurii cu atributii de 
rnonitorizare, coordonare 9i indrumare metodologica privind 
sistemul propriu de control intern managerial, denumita in 
c:ontinuare Comisia de monitorizare, constituita prin act de 
decizie interna a conducatorului entitatii publica, In conformifate 
cu prevederile art. 3 alin. (1) din ordin, avand ca obiect stabilirea 
masuri!or de organizare 9i realizare a operatiunii de 
autoevaluare; · 

b) completarea de catre fiecare compartlment din 
organigrama entitatii publice, pe baza principiului adevarului, a 
,Chestionaru!ui de autoevaluare a stadiului de implementare a 
standardelor de control intern managerial", prevazut Tn anexa · 
nr.4.1, care face partt:~ integranta din prezentele instructiuni, ~i 
asumarea de cEjtre conducatorul de compartiment a realitatii 
datelor, informatiilor ~i constatarilor inscrise in acesta; 

c) intocmirea de catre Comisa de monitorizare. a Situatiei 
sintetice a tezultatetor autoevaluarii, prevazuta in anexa nr. 4.2, 

care face parte integranta din prezenteh~ instruc:tiuni, prin 
centralizarea informatiilor <:lin chestloharelo de autoevaluare, 
semnate ~i transmise de conducatorii de cornpartimemte; 

d) aprecierea gradului de conformitate a sistemului pr0priu 
de control intern managerial cu standardele de control intern 
mana!~erial, In raport cu nurnarul de standarde lmplementate, 
care se realizeaza astfel; 

- sistemul este conform daca sunt implementate toate cele 
16 standards; 

...,... sistemul este partial conform daca sunt implementate 
lntre 9 9i 15 standarde; 

- sistemul este neconform daca sunt implem€;ntate mai 
putin de 9 standarde, 

1.5. Entitatea publica are obligatia si!1 elabon~ze ~i sa 
. pastreze pe o perioada de eel putin 5 ani documentatia 
relevanta cu privire Ia organizarea l?i func1ionarea sistemului de 
control intern managerial propriu ~?i pe cea referitoare Ia 
operaj;iunea de autoevaluare a a.cestuia. 

2. Continutul raportului 
2.1. Formatul de raport cuprinde declaratiile minimal 

oblig<:~torii pe care trebuie sa le formuleze conducatorul entitatii 
publica. 

2~2. Conducatorul entitatii publice poate include Tn raport l?i 
alte informa1Jj referitoare Ia anumite element~~ ale sistemului de 
control intern managerial prapriu, cum ar fi: 

a) rnformatii ~i constatari care sa permita formularea unor 
aprecieri in legatura cu eficacitatea sistemului in exercitiul 
financiar urmator; 

b) prezentarea unor elemente considerate relevante din 
pfOgratnul ~i activitatea compartimentului de audit intern; 

c) stadiul implementarii masurilor/actiunilor/etapelor 
prevazute Tn programul de dezvoltare a sistemului de control 
intern managerial; 

d) Mrmularea unor rezerve privind eficacitatea sistemului de 
control intern managerial, prin mention area uneia sau rnai multor 
.slabiciuni semnificative ale sistemului, existente Ia date: inchiderii 
exercH;iului financiar, caz in care este obligatorie prezentarea 
masun!lor destinate lnlaturarii ace!stora, precum ~i termenele de 
realizare aferente; 

e) analiza raportului costlbenefrciu Ia stabilirea ~i aplicarea 
masurilor de control intern managerial. 

3. Aprobarea ~i prezentarea raportului 
3.1. Raportul asupra sistemului de control intern managerial 

se aproba prin semnarea acestuia de catre titularul de drept al 
cotnpetentei sau de ditre titularul unei cornp•etente d1~legate in 

~ conditiile legii, 1n conformitate cu principiul responsabilitatii 
manageriale. 

3.2 .. Raportul se transmite odata cu situatia financiara anuala 
~i se prezinta organului ierarhic .superior Ia termenele stabllite 
de acesta, in cadrul termenului prevazut de lege. 

3.3. Au obligatia de a prezenta Secretariatului General al 
Guvernului - Directia de control intern managerial 9i relaiii 
interinstitutionale rapoarte anuale, intocmite conform 
prezentelor instructiuni, nutnai conducatorii entitatilor publice in 
care se exercita functia de ordon?ftor principal de credite al 
bugetului de stat, al bugetului asigurarilor soc:iale de s.tat sau at 
bugetului oricarui fond special. 
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Compartiment ........................................ .. 

27 

ANEXA Nr. 4.1 
Ia instruc;tiunf 

Conducator de compartiment, 

(numele, prenumele, functia/semnaturaldata) 

CHESTIONARUL DE AUTOEVALUARE 
a stadiului de implementare a standarde!or de control intern managerial 

Critedi genera'e de evaluare a stadiului implementarii standardului 1) 
Raspuns :;;1 explica\ii 2) 

Da/Nu "') Explicatie asociatll raspunsului 

2 

I. MED!UL DE CONTR:OL 

La nivelul 
compartimentului 
standardul este 3); 

1/PI/NI 

4 

-~~77---~----------------------------------------------------------~ Standardul1 - E:tica l?i integritatea 

A fost comunicat personalu!ui un cod de conduita, care stabifeste 
regu!i de comportament etic In realizarea atributiilor de serviciu, 
aplicabil atat personalului de conducere, cat :;;i ce!ui de executie din 
cadrul compartimentului? 

Salaria\ii beneficiaza de conslliHre etica ~i li se aplica un sistem de 
monitorizare a respectarii normelor de conduita? 

Tn cazu! semnalarii unor neregularitati, conduditorul de compartiment 
8 Tntreprins cercetarile adecvate In scopul elucidarii acestora 9i a 
aplic:at masurile care se impun? 

Standardul 2 - Atributii, funcfii, sarcini 

Personalului li sunt aduse Ia cunostinta documentele 
elaborate/actualizate privind misiunea entitatii, regulamentele interne 
9i fi9ele posturilor? 

Au fost identificate ~~ inventariate functiile considerate ca fiind In mod 
special expuse Ia coruptie? 

Au fost luate m81sUri de control adecvate si suficiente pentru 
adminlstrarea ~i gestionarea functiilor sensibile? 

Standardul 3- Competenta, performanta 

i!Wf;;st analizate ~~ stabilite cuno9tintele 9i aptitudini!e necesare In I vederea lndep!inirii sarcinilor/atributiilor asociate fiecarui post? 

Sunt identificate n~woi!e de perfectionare a pregatirii profesionale a 
personalului? 
~-----------------------------------------------+--------+--------------------+------------~ Sunt elaborate ~i realizate pro9rame de pregatire profesionala a 
personalului, conform nevoilor de perfec\ionare identificate anterior? 

Standardul 4- Structura organizatorica 

Sunt efectuate analize, Ia nivelul principaletor activitati. In scopul 
identificarii eventualelor disfunctionalitati in fixarea sarcinilor de lucru 
lndividuale prin fi!?ele posturilor ~~ In stabiiirea atributiilor 
compartimentului? 

Structura organizatorica asigura functionarea circuitelor 9i fluxurilor 
infonnationale necesare supravegherii 9i rea!izarii activitatilor proprii? 

Actele de delegare' sunt conforme cu prevederile legale 9i cerintele 
procedurale aprobate? 

II. PERFORMANTE ~~ MANAGEMENTUL RISCULUI 

dardul 5- Obiective 

Sunt stabi!ite obiective!e specifice Ia nivelul compartimentului? 

Obiectivele sunt c1stfel stabilite incat sa raspunda pachetului de 
cerin\e SMART? Unde: S- precise; M- masurabile 9i veriflcabile; 
A- necesare; R -- realiste; T -- cu termen de rea1izare. 
Sunt reevaluate obiectivele specifice atunci cand se constata 
modificari ale ipo:tezelor/premiselor care au stat Ia baza fixarii 
acestora? 
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1 2 3 4 

Standardul 6- Planificarea 

Resursele alocate sunt astfel repartizate incat sa asigure activitatile 
necesare realizarii obiectivelor specifice compartimentului? 

Tn cazul modifidirii obiectivelor specifice, sunt stabilite masurile 
necesare pentru lncadrarea fn resursele repartizate? 

Sunt adoptate rnasuri de coordonare a deciziilor si activitatilor . 
compartimentului cu cefe ale altor compartimente, in scopul asigurarii 
convergentei ~i coeren1ei acestora? 

Standardul 7- Monitorizarea performantelor 

Este instituit un sistem de monitorizare l?i raportare a performantelor, 
pe baza indicatorilor asociati obiectivelor specifice? 

lndicatorii cantitativi ~i calitativi, asocia1i obiectivelor specifice, sunt 
masurabili, specifici, accesibili, relevanti !?i stabillti pentru o anumita 
durata In timp? 

Atunci cand necesitatile o impun, se efectueaza o reevaluare a 
relevantei indicatorilor asociati obiectivelor specifice, Tn scopul 
operarii corectiilor cuvenite? 

Standardul 8- Managementul riscului 

Sunt identificate ~i evaluate/reevaluate principalele riscuri, proprii 
obiectivelor cornpartimentului ~?i 
acestuia? · 

activit<:i\ilor derulate in cadru! 

Sunt stabilite masuri de gestionare a riscuri!or identificate l?i evaluate 
Ia nivelul activitatilor din cadrul compartimentului? 

Este asigurata completarea/actualizarea registrului riscurilor? 

Ill. ACTIVITATI DE CONTROL 

Standardul 9- Proceduri 

Pentru activitatile proprii au fast elaborate ~i actualizate proceduri 
formalizate? 

Functiile de initiere, verificare ~i aprobare a operatiunilor sunt functii 
separate ~i exercitate de persoane diferite? 

In situa~ia in care, din cauza unor circumstante deosebite, apar 
abateri fata de procedurile stabilite, se intocmesc documente 
adecvate, aprobate Ia nivel corespunzator, inainte de efectuarea 
operati u n ilor? 

Standardul 10 -- Supravegherea 

Managerii supravegheaza ~i supervizeaza activitatile care intra in 
responsabilltatea lor directa? 

Supravegherea l?ii supervizarea activitatifor este documentata 1n mod 
adecvat? 

Sunt instituite controale suficiente !?i adecvate de supraveghere 
pentru activitatlle care implica un grad ridicat de expunere Ia rise? 

Standardul11 -· Continuitatea activitatii 

Sunt lnventariate situatiile generatoare de lntreruperi in derularea 
activitatilor? 

Sunt stabilite !\)i aplicate masuri pentru asigurarea continuitatii 
'activitatif, in caz:ul aparitiei unor situatii generatoare de lntreruperi? 

,Masurile cuprinsH in planul de continuitate a activitatii sunt supuse 
periodic revizuirii? 

IV. INFORMAREA l?l COMUNICAREA .. 
Standardul12 -- lnformarea !i'i comunicarea 

I Au fost stabilite tipurile de inforrnatu. coniinutul, calitatea, frecven}a. 
sursele ::;i destinataril acestora, astfel,incat personalul de conducere 
9i eel de execu\io, prin primirea 9i transmiterea informatiilor, sa l~i 
poata indeplini sarcinile de serviciu? 
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Circuitele informationale (traseele pe care circula informatiile) asigura 
o difuzare rapida, tluenta ~i precisa a informatiilor, astfel !neat acestea 
sa ajunga Ia timp Ia utilizatori? 

Sunt stabifite canale adecvate de comunicare prin care managerii si 
personalul de executie din cadrul unui compartiment sa fie informati 
cu privire Ia proiectE~Ie de decizii sau initiative, adoptate Ia nivelul altar 
compartimente, care le-ar putea afecta sarcinile ~i responsabilitatile? 

Standardul13- Gestionarea documentelor 

Sunt a plicate proceduri pentru lnregistrarea, expedierea, redactarea, 
c!asificarea, lndosarierea, protejarea 9i arhivarea documentelor 
interne :;;i externe? · 

Sunt imp!ementate masuri de securitate pentru protejarea 
documentelor impotriva distrugerii, furtului, pierderii, incendlului etc.? 

Reglementarile legale In vigoare cu privire Ia manipularea ~~ 
depozitarea informaWior clasificate sunt cunoscute ~i aplicate in 
practica? . 

Standardul14- Ftaportarea contabiia 'i financiara 

Proceduri!e cantabile sunt elaborate/actualizate in concordanta cu 
prevederile normative aplicabile domeniului financiar-contabil?' 

Proce,durile cantabile sunt a plicate In mod corespunzator? 

Sunt instituite suficiente controale pentru a asigura corecta apiicare 
a poiiticilor, normelor ~i proceduri!or cantabile, precum ~i a 
prevederi!or normative aplicabile domeniului financiar-contabi!? 
V. EVALUARE ~I AUDIT 

Standardul15- E:va!uarea sistemului de control intern manageriial 

Conducatorul compartimentului realizeaza, anual, operatiunea de 
autoevaluare a subsistemului de control intern managerial? 

Operatiunea de autoeva!uare a subsistemului de control intern 
mana,~erial are drept rezultat dato, informatii 9i constatari pertinente . 
necesare luarii de decizii operationale, precum 9i raportarii? 
Opercltiunea de autoevaluare a sistemului de control intern 
manaqerial este finalizata prin lntocmirea de catre condud'itorul 
entita1;ii a raportului anual asupra sistemului de control intern 
mana9erial? 

Standardul 16-Auditul intern 

Compartimentul de audit intern executa, in afara misiunilor de 
asigurare, planificatEl ~i aprobate de manager, ~i misiunl de consiliere 
privincl pregatirea procesului de autoevaluare a sistemului de control 
intern managerial al compartimentului? 

Compartimentul de <3Udit intern dispune de suficient personal pentru 
a realiza integral programul anual de audit? 

Compartimentul de audit intern Tntocme~te rapoarte periodice cu 
privire Ia actiunile/ac:tiviU'liile desff19urate? 

2 3 

29 

4 

Concluzii cu privire Ia stadiul de implementare a standardelor de control intern managerial: ................................................ . 

Masuri de adoptat .......................................................................................................................................................................... . 

L---------------------------------------------------·-----------------------------------------~ 

1) Pe li'mga criteriile generale de evaluare a stadiului implementarii standardului, Comisia de monitorizare poate defini ~i include in Ch•estionarul de 
autoevaluare iii criterii spedfice proprii. · 

2) Fiecare raspuns din coloana 1 Ia ,.Criteriile generale de evaluare a stadiului implementarii standardului" se motiveaza in coloana 3 ,.Explic:atie asociatli 
raspunsului" :;;i se probeazii cu documente .iustificative corespunzatoare. 

3) Un standard Elpficabilla nivelul compartimentului se considera a fi: 
- implementat (!),atune) cand, Ia fiecare dintre criteriile generate de evaluare aferente standardului s-a raspuns cu ,DA"; 
- parjial implementat (PI), atunci cand Ia eel pu!in unul dintre criteriile generah~ de evaluare aferente standardului s-a raspuns cu ,NU"; 
- neimplementat (N!), atunci cflnd Ia fiecare dintre criteriile generate de evaluare aferente standardului s-a raspuns c:u ,NU". 
4)in cazul criteriilor generale de evaluare aferente standardelor neaplicabile unui anumit compartiment, in coloana 2 se precizeaza ,neaplicabil" In 

drep!ul fiedirui criteriu general de evaluare al acelui standard, prin acronimul ,NA", :;;i se rnotiveaza in coloana 3 .Explica\ie asociata raspunsului". La niveluf unui 
compartirnent pot fi considt>rate neaplicabile numai standardele: 14 ,Raportarea contabila si financian3" si 16 .Auditul intern". cu resoectarea conditiei ca Ia nivelul 
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Denumirea entitatii publica .................................. . 

Aprobat 
Pre?edintele structurii, 

ANEXANr.4.2 
Ia instrucljuni 

(nume!e, prenumele/functia/semnatura/data) 

Denumirea standardului 

1 

Total numar compartimente -

I. M'~diul de control 

Standardul 1 - Etica ~i integritatea 

Standardul 2 - Atributii, functii, sarcini 

Standardul 3 - Competenta, performanta 

Standardul 4 - Structura organizatorica 

II. PE~rformante 'i managementul riscului 

Standardul 5- Obiective 

Standardul 6- Planificarea 

Standardul 7 - Monitorizarea performantelor 

Standardul 8- Managementul riscului 

Ill. Activitati de ccmtrol 

Standardul 9 - Proceduri 

Standardul 10 - Supravegherea 

Standardul 11 - Continuitatea activitatii 

IV. lnformarea ~i comunicarea 

Standardul 12 - lnformarea f?l comunicarea 

Standardul 13 - Gestionarea documentelor 

SITUATIA SINTETICA. 
a rezultatelor autoevaluarii 

Numarul 
compartimentelor 
1n care standardul 

este aplicabil 

2 

Standardul 14- Raportarea contabila 9i financiara 

V. Evaluare l?i audit 

Standardul15- Evaluarea sistemului de control intern managerial 

Standardul 16 - Auditul intern 

din care, La nive!ul compartimente 
Tn care entitatii publice 

standardul este: standardul este: 

f*) PI Nf 1/PI/N! 

3 4 5 6 

I I 

Gradul de conformitate a sistemului de control intern managerial cu standardele: ....................................................................... 
• ... • • • • • • • • • 0 ••• 0 •• 0 0 ••••••• 0 0. 0 ............. 0 ••••••••••••••••••• ................ ~ ....................... 0 ••• 0 •• " .......... 0 .......... 0 ........... 0 .... 0 .............. 0 •••••••••• 0 ••• 0 0 •••••• 0 0 ............................. 

Masuri de adoptat: .............................................................................................................................................................................. 
• ,.. 0 •••••••••••••••••• ' •••••••••••••••• ' ........................ 0 ................. 0. 0. _. .................................... 0 •• "'' ........ 0 0 •• 0 ........... 0." ....... 0 •• 0 •••••••••••••••••• ~ ........................... . . 

Elaborat: 

Secretarul Comisiei de monitorizare 

~) La nivelul entitaiii publice, un standard de control intern managerial se considera ca este: 
- implementat (I), daca numarul compartimentelor specificat in coloana 3, pe randul corespunzator acelui standard, reprezinta eel putin 90% din numarul 

compartimentelor precizate in coloana 2, pe acela~i rand; 
-partial implementat (PI). daca numarul compartimentelor speelficatin coloana 3, pe randul corespunzator acelui standard, reprezlnta iritre 41% ~~ 89% 

din nurnarul compartimentefor preclzate in coloana 2, pe acelal?i rand; 
- neimplementat (NI), daca numarul compartinientelor specificat in coloana 3, pe randul corespunzator acelui standard, nu depa~e~e 40% din numl!rul 

compartimentelor precizate in coloana 2, pe ace!a~i rflnd. 

w 
' 
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Denumirea entitatii publice ............................ . 

ANEXANr. · 
Ia inst!JdS1fJ 

Nr ................. ./data ..................................... .. 

RAPORT 
asupra sistemului de con1roJ intern m;magerial ia data de 3f decembrie ltL 

In temeiul prevederilor art. 4 alin. (3) din Ordonanta Guvernului nr. i 19/1999 privind controlul intern managerial si contn 
financiar preventiv, republicata, cu modificarile 9i completarile ulterioare, subsemnatul ..................................................... : ........ , i 

(numele si prenumeiE•) 
calitate de ................................................................................................... , dedar ca ............................ : ....................................... . 

(denumirea funcjiei de conducator al entitalii publice) (denumirea entitalii publlce) 
clispune de un sistem de control intern managerial a!e carui conc1spere 9i aplicare ...................................................................... .. 

(permit/permit partial/nu permit) 
conducerii .................................................................................................. sa furnizeze o asi9urare rezonabi!a'ca fondurile public1 

(9i, dupa caz, consiliului de administratie) 
gestionate In scopul !ndeplinirii obiectivelor genera!e ~i specifice au fost utilizate In conditii de lega!itate•, regularitate, eficacitate 
eficienta si economlcitate. 

' Aceasta declaratie se Tntemeiaza pe o apreciere rea!ista, corecta, completa 9i demna de lncrecere asupra sistemului dE 
control intern managerial ai ontitatii, formulata in baza autoevaluarii acestuia. 

Sistemul de control intern managerial: ......................................... ._ ........................................... mecanisme de autocontrol 
(cuprinde/cuprinde pafiial/nu cuprinde) 

iar aplicarea mi~surilor prlvind cre~terea eficacitatii acestuia .......... , .................................... Ia baza evaluarea riscurilor. 
(amfnu are) 

Tn acest caz. mentionez urmatoarele: 
- Cornisia de mo~itorizare ................................... actualizata; 

(este/nu este) 
- Echipa de gestionare a riscurllor ...................................... actualizata; 

(este/nu este) 
- Registrul riscurilor Ia nivelul entita\ii, condus de secretarul Echipei de gestionare a riscurilor ....................... actualizat; 

( este/nu este) 
- procedurile formalizate, elaborate ?i actualizate, sunt In propoftie de ..... % din totalul activitatilor procedurabi!e 

inventariate ............................. , predzate In anexa nr. 31a ordin, cap.!, randul 7; 
(numiir) 

- Programul de dezvoltare a sistemului de control intern managerial, actua!izat, .................................................. ,In mod 
(cuprindelnu cuprinde) 

distinct actiuni de perfectionare profesionala a persona!ului de conducere, execu~ie ?i a auditorilor interni In activitatile realizate de 
Comisia de monitorizare; 

-In cadrul entitatii pub!ice .......................... compartiment de audit intern !}i acesta este ............................... , ................. .. 
(existii/nu exista) · (functional/refunctiona!), .... (frind/nefiind) 

compus din minim doua persoane. · 
Precizez ca declara\iile cuprinse In prezentul raport sunt formulate prin asumarea responsabi!itatii manageriale 9i au drept 

temei datele, informatille 9i constatarile consemnate In documentatia aferenta autoevaluarii sistemului de control intern managerial, 
detinuta In cadrul .................................................... , precum 9i in rapoartele de audit intern 9i extern. 

(denumirea enlilatii publice) 
Prezentu! raport s-a elaborat In conformitate cu lnstructiuni!e privind lntocrnirea, aprobarea ~i prezentarea raportului asupra 

sisternu!ui de control intern managerial, prevazute In anexa nr. 41a Ordinul secretarului general al Guvernului nr. 400/2015 pentru 
aprobarea Codului contro!ului intern managerial al entita\i!or pui)Jice, cu modificarile 9i completarile ulterioare, cuprinzand 
standardele de control intern managerial Ia entitatile pub!ice. 

Pe baza rezultatelor autoeva!uarH, apreciez ca Ia data de 31 decembrie 20 .. , sistemul de control intern managerial al 
........................... .. .............. este ................................................. cu standardele cuprinse Tn Codul controlului intern managerial. 

(denumirea entitatii publice) (conform/paf1ial conformineconform) 
Din analiza rapoartelor a supra sistemului de control intern managerial trans mise ordonatorului ......................................... . 

(principallsecundar) 
de credite de catre ordonatorii ................................................... de credite, direct subordonati, rezulta ca: 

(secundari ~i/sau tef'\iari) 
- (nr.) entitati au sistemul conform: 
- (nr.) entitati au sistemul partial conform; 
- (nr.) enlitati au sistemul neconform. 

NOTA: 

(functia) 
(numele ::;i prenJmele) 
(semnatura 9i 9tampila) 

Dec!aratiile conduditorului entitatii publice trebuie sa fie comlate atat Tntre ele, cat 9i cu continutu! anexei nr. 3 Ia ordin 9i 
anexelor nr. 4.1 f?i 4.2 Ia instruc\iuni. 
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Nr. 
crt. 

1. 
2. 
3. 

4. 

5. 

6. 
7. 

8. 

9. 

- Pre~uri pentru anul2016-
-

Valoare 
Denumirea publicatiei (TVA 5% inclus) -lei 

121uni 31uni 

Monitoru! Oficia!, Partea I 1.3'10 360 
Monitorul Oficial, PartBa I, limba maghiara 1.640 
Monitoru! Oficial, Partea a 11-a 2.460 
Monitorul Oficial, Partea a 111-a 470 
Monitorul Oficial, Partea a IV-a 1.880 
Monitorul Oficial, Partea a VI-a i .750 

Monitorul Oficial, Partea a VH-a 600 
Colectia Legislatia Romaniei 500 '!30 
Colec(ia Hotarari ale Guvernului Romaniei 800 
NOTA: 

Monitorul Oficial, Partea I bis, se multiplica l)ii se achizitioneaza pe baza de comandit 

ABONAMENTE LA PRODUSELE iN FORMAT ELECTRONIC 
- Preturi pentru anul 2016 -

Produs 

Online! Rete a 
Monopost 5 

AutenticMO 60 150 

ExpertMO 100 250 

Produs 

Online! Retea 
Monopost 5 

AutenticMO 70 180 

ExpertMO 120 300 

Abonamentul FLEXIBIL 
(Monitorul Oficial, Partea I+ alte 3 pafii ale Monitorului Qficia!, Ia alegere) 

Lunar Anual 

Retea Rete a Retea Online! Retea Retea 
25 100 300 Mono post 5 25 

380 910 2.000 550 1.380 3.450 

630 1.510 3.320 1.000 2.500 6.250 

Abonamentul COMPLET 
(Monitorul Oficial, Partea I+ toate ce!elaite pafii ale Monitorului Oficia!) 

Lunar 

Retea 
25 

450 

750 

Retea 
100 

1.080 

1.800 

Retea Online/ 
300 Monopost 

Anual 

Rei•"a Rete<• 
5 25 

1.6:30 4.080 

3.000 7.500 

Rete a 
100 

8.280 

15.000 

Rel;ea 
100 

9.790 

18.000 

1 luna 

131 
150 
220 

50 
170 
160 

55 

75 

Retea 
300 

18.220 

33.000 

Rete a 
300 

21.540 

39.600 

[ Colectia Monitorul Oficial Tn format electronic, oricare dintre parti!e acestuia 701ei/an 

Preturile sunt exprimate Tn lei ljii contin TVA. 
Mai multe informatii puteti gasi pe site-ul www.expert-monitor.ro, unde putetl aplica online comanda. 
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